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ثحRلا ةمدقم : 
يفً اصوصخ ،يدوعسلا داصتقلال ةیساسلأا تاكرحملا مھأ دحأ ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ربتعُت  

تآشنملا هذھ لامعأ عسوت عمو .ریبك لكشب عاطقلا اذھ معدت يتلا 2030 ةكلمملا ةیؤر لظ ، 
حاجنلا نامضل يرورض رمأ لاّعفو يفارتحا لكشب عیراشملا ةرادإ ىلإ ةجاحلا تحبصأ  

رارمتسلااو . 
فعض لثم ،عیراشملا ةرادإب رملأا قلعتی امدنع تایدحت ةدع تآشنملا هذھ ھجاوت ،عقاولا يف نكل  
ةیمیظنتلاو ةیرادلإا تاودلأا ضعب بایغ بناج ىلإ ،ةصصختملا رداوكلا ةلقو ،ةیلاملا تایناكملإا  
يریدم ھجاوت يتلا تایدحتلا هذھ زربأ ىلع فرعتلا ىلإ ىعسأ ،ثحبلا اذھ للاخ نم .ةمھملا  
عورشملا ریس ىلع اھریثأت مھف ةلواحمو ،ةكلمملا لخاد ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا يف عیراشملا  

ھحاجنو . 

ثحRلا ةلTشم : 
نأ لاإ ،ةیدوعسلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا اھذفنت يتلا عیراشملا ددع دیازت نم مغرلا ىلع  
لمشت تابوعصلا هذھ .عورشملا ةرادإ يف تابوعص ببسب بولطملا حاجنلا ققحی لا اھنم ریثكلا  

ضعب نأ امك .تقولا ةرادإو ماھملا عیزوت يف لكاشمو ،ذیفنتلا يف ریخأتو ،طیطختلا يف فعض  
مظنمو يملع لكشب عیراشملا ةرادإ يف ةیفاكلا ةربخلا نوكلمی لا تآشنملا باحصأ . 
ثحبلا اذھل ةیساسلأا ةلكشملا زربت انھو : 
فیكو ،اھعیراشم ذیفنت دنع ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ھجاوت يتلا ةیرادلإا تایدحتلا يھ ام  
؟عورشملا جئاتن ىلع تایدحتلا هذھ رثؤت  

 

 

 

 



ثحRلا ةMمVأ : 
ةیرظنلا ةیحانلا نم : 
تآشنملاب قلعتی امیف ةصاخ ،عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیملعلا ةفرعملا ىلإ فیضی ثحبلا اذھ  
اھیطغت لا دق يتلا ةیعقاولا تایدحتلا مھف ىلع دعاسی وھف .ةكلمملا لخاد ةطسوتملاو ةریغصلا  

يفاكلا لكشلاب ةیبنجلأا رداصملا . 
 

ةیلمعلا ةیحانلا نم : 
تایدحتلا ةفرعم للاخ نم ثحبلا اذھ جئاتن نم عیراشملا وریدمو تآشنملا باحصأ دیفتسی نأ نكمی  
ةدوج نیسحت يف مھسی امم ،اھرثأ نم فیفختلا وأ اھعم لماعتلا ةیفیكو ،مھھجاوت دق يتلا ةیلعفلا  
عیراشملا حاجن صرف عفرو لمعلا  

 

 

 

 

 

. 
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• Al-Najjar, B., & Khalil, E. (2020). *Project management challenges in SMEs: Evidence from 

the Middle East*. International Journal of Project Management, 38(4), 312–325. 

2030 ةیدوعسلا ةیؤر يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا رود* .(2023) .ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو • *. 

• Project Management Institute. (2021). *PMBOK® Guide* (7th ed.). 

• Alghamdi, A. (2022). *Challenges and opportunities facing Saudi SMEs*. Journal of Business 

Administration, 19(2), 145–162. 

• Hussain, M., & Ahmad, S. (2019). *Barriers to effective project management in small 

enterprises*. Arabian Journal of Management, 14(1), 55–71. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



:ثحبلا ةلئسأ  

 ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا يف عیراشملا ةرادإ ھجاوت يتلا ةیرادلإا تایدحتلا يھ ام -١
؟عورشملا حاجن ىلع تایدحتلا هذھ رثؤت فیكو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف  

 ةریغصلا عیراشملا يف ةینمزلا لوادجلا دادعإو طیطختلاب ةقلعتملا تایدحتلا زربأ ام -٢
؟ةطسوتملاو  

؟عیراشملا ذیفنت ةءافك ىلع ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا ةیدودحم رثؤت فیك -٣  

؟عیراشملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا عم لماعتلا يف ةیرادلإا ةءافكلاو ةربخلا رود ام-٤  

؟عورشملا تاجرخم ةدوج ىلع مییقتلاو ةعباتملا تاودأ فعض رثؤی ىدم يأ ىلإ -٥  

 تآشنملا يف عیراشملا ةرادإ نیسحت يف مھست نأ نكمی يتلا تایجیتارتسلاا وأ لولحلا مھأ ام -٦
؟ةطسوتملاو ةریغصلا  

 

:ثحبلا فادھا  

 ةریغصلا تآشنملا يف عیراشملا ةرادإ ھجاوت يتلا ةیرادلإا تایدحتلا ىلع فرعتلا -١
عورشملا حاجن ىلع اھرثأ لیلحتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو . 

.ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا لخاد تقولا ةرادإو طیطختلاب ةقلعتملا تایدحتلا زربأ دیدحت -٢  

.اھتءافكو عیراشملا ذیفنت ىلع ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا ةیدودحم رثأ ةسارد -٣  

.تایدحتلا زواجتو عیراشملا ةرادإ نیسحت يف ةیرادلإا ةءافكلاو ةربخلا رود لیلحت -٤  

.عیراشملا تاجرخم ةدوج ىلع مییقتلاو ةعباتملا تاودأ فعض رثأ مییقت -٥  

 ةرادإ نیسحت يف مھست نأ نكمی يتلا ةیلمعلا تایجیتارتسلااو لولحلا نم ةعومجم حارتقا -٦
.ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا يف عیراشملا  

 

 

 

 



:تایضرفلا  

 

 نیبو ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ھجاوت يتلا ةیرادلإا تایدحتلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوی •
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف اھعیراشم حاجن ىوتسم

 ةریغصلا تآشنملا يف عیراشملا حاجن ىلع يبلس لكشب ةیلاملا دراوملا ةیدودحم رثؤت •
 .ةطسوتملاو

 .عیراشملا ةرادإ ةءافك ضافخنا ىلإ ةیرادلإا تاربخلاو تاءافكلا صقن يدؤی •
 .اھرخأت وأ عیراشملا رثعت ةیلامتحا ةدایزب ةینمزلا لوادجلا دادعإو طیطختلا فعض طبتری •
 .يبلس لكشب عورشملا تاجرخم ةدوج ىلع مییقتلاو ةعباتملا تاودأ فعض وأ بایغ رثؤی •
 ةھجاوم ىلع ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ةردق نیسحت يف ةلاّعف ةیرادإ تاسرامم قیبطت مھسی •

 .عیراشملا حاجن صرف ةدایزو تایدحتلا

 

 

:ةینادیملا ةساردلا( ثحبلل حرتقملا قیبطتلا ناكم  

 ةكلمملاب ضایرلا ةنیدم يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا نم ةعومجم ىلع ثحبلا اذھ قیبطت متیس
 تلااجم يف تآشنملا هذھ نمً اریبكً اددع مضتو اًیداصتقا ةطشن ةئیب اھنوكل ارًظن ،ةیدوعسلا ةیبرعلا
 ىلع لوصحلا ىلإ عقوملا اذھ رایتخا فدھی .ةراجتلاو ،ةینقتلا ،تلاواقملا ،تامدخلا لثم ةعونتم
.عاطقلا اذھ لخاد عیراشملا ةرادإ ھجاوت يتلا ةیلعفلا تایدحتلا مھف يف دعاست ةیعقاو ةینادیم تانایب  

 

ةقباسلا تاساردلا لصف  

 ریشت ثیح ،تامظنملا فادھأ قیقحت يف اھتیمھأو عیراشملا ةرادإ موھفم تاساردلا نم دیدعلا تلوانت
 ،ةعباتملاو ،ذیفنتلاو ،طیطختلا ىلع دعاست ةلاعف ةیمیظنت ةادأ لثمت عیراشملا ةرادإ نأ ىلإ تایبدلأا

حاجنلا قیقحتل دراوملا يف مكحتلاو . 
 يف عیراشملا ةرادإ میھافم قیبطت نأ تاساردلا تحضوأ ،ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملاب قلعتی امیفو
 ةیدودحم ببسب كلذو ،ةریبكلا تآشنملاب ةنراقم ربكأ تابوعص ھجاوی تآشنملا نم عونلا اذھ
 بیلاسلأا نم رثكأ ةیصخشلا ةربخلا ىلع اًبلاغ ةرادلإا دامتعاو ،ةیمیظنتلا لكایھلا ةطاسبو ،دراوملا

ةیملعلا . 



ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا عیراشم ةرادإ يف ةیرادلإا تایدحتلا  

 ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ھجاوت يتلا تایدحتلا نم ةعومجم ىلع ةقباسلا تاساردلا تزكر
اھعیراشم ةرادإ دنع  

ةیلاملا دراوملا ةیدودحم  

ةعوضوملا ططخلا قفو عیراشملا ذیفنت ىلع ةردقلا ىلع لیومتلا ةلق رثؤت ثیح   

ةیرادلإا تاربخلاو تاءافكلا صقن  يدؤی ةیرادلإا ةربخلا فعض نأ ىلإ ةدیدع تاسارد تراشأ 
عورشملا لشف ةیلامتحا نم دیزیو ةسوردم ریغ تارارق ىلإ  

تقولا ةرادإو طیطختلا فعض  ةینمزلا لوادجلاو لاّعفلا طیطختلا بایغ نأ تایبدلأا تحضوأ 
عیراشملا رثعت بابسأ مھأ نم دعی ةحضاولا  

مییقتلاو ةعباتملا ةمظنأ فعض  نم دحی ةلاعف ةیباقر تاودأ رفوت مدع نأ تاساردلا ضعب تدكأ 
بسانملا تقولا يف اھتجلاعمو ءاطخلأا فاشتكا ىلع ةردقلا  

ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا يف عیراشملا حاجن  

 ،تقولا ثیح نم ھفادھلأ عورشملا قیقحت ىدم ھنأ ىلع عورشملا حاجن ةقباسلا تاساردلا تفرّع
ةحلصملا باحصأ اضرو ،ةدوجلاو ،ةفلكتلاو . 
 ىدمب رشابم لكشب طبتری ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا يف عیراشملا حاجن نأ تایبدلأا ترھظأو
 تاساردلا تنیب امك .ةباقرلاو ،دراوملا ةرادإو ،طیطختلا تلااجم يف ةصاخ ،عورشملا ةرادإ ةءافك
 ةنراقم ةیباجیإ جئاتن قیقحتو رارمتسلاا ىلع ةردق رثكأ نوكت يجھنم بولسأب رادت يتلا عیراشملا نأ

يدرفلا داھتجلاا ىلع دمتعت يتلا عیراشملاب . 

عورشملا حاجنو عیراشملا ةرادإ تایدحت نیب ةقلاعلا  

 حاجن ىوتسمو ةیرادلإا تایدحتلا نیب ةیوق ةقلاع دوجو ىلإ ةقباسلا تاساردلا مظعم تراشأ
 يدؤت ،دراوملا صقن وأ طیطختلا فعض لثم ،تایدحتلا ةدایز نأ تایبدلأا تحضوأ دقف .عیراشملا

اھرخأت وأ عیراشملا لشف تلادعم عافترا ىلإ . 
 هذھ رثأ نم ففخی نأ نكمی ةلاّعف عیراشم ةرادإ تاسرامم ينبت نأ تاساردلا ضعب تدكأ امك
 يناعت يتلا تاناكملإا ةیدودحم لظ يف ىتح ،عورشملا حاجن صرف نیسحت يف مھسیو ،تایدحتلا

ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا اھنم . 



لصفلا ةمتاخ  

 عیراشملا حاجن يف اًیروحم ارًود بعلت عیراشملا ةرادإ نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا ةعجارم تصلخ
 يتلا ةیرادلإا تایدحتلاب ریبك لكشب رثأتی رودلا اذھ نأ لاإ ،ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا لخاد
 يف تایدحتلا هذھ ةساردب قلعتت ةیثحب ةوجف دوجو تایبدلأا ترھظأ امك .تآشنملا هذھ اھھجاوت
 طلست ةینادیم ةسارد للاخ نم ھتجلاعم ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی ام وھو ،يدوعسلا يلحملا قایسلا
.قیبطتلل ةلباق جئاتن مدقتو يلمعلا عقاولا ىلع ءوضلا  
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 ثحبلا فادھأ •
 ثحبلا تایضرف •
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 ةعقوتملا ثحبلا ةیجھنم •
 ثحبلل حرتقملا جذومنلا •
 عورشملل حرتقملا ططخملا •
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