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صورةفيجالنتائقدّمالباحثإنالقول يمكنالملففيالواردةالدراسةفيالنتائجعرضمراجعةضوءفي

مالقارئ ليشرحمواز  تفسيري خطاببناءدون الإحصائيةوالمعاملاتالجداول علىاعتمدتمكثفةكمية

بحثيعرضلىإمنها”إحصائيسرد“إلىأقربجاءتفإنهاشكلياً،ومنسقةمنظمةالنتائجأنفمع.الأرقاموراء

 ،Cronbach’s Alphaمثلمؤشراتعلىالزائدالاعتماد.دلالاتهاويكشفالعلاقاتيفسرنقدي

KMO، Bartlett، RMSEA، CFI ،أثرهاتوضيحأوميدانياً البياناتجودةبمستوى ربطهادون وغيرها

الذينالقرّاءأماممغلقةتظلبينمافقط،للمختصينمفهومةالنتائجيجعلالاستنتاجات،موثوقيةعلى

..جريبيالتالدليلقوةإضعافأوتعزيزفيالمؤشراتهذهتسهمكيفيوضحعلميتبريرإلىيحتاجون 

وضوح العرض وتحليل بنية النتائج
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ملمالدراسةفإنبوضوح،عُرضت Tواختباراتالحسابيةالمتوسطاتأنورغم بينارن يقنقدياً نقاشاً تُقدِّّ

سطاتمتوفارتفاع.المعدنيةوالصناعاتالمقاولاتشركاتداخلالفعليةالعملوسياقاتالنتائجهذه

عنناتجةكانتإذاوماة،القوبهذهظهرتلماذايوضحتفسيريُقابلهلممثلاً الاستراتيجيالتخطيطأوالاستغلال

كما.لإلكترونيةاالاستبانةاستخدامظلفيخصوصاً محتملة،استجابيةتحيزاتعنأمراسخةتنظيميةثقافة

القيمةعفيضبماالسابقة،والنظرياتالبياناتبين–وُجدتإن–التنافرأوالتعارضأوجهتُناقَشلم

التيالعميقةسيريةالتفالقراءةإلىتفتقرلكنهاشكلياً واضحةالنتائجإنالقول يمكنلذلك،.للعرضالنقدية

ل  .ةالدراسمحلالظاهرةتفسيرعلىقادرةنقديةمعرفةإلىرقميةمؤشراتمجردمنالبياناتتُحوِّّ

وضوح العرض وتحليل بنية النتائج
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الأدنىالحدققيحإطارفيجاءالنتائجتفسيرإنالقول يمكنالملففيالواردالدراسةمحتوى إلىبالاستناد

العلاقةيُبرزالذيلالمتكامالتحليليالتفسيرمستوى إلىيرتقِّ لملكنهوالفروض،النتائجبينالربطمن

قدالباحثأنيظهرالأول،المستوى في.منهجيةنقديةبصورةوالنتائجالفروض،الأهداف،بينالعضوية

 Tقيماءتجإذالمرجّحة؛والمتوسطاتالبسيطالانحداراختباراتخلالمنالفروضصحةإحصائياً أثبت

الاستغلال)ةالتنظيميالبراعةبعديعلىالاستراتيجيالتخطيطتأثيرلفرضياتداعمةالدلالةومعاملات

مولم”الإحصائيالإثبات“إطارفيبقيالربطهذاأنغير.(والاستكشاف هذالآلياتقدقيبتفسيريُدعَّ

المقاولاتشركاتلالتنظيميةالبيئةضوءفيالعلاقةضعفأوقوةتفسّرالتيالأسباببكشفولاالتأثير،

.المعدنيةوالصناعات

مدى اتساق تفسير النتائج
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وماالدراسةهإليتوصلتمابينتفسيريةجسور بناءعلىقادرةوغيرمقتضبةالنتائجمناقشةجاءتفقد

لمتفسيرهأنإلادلالة،ذيتأثيروجودتؤكدلمؤشراتالباحثعرضمنالرغمفعلى.فرضياتهااستهدفته

كيفأومعينةجةبدرالاستكشافيتأثرلماذايبيّنسياقيتحليلدون الرقميةالنتيجةصياغةإعادةيتجاوز 

بطريقةللدراسةيةالفرعبالأهدافالنتائجتُربطلمكما.الاستغلالتعزيزفيالاستراتيجيالتخطيطيسهم

نجحتراسةالدإنالقول يمكننقدي،وباختصار.البحثيةأسئلتهاعنالإجابةفينتيجةكلإسهامتُظهر

يوضحمعمّقعلميتفسيربناءفيجزئياً أخفقتلكنهاالإحصائي،التحليلعبربالفروضالنتائجربطفيشكلياً 

لكنهوجوداً موالنتائجالفروضبينالربطيجعلالذيالأمرالبحث،أهدافمعالنتائجتتوافقولماذاكيف

.نقدياً ولاتفسيرياً مشبعغير

مدى اتساق تفسير النتائج
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النقديةحظاتالملابعضهناكأنإلااستنتاجاته،فيصريحةمبالغةفييقعلم–المبدأحيثمن–الباحث

قوةتضخيمأويالضمنالتعميملتجنبالمنهجيالانضباطمنمزيدإلىتحتاجالاستنتاجاتأنتُظهرالتي

ذاتعلاقةلتنظيميةاوالبراعةالاستراتيجيالتخطيطبينالعلاقةأنالإحصائيةالنتائجتُظهر،أولاً .النتائج

”واسعةبيقيةتطتأثيرقوةافتراض“إلى”إحصائيةعلاقةوجود“منسريعاً انتقلالباحثلكنمعنوية،دلالة

تعكسقدتفعةالمرالحسابيةالمتوسطاتالمثال،سبيلفعلى.الامتدادهذايدعمميدانيتفسيرتقديمدون 

أوللتخطيطلةفعاممارسةعلىدليلاً بالضرورةوليستشكلي،تنظيميوعيأوإيجابيةاستجابيةاتجاهات

فيميةالتنظيالممارساتمتانةلتأكيدالنتائجهذهالدراسةاستخدمتذلك،ومع.التنظيميةالبراعة

.المباشرغيرالتضخيممننوعاً اعتبارهيمكنماوهوالشركات،

اقعية الاستنتاجات مدى و
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ككل،”المعدنيةوالصناعاتللمقاولاتالخاصالقطاعشركات“علىالنتائجتعميمإلىواضحميلهناكثانياً،

حيثمنتالشركالهذهالكاملالطيفبالضرورةتمثللافهيإحصائياً،كافيةكانتوإنالعينةأنرغم

مطلق،بتعميمحيصرّ لمالباحثأنومع.الاستراتيجيالنضجمستوى أوالتنظيمية،الثقافةالهيكل،الحجم،

يتجاوز ماهووواسع،قطاعيمستوى إلىللامتدادقابلةالنتائجبأنتوحيالاستنتاجاتصياغةطريقةفإن

.الفعليةالبياناتقوة

اقعية الاستنتاجات مدى و
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ونتائجحثهبنتائجبينمعمّقةنقديةمقارنةيُجرِّ لملكنهالسابقة،الدراساتإلىإشاراتقدّمالباحث

،أولاً .اللازمري التفسيللعمقومفتقداً محدوداً الطرفينبينالربطيجعلالذيالأمرالصلة،ذاتالأدبيات

 & Garausدراساتمثل—النظري الجزءفيالسابقةالدراساتمنمجموعةأوردالباحثأنورغم

Posch (2019)، وAlhawamdeh (2021) النتائجعرضعندمنهاالاستفادةأنإلا—وغيرها

فيالعامالاتجاهمع”قتتس“أو”تتفق“النتائجأنإلىبالإشارةالاكتفاءتمفقد.تحليليةمنهاأكثرشكليةكانت

منالنمطهذاات؟الآليتفسيرفيالاتجاه؟فيالحجم؟فييتطابقهل:الاتفاقهذاطبيعةبياندون الأدبيات

.المقارن التحليلإلىمنهالتوثيقإلىأقربالربطيجعلالمقارنة

ةالربط بين نتائج الدراسة والأدبيات السابق
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الدراساتائجونتنتائجهابينالتناقضأوالتباينلمواضعحقيقيةمعالجةالدراسةفيتتضحلمثانياً،

مقارنةالاستكشافىعلالاستراتيجيالتخطيطتأثيرقوةاختلافمثل—النتائجتباينتعندمافحتى.السابقة

ملم—الأدبياتببعض القطاع،يعةطببسببكانسواءالاختلاف،هذاسببيوضحعلميتفسيريُقدَّ

نقطةعدّ يُ النقديالتفسيرهذاغياب.المستخدمةالقياسطرق أوالشركات،حجمالتنظيمية،الثقافة

الاكتفاءبوليسوالاختلاف،التشابهأسباببتحليلإلاتكتمللاالعلميةالمقارنةلأنواضحة،ضعف

أوتوسيعفيالنتائجهذهتُسهمكيفيوضحنقدينقاشتطويرفيالدراسةنتائجتُستثمرلم،ثالثاً .بذكرهما

الأدبياتمععاملالتتمفقد.الاستراتيجيالتخطيطدور أوالتنظيميةالبراعةلمفهومالنظري الفهمتعديل

.والتحليلللنقاشنقديةمادةباعتبارهالا،”داعماً سياقاً “باعتبارهاالسابقة

ةالربط بين نتائج الدراسة والأدبيات السابق
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إليهتوصّلتماينبالعامةالروابطبعضوجودرغمالدراسة،نتائجعلىكاف  منهجيبشكلتُبنَ لمالتوصيات

علمياً بناءً هكونمنأكثر”العامةالإشارة“إطارفيظلّ الربطهذاأنإلا.توصياتمناقتراحهتموماالنتائج

للتخطيطيةمعنودلالةذيتأثيروجودالنتائجتُظهر،أولاً .التجريبيةالأدلةإلىمباشرةيستندصارماً 

واضحةياتتوصصياغةعلىينعكسأنينبغيكانماوهوالتنظيمية،البراعةبُعدَيعلىالاستراتيجي

الجزءفييظهركما—النصفيالواردةالتوصياتأنغير.الشركاتداخلالعلاقةهذهتعزيزتستهدف

مثلالاتجاهاتبعضعلىتركزوفضفاضة،عامةجاءت—تقريباً 390–388صبالتوصياتالخاص

ستنتاجاأورقميةنتيجةبكلمباشرربطدون التخطيط،عملياتتحسينأوالإداريةالممارساتتطوير

الذيالإحصائيلالتحليإلىبدقةمستندةغيرلكنها”منطقية“توصياتيجعلهاوهذا.الدراسةفيوردتحليلي

.الباحثأجراه

اسةاستناد التوصيات إلى النتائج الفعلية للدر
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الدعوةفمثلًا،.هانفسالدراسةنتائجمنلاالسابقةالأدبياتمنمشتقةوكأنهاالتوصياتبعضتظهرثانياً،

بلالبيانات،منةمستخلصمباشرةنتيجةليستالتنظيميةالقدراتتطويرأوالاستكشافثقافةتعزيزإلى

إذاوماالاتجاه،ذاهبياناتهاتدعمكيفتُبيّنلمالدراسة.البحوثمنالنوعهذافيشائعةنمطيةتوصياتهي

تستحقجواتفأوضعفنقاطتكشفالنتائجعنهاكشفتالتيوالاستكشافالاستغلالمستوياتكانت

ملم،ثالثاً .محددةتوصيات التوصيةوبيناتيجيالاسترالتخطيطأثرضعفأوشدةبينيربطتفسيرأييُقدَّ

لمصياتالتوأنإلاغيرها،منأعلىمتوسطاتأظهرت(الاستغلالمثل)الأبعادبعضأنفمع.لهالمقابلة

ل الإحصائيالتحليلنبيالدقيقةالمنهجيةالعلاقةغيابإلىيشيرمماالاختلاف،هذاتستثمربطريقةتُفصَّ

.للتوصياتالتطبيقيوالجانب

اسةاستناد التوصيات إلى النتائج الفعلية للدر
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ملاأنهاإلاللتطبيق،قابلةالنظري المستوى علىتبدوالتوصيات إجراءاتإلىبتحويلهاحتسمصيغةفيتُقدَّ

تحديدون دومفتوحةعامةجاءتفالتوصيات.المعدنيةوالصناعاتالمقاولاتشركاتبيئةداخلتنفيذية

إلىأقربجعلهايمماالمناسبة،الزمنيةالأطرأواتباعها،ينبغيالتيالآلياتأوتنفيذها،لمتطلباتواضح

التشغيليعقيدالتمستوى بارتفاعيتسمالقطاعهذاواقعإن.للتنفيذقابلةخططإلىمنهانظريةتوجيهات

لخصائص؛الهذهعميقاً إدراكاً التوصياتتعكسلمذلكومعالعمل،ظروفوتغيرالإدارةمستوياتوتعدد

حجميدانية،المالعملياتطبيعةالاعتبارفيتأخذتخصيصاً أكثربصيغةتُصاغأنالضروري منكانإذ

.الشركاتبينالتنظيميةالثقافاتوتباينالتنفيذية،الفرق 

افقها مع بيئة التطبي اقعية التوصيات وتو قو
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فإنلتنظيمية،االبراعةعلىالاستراتيجيالتخطيطتأثيرواضحبشكلأوضحتالإحصائيةالنتائجأنورغم

بشكليُستخدممعياري قالبفيجاءتبلالنتائج،أبرزتهاالتيالفعليةالفجواتعلىبناءً تُطوّر لمالتوصيات

نتائجالبينالدقيقالارتباطهذاغياب.الدراسةكشفتهمامعدقيقةمواءمةدون الأدبياتفيمتكرر 

دلمإذالتوصيات؛واقعيةمنأضعفوالتوصيات نولمر،مباشتدخلإلىتحتاجالتيالمجالاتتُحدَّ تُبيَّ

لاللتطبيقريةالنظالقابليةفإنولذلك،.عليهاالتركيزينبغيالتيالضعفمساحاتأوالتحسينأولويات

فيالتوصياتهذهتطبيقإمكانيةترجّحواضحةعمليةخطواتغيابظلفيخصوصاً الفعلية،قابليتهتعني

التخطيطمنأكثراليوميالتفاعلعلىتعتمدعملوطبيعةالموارد،محدوديةالوقت،بضغطتتسمبيئة

.المدىطويل

افقها مع بيئة التطبي اقعية التوصيات وتو قو
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