
 ”مانع مدارس في تطبيقية دراسة: الدراسي التحصيل على المدرسية القيادة أثر“

 

 -: النتائج نقد

 

 :البحثية والأهداف النتائج بين الربط ضعف. 1

 

 اسيالدر التحصيل على المدرسية القيادة أثر تحديد“ كان للورقة الرئيسي الهدف

 :المثال سبيل على. كاف   بشكل الهدف هذا تحقق لم النتائج لكن ،”للطلاب

 أظهرت الدراسة شملتها التي المدارس من %08“ أن الورقة ذكرت • 

 .”الفعاّلة القيادة نتيجة الطلاب حصيلت في ملحوظًا تحسناً

 

 :النقد

 .التحسن لآلية واضح تفسير إلى تفتقر النتائج • 

 التحسن؟ هذا إلى أدت التي المحددة القيادة ممارسات هي ما • 

 مثل) أخرى عوامل هناك أن أم بالقيادة فقط مرتبطًا التحسن كان هل • 

 ذلك؟ في ساهمت( المدرسة بيئة خارجية، تدخلات المقدم، التعليم مستوى

 لمدرسيةا القيادة بين السببية العلاقة إلى يتطرق لم الإحصائي التحليل • 

 .فقط ارتباطية علاقة بعرض واكتفى الدراسي، والتحصيل

 

 :البحث لتحسين التوصية

 ملاحظات أو مقابلات باستخدام نوعي تحليل إدراج الأفضل من كان • 

 اتيجياتاستر وتطبيق المعلمين تحفيز في المدرسيين القادة دور لتوضيح ميدانية

 .جديدة تعليمية

 

 :الخارجية التأثيرات تجاهل. 2

 

 :ثلم الدراسي، التحصيل على تؤثر قد أخرى عوامل الاعتبار في النتائج تأخذ لم



 .للطلاب والاقتصادية الاجتماعية الخلفية • 

 .التعليمية الموارد توافر • 

 .الطلاب وعدد المدرسة حجم • 

 

 :النقد

 جعلي مما فقط، المدرسية القيادة بيانات تحليل على الدراسة اقتصرت • 

 .للتعميم قابلة أو دقيقة غير النتائج

 لتحسين وحدها كافية غير ولكنها فعاّلة، القيادة تكون أن الممكن من • 

 .المدارس في أخرى هيكلية مشكلات هناك كانت إذا التحصيل

 

 :البحث لتحسين التوصية

 أو الأسري الدخل مستوى مثل الدراسة، في أخرى متغيرات تضمين • 

 .المؤثرة للعوامل شامل لتحليل المدرسة، تجهيز مستوى

 

 :حية أمثلة تقديم عدم. 3

 

 لىع. المدرسي الواقع من توضيحية أمثلة أو نجاح قصص أي النتائج تتضمن لم

 :المثال سبيل

 تائجن في نوعية قفزة وحققت التحويلية القيادة طبقّت مدرسة عن ماذا • 

 الطلاب؟

 الموارد أو التحفيز ضعف مثل تحديات مع المدارس قادة تعامل كيف • 

 المحدودة؟

 

 :النقد

 يفقدها مما المحلي، بالسياق مرتبطة وغير عامة جاءت النتائج • 

 .والإقناع الجاذبية

 



 :البحث لتحسين التوصية

 الدراسة، في شاركت التي المدارس من واقعية حالة دراسات إدراج • 

 .إيجابية تغييرات قادوا معلمين أو مدارس مديري نجاح قصص مثل

 

 -:  التوصيات نقد

 

 :واضحة تطبيقية خطة وجود عدم. 1

 

 القيادة أسلوب على عمان في المدارس مديري جميع تدريب“ بـ الورقة أوصت

 .”الدراسي التحصيل لتحسين التحويلية

 

 :النقد

 .واضحة تنفيذ خطة إلى تفتقر ولكنها مثالية تبدو التوصية • 

 التدريب؟ إلى يحتاجون الذين المديرين عدد كم • 

 المطلوبة؟ الميزانية ما • 

 الهدف؟ هذا لتحقيق اللازمة الزمنية المدة ما • 

 لتدريبا هذا تأثير تقييم خلالها من سيتم التي الآلية الورقة توضح لم • 

 .المديرين أداء على

 

 :البحث لتحسين التوصية

 :مثل تدريجية، مراحل اقتراح الأفضل من كان • 

 .كتجربة المديرين من أولى دفعة تدريب • 

 .وتقييمها النتائج قياس • 

 .المستفادة الدروس على بناءً  التدريجي التوسع ثم • 

 

 



 :واقعية غير توصيات. 2

 

 لتحويليةا القيادة لتطبيق بأكمله التعليمي النظام هيكلة بإعادة توصية الورقة ذكرت

 .كامل بشكل

 

 :النقد

 يف والبيروقراطية المالية القيود إلى بالنظر واقعية غير التوصية هذه • 

 .بالأردن التعليم نظام

 كيف أو ”الهيكلة إعادة“ يعنيه لما واضح نموذج أي الورقة تقُدم لم • 

 .الواقع في ستتحقق

 

 :البحث لتحسين التوصية

 :مثل النظام، في تدريجية تحسينات اقتراح يمكن ذلك، من بدلاً  • 

 .المدارس مديري أداء تقييم معايير من كجزء التحويلية القيادة إدراج • 

 .القيادة مهارات لتطوير مخصصة عمل ورش توفير • 

 

 :المحلي للسياق المخصصة وغير العامة التوصيات. 3

 

 فنلندا مثل عالمية تعليمية أنظمة من قيادية ممارسات بتبني الورقة أوصت

 .وسنغافورة

 

 :النقد

 ةوالاجتماعي الثقافية الاختلافات الاعتبار بعين التوصية تأخذ لم • 

 .الدول وهذه الأردن بين والاقتصادية

 بشكل للتطبيق قابلة غير العالمية الممارسات تكون أن الممكن من • 

 .تكييفها دون عمان في مباشر

 



 :البحث لتحسين التوصية

 الأردني، للسياق خصيصًا موجهة توصيات تقديم الأفضل من كان • 

 تداممس دعم لتوفير والمدارس والتعليم التربية وزارة بين الشراكات تعزيز مثل

 .المدرسية للقيادة

 

 -: النقد خلاصة

 

 :النتائج • 

 ليلوالتح الحية الأمثلة غياب مع فقط، كمية بيانات على ومبنية عميقة غير جاءت

 .النوعي

 :التوصيات • 

 .لمحليا السياق مع وتكييف واضحة تنفيذ خطط إلى وتفتقر واقعية، وغير مثالية

 

 -: الورقة لتحسين اقتراح

 

 التي الأردنية المدارس من حقيقية أمثلة إدراج يمكن إقناعًا، أكثر الورقة لجعل

 موارد على تعتمد عملية توصيات وضع مع بنجاح، التحويلية القيادة طبقت

 .الأردن في التعليمي النظام وإمكانات

 

 

 

 

 

 أحلام 9رقم مهمة 
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