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قال تعالى:





{ رب أوزعني أن أشكر نعمتك الَّتِي أَنْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحًا تَرْضَاهُ وَأَصْلِحْ لِي فِي ذُرِّيَّتِي إِنِّي تُبْتُ إِلَيْكَ وَإِنِّي مِنَ الْمُسْلِمِينَ } 






صدق الله العظيم


إهداء


أهدي هذا البحث إلى:


· اسرتي، التي صبرت و دعمت و كانت مصدر إلهام لي في مسيرتي الأكاديمية، وشجعتني على تحقيق أهدافي وطموحاتي.

· جامعة ميد أوشين و أعضاء هيئة التدريس، الذين وفرو لي البيئة العلمية الملهمة والدعم الأكاديمي الذي ساهم في تطوير مهاراتي ومعارفي.



لكما مني كل الشكر والتقدير على الدعم المستمر.



رسالة شكر


إلى أسرتي الكريمة وجامعة ميد أوشن العريقة،

أتقدم بخالص الشكر والامتنان لأسرتي التي كانت دائمًا بجانبي في كل خطوة. دعمكم وتشجيعكم لي كان لهما الأثر الأكبر في تحفيزي على تحقيق النجاح.

كما أود أن أعبر عن امتناني العميق لجامعة ميد أوشن على الدعم والتشجيع الذي قدمته لي خلال مسيرتي الأكاديمية. لقد كانت البيئة التعليمية الغنية والمشجعة التي وفرتها الجامعة سببًا رئيسيًا في تحقيق أهدافي الأكاديمية.

شكرًا لكم جميعًا على كل ما قدمتموه لي، وأتطلع إلى تحقيق المزيد من الإنجازات بفضل دعمكم المستمر.


مع خالص التحية،


محمد عبد الله برناوي
2025

المستخلص
تناقش هذه الدراسة مقارنة بين إدارة السلامة التقليدية (المتغير المستقل) وإدارة السلامة الذكية (المتغير التابع) في ظل التحولات الرقمية، مع التركيز على التحديات والفرص في المشاريع العملاقة بالمملكة العربية السعودية، مثل مشروع نيوم والمربع الجديد في الرياض والملاعب الرياضية المخطط إنشاؤها لاستضافة كأس العالم 2034. تم اختيار هذه المشكلة نظراً لأهميتها في تحسين معايير السلامة وتقليل المخاطر في المشاريع الكبرى، خاصة في ظل التحديات المتزايدة التي تواجهها.
اعتمدت الدراسة منهجًا وصفيًا تحليليًا لجمع البيانات وتحليلها من مشاريع عملاقة، مستخدمة أدوات متنوعة مثل الاستبيانات والمقابلات مع المعنيين في هذا المجال. توصلت النتائج إلى أن إدارة السلامة الذكية تعزز الكفاءة وتقلل الحوادث، ولكنها تواجه تحديات مثل التكاليف المرتفعة والتهديدات السيبرانية.
تشير دلالة النتائج إلى إمكانية تطبيق إدارة السلامة الذكية بشكل فعال لزيادة النجاح في المشاريع العملاقة وتحقيق الاستدامة. تقدم الدراسة توصيات توضح كيفية التغلب على التحديات وتحقيق أقصى استفادة من التقنيات الحديثة في إدارة السلامة..

Abstract
This study discusses a comparison between traditional safety management (independent variable) and smart safety management (dependent variable) in light of digital transformations, focusing on the challenges and opportunities in mega projects in Saudi Arabia, such as the NEOM project, the New Square in Riyadh, and the sports venues planned for the 2034 World Cup. This problem was chosen due to its significance in improving safety standards and reducing risks in large-scale projects, especially given the increasing challenges they face.
The study employed a descriptive-analytical methodology to collect and analyze data from major projects, utilizing various tools such as surveys and interviews with stakeholders in the field. The findings concluded that smart safety management enhances efficiency and reduces accidents; however, it faces challenges such as high costs and cyber threats.
The implications of the results suggest that smart safety management can be effectively applied to increase success in mega projects and achieve sustainability. The study provides recommendations on how to overcome these challenges and maximize the benefits of modern technologies in safety management.

الكلمات المفتاحية:
 إدارة السلامة التقليدية، إدارة السلامة الذكية، التحول الرقمي، المشاريع العملاقة، رؤية السعودية 2030، نيوم (NEOM)، المربع الجديد، كأس العالم 2034، الذكاء الاصطناعي (AI)، إنترنت الأشياء (IoT)، السلامة الرقمية، الأمن السيبراني، أنظمة إدارة السلامة، التحديات والفرص، التقنيات الحديثة، الإنتاجية والاستدامة، التكامل التكنولوجي، بيئة العمل الآمنة.
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الفصل الأول: الإطار المنهجي للدراسة

مشكلة الدراسة
تتناول مشكلة الدراسة مقارنة إدارة السلامة التقليدية وإدارة السلامة الذكية في ظل التحولات الرقمية. تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على الفجوات والتحديات التي لم تتناولها الدراسات السابقة، مثل كيفية تأثير التحولات الرقمية على معايير وإجراءات السلامة في المشاريع العملاقة. يعتمد صياغة المشكلة على جزء نظري مستقى من التعليق على نتائج الدراسات السابقة والقراءة التفاعلية لها. يسعى الباحث من خلال هذه الدراسة لتناول هذه الفجوات بفهم وإيضاح أكبر، مع ضرورة توثيق المراجع الحديثة المرتبطة بالمشكلة البحثية لتعزيز أهميتها. كما يجب مراعاة حداثة المراجع المستخدمة، مما يمنح المشكلة البحثية وزنًا أكبر.
تساؤلات الدراسة
تتمثل تساؤلات الدراسة في الأسئلة التي يسعى الباحث للإجابة عليها من خلال دراسته، وهي ترجمة لأهداف الدراسة في صيغة تساؤلات شاملة تغطي جميع جوانب الدراسة ومتغيراتها. من بين التساؤلات التي سيتم تناولها:
1. ما الفروق الأساسية بين إدارة السلامة التقليدية وإدارة السلامة الذكية؟
2. كيف تؤثر التحولات الرقمية على فعالية إدارة السلامة في المشاريع العملاقة؟
3. ما هي المتغيرات الرئيسية التي تؤثر على نجاح إدارة السلامة في ظل هذه التحولات؟
هذه التساؤلات تهدف إلى تقديم إطار شامل يساعد في فهم العلاقة بين إدارة السلامة التقليدية والذكية، وكيف يمكن تحسين الأداء في المشاريع العملاقة.
أهمية الدراسة
توضح أهمية هذه الدراسة الإسهامات العلمية التي ستضيفها إلى المعرفة الموجودة في مجال إدارة السلامة، حيث تنبع الإسهامات من كل من المشكلة والتساؤلات المطروحة. تبرز الدراسة ما يمكن أن يقدمه الباحث في حل مشكلة الدراسة المعروضة، وقيمة الدراسة بالنسبة للمستفيدين، سواء كانوا أفرادًا أو مؤسسات أو المجتمع ككل. وتتفرع أهمية الدراسة إلى:
· الأهمية النظرية: حيث تقدم الدراسة إضافات نظرية تتعلق بفهم الفروق بين أساليب إدارة السلامة.
· الأهمية التطبيقية: حيث تقدم الدراسة حلولًا عملية قابلة للتطبيق في المشاريع العملاقة، مما يسهم في تعزيز معايير السلامة وتقليل الحوادث.
أهداف الدراسة
تهدف الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:
· تحليل الفروق بين إدارة السلامة التقليدية والذكية.
· تحديد المتغيرات المؤثرة على نجاح إدارة السلامة في المشاريع العملاقة.
· تقديم توصيات عملية لتعزيز إدارة السلامة في المشاريع المستقبلية.
فرضيات الدراسة
تتعلق فرضيات الدراسة بالنتائج التي يسعى الباحث لتحقيقها، وتكتب بشكل جمل خبرية واضحة ومحددة يمكن تحقيقها. ومن بين الفرضيات:
1. إدارة السلامة الذكية تؤدي إلى تقليل معدلات الحوادث مقارنةً بإدارة السلامة التقليدية.
2. هناك علاقة إيجابية بين استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء وتحسين معايير السلامة.
تعتبر هذه الفرضيات تصورًا مبدئيًا للعلاقة بين متغيرين، حيث يتوقع الباحث حدوث تأثير إيجابي أو سلبي لإدخال تأثير المتغير المستقل على المتغير التابع. يتم صياغة الفرضيات بصورة مبسطة ومختصرة دون غموض.
مفاهيم الدراسة
يتناول الباحث في هذا الجزء المصطلحات الأساسية المرتبطة بمتغيرات وعنوان الدراسة، بحيث يتم شرح المصطلحات غير المألوفة وتوضيحها. تشمل المفاهيم ما يلي:
1. المفاهيم الاصطلاحية: التعريفات كما تم تحديدها في الأدبيات والمراجع العلمية، والتي يجب توثيقها بشكل سليم.
2. المفاهيم الإجرائية: تشمل شرح الباحث بأسلوبه الذاتي للتعريفات الإجرائية المرتبطة بمتغيرات الدراسة، مما يوضح المقصود بها في دراسته الحالية بشكل تطبيقي.
بهذا الشكل، تسعى الدراسة إلى تقديم إطار شامل يمكّن الباحث من تحليل العلاقة بين إدارة السلامة التقليدية والذكية في سياق التحولات الرقمية، وبالتالي تحسين معايير السلامة في المشاريع العملاقة.


الفصل الثاني:
الفصل الثالث:
الفصل الرابع:
الفصل الخامس:
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