MIDOCEA]

311 A
UNIVERSITYII

bl 30 g IS

b ge 48 dd A d) o r il ol YY) e daaliad) BaLEY Al
Ll b

=4l Al

JE T VPR
2021205370

1-GJ£\3\&JJ~:AA
g daala — 318y A8

il )
g)ﬁﬂ-“ uﬁhm.q u"‘ A

O gl daala — 5100 S — (uail) A guiae

2024-‘5,3&\ ol o) Juadl)




Jaaadl) g Sl

A il asy

12 Sl (s S50 Lild S8 (as)) (i J
das oo ) S ol e talu g dgle Al Laa a SU Al Jgay JU

b 5 Sl aa gl ol o S0 Y AN A S Y Al Tase (e Bl
b Sl Jaail) g il g (gl 1S Al Q) 53LY) men ) i)

Aaalll sda s Al yall ol e (Aol e aladl & J0l)

Lf);w\ dhiae e s giSall dlalal) 48 )hall

SN US agd ST acall (g LESH 1 sath cla s 35S i o] wgd ilile JS1 S 4a il
D Al oS0 38 iy Ll lia) Sy i Y) e g b ) i sainie daal JS e LYl
RN




sy

a5 A8Ea a3 (g o lgBY) o L3 38 Amalal) il (sl Ul La s diled Dl JS A ey a3
Jpasl) JS LAy Jeas Jali g das (e Wnal Le S5 Uia A0 & g plie o335 a il (i e g cJygha a8
ol sl g Baclosall W add g 3 paadl oda A Jusmdll 1 S (0 JST LY

AUl 5 el o dblrealls il Jumd Y 5l 138 Jaiil US Lo cUiliial 5 155 5 U dieal

10 Uit ((Coellal oy dbresl (o aal s Sl ) et al

)Lszé\ds,xwid@iwg;\__JLESJ\Q};;LLA\‘;,:LA;OAGJ‘\__Jﬁj\j%uﬁ\dﬁoﬁ‘ﬁj\}
A I axll 8 s sl L sial 2 sa GBS i g elagal) (e el g dlas y of d) (e s )

(A 4aay  Jusall sally)

puds Lalia 5 alad jus Liles OIS e (M) Lo sl g Bladl dassy (g pladl g candl (xe )
el e T ) o a

(4 Ldaia 401 i)
(aas @ S Lage Jhl) Jie (Al Gl o )90S5 (S pmse O i 153505 alad agagn ol )
[CJPVS=t SN PEUP I PN)]

AShm ) guea Gle Jy of Ciaia 5 8 138 4ol G aa




o (1 OO TTTPTR 14 B 3 gadl 1.2.1

1.2.2

0 ettt ettt ettt sl el 1.3

T OSSR U U U T TPV ST UR TP UEUIUVOVUTTRTTTRRE Y W) -vi B WOV O B T I

i 1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

R g osdall bbia 1.9
A JUaY) 1 JEY Juadl)

2.1

R s dabud) BaLEY 1 JgY) padall 2.2

8 ettt e,  Aalad) BaLEN Ciy s 2.2.1

20 e, rdabiad) BaLANL dllatal) aaldall g il Bl 2.2.3
p 2 [OOSR p Aaluad) BalAY @ jeki 2.2.4

28 e s el ol N @ ekt 2.3.4
2D 2 BT o) 3EY) g Aaleal) BLAN (p ABDal) 2.4




26 .o D raalil) ol Y 5 Aaleal) BN An g8 (Al o) pal) 2.4.2

27 e D el o) ) g Aaleal) BALAN Al g8 (AN il gadl) 2.4.3

20 ettt ettt pdall 2.5
Gial) dagia sl Juadl)

D dadial)l 3.1

K3 [T D Caal) @l pidal 4 aY) cldy 2l 3.2

K3 OO ; dald) BaLAN 3,21

K3 RO D il AN 3.2,2

K2R P ol dagia 3.3

B e s clial) M) @iy ok y Gagl) adine 3.4

K ST D dad) aaiaa 3.4.1

K TP r&agl die 3.4.2

BA ettt s Adal) M cliiig gk 3.4.3

B e ;b)) paa diy b 3.5

((Aabud) BALAY ) ¢ JEial) paiall  3.5.1

(ol ol 3EYY) ¢ il i) 3.5.2

albdl elgil 3.6

BB oottt ettt ettt eyl Jatl) cig)a) 3.7
B30 ettt ettt ettt et ettt e et : Al




- JEY) daild

(Caldl dlas) ¢ha) Gl 73 gad
(Gald)) Jrad Eadl Lagie padle




P Jghaad) daild

Cy) gind)
((ald) dlae) ()

(Sl dlae) (pa) Cand) paliae

(Galdl ae) ) Eagl) de

daled) BaLAY JEiecal) paitiall
(Cald dae) a)

(i) ol 3T il kil

(<l dlae) ()




da) pall alad) U 10 5Y) ) 1




sdadiall 1.1

Oe paall alaia) s Al 30l Conpald BalAl allaall caslally 5 5aY) i sind) 8 alaa) o) 3
Yl Calide 8 Guaidall s GuenalSY1y Giialll daully Hlaia™ e g pase spy Clalaiall
¢ satbaiill ol 3V e dalad) saldll L sae e 3S 5 clal all calay s pal1s il 8 oK) cciladaiall
Osiald) axid (e aane Cay i ) o sl 430 Y dalid) 30l gas alaia¥) e 5 S a2 ) e

. (Burton et al., 2014; Schmidt, 2008) " slu " mllhias

ettt g e il culld YA e Galelal) e ales JSG i 63 5301 (e g 58 Aalud) 50LEG
in s Ciladaiall g cilelaall 5 o) 8V jexi g8 (AdlKa 3 jalk daluall 32l o) ¢ cankasill o) 3V) e S5
Oe e ) seda Aalull 33LAN e ity s cal Y1 LS slu g cabal e e Ula i) JBA e @l g sl
gl 5 ¢ eankaiill Cranally (Jandl Ay A el lgaal e Clabiiall 8 cplalall dpludl IS gLl
pae g cJandl & i OV gl ) 5 ¢ ulilly A8 axe g dy ginall = gl (@ladsl ) a5 e ¢ andaiill

gilal (5 sisa Jlgil s 8 (A a5 Lan ¢ caidaiill o) EIV) Galias) g ¢ iuda o)) L )l

. (2017, al et Song (Milosevic et al., 2020)

Az (535 M i (uSall 5 ccanliall G gl 8 Calaal) a3 8 Ugaa 1590 & 5 el 308 53505
Al ¢llia ol Leaal i) e 2ae I and) Joa 3 a8l 5 calaal) 5adas 8 JSLEAD) (e (any ) 3380
A e i) )52 (508 B3AN ¢ caplatil) ol ) jiie 5 Aalad) BaLAN niall (1 4y 8 4y gz dpuSe

Ol sall o1l apsi g La O 2 ) sl 5 g5 algall 5 ClBSall a5 539 Jandl 8 ddalid) el

(Y skl Sal adlad (g bl Al 5Ll aas

Aallaall il sal) s il eyl b edaill o ghall g & 8l o) ga) cilpd) e e gl
lete Gfiallll (e S 3 e C8dS s (ilabiiall (e e 8 Al

(Chiaburu et al., 2013; Khalil, 2020; Stavrova, 2015; Vigoda & Drory, (2006)

comiil al) (53 5 ¢ arlaiill Sl il sl 1la 5l (e iladaial) a8 A sl il uaiall aal e
ceaslaiill Craall g s panall Cil 5V 5 bl Jaall LS has




e:\ﬂ\j Aol Huleall jbgl A ALY G‘P_A.\L.UJ“ 53l e\)'ﬂ‘;(\ oo Al Adaall 3 geall e e CaadSy
(2010 seksill) Aabiaal cilalaially Galalall e aie (o) aslaiill 2Kl 5 cpaslaiil

Sle Osim deadl Ay 8 3 Y @l e 5 bl Flas e e ) Sl gl ) 3l 3akall ga
ey ) pgnmiliy L3 ) agi ol B DA (a poms e ol aganlii 5 21891 LS L
e D 22245 (3 5k

eIy [mladsy o e 33 Lae cagiladaia JAl cplalall Cuaa ) 33 ALl 3aLll KPS - T PR

A 8 cJaall Gl&a Jaly kil AU e Lla dalud) saldll alay) 4 jlas 398 WS o auda )
I obaa b ) Jaad iy g a8IA) 2 g g e i add ga L) 23El g cJandl (32 8 Db gima pe Al

Lshlay
ebs Ll | pme L) (8 4l A I Jadiy g dusall gad ol o) e apdasil) o FIY) e

38 JYa e ekl o Y Auead ki cJaadl b Alin) 2sen Jelall J b aidaill o) )
O




) AdCia 1.2

) o Aalal) 33l il sall (e el Gand JSE ol & sunge 98 ol Y1 e dalid) sal@ll il
cac;a\;:\\g\ d&bﬂ\é&d#y@b)muw\ u}omwﬂ\ EJE\MJ@&@J%M
(il sl andaiill ol Y e b 5l el ()5S0 O (S s ¢l sall

g Al S eadl 1,21

sall) (Jia) Aalaall sal@ll s A8 agdll b el ollia 00 8 1o Rl agdl) b el e
il gl a1 g sl al) e 2 30 N dala @llin 0 5S5 08 andaiil o) 5V e (3 sl
35l Jal sadl dani g A8Mal) o2
o GalS g e e Ll Al G A el @l oSy 08 148 8A Gigand) sl
Jsad A pad ol dlatind cilul ) dals allia 5 a8 adasill &) 53 e dalldl 3oLl
AN 5 Al 3aLal s e\l agh 5 gadll o3a ¢ Le

rdglaad) 39adl 1.2.2

aseial peinia agh ane o Ll il 81 @llin ) ) 38 1pmaia JSdy dabud) 3LEN agh aac
Zlisy 3 _adanill o YL leiy Lo 8 sm yall i) (Gaiad ane ) 5o Lae il 30l
Jlad J5 Al salal) 3aadat A0S e agm y3i g aaaldall praa g8 ) 3alal) 5 ¢y 5yl
Al A e e dge (8 Ao giiall dpapdaiil) JAEN i o) Sy rApanlatil) ABELY g ol
il 3008 Clad) i) Ganadd dals ollia & 8 | adasill o) Y1 e daladl saLdl
o) A 5 5l Al el el

oadn Y 8 alall cuils e (S aandig st gl o ol 1Y) jaaandly el dgag ass
ol gal 5l 5 Alaia¥) ledal 50l e camy A ally o DU SSI adlally ) gil all
o yidie IS Lo gl CalaaY) Giat sal aegan i
e DY) A Al ol 03gd dagall digla gl) (ld ¢ Hlie W) 8 odle ] Addlid) 34T ae -
O L N g "




"okl Al ge AS Jd A e sal andaTil o) ) e dalid) BaLAN LAl ga La™

dadl Al 1.3

ale 55l dalu 85 S draal 5d lage (o gunge ying capdaiil) ol Y e dalid) oLl i1 sy
) i) alaia W) Canl) 138 Sy kil i ale 55 byl sl 83508 draal 535 Lage 1 sun g
A IV e i of 31 QN Ky (a5 Jandl Ly 8 (i gl gl 53l 8 Al 30l ) 0 agdy

ekl

il 323 4y ) 5 juiall 5 dagall ) (e el o) Y1 e Aaldl Balall 1 Al o e
-4, it el

cealaiill o) Y g Balall dalall analaall g il ylaill o) i) 8 Al all o2a aalus
Ok sl el e b il dalas s candasill ol YD 5 Aaladl B2l ABDal (Bec] Lagd i3
ele U< A sall

agdll 538 jrall y slatl Yina askasill o 5V e daliall 3aLaN Chny ey tAenall 4 jaall y olad
el ama 8 2o g gl e Gl (adlu) il 38 e 3acY)

s lant) AapY)

SV e Bl 355 3 Jelpall aghy i e il sall s €Ll il pall o3 2l
La U1 Caiad lasi) i)y ghat g Aaluall 30l ae Jalaill 488 Jga 351030 ada 4355 i 50
5l
Ayl Jiliiy epdatil) o) FIY1 a5 () a8 8 A dpeLaia¥l g ddil) Jal gall agh 3
FRE




&gl dlid 1.4

¢l 1l L 5o 3855 il ga (o) il ol V) (WS 3 Al 5L 550 4 Le e
?uagjh&u)nz\s_ﬁdabum‘zdbﬂ\J}&ké&uﬂé\l\dﬂjﬂ\‘sﬁu °
R 5 oY) ladl il DA a (oaal) Al VT e dalud) 83l s Julis oSay S o

-Caanl) Ky 1.5

b 50 A8 i 8 anatill o) V) e Aalad) sabdll 5l s ) A all oda Cang 1 alad) hagd)
AT
LG

e Al Calaay
coab I Ll se AS a0 Ak ge gl el ol VI Qi 8 Aelud 52l H 0 a0s e
ol L s A8 5l daly Aalall 3alall ) geks J agst Al Jalsall JilsS @
(b e AS i 8 Aalad) saldll L3l (8 OIS (e il o) IV Cpnt] Cllad) i) #) B @
oablb
dadd) s b 1.6
P(H1) daeai ) A 4

b 90 A8 55 (il ga (gl aadaiill ) IV g Aabid) BaLAN ( Ailaa) ATV 1) Ay siaa Ao 2a
. okl ayla™l

A0 il 81 Az 4 08 (o £ i

i) ) Y1 5 slald) 3ol e Ailoas AV b Al A8 22 5 Y : Ha

okl Al Y15 (nlaiad) ) dea il o Ailaa) AV @il Aulas) 485 25 55 Y:HD

il ol Y15 il Ailoas) A1Ya i Aulay BMe 22 5 Y | HC




) GA:‘.L..‘SS\ 2 Y 5 o el 8l AV G Aibiaa) AVS G dAulay) A83e 22 68 Y HD

 easkaiill Al ST 5 Al 38y Alan) A1Ya i dylay) A8e s HE

Jiial) ial
dalud) LAY

g ghalidl) 3L
Lpmaa il

aldsl)

& ual) ) HY)
A 3 e

H1, Ha, Hb, Hc,HD,HE

;) zigad 1.7

bl piall
(alaiil) o) AN

(Calal) das) (pa) ) Zisal 1(1) Jedd




Agiianal) Ayl 1.8

gl dad 5 W )b e daalise 48558 2004 yressd 14 Foli (8 Connds YL dai) 48
Sy culall Led i s (g3 9m Jly <l lile Gued dlyy Jle el A3 a3 4N J sandl)
(et lusall delal 8L 5 dpelaia ) cilinaill %11 5 %27 Lty VLA il HlaY) Lusas 3y Sias

@l 5uli1 2005 sibe 5 (8 dg0 grnd) Ayl ASkaall 8 J senall Cailgd) ciladd Ll ge bl
AL Jlae Y1 Ol (8 490 groall VLY 4 55 Sl

Al i e
b VL) gl Sial S dglay Jas ) Al eVl ala) A8l o jladll aud) o L s
22004 Cia JIA (oAl i) el e Al dad HL e Laie g gaad) Ay jall ASLaal)
gl e Dlally 27 .45 das 43l VL) 4S50 clliag g, Wle 25 304l 4y s dad i
AL Lal ¢ L s (e Ailally 11,85 duan e Laia VW) colinalill dalad) s pall lliad LS ¢S i)
osgeall Aalal g (G pativeall (e 20a] LiSla 2 5a%8
CLESY] e ) glad 85 <2004 o 5ST 8 G Gle 18 e callaf a8 el alal 48,8 cailS
) $S Cpll (o ptianall Gy il i) ae Jalxill Ada ) ledind (pe 20 Y S 5 ¢ oY) aall
(b se il (A jlall g Al ) jrcanill (e el A ey | ESY) Gl jlai) J g 5 paliiy
dgie il Ll L s catlef Lo gy anas e BB U945 (02005 sl 25 (3 4 jladll Lgolans
2006 25 27 AG 3.5 clerd 48 3 calla] o jidia ) salal

o 150 el gl Ll Ll ge @ i) Calell A gall ddaiall Cibia s 22006 dules g

3 el JLse cuile] 22007 ale o adivn s b il Jladig Jans Y (3,80 dskaia & GOULY)

e Banl 5 (A e A sY) il 4S5 o) 8 (LY 52 Gale 400) by ke 1.5 Ay aalii 3 She uady
Ao Caaiial) a8 L 50 ilS 22008 ale diles Jslan s liball VLAY Guad je (il (plade
) adia A5 edal JAS 58 o 3 iVl Wlse cadi 5 ey oY) il 4858 e Wl gl
O g el a3 (b ge da 538 ghadll oda Caxi 385 by (g 5ale 80 lgana &y dBaa & < jiY) deasd




A<, il LS @ jatiall (ay jall (3Uadl) Aadd pd 6 (5 g SIS 5 (A€ jaiall ¢ AN cileadl)
2011 s 13 4G 4 @)l daall Gleas

Slse o L5 (82021 ol 3 NOKIA Cnas 5 ¢l 5o lada 5 513) (3a Ol s 10 2ns
Al 3hlia g galy I 8 Jall s gl I S Ala s 50 Led randt Ol st 3 baal Al £ 5il

Gy 8 laae by 4lle 48 4 sa 5 nlaie b Dlead ot e aaelud 45 68 40a5 40 b ge el
dida ol LYY ASa8 sy Ay pead) LIV 4SS ik gl £ g 5l (e %666 4t Ll LeSlas

Clead 5 Alald Jaal g3 Il a2 il g alladl 8 4 el GLIVI cS0s ST aal ¢ "SNFN"4 sl
iy Aeliall LAY Lol Il g cilons ) Ala] ¢(pimy yall (Uail ilans 5 Aldiie ddais

AS 58 oLl se A8 a0 G & yidia ) slacy AS0A 028 (i g ASLaall 8 A0l 5 A sall el
1) 2 sl ALKl VLAY AS iy (L se Aol AS 1) 33 sanall A0 claaad 1Y) ity
(s SU el an ) daat s et smadl A jall ASTaal) & A pemy LT ASLE 355 A5 (o
hais Ol e 799 dovil Adasi a5 g day pud) 3kl 5 ¢ ) 3l (e &S 22000 e S

35 o S8 ) yiashS 13800 (e ST a5 3538 5 JalSIL A Sl dlia 58 (e Laal Lay ¢S,
&S ardll Loy )l ) ALaYLGbps 100 (Y Jeas Lo i s ASTaall sladl gpen (A A ) Aipne
oSl g phad g G aall g Baaiall 4 jell ) LY epadd) Jie 3 slaall Jsall Jay )1 A0Sl a5

Y




Al pall aladl Uy 2 Y1 Jaadl

okl YD S

Slan ¥ Jilail sl I Sl




B Y 5 S Juadll 2




- dadiall 2.1

Usme 1050 ali Cum ol el gl g 5 oY) Jlae (8 Ay gosll Jilosall (g2n) Aaliall B2LAN s
O sabud) 3aLEN (o ya)  agialaia slad agW 55 ol V) CilSshos o il g Ly pall A8lED (S
Jia ecpidagall e 5 jlm @il ) (a5 Lee dl 3ok agilalus () sadiiing Gl il 5l agily
(Tepper, 2007) s sall 55 8l 324 55 cAdaalisy) g dgmdlall alads)

asbasil ol JYV) Canaa ) (60 Lae il Jae & 18 8 agasd Aaliall Balal) of ) il Hall s
ALl 3aLEN Y () s yrty () (sl gl A gy A sall 5 21 8V V) Jelal) (lasa
oalal 5 il gally Laliiay) Ci¥ame (alasil ) Callaal) e 8 g2 Le ¢ sl 5 ol 3 iy
.(Schyns & Schilling, 2013) akxdl ¢V

3alall 3 lay Alad sl yiwl yyodat ) candaiil) o) SV 5 daliall BaLAN (0 ANl 8 Canll so
Slo Aaldl salall e daslll BY) Galaan) ) A el sl Cangd Anlanyl Jaall iy 3 et
Boalall oda s il Ay kil o 3laill g daliall il deal je JOA (e @lld g ¢ okl o) Y)Y

+ dalud) 3aLAY ¢ S8 adall 2.2
s dabuad) BaLAN iy 25 221

.(whicher,1996) 4al sl () salud) 52 LS 35 30 J5Y¥ " aliall 2" llaas jels 8

) S — o sty padd gl s " bl D" ¢ Aalall BaLAN aa e iy el (V) i 2a g Y KD

S e o) g ¢ L gane Jany Al (B2l 5l ) Aalaiall allad dBlely — (285 J g ol o e

. (Green, 2014) e e

Ol @l agily ualadl 538N G =y (Reed Foster Stanley) ol (Box, 2012) «slsl i
Al Calaa ¥ ae sale 3 Y CalaaY) o2a, dpadd Cilaal a5 derdd dAdaludl Aladiul ) g
D) Omralad) 3 Al (S LS dadaiall

caeall O Y ar s rlaa JS (0 shaieg (3 gid JS& alui e




e Osbeny (pdl) (el B 06 Y 0sa S ) rduigall agacdd) e
el ol ol 068 oS alad gill Tay A (el Bl s 5 rdie A Arand) e

e g e L lie s Led ol o G 1 Glnd) 3 Al Balall Lba s Ty a5 5aY) () i LS
¢ ol 5 ¢ Gaagy el ol 5l LD (s A Jsa sai (Al LS Ll 5 @l gall 5 a8) sall
&) 533 Lanc Aakaiall Flia g o AL alaia¥) ) gy alad) 28 o ) 3 LY Gy | algall el

e O, ol Sal) alaia Wl ) g 4l () LS ¢ Jyshall (saall s juaill aall e dpls U

(Reed, 2014) agsi¥ (53 0 b Ao Jsanll Jale

s dalud) 3aLAN Mayl 2.2.2

(Tepper, 2000) 44~ :(Abusive supervision) gsall [ s wall il &Y -(1)

( G, (Authoritarian Leadership ) dslasud) [ 4 shalud) 5380 - (2)
3 yhaaul) g dsllaal) dalid) 8 Jiaw Al vl elS b ) i (Cheng et al 2004
Ol e el dela llafig ¢ (g gy pall e

a4 il Gubas) Lol ( Hook, 2007) ez (Narcissism ) 4su¥ [ s il - (3)
e S Slane 3l (58 iy ¢ AU o je sy ( REEI) 355 A Auan YL
sl ¢ Cabalaill EEY) 5 ¢ g AV sa ANl Jge s

Gl Al LSl e S 5 dua il o aa 1(Self - Promotion ) @l 5uxs -(4)
LS L) o cpa A ey A YL ol AN ) gl 2l Al g A ey
Gy B iy oty A gl i) gLl e S5l 33 (pana o
5 s ole alind) A e ol I3 Gny ¢ Aaliiall Aalias (i e Aalal) sgallas
. (Schmidt, 2008) L saa xic Ll Y1 sl Gl

o Aaladl Aol SISl o ) ) a5 :(Unpredictability ) @il - (5)
Aalial) dpbal) LS sLall (553 Balall (any cllia Sy 326l J8 (e 4G 3 ) S LS ol
Vs B adsial) pe alul) lul) b ¢ dula AT Al bl bl o) e e Teliy,
. (Schmidt, 2008) &uldl JEY1 &l s




rdaliad) BaLANL Allatial) analiall g cily ol 2.2.3
: Laloal) BALAY Jlha Aul i) 5ALAY &y 4085 —(1)

8Ll 5 ¢ oW il AledW) e aani ) Ay i) 3alal) cp oA ) A ki) sl s
5 s Cnila sall | shaany o Sy & sabid) 531 clud) ol gliall 5 aSall e aaiag ) sialul
. (Bass- 1994) sl 48 e Ul

s Adplid) cdlelnl) 4,55 - (2)

Laa g oo e il gall g 8@l dnlid) el il ek e 4y kil ol S 5
. (Tepper-2000) &l Laaall s 56l ) a5 o Sa Al 33kl | ka5l

rAald) BALAD jadall 531 4 a3 - (3)

520 I A Lay el (el e 5280 dpbal) LS gLl 5l 4K ) 4 laill sda s

. (schyn-2013) Al dae 2 ) o5 Lo Llle Alad) sal@ll | oIa1 iy o)) sall ¥ ame
- bl @l bl A yae - (4)

Ol 30l | e Laadl & gLl g dpapdaiil) AEN e daludl 2aldl) 550 e o gaall G jaall o328 Jalus

) Aabes Jae A ) gl g aila sl G SR e 1y i o S Al LS sl () g sl
.( Einarsen-2007




p daldd) BaLAN <l gkl 2.2 .4

2 5 uSsal) Jal jpall bl yo — (1)

Sall) bl o ) el s oLl e Auadad) cln¥) 8 sedally el 33l o geda Ty

O A sanaS b peaall 5aldl) e Gyl o5 ¢ GUaY) 3o & agiald g il gall ol e i Al
Ashforth- ). Gl el e Halue IS5 s Lee dalu Jae Gl J) g5 ) LS Ll
. (1995

D Aglad) il gladd) o s 1l — (2)

"o el Bl LIV o seie @i 8 Aeliall LS gl Cavial g iy g2 e 38 5 o) ) Gl A
Aaladll) Alalnall 6 guay ey g2ill 5 e Jlaa) Jai () (Ran (Al LS sl (40 de gana ) el (3
.(Tepper-2000)

rdalidd) BLAY 7z dlai gl — (3)

salall il A8 o i Baneta il Hhai g ilad g sk a3 ¢ il 5 galall G AN (e SV a8l

Jie Jseb 8 aalis O oSy (Al Apaasill 5 dpadtl) Jal gall o oyl o5 Sl sall e 4l
.(schyns — 2013) <l sball 238

rpedil) Al o AV dilasiu — (4)

salall o ol all s g G daliad) 3oLl dil) 5V Al o alaia ¥ ol Al ol gl

. (Harvey-2009 ) Gl s sy Jia ¢ pils gall L dpnaa OSSR | sian ¢ (S () sl
Al clga i) — (5)

Ll A8 CalaSil oy G ¢ a8l jaandl & Aalall ol il alaia ) o) 358 Ay <l il 8
38 Lpaal) dpeglasil) CEEN Gf ey 308N LS gla e ¢ oelain¥) Jual sill Jila s Jie b ) il
Sweeney -2021) bl Jelal) ) Oeia) can el dalid) alall 4ca e )SSi O3




g.A:\M\ eUﬂ\J\ : g-.‘m‘ J,-.‘m‘ 2.3

: il 2 ) iyt 23,1

W 38l ) LS gy adal ) 5 dalaiall e 2l 3l 3 8 43y ( Porter,et al., 1974 ) 4 e

A Al e M) (oA s Apdil) Jalgall (ga Taae agal dadaiall olad andaill ol V) (ge le (s sie edas
Lealaaly J sl 5 ¢ Ly dadaiall pmllal (Sae dga (ol 2 slasin¥) ¢ dakiiall & olad) &
.(Abdul Karim & Noor,2017).(L=85

Lo s iny g0 Aalasall (g oo (B O 230 L U0 Alla sar oaalBil) ol SEIM A iy 2 Ll g
.(1960) . Becker, H. S. ) dakhidly dalall mlladl s calaaly) slad  adill ol 53V (1

Cua | Aalaiall olad ol JV) 5 olaiiV] (e Al dpsdil) Clga gill g el o) 3V 1 AN iy el
oS sl ol 5V 5 ¢ patasall ol 3NV ¢ ikalad) ol SN : alagl A3 (e allsy

. (1997) .Meyer, J. P., & Allen, N. J)

;i) al AU Myl 2.3.2

() Ble gl S ag) aamil o) DU sayi 4535 (Allen& Meyer,1991) sas g

s gabladl Ll Y ) sy 1 Affective commitment ) laa sl [ baladl ol 531 — (1)
b Anlonil  Lgao alils s Aadaially 3 all  asill
28 eY 5 A sz Continuance commitment ) (a4 [ ) i) ol 3N — (2)

Lot 4S5 daliad) CadlSill 4S) ol Ao Gl (5301 5 dadaiall

dabaiddl o @l £¥ 5 ) seds i( Normative commitment ) (B3AY [ s baall ol 53N — (3)
L el (BMAY) o) VL o smd (e o




D Al al ) asaliag iy Bl 2,33

)] g adhs ) ga il o) 31 AN (Say CAS agd o S  aaATl) af JINL ABlatial) cily ) asilu
- by atll sda ol dll) Aakatall

D A laia¥) 4yl 4k — (1)

) Osar A A1 gl e Aina e sana ) sLei¥) L RS e Ayl i S5
(Tajfel,H,1986 ). o ) 5345 ) (535 Law adaiall a0 328 agla st a3

 elaia¥) Jabal 4, i — (2)

Al (e Lale ) shoany ) KA g colailall e aaiey dalaially o) 31 o) 3300 of (o yiis 4y plail) 228
.(Blau,P.M.1964). ikl

s Al ) Alieeal) af AN 4y 05 — (3)
(Schoorman, 2017) a5 3 lee dalaiall o ae agiolie s 3 8 ad sildai Bpaal e S 53

tpnn 3al) (S o) 52 1S (4)

.(Scott,W,R,1995) o) 5! e jisi Jal 528 dpadaiil) i) 5 A8EIL e o)) dpadl ) juis

p Jedadl) 455 (5)

.(Maslow,A,H,1954 ). edasill ol 51 3 3e5 A Gl 5 jaéaill j50 e K




D il o) i) @ ek 2.3.4

D aY) admia a ggdaS o) ) — (1)

Al Y5 atasall ol 3y ilala) ol Y Jie sl sae el ankasill o) SV 6 ggde ) sha
( Meyer,J,P,1991). cilakiall 5 o &Y} G A8all aiind (520 (uSay il 128 | 8 yaall

ding A el o) GV cabaially abalall Lol ;W0 Glay o) akladl o) 5V (e (pe 53 Gl o
dalaiall 3 j0lall o) eladl o) 3Y) a8l g0 agh o aclu juaill 1 mlladl g 2l @l e
.( Meyer,2001 ).

s dgpaglamil) A8 il — (3)
Jandl By oalail) ol V) 53303 8 Lagn Ty 53 anls Al R8I () s pelal il jall i okas
.( Schein,E,H,2004) &) 3V (s st (o a0 5 jiaall 5 dac |l

: BN 50— (4)

Oie easlatill o) FIV) (e 3 Ak satl) 8abal) Jia) 53 all Balall Llasl) o) il Clag¥) <l shas
. (Bass,B,M.1985 ). 4&ill ¢l (alalall jaia3 J3a

2ol g i) — (5)

) we Caill g SN e Aadaiall 508y il adaiill o NI o ) s Aaad) i)
.( Armenakis,A,A,1999) 38 cp al 3N 5 3ay O Sy (e sl

Dl gall ol il g L ol 533N — (6)

i Al )l Jaadl Sl s L o iS3N Si8 2SS ) il all G jeda L ol 53 juae Dol pe
.( Vandenabeele,W,2009 ) ¢tV (s 3235 daal 5l Jgus 38 Cus ¢ capdasill o) 531Y)




D Al gaddlg £ 5l — (7)

Al Jae 4an G DA e | cardaiill ol VI 8L 5 8 A sadll g g sl ) g Aaal) Gl el ol
(Shore,L,M,2011 ). 383 ¥ 5 3 a3 coladaiall (Say

s AT a) FAY) g Aalid) BALAY A8 2 4

O il 13 il gally e DUl 5 3 pdapall 5 DY) LS sl ansy ales ool Jaa o dalud) 50l
O sabuall BN () ) e dalal) G ganld ¢ ppids gall ekl o) V) e 5 € Al ST 4 30l
Ll 5 i gill 5 Gl e VL s sall ) sl (8 () sanndy dliadl GLS gl 220 Jie 05 e 0
Lealas agal 5l 5 agditls sy (pila gall Tl ) (520 (Ao Tl (a0 g 138, (il

saldll of as 5 "apdaiil) 5 LAl Alae 8 i g 2021 e 8 a3 s irans (s Wl el Al
Opalaal) 32 U8 (e MY 5 oo Dalld | adaiill ol Y (5 gie e ol s (5 8 S Ja 5 Al
D) 2 aae s aellacly aedalii )l (e JIy Las ¢ g lacall s OEaYL (il sall g2l ) (525
.(Smith et al., 2021).

Gl Una 8 &yl g 2022 ale (A G s Osmisa ke Wl al AT AU o @ ekl L
ks Sy )52 130 g ¢ Il 5 yigilly ) pmil) (il gall Canas 3L (" (g i) ¢ aY) 5 ksl
(Johnson & Pierce, 2022) ag ik sl ol 5V (5 siwe e

Al SV (5 sinsa 33y 3 dasi 5 Cpuilh gall aelall 5 dplag) 5aLAN ol ) € gand) o Ll Jiaall

(il sall elai) 85 (8 () sablony oSl g a5 gl sy Lalain) (5 sy 0l 8218 alal
Lt Dl i) (8 48 )5 agdilda ol

8 il sall el o) SV e 550 dle ST Led Al saldl) of e dpalall a1 2S5 ()3)
Lalail y shaty alaia ¥l clabaiall e oy Gl L) V) 138 ) jad daclall 5 dlag) s2Lal o s
oeiaalii) 5 agdlal Cpaats (il gall (sal aalail) ol YD st Aplagl dald

LS gl jaat Al g ¢ Aabial) 3aLalE | (padls gall  candaiill o) JYW) g dalid) 30ball (g Badse A83le lia
e ol ol JSE Jag i ¢ dabaiall o e dpad i) llad) e 58 5l 5 oo pa ) il Jie

25




sl 3 dage il o askatill o) SV 5 Aalial) 3alaN (0 A8 J gl | il gull adaill ol Y
Aalaiall glol o (uSaiy Laa il sall ol al 3V e Tl 548 dalad) 5aLaE Leilal 5 culadaiall
Cele JS

D i) o) A1 g Aabeal) BALAY e Bladl 2.4.1
Ay alud) 2ElE ZENAY) ) g ¢ AnlY) g ADaiuY iy shaludl 8 dalud) 3alal) Jaladl S

daliad) sy AV allas plaial axe g calul) aladinl sl 5 Guils sall 8 231 3 Sally
.(Naseer et al., 2020) ) daladl e dpadll)

p Ll el ) SAN) g daladd) BALAY (s La Jaladf Bae el (S

S L () 53 03 yhay Sl I Al A g s gy el (e 48yl (i (sA 1 Jaludal) 2ilal — (1)
 Aebid) mllas Clua e duad Sl 4 jle Gl 4 g5 pe Jaten (31 1 g S AN — (2)
o100 s el ge Jalayg o e (g Juadl 4l e andi )l (631 1 Aladial) 2ildl) — (3)
D AT a) FEY) g Aaluad) BALAN An g8 AN cle) pall 2.4.2

A8 Lalaas) ) a5 Lee 3 _pedall agilS slud Aaiis G 5y el 5 Cppaliadl 320 oy e )y Lis

Al g el e W figss cile) pall oda

DV gl ey ¢ il sall g 2 (1 jeall Lgie ciabaall Balial) LS gl daiii sasae e jua L
4 gimall & 5l mlads) 1) oo e ¢ 3y sia s Ay lanae dae Ay (3l plull 23El ¢ Gl £ a5
.(Naseer et al., 2020) ¢l sall &uda gl Lia N1

oAt o N e Aalual) 5ALEN S

Schyns & ) oibs sall caskaill ol 3V ae b (S Jai 55 Aaball 32LEN () Gl et
Laae b sl Lia 5 45T il sine Galdall ) 5258 3380 dalud) S 5Lulé, (Schilling, 2013
.(Miao et al., 2014) Aadaidl claity) 5 o 1Y) [aleds) Je el




: oaddatil) ol Y1 g Aabeall BLEN dal g8 Al < gadll 2.4.3

sy Al (pe ae a5 AR Gl e (pidh pall andatill o) VI gl 5 ) ALl s0G8N 505
Al [l s Jaall ) 50 OYame U1 ) a5 LS Glaagdll 5 ol 52 YL (il sall

.(Naseer et al., 2020)

Ol gall ekl ol V) e Tl 48 s ccladaiall T € Lo (K05 Al salal) Sliadl &
bt al NI a3 Al 4008 #iley i claliiall e 131 ¢ A haias 53 53 sie Jae Ay (3la
GA.\M\ 1Y) TP




Cyunil] il sl

G el sk -1
CAEAY) salall

(1) Js>

(bl dlae) ()

&)y ‘gad)

3 yia (5 5185 -1
oY) mlass) -2

oS Aasll) EY
dalud) 3oLl
Al (alisil-q
Gl il 53l 5 -2
- Cabsall G

i gll

vy (38 o lud o
Ll

. ‘_5“—\-4#\; Lfﬁjﬂ\ d)\éy\ pac Ji cd\.mz}!\c

Apapatil) Ay pumy Las

Balal S &sﬁ -2
GAl

Aladl) A8 3 o1 olsd OVare o1 Auedlall e QSN ] s gall £V g i) (s0e

Gllleall 3ab y -2
el ),3):."\3

Aohaall dadail oL -1
daal

Gl g aca -2

B3 G a5l
das (o5 6l a) -1
e gl (il -2

Y @l pise DA

O sl

el y cililyiind -2
. O sall

L) (alaasl-1

& Slaall

dran gal -2
A5,

Aaaliy) sl -1
drass 3 jad -2

c YY) Bal ) -2

aladl ¢1aY) Cazaa -1
O Ostdll axe -2

G

sald) il agd -1
. ”]- -..“ th‘ ‘;;
c-\j Ol -2

. il 5l

e.ms.d b.ﬁ\d:.:\.\.n“j M}A
Ledlaal giatl 3 geall

Ll Al 253
il ol Y15 el
& Slra ) a5

sl sadas

‘; eALuS HM\ Y :\.a.n“).l
Opeenl Sl find g 5k




s daildll 2.5

iy e Gl b 53l s dalod) 8aLaN & sele agh dnaal Lo 2S5 o) aodains ¢ AU Juadl) 4les B
0585 O S a5 Aalud) 3aLal 50 Jacadll 138 8 Ll a8l ¢ ol JS8 oaatill adinall g Jaall
i Y Aalad) 3l o ol a5 Culan¥) il a8 e laadl g g2 @l V) e 5 jane T L]
351 Lee ¢ OYLAT Ll g A8 55 JA)a Al 28165 (8T xiad By ¢ Al dan @ LS gli e Lagd
Al ) e pdle JS8 yims ¢ al 5V Gulaall Al 3 8l &5 (S5 )

it ) Balal) (g adai Al dpelaia ) g Al lalhaial) Jaadl 13 8 Ll ¢ el ) dsleaYl
Drshis (a¥) o sl el JOA e LS shull o3 e slaill agall (g 32L8N 3 Al ol
VLAt L s A8 ) S Baame i) i) J sl a3 LS | g el (sl 33l <l
Ly iy ¢l i) ] Jandi g ¢ canliall g il apai Jie ¢ Aalaall 3oLl 5505 e 2all Walaie |
ALl 5 A sallly dinS Jac

& YL L e AS il Lggal 5 38 3l 5 padll Cl gall (any )5 LEY) 3 ¢ lld e 550l
donall JSLaall 304 55 ¢ VLYY GV ara gl Jie ¢ Aadlae G 9 dabiad) Balall & jaial Jls

e Gl (A sl 8 VLD LU ge AS 55 dran s ¢ (il gall sal Ayl
CALaaT) B oY) Gl sl gl (e e Ao Leiatlas g Aalud) 3aLEN ) e

@ Ji el b o Al 50Ul Al dallae o oS BN Joadll el ¢ Lalia
pedll A e L doshall saall e ) il g CYLAB Ll ge 4S il s Glaal dade 5 ) 5 e
Gaiad b aged Ao G 3y a3 VLA L g0 4S50 bt ¢ Lt 5l 5 8aldl) Jal g2l (Gpenl

Jali o ) Al 3 oo Lae ¢yl gl ol Laall 5 (o ySall Al Y1 5 5a3 5 Jall el

. oliua s




il daagia ¢ G Jadll 3




- daaidl) 3.1

s 355 (53l il o Y1 e Abad) 53l A 5 5 Amiall fmiall gty Gl 13
Gl apanal Jualdis ¢ Al Gl jppsiall 450 ja) Gl p28 dpagiall o2 Gzl ¢ (b il SYLaiN
Sl gals Gk G ALY ¢ el il Gl aes Gk ¢ ilial) 38T iy 3ok ¢ Axdinagy

i)l e

s Gaaall @l patal Al eyl aldy will 3.2

Gl e weSa Ll Cun o opfialill Aege Ay Ll Al ol paiall A0 e ) iy el oy
sl 4ilaadle 5l el G 48K Caia sy A oa ) Gy il iy g ¢ Badae A8y sl s 2 sada s ) puiiall
25 L ¢ L Dla 5 Lgi 6 g 5 agill )3 (3Ll Glasia e (il iy el 38 ae L 5 ¢ 4y cae DLl

Al ) S8 Sl 5 Ao gaimga ST il )

s dalud) 3aLAN 321

Jalat s ¢ ALl 52U Aalaiall Jal sall (e G gama () Ay laias) A28l Zebull 3aLAN 4y 2w
Apnen il 5 3 shalid) 50l 5 o pusal) ol pEY) Jie Aalud) 50LAN (e Aalie il sa pail ol g2l o3
o) Lgaladiind &5 3l a1 g ae ) gl aaad e 5l L) sda aialy ¢ caliill g AN 3
Slo sl Lalall 50l cpuatl Cilel a5 a5 w g il st dtas , La_y sl g Al 32LAY

Aualiid) il

1 il o) 5N 32,2

ol Y e s

A Y1 5 alalal) ol 5 Jie jualic o 2l adaiil) ol 51 anEl Jol gall 28 Jalat s aplasil

dabiaall il gall o8 (e candaiil) ol BV (520 agd ) laiuV) Caagy  (EMAY) Al SY1 5 5 ) et

Gl 55 il 5 dranall QL Jida s | capdaitill ol 3V 3 jril Lgian Sy Al ¥l aaas
LAl ml e adasil) o Y1 5 Clel gl




s Gl Aagla 3.3

il Y1 e Al 33l i A s ) hea ol il Congs Cam ¢ LIS iea gl prgial) Al yal) a3
o3 Lagia IS A1 yn3 5 Al 201 (g ke 0 A8l ) LI rgial) Conga asila ., (sl M) (8 (ol e 4S5

Za) dagie paile (2) Je2
(=ald ) jsad

. AY

s geall 1 Gl ddutd
aliivg 1 Julall c gl

Al ) Ha 7 aagd) dga) il
JaaS A a7 duadll 3
Lgnaie Al 3 1 el (58Y)

Chein) 1 i) Jalad g pan 3ok




p ldaad) M ciliiig 5ok Cagll adiaae 3.4

i) 5 e sleall ¢ Apala) S e i) 34T il g Canll Ao 223 ¢ Aalal) Casadl £ ya) o
A A ofialll o ang ¢ Slan ) Jidadll o) jal Lo aaiag ) a Clied) s34 (e 3Ll
esinall monia JSG) Aliee i) oda 0 5S5 Enmy ¢ LAAT G ks Snll die LA ie die g sall 5
Al ) Ao 5 Al ) adins 7 i s ¢ ABala g 48 55 g Ay 0l ) s 138 5 ¢ Ayl (o

D SV Al 24 i

DGl adae 3401

ai ¢ cabhse 33 araae dlllg ¢ Gl )l dae Ll ge 4S )l (pilh se s Al jall s2e] Gl aing
A AL palall Gl Aaty Calh 0 30 AU 35 ¢ il g0 30 Cled )5 A e Ae HLaal

Caad) adisa 1 2 a8 Jgan

\T}M\ 3)\32}!\

sl sl

(Caldl dae) G ) 1 iaal)
D agll Ae 3.4.2
aos el e oliy 33 aaiaall aaad dlicall diall 2o o 30 Al 22e 8 luindU a8

Al ¥ Jglan aladiind a3 35 ¢ Calhge 30 apdae Al Can) aainae (e 490 pdic die e Glin)
Akl 84 peal) DLl Calinal B i) lanal 430 gial)

33




Gyl die 1 3 a8, Jyaa

b My L 5o 38 5 b (il sall Cangios

(Caldl dlae) e ) 1 piaal)
P Al A8 ity 50k 343
aine (o paibiadl) HLodl) a3 ¢ Al odgd W8y Aanll 40 sdial) Aipall aladiul o3 Cand) 138 b
A0) sl Q8 Y1 Jglan aladiind &5 085 | 38 IS5 aaiaall Jiad (s e ¢ 4 slic 48 yhay Ciayll

Ay lall o34 5 Lgie 40l slic Ao LA 5 il 8 3 peel) i) Caliad A il (laal
bl aainall s Diad el las gl 8 HLaa 4 e dua i il o JS1 () Ciiaia

ainall 2 il e of G ¢ Al Al 38T S (e Lo 3 Adnpad) A0 slial) Ligal) Ay et

)

p b paa 485k 35

DA s Canall Al e AU A sllaal) bl pead Lgaladiial o3 il Casd) @l gl anadll 138 oy
 Canall Ol e el Lgaladiial o3 il <l a1 A0 QLYY (i ey clilaiu)




(Aaluddl BALAY ) 1 Jiiuall pdiall 351

ol iy (2021) 2sene ) e & LGN oo el e T e ) Dldud e Gl adel
g il o 4 shalid) 5aLAN 5 o nnall Bl LAY 8 5 el 5 G (e @lld 5 ¢ Aalud) 5aLAN Jial) jaciall
8Ll amy 5 ¢ pualic 4 0 5Sh e panall CElEY) 2y O Cun el 14 Jlaaly QN 5 A 3 3ai g
Gpaie (e OS5 503 dxa g ¢ O peaie e (S dpua il 25 ¢ gualic 3 (e 550 A shalull

CG3se e s ey (38 50 G e (SO0 8 i) g g5 pealic 3 e O 5SS a2 ¢

. Aalual) BN JiSocall pitiall () ardieual) GuliBall 5 4 Jgaad)

Jdaall <) bl dae Ay Jiieeal) adall

e oadl e 0 ae g gmuall il yEY)

g &
sl (2021) .2 5ams
IS PV PR DA T
Ll il Y s ALl 5L
Glay e Adalks
ihdlaa el aSal)
Lalel) dlaal] dd gl
gl il pall
, (1), LbYls L)

357-392.

(Sl dlae) a)




ol by (2021) Lasene @) A & G dole il e T ae) Al e Gl adiel
5 oot Al 3 5 Akl Al SV s ) s e @l g anasil Bl YD ) i)
A ) anys ¢ palic 5 e oS0 Akl o) G an o Cus jasiall 15 Meals ¢ DAY A Y
SN 5a Liu¥) g g ¢ pualic B Ge GSh FEAY) Al Y] darg ¢ gualic 4 (e ¢S (gl ainY)

C 3 e e g dlaay (38 90 Cua (e

. BTl o) ) Al patial) (bl addiical) (uliBall 1 5 Jea

Jdaall < jlad) axe Ayl il pial)

e gal e 1 ae

& g, & A (siblall o) 1Y)
5Ll (2021) .2 sene
PSR PRV L PR DA T ) i) ol 5y
Ly el Al Y
Gy o Ak TGN il ol Y
Apilagy el KA
Lalel)  daal] 3 il S 2=l
LLall & gadll g Colaad yall
, 9(1), 357-4 Y5

392.

(Caldl dlae) e ) 1 iaal)




;i glgil 3.6

Al all eda A Lgalasiind a3 ) A gl i) g A5V bl G el o st ¢ andll 11
dad il OOLEL Jie ¢ Ll jolaall e b il lgman &y il il sleall elli o 405N bl

Al Al ol al 2 Y Lanad daacae 58 bl o3 3 pdladl cillaadall of cobibiay)

Leie 3ol Ay il 5 ¢ ddlide (ol 2V (AT U8 (e lgman o il ol glaall elli o 4 53 Loy
sl @ gl dpanyll Clelany) o AgLull )l Jie jabas (e A6 28 UL 228 5 Aul pall o2a &
_EJ};}A\QU\:\A\

s Al jall ¢ g ge Jsm ALl 3k e Jgeand) G lae L 4 53 5 400531 i) OS Jilas
Al gl

s dd ¥ clibah 361

Ondhs sall gl il o) W) e dalid) saldll ) (bl LG ge S 35 el gall luiud dlac) @

A ghalll BaLall 5 e all il EY1 5 e Al 3al@l Jalse Jsa Aliad Gluind) et
o U 5 AN G 5ad s A Sl

- Jalls Jia (lanal 30 piie 48y sl (il sall (1o Abrgilenall Zigall 5 Canl) atins 3p3nT @

i) 52U aas J g lad) ULl pen 5 5 l8 Ll e (i) )55 @

p gl clibah 362

bl ol Y1 oAbl 3alall i Jss Al il all g ciluaY) dxal je @

Al 3 Agmalald) Jila 5 AaSaal) dpalall claall 5 ) sditall Clag) e ¢ DY o
el g cadasill ol SV g dalidl 33LAN e sgial aledl Jualill @

Gl G e Aadi jall asaliall g b plaill Jilat e




;Lf‘l.ma‘:!\ Jaladll cilel o) 3.7

aeaall bl Qs 28 jlaay) Tnasds (SPSS) dueliia¥) o slall diloas ) dajall aladiol

oaiadl 486 5 ki o Jpanll Ldia gl Jdadll A e ¢ el Capa g il ¢l pal &3 -
iy LAY Gl slaall § dlpadill 5 LS 48 il agd Lo opfialll aeliy | L) axine
Al oSl o) YL Al

LR | Ll s Aanl bl 383 e b dada 38 55 pall 5 dundlall ) L) e
Al ) Cangd Lo i ) ol gol il 13) Le aadl (ALESELY) Lelall Juladl) ) 3acal
Bl s pe ae gl il sty (W Al S laal ) il ol a6 Lai

CQJMUAJLAQMQU::JJ:.\‘;Qdyﬂc@a;ﬂdﬂ;ﬂ\d)\;wu\%};\ﬁj(ﬂ
Alall @iy g AY) Glaslaall g sl g LSl LS il agh e sl aeley | Aiall
Al all 8 o L) o) a0




-4\l 3.8

A Slaall sl dngie A e Ll Jomsill a3 ) A )1 il (al el a3 Juadll 128 &
Al yall @3S aal | byl LY se dS 58 b ekl o) YD e dalad) sal@ll Ll Al 5o adds
b G B3l 48Dl Gac Lagh L) U Laa ¢ (paidh sall (e Ao (e Lgman a3 Al i) Jalas e

 eaaiil) ol Y1 il e g dalud) 3oLl

Gl jlae Caal Eum ¢ il gall ol kil o) FIY) e e S5 i dalad) saldl) (o i) jedas
i WS | b gl Laayll g 4 gimall 550wl 55 () A il 5 ol a1 e Al 3000
O C¥axa 33l 3 5 aladl o la¥) x5 ) sa8 i e le el 3 jaae Cad ol i) s2a () Al 5l

Clealas g a<al e e Ll i las ¢ Jaall

Apaplaii A8 g Ba) 5 oY Alad i) yiud sk el ¢ gl il bl ¢ ey e 55

O ¢Sy Aaladl 3 sela 3 gt 0 sl g ) bl LS Ll (ol ol V) (g0 e
oAbl SEY) (e Jli s i) (e m Lea ¢ Aplag) ST Jee iy JiS35 e S il ae by
. Ol 5l

dlac 3l Waagl Jagi o ¢ dglan ol glae al o a8 juaf® Y Al jall oda (6 ¢ G Le o 2Ly
¢ Sl b Jaall iy Gaend LA J o agdll 3o 3a3 5 Lliiall 4y oY) Clulpu) 4a 55 8 2o lus
¢ sanbaiill ol SV e la il g dalad) 32l Jga Laad) 5 sl SV GELE ada 8 iliil) s28 agas of Jals

c sl Jlaall oda & bl jall 5 Glasll e 3y e e padiy Laa

a5 bl Sl jill daa o a5 Ailagal) Al il Jalat g i ge Ly o gas U Jual) o
o) 138 8 dualal) Z paall o) ) 3 agassas Las




il 3.9

e ol Al sal@) il (2024) bl 2 1., & 1.2 Ges gl e 4l -]

Toxic leadership policies and their impact (<3l s Sl ki) epdasill ol 53y

, A4(7), 2569-4e sill cilul all el 324l ds0n Organizational commitment.
2616.

https://hiss.journals.ekb.eqg/article 350823.html

.(2023) eiall (Bl arn ale & il 2gana ol e |~ il dass daaa -2
3 paiall daalay addadl) gy calalall e gudailly s o)) b 5 dabad) 3aLAN ¢ A83La)
. 443 -420 ,(3)47 ,Atadll Gl jall 4y peadl) ddal)

https://journals.ekb.eqg/article 299366.html

Aae Ailase sl dpandaiil) dpe V) o la 5l dalid) s2L3l (2023) .2eae & .0 5%« -3
132-89 ,(3)24 il 5 Al & sal

https://ijsst.journals.ekb.eqg/article 307655.html




s dial) aal sal)

1- ) Burton, J., Taylor, S., & Barber, L. (2014). “Understanding internal,
external, and relational attributions for abusive

2- Tepper, B. J. (2007). "Abusive supervision in work organizations:
review, synthesis, and research agenda." Journal of Management,
33(3), 261-289.

3- Schyns, B., & Schilling, J. (2013). "How bad are the effects of bad
leaders? An exploration of the relationships between leadership
behavior and employee outcomes." Leadership & Organization
Development Journal, 34(1), 3-16.

4- Lipman-Blumen, J. (2005). "The Allure of Toxic Leaders: Why
Followers Are Attracted to Dangerous Bosses." Oxford University
Press.

5- Einarsen, S., Aasland, M. S., & Skogstad, A. (2007). "Destructive
leadership behaviour: A definition and conceptual model." The
Leadership Quarterly, 18(3), 207-216.

6- Box, J. E. (2012). Toxic leadership in the military profession. ARMY
WAR COLL CARLISLE BARRACKS PA.

7- Green, J. E. (2014). Toxic Leadership in Educational Organizations.
Education Leadership Review, 15(1), 18-33.

8- Reed, G. (2014). Toxic leadership, unit climate, and organizational

effectiveness. Air & Space Power Journal, 36(3), 2014-3

9- Schmidt, A. A. (2008). Development and validation of the toxic

leadership scale (Doctoral dissertation).




10- Tepper, B. J. (2000). Consequences of abusive supervision.
Academy of management journal, 43(2), 178-190

11- 1. Cheng, B. S., Chou, L. F.,, Wu, T. Y., Huang, M. P., & Farh, J.
L. (2004). Paternalistic leadership and subordinate responses:
Establishing a leadership model in Chinese organizations. Asian
Journal of Social Psychology, 7(1), 89-117

12- . Hook, T. L. (2007). The role of self-concept and narcissism in
aggression (Doctoral dissertation).

13- Ashforth, B. E., & Humphrey, R. H. (1995). "Emotion in the
workplace: A neglected field in organizational studies." Human
Relations, 48(2), 97-125.

14- Harvey, S., & Martinko, M. J. (2009). "The role of leadership in
workplace bullying: A review and findings." Journal of Managerial
Psychology, 24(3), 204-2109.

15- Sweeney, P. J., & McFadden, K. L. (2021). "Toxic leadership in
the age of social media: A new frontier." Leadership & Organization
Development Journal, 42(8), 1233-1246.

16- . Abdul Karim, N. & Noor, N. (2017). Evaluating the psychometric
properties of Allen and Meyer’s organizational commitment scale: A
cross cultural application among Malaysian academic librarians.

Malaysian Journal of Library & Information Science, 11(1), 89-101

17- Becker, H.S. (1960). Notes on the concept of commitment.

*American Journal of Sociology, 66(1), 32-40.
18- Meyer, J.P., & Allen, N.J. (1997). Commitment in the Workplace:
Theory, Research, and Application. *SAGE Publications.




19- Meyer, J.P., & Allen, N.J. (1991). A three-component
conceptualization of organizational commitment. *Human Resource
Management Review, 1(1), 61-89.

20- Tajfel, H., & Turner, J. C. (1986). The Social Identity Theory of
Intergroup Behavior.

21- Blau, P. M. (1964). Exchange and Power in Social Life.

22- Schoorman, F. D., & Gree, K. J. (2017). Organizational
Commitment: A  Theoretical Framework and  Empirical
Recommendations.

23- Scott, W. R. (1995). Institutions and Organizations.

24- Maslow, A. H. (1954). Motivation and Personality.

25- Meyer, J. P., & Herscovitch, L. (2001). Commitment in the
workplace: Toward a general model. *Human Resource Management
Review, 11(3), 299-326.

26- Schein, E. H. (2004). Organizational Culture and Leadership.
*Jossey-Bass.

27- Bass, B. M. (1985). Leadership and Performance Beyond
Expectations. *Free Press

28- Armenakis, A. A., & Bedeian, A. G. (1999). Organizational
change: A review of theory and research in the 1990s. *Journal of
Management, 25(3), 293-315.

29- Vandenabeele, W. (2009). The role of public service motivation

in the relationship between personal values and work outcomes. *The
International Journal of Public Sector Management, 22(6), 542-558.
30- Shore, L. M., Randel, A. E., Chung, B. G., Dean, M. A., &

Holcombe, K. M. (2011). Inclusion and diversity in work groups: A




review and model for future research. *Journal of Management, 37(4),
1262-1289.

31- Burris, E. R., Detert, J. R., & Chiaburu, D. S. (2008). Quitting
before leaving: the mediating effects of psychological attachment and
detachment on voice. Journal of Applied Psychology, 93(4), 912.

32- Miao, Q., Newman, A., Schwarz, G., & Xu, L. (2014). Servant
leadership, trust, and the organizational commitment of public sector
employees in China. Public Administration, 92(3), 727-743.

33- Naseer, S., Raja, U., Syed, F., Donia, M. B., & Darr, W. (2020).
Perils of being close to a bad leader in a bad environment: Exploring
the combined effects of abusive supervision and organization forces.
Journal of Business Ethics, 167(3), 613-627.

143 5 Sy ad) gall

1- https://lwww.idsc.qgov.eqg/Article/details/8796




«

>

Mall Jucd




i sa ol kil ) JIV) e dalad) saldl) " Al o ) Chagy (sl i) 13 A oSy s
oS U8y His A A sall gal sall e Aaliall Bl i M by )l (A VLA (L se 4S540
il a5 s edaalii) g Amdlall (=il N (a5 o (S sl V) S gl g Jaal) Ay e
saldll sl il A8 Jsm i gl o jlais o) e () g (i) 138 DA (e, s 3l
Sandl Ay (ppuantl Allad Cilyal sl shat 8 oS3lla) Lae buis B 5l ol agal 331 e daliad)
ol Y padiudi g Ay pas ()5S Ll el Al e glaall s o oSV 2S5 adaiil o) V) 3 3t s
Sl 13 (8 Aagll aSiaalie g aSH8 5 o oS S50 LS Sl

el g o) iAW) (318 J gy ) gl

daledd) BaLAY ol

Al la) S s Ula) a6 Y il Al Jle v g A0 ALY e AaY) oa

Sk Cilga 55 o001 Ad e B e i Lail

s duadldld) clily)

4w 50 (e S 50 1 40 o 40 ) 30 o A 30 e JB1 1 yand)
ol ) 580 ftale () g siS s $U aslat 1 anladll (g ghucal)

w15 i 10 g () @l 10 N5 e () lsin 5 (e il 1 Ayigall 3 A0

4w 15 (e S




A4Sy b Al 5ol Ll alad1 (e Taae e Slaie W) a5 p ((Jiisa piia) dalud) 32LAY (1)
s o Lad ol o2a caliiai ¢ anl) Jae (il VLA L se

m\ P‘;Jﬂ .)k u)’:u, i..l..h i.lw\
(2) ) Jss

i) Akl 5 )
Sanll A G gy 4l e psad oS |
il ull s ) i g i . Ja ppay S 2
aall anaid) iyl el A pie 3| gdigall fpanall il 2N
Ol ALY e 5 ) e a4 Abusive )
B0V Ol il e § (Supervision
ALl Uiyl S5
aad) S 3 e S
8 PP [ EE PR A R
R s
Jaall b agliall 3 ylall g3l o1 3V
Agead )l SN ey
Aadalll LU 3 J‘*-‘J)“ pil |
Al Gy Rl 4 Ss uca\..au‘,t 3 el
__,I)\);,I,_‘,l',;g))s)g ;
A YU et S el 4 e
M canalid 15 gad paud
ok N 35 40 508 oy aal e
il adl Ady padl S5
5 s b ) oy ¢ ) pland jadl s
oyl ) pan, S Jaladll 4y pla Al
_'0)\.‘\1" s Uas! J'.‘u‘
Saeladl aia 2 ) ASy (e e bl il pal
Al 5 513V & ) sl Bl
A ) gy Jaadl
..."?*U‘l";\‘-)~4
Jaal) plia e dgnl ) B
ORI N D WREWTEU R 3
el g e O 92 J»“"w——‘ﬁ‘
)l i U Jaa e Spleliall Sind dagpall il A8 4L ¢
Jaal sl
sl Llal 6
Salall aa Jaladll 4, o A A 7

-
-

A1) /Ay phlud) 5
Authoritarian )
(Leadership

'J'.L.i,ai.a-\l

-

—

lich
(Unpredictability)

W e Wt el ot =l & W —




05323.43\ XY gagm‘ e\jﬂ\‘!\ Gyl

AS i o) kil ) NI el sl e Taze e aldie W) a3 (aall iiia) andalil) ) 33N (2)
ok Lad bl o2 i ¢ Gialy b (L s

(3) b, Jys>

Gl Rl B ual) § 90 30

= Al sl

KB (FRPeE g
Al Apad l SOSEL a5 )Y DS, Ob el
3ol oLty aaay il
1YL el Jals Y p2e &
B0YL Glaladl fp dagl 3l 5 ) aad
Aakial) Aoty 2 il el 6

Al gl gf laladl ol 3N
Affective )
:(commitment

adandl A )Y dde ]

P 31 5 ) a1 p) N

A Al N e Wy Aalud) Saldl

Claiea¥) Al (85 Jal) £ guda ga

fﬂ asiall

aolaYL Jaall ..S).'x "L.:}-..a 2

Sladl A 18LS ) s Jaall & 5

woal ik, e Jyanll i

L Jstaall gl e Ualia 5510 A& ) paial claddl |
Aaliadl Aol Jaall a8 aladld) |

Bl olad o) YN aae |
Anadll dsl ol = sasladll e g s iy LI B L.
SYL Jaall »_‘]): Ja 4.1 é.’l.i.‘.l._: J-)a.ﬂl 2

SIS eV Sl sl 2

_s)‘u)'.’i\ olad oY i sl

Jaall ___'-.LS_AI}_'JLI-..YI i

Continuance )
:(commitment

AT 5 g lmall o 3N
Normative )
:(commitment






http://www.tcpdf.org

