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 المقدمة -1

 

 لخص الم  1.1

إلى تنويع الاقتصاد 2030تشهد الملكة العربية السعودية مرحلة تحول استراتيجي مع إطلاق رؤية   ، التي تهدف 

وتعزيز القدرة التنافسية للمملكة على الصعيد العالي. في قلب هذا التحول، يبرز دور وتقليل الاعتماد على النفط 

رواد الأعمال كمحرك أساس ي للابتكار والنمو الاقتصادي الستدام. وتعد ريادة الأعمال ركيزة أساسية في تحقيق 

صادر الدخل الوطني. ومع  ، حيث تساهم في خلق فرص عمل جديدة، وتحفيز الابتكار، وتنويع م2030أهداف رؤية  

التنمية  سياق  في  وأهميتهم  الأعمال  رواد  لدور   
ً
عميقا  

ً
فهما يتطلب  الطموحة  الأهداف  هذه  تحقيق  فإن  ذلك، 

الاقتصادية والاجتماعية للمملكة. ويسعى هذا البحث إلى دراسة وتحليل أهمية دور رواد الأعمال في تحقيق رؤية 

لاقة بين نشاط ريادة الأعمال وتحقيق أهداف الرؤية. وتكمن أهمية هذا ، من خلال استكشاف الع2030السعودية  

البحث في كونه يقدم رؤى قيمة لصناع القرار والهتمين بتطوير بيئة ريادة الأعمال في الملكة. وذلك من خلال تحليل 

ية لتعزيز دور الوضع الراهن وتحديد الفرص والتحديات، ويسعى البحث إلى اقتراح استراتيجيات وتوصيات عمل

. وسوف يعتمد البحث على منهجية متكاملة تجمع بين التحليل الكمي 2030رواد الأعمال في تحقيق أهداف رؤية 

والقابلات  الاستبيانات  مثل  أدوات  استخدام  وسيتم  والثانوية.  الأولية  البيانات  من مصادر   
ً
مستفيدا والنوعي، 

 يلها. ودراسات الحالة لجمع العلومات اللازمة وتحل

Saudi Arabia is undergoing a strategic transformation with the launch of Vision 2030, which aims to 

diversify the economy, reduce dependence on oil and enhance the Kingdom's global 

competitiveness. At the heart of this transformation is the role of entrepreneurs as a key driver of 

innovation and sustainable economic growth. Entrepreneurship is a key pillar in achieving the goals 

of Vision 2030, as it contributes to creating new job opportunities, stimulating innovation, and 

diversifying sources of national income. However, achieving these ambitious goals requires a deep 

understanding of the role and importance of entrepreneurs in the context of the Kingdom's economic 

and social development. This research seeks to study and analyze the importance of the role of 
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entrepreneurs in achieving Saudi Vision 2030, by exploring the relationship between entrepreneurial 

activity and achieving the goals of the vision. The importance of this research lies in the fact that it 

provides valuable insights to decision-makers and those interested in developing the 

entrepreneurship environment in the Kingdom. By analyzing the current situation and identifying 

opportunities and challenges, the research seeks to propose strategies and practical 

recommendations to enhance the role of entrepreneurs in achieving the goals of Vision 2030. The 

research will be based on an integrated methodology that combines quantitative and qualitative 

analysis, taking advantage of primary and secondary data sources. Tools such as questionnaires, 

interviews and case studies will be used to gather and analyze the necessary information . 

 

 

 . مشكلة البحث2-1

خطة تنموية طموحة وشاملة تهدف إلى تحقيق التنمية الستدامة وتنويع الاقتصاد    2030تعتبر رؤية السعودية  

والنتجات البترولية. ومن بين العوامل الرئيسية التي تسهم في السعودي بعيدًا عن الاعتماد الرئيس ي على النفط  

تحقيق هذه الرؤية هو رواد الأعمال والشركات الناشئة في تعزيز الاقتصاد وتحقيق التنمية الستدامة وتتمحور  

 .2030مشكلة هذا البحث حول دراسة وتحليل أهمية رواد الاعمال في تحقيق رؤية السعودية

 

 

 

 اهداف البحث . 3-1

: دراسة كيف يساهم 2030تحديد وتحليل دور رواد الأعمال في تحقيق أهداف رؤية الملكة العربية السعودية   •

رواد الأعمال في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للرؤية، بما في ذلك تنويع الاقتصاد، تحفيز الابتكار، وخلق 

 فرص العمل. 
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تقييم تأثير مشاريع رواد الأعمال على الاقتصاد الوطني: تحليل كيفية مساهمة الشاريع الناشئة والابتكارات   •

، مثل تقليل الاعتماد على النفط وتعزيز 2030التي يقودها رواد الأعمال في تحقيق الأهداف الاقتصادية لرؤية  

 القطاعات غير النفطية.

استكشاف كيفية تعزيز بيئة الأعمال لدعم رواد الأعمال: دراسة السياسات والبرامج الحالية والقترحة التي  •

 تهدف إلى تحسين بيئة العمل لدعم رواد الأعمال، بما في ذلك التمويل، الدعم الؤسس ي، والتدريب. 

التنمية الستدامة: فهم كيف تساهم البادرات الريادية في تحقيق  • تحليل تأثير الابتكار وريادة الأعمال على 

التنمية الستدامة من خلال تعزيز الابتكار وحلول الأعمال الستدامة التي تدعم الأهداف البيئية والاجتماعية 

 . 2030لرؤية  

: بناءً على النتائج، تقديم استراتيجيات 2030تقديم توصيات لتحسين دور رواد الأعمال في تحقيق أهداف رؤية   •

وتوصيات محددة لتحسين الدعم والتشجيع القدم لرواد الأعمال، وتعظيم مساهمتهم في تحقيق الأهداف 

 الوطنية للرؤية.

، وتقديم رؤى واستراتيجيات 2030هذه الأهداف تسعى إلى توفير فهم شامل لدور رواد الأعمال في تحقيق رؤية   •

 عملية لتعزيز مساهماتهم في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمملكة 
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 مراجعة الادبيات .2

 

 تعريف وخصائص ريادة الأعمال   1.2

 تعريف ريادة الاعمال: 

تعتبر ريادة الاعمال من الفاهيم الحيوية في عالم الأعمال والاقتصاد حيث تساهم ريادة الاعمال في تحفيز الابتكار 

التعريفات ومن والنمو الاقتصادي وتختلف تعريفات ريادة الاعمال من عالم لأخر حيث قدم العلماء العديد من  

 هذا التعريفات الاتي

 قدم بيتر دروكر، الخبير البارز في إدارة الأعمال، تعريفات لريادة الأعمال على النحو التالي:  .1

 1ريادة الأعمال هي تخصص يمكن تعلمه، وليس سحرًا أو غامضًا. ولا علاقة لها بالجينات.  •

ريادة الأعمال هي البحث النظم والهادف عن التغييرات والتحليل النظامي للفرص التي قد تقدمها هذه  •

 2التغييرات للابتكار الاقتصادي أو الاجتماعي. 

أيضًا مديري الشركات والديرين الذين  • بدء عمل تجاري، بل تشمل  ريادة الأعمال لا تقتصر فقط على 

 3يقومون بوظائف مبتكرة.

ريادة الأعمال هي وظيفة رؤية فرص الاستثمار والإنتاج، تنظيم مشروع للقيام بعملية إنتاج جديدة، جمع  •

 4رأس الال، توظيف العمالة، ترتيب الإمدادات، واختيار الديرين.

هي محاولة إنشاء قيمة من خلال التعرف على فرص الأعمال، وإدارة المخاطر الناسبة،  • ريادة الأعمال 

 5وتعبئة الوارد البشرية والالية والادية لإحقاق مشروع. 

 
1  Drucker, P. (n.d.). *Peter Drucker's definition of entrepreneurship. What are specific 

aspects of the definition that are important to you *?  
2 Economics Discussion. (n.d.). *Definitions of entrepreneurship  
  المرجع اسابق3
  المرجع السابق4
5Drucker, P. F. (n.d.). *Lessons from innovation and entrepreneurship.* LinkedIn  
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وأكد دروكر أن الابتكار هو أداة لريادة الأعمال، وأن رواد الأعمال يبتكرون ويخلقون موارد من خلال اكتشاف  

استخدامات جديدة لش يء ما وإضفاء عليه قيمة اقتصادية. كما أنه يعتقد أن ريادة الأعمال يجب أن تكون منهجية  

 6وهادفة، ولا تعتمد على الحظ أو المخاطر غير الضرورية.

 

تعريف روبرت لامب لريادة الأعمال هو "ذلك الشكل من اتخاذ القرارات الاجتماعية الذي يقوم به البتكرون   .2

توجهًا  أيضًا  ولكن  الاقتصادية  الأنشطة  فقط  ليس  تشمل  الأعمال  ريادة  أن  على  يشدد  الاقتصاديون." 

م والرفاه  الاجتماعي  الخير  في  الساهمة  في  دورها  على  مؤكدًا  واتخاذ اجتماعيًا،  الابتكار  عمليات  خلال  ن 

 . تحتمل وجهة نظر لامب أهمية التعرف على الفرص وتأثير الإجراءات الريادية على المجتمع. 7القرارات 

 

يعرّف روبرت س ي. رونستادت ريادة الأعمال بأنها "العملية الديناميكية لإنشاء الثروة التدريجية." تتم إنشاء  .3

الذين يتحملون مخاطر كبيرة فيما يتعلق بالحقوق الالية والوقت والالتزام الهني هذه الثروة من قبل الأفراد  

لتقديم قيمة من خلال منتجات أو خدمات. قد لا تكون العروض بالضرورة فريدة، ولكن يجب تعزيزها بتوجيه 

 8الهارات والوارد اللازمة من قبل رائد الأعمال. 

 

يعرّف   .4 أ. شومبيتر  الأعمال اما جوزيف  رائد  إلى  يُنظر  الابتكار، حيث  كعملية  الأول  القام  في  الأعمال  ريادة 

كمبتكر يقدم منتجات جديدة أو خدمات أو أساليب جديدة إلى السوق. يصف رائد الأعمال كسائق رئيس ي 

يضًا للنمو الاقتصادي والتطوير التكنولوجي، مؤكدًا أن ريادة الأعمال تشمل ليس فقط إنشاء الأعمال بل أ

"التدمير الإبداعي"، حيث يتم  التطوير الستمر وإعادة تنظيم الأعمال القائمة. تبرز نظرية شومبيتر أهمية 

 9استبدال التكنولوجيات والعمليات القديمة بالجديدة، مما يعزز التقدم الاقتصادي والتحول.

 
6 .Drucker, P. F. (n.d.). *Lessons from innovation and entrepreneurship.* LinkedIn  
7 Miriyam, V. (2013). *ENTREPRENEURSHIP AND INNOVATION*. Tactful Management 
Research Journal 
8 Ronstadt, R. C. (n.d.). *[Solved] Question 9 Robert C Ronstadt put together a 
summary 
9 Ferreira, M. P., & Silva, A. F. (2017). *Schumpeter's (1934) influence on 
entrepreneurship (and management) research 
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ويعرّف بنجامين هيغينز ريادة الأعمال على أنها "وظائف البحث عن فرص الاستثمار والإنتاج، وتنظيم مؤسسة  .5

للقيام بعملية إنتاج جديدة، وجمع رأس الال، وتوظيف العمالة، وترتيب إمدادات الواد الخام، والبحث عن  

لخام، واختيار مديرين أعلى للعمليات موقع، وإدخال تقنيات وسلع جديدة، واكتشاف مصادر جديدة للمواد ا

اليومية" في الؤسسة. تسلط هذه التعريف على السؤوليات التعددة لرجال الأعمال في إقامة وإدارة مشاريع  

 10تجارية ناجحة.

إذا ريادة الأعمال هي عملية ابتكار تعيد تخصيص الوارد لفرص جديدة، وغالبًا ما تخلق فرصًا جديدة من خلال 

 مجموعات من الوارد ومهارات 

 

 الخصائص الرئيسية لريادة الأعمال: 

 تشمل الخصائص الرئيسية ووظائف ريادة الأعمال ما يلي: 

الرؤية: يتمتع رواد الأعمال برؤية واضحة حول اتجاه وأهداف أعمالهم. يستطيعون التواصل بهذه الرؤية مع   -

 11أصحاب الصلحة مثل الوظفين والستثمرين لتوفير التوجيه والتحفيز، خاصة في الأوقات الصعبة.

الأعمال   - رواد  يتمتع  الالية والشخصية.  المخاطر  الأعمال بطبيعتها على تحمل  ريادة  تنطوي  المخاطر:  تحمل 

الناجحون بالقدرة على اتخاذ قرارات محسوبة وإدارة المخاطر، مع فهم أن الفشل هو احتمال، لكن الكافآت 

 12المحتملة تفوق المخاطر. 

ا للبقاء متحمسًا والاستمرار في التقدم، حتى عند مواجهة العقبات.   -
ً
الانضباط: يتطلب إدارة الأعمال انضباط

 يطور رواد الأعمال الناجحون عادات وروتين للحفاظ على تركيزهم وإنتاجيتهم.

الإبداع: يسمح الإبداع لرواد الأعمال بالعثور على حلول مبتكرة للمشكلات، غالبًا مع موارد محدودة. تعتبر  -

 13هذه العقلية الإبداعية مفتاحًا لتطوير منتجات أو خدمات فريدة تبرز في السوق. 

 
10 HUFOCW. (n.d.). *Concept of entrepreneurship – Meaning and definitions 

11 hopify. (2023). *12 essential characteristics of entrepreneurship 
 المرجع السابق 12
 المرجع السابق 13
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الشغف: تتطلب ريادة الأعمال شغفًا عميقًا بالأعمال ورؤيتها. يساعد هذا الشغف رواد الأعمال على البقاء  -

 14متحمسين ومرنين خلال التقلبات التي تصاحب بدء مشروع جديد. 

القبعات وحل الشكلات بمفردهم، الاعتماد على الذات: غالبًا ما يتعين على رواد الأعمال ارتداء العديد من   -

 15على الأقل في الراحل البكرة. تعتبر القدرة على الاعتماد على الذات وحل الشكلات أمرًا حاسمًا. 

القدرة على التكيف: يتغير بيئة الأعمال باستمرار، لذلك يجب على رواد الأعمال أن يكونوا قادرين على التكيف  -

بسرعة مع التحديات والفرص الجديدة. يحافظ رواد الأعمال الناجحون على موقف إيجابي ولديهم القدرة 

 على التغلب على العقبات. 

القيادة: يحتاج رواد الأعمال إلى القدرة على التأثير وتوجيه فريقهم. تعتبر مهارات القيادة القوية، بما في ذلك  -

 16مشاركة رؤية واضحة، وبناء فريق متكامل، والثقة في الأعمال، أمرًا أساسيًا. 

الاهتمام بالتفاصيل: يساعد الانتباه الدقيق لكل جانب من جوانب العمل، من تطوير النتجات إلى احتياجات  -

 17العملاء، رواد الأعمال على تحديد الفرص وتقديم عرض متميز. 

الفضول: يتعلم رواد الأعمال الناجحون باستمرار ويستكشفون أفكارًا جديدة. يدفعهم فضولهم لطرح أسئلة  -

 صعبة واكتشاف طرق جديدة لإنشاء قيمة للعملاء. 

تطوير منتجات أو خدمات أو نماذج أعمال جديدة لتلبية احتياجات   - الابتكار: تدفع ريادة الأعمال الابتكار   -

 18السوق. يبحث رواد الأعمال باستمرار عن طرق لتحسين الأفكار الوجودة أو إنشاء ش يء جديد تمامًا. 

 19تنظيم الإنتاج: يقومون بتعبئة الوارد بشكل فعال لإنشاء وتقديم النتجات أو الخدمات. -

 

 

 

 
 المرجع السابق 14
15 GeeksforGeeks. (n.d.). *Entrepreneurship and its characteristics 
 المرجع السابق 16
 المرجع السابق 17
18 Taxmann. (2024). *What is entrepreneurship? Definition, functions, & relevance 
19 Shopify. (2023). *12 essential characteristics of entrepreneurship 
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 . أهمية ريادة الأعمال 2-2

الأعمال  ريادة  وتعتبر  العمل  والابتكار، وخلق فرص  الاقتصادي،  النمو  دفع  في  دورًا حيويًا  الأعمال  ريادة  تلعب 

 ضرورية لعدة أسباب رئيسية:

بناء  .1 في  ويساعدون  جديدة،  ا 
ً
أسواق ويخلقون  الصناعة،  تحولات  الأعمال  رواد  يحفز  الاقتصادي:  النمو 

، مما يحفز الأعمال ذات الصلة ويعزز التنمية الاقتصادية.
ً

 20مجتمعات مرنة. يخلق نجاحهم تأثيرًا متسلسلا

الابتكار: يعزز رواد الأعمال البحث والتطوير، ويزرعون أفكارًا جديدة ويحولونها إلى مشاريع تجارية ناجحة.  .2

 21يقدمون ابتكارات تفتح الأبواب لأسواق جديدة ومنتجات وتقنيات جديدة.

مما  .3 وللآخرين،  عمل لأنفسهم  الأعمال فرص  رواد  أعمال جديدة، يخلق  بدء  العمل: من خلال  خلق فرص 

 22يساعد على تقليل البطالة وتحسين الرفاهية الاقتصادية. 

الشركات  .4 نطاق  خارج  جماهير  من  ويستفيدون  جديدة  ا 
ً
أسواق غالبًا  الأعمال  رواد  يستهدف  الثروة:  توليد 

 23القائمة، مما يخلق مصادر جديدة للإيرادات والأرباح. 

العمليات  .5 على  الاعتماد  من  الأعمال  رواد  يقدمها  التي  البتكرة  والخدمات  السلع  تقلل  الاجتماعي:  التغيير 

   24والتقنيات القديمة، مما يحسن أنماط الحياة والخيارات الاقتصادية.

تطوير المجتمع: يستثمر رواد الأعمال في مشاريع المجتمع، ويقدمون الدعم الالي للجمعيات الخيرية المحلية،  .6

التي يديرها أفراد ذوو   ن من تطوير إضافي يتجاوز مشاريعهم ويعززون الشاريع 
ّ
اهتمامات مشابهة، مما يمك

 25الخاصة.

والتغيير  والابتكار،  العمل،  فرص  وخلق  الاقتصادي،  للتقدم  رئيسيًا  ا 
ً
محرك الأعمال  ريادة  تعتبر  باختصار، 

 الاجتماعي، مما يجعلها عنصرًا حيويًا لتطوير ونمو الدول. 

 
20 Glion Institute of Higher Education. (n.d.). *Why is entrepreneurship important? 
21 ENTREPRENEURSHIPCPA Ireland. (2022). *IMPORTANCE OF  
 المرجع السابق  22
23 Nexford University. (2024). *Role of entrepreneurship in economic development 
 
 المرجع السابق  25
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تطوير  .7 خلال  من  إيجابي  اجتماعي  تغيير  إحداث  في  الريادية  الأنشطة  تسهم  أن  يمكن  الاجتماعي:  التغيير 

 26منتجات وخدمات تقلل من الاعتماد على التقنيات القديمة وتحسن حياة الناس. 

تطوير المجتمع: يعزز رواد الأعمال الشعور بالمجتمع من خلال خلق فرص العمل، وتوليد الثروة، والساهمة في  .8

 27الرفاهية الاجتماعية والاقتصادية لناطقهم المحلية.

بناء مجتمعات مرنة: يساهم رواد الأعمال في تطوير واستدامة المجتمعات المحلية من خلال خلق فرص العمل،  .9

 وتوليد الإيرادات الضريبية، ودعم البادرات المجتمعية.

 

 

 . تعريف رواد الاعمال 3-2

 الاتيتوجد العديد من التعريفات لريادة الاعمال ومنها  

، مع تحمل المخاطر والسؤوليات الالية الرتبطة   - 
ً
 تجاريا

ً
رائد الأعمال هو الشخص الذي يبدأ ويدير مشروعا

 به، في سبيل تحقيق الربح. 

رائد الأعمال هو البتكر الذي يعمل على تطوير منتجات أو خدمات جديدة أو طرق إنتاج جديدة، ويتحمل  - 

 والإدارية لإنشاء وتشغيل مشروع تجاري.المخاطر الالية  

رائد الأعمال هو الشخص الذي يكتشف الفرص السوقية ويجمع الوارد اللازمة لاستغلالها، مع تحمل المخاطر  - 

 والكافآت الرتبطة بذلك. 

 المخاطر الالية لإنشاء وتقديم منتجات أو  - 
ً
رائد الأعمال يُعرَّف بأنه فرد يبدأ ويدير مشروعًا تجاريًا، متحملا

خدمات جديدة. وهو مسؤول عن تحديد الفرص في السوق، وتنظيم الوارد، ودفع الابتكار. غالبًا ما يسعى 

باستعدادهم لت اليقين وقدرتهم على التكيف مع رواد الأعمال لتحقيق عوائد مرتفعة، ويتميزون  قبل عدم 

ظروف السوق التغيرة. يلعبون دورًا حيويًا في النمو الاقتصادي من خلال خلق الوظائف وتعزيز الابتكار، مما 

 يجعلهم عنصرًا أساسيًا في الاقتصادات الحديثة.

 
26 . Emeritus. (n.d.). *Top 9 effects of entrepreneurship on economic development*. 

Retrieved July 23, 2024 
 المرجع االسابق  27
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 رائد الأعمال هو فرد يقوم بإنشاء عمل جديد، ويتحمل معظم المخاطر ويستمتع بمعظم الكافآت. و  - 

مريام -  قاموس  أو   Webster-وتعرف  عمل  مخاطر  ويتحمل  ويدير  ينظم  الذي  "الشخص  بأنه  الأعمال  رائد 

الأعمال   لريادة  الأساسية  الجوانب  يعكس  وهذا  تجاري،    -28مشروع".  عمل  وتشغيل  بدء  مسؤولية  تحمل 

 وتحمل المخاطر الرتبطة بذلك. 

 كبيرًا عن الفهم السابق للمصطلح:  - 
ً

 29اما ريتشارد كانتيلون له تعريفات عديدة لرائد الأعمال والتي كانت تحولا

يُستخدم   كان  التكاليف تاريخيًا،  بتقليل  يقومون  الذين  الحكوميين  القاولين  لوصف  الأعمال"  "رائد  مصطلح 

إليهم على أنهم مخادعون وغشاشون.  ومع ذلك، غيّر   واستخدام مواد أرخص لزيادة أرباحهم، مما جعلهم يُنظر 

كانتيلون بشكل جذري معنى الصطلح في ثلاثينيات القرن الثامن عشر. حيث عرّف رائد الأعمال بأنه "أي شخص 

وبالتالي  معروف  غير  الطلب  ويمون  بسهولة  تقديرها  يمكن  أو  معروفة  الإنتاج  تكلفة  فيها  تكون  مشاريع  يتولى 

 الإيرادات غير معروفه". 

التعريف الجديد رائد الأعمال كمنتج مبتكر يتعامل مع تكاليف معروفة إلى حد كبير ولكن مع إيرادات    اهذ  صور 

 من كونه غشاشًا يحاول زيادة الأرباح من مصدر إيرادات ثابت. 
ً
 غير معروفة، بدلا

الأعمال  رواد  أن  أدرك  الاقتصادي. وقد  الإنتاج والتطوير والتغيير  دافعة وراء  كقوة  الأعمال  رائد  كانتيلون  رأى 

 يتحملون مخاطر الشروع وهم في مجال خلق الستقبل، سواء كانت أعمالهم ثورية أم لا. 

كان التصور الجديد لكانتيلون لرائد الأعمال مؤثرًا للغاية، حيث غيّر من تصور الناس للمصطلح وأبرز دور رائد 

 الأعمال في نظر علماء مثل آدم سميث. 

رواد الأعمال بأنهم الأفراد الذين يمتلكون القدرة على التعرف على الفرص (  ILOوتعرف منظمة العمل الدولية )

التجارية وتقييمها، والذين يتخذون البادرة لبدء وإدارة أعمالهم الخاصة. يبرز هذا التعريف الدور الريادي في دفع 

الضوء على   مما يسلط  الاقتصادي والابتكار،  رواد النشاط  إلى  يُنظر  العمل.  في سوق  الستقلين  العمال  أهمية 

 
28 Webster. (n.d.). *Entrepreneur definition & meaning-Merriam  .*

Retrieved July 23, 2024 

29 Entrepreneur. (n.d.). *The entrepreneurial history of the term 

'entrepreneur 
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الأعمال كجهات رئيسية في خلق فرص العمل والتنمية الاقتصادية، حيث يقومون بتعبئة الوارد وتحمل المخاطر 

 30لإدخال منتجات وخدمات جديدة إلى السوق. 

 

 المخاطر الالية لتقديم منتجات أو خدمات 
ً
ويعرف رائد الأعمال ايضا بانه فرد يبدأ ويدير مشروعًا تجاريًا، متحملا

جديدة إلى السوق. يقوم هذا الشخص بتحديد الفرص، وتنظيم الوارد، ويتحمل السؤولية عن النجاح أو الفشل 

ر والنمو الاقتصادي من خلال تقديم أفكار وحلول جديدة، العام للمؤسسة. غالبًا ما يقود رواد الأعمال الابتكا

ذلك  في  بما  متنوعة،  قطاعات  في  العمل  يمكنهم  السوق.  وتطوير  الوظائف  خلق  في  حاسمًا  دورًا  ويلعبون 

ظروف   مع  التكيف  على  وقدرتهم  المخاطر  لتحمل  باستعدادهم  ويتميزون  والخدمات،  والتجزئة،  التكنولوجيا، 

 31السوق التغيرة. 

 حول 
ً
إذا رائد الأعمال هو شخص يتحمل مخاطر بدء مشروع تجاري جديد. ويكمن توضيح ذلك بشكل أكثر تفصيلا

 ما يعنيه رائد الاعمال كالاتي:

 المخاطر   - 
ً
والكافآت. يقوم بتحديد الفجوات رائد الأعمال هو شخص يقوم بإنشاء وتأسيس عمل جديد، متحملا

 32في السوق وتطوير أفكار لسد تلك الفجوات. 

والاستقلالية،   التحمل،  على  والقدرة  والثابرة،  الشغف،  الناجحين  الأعمال  لرواد  الرئيسية  الصفات  وتشمل 

 33والحرية، والرونة. كما أنهم يميلون إلى امتلاك مهارات إدارية وفنية قوية.

(. وأهم النقاط التي تم Entrepreneurship( و"ريادة الأعمال" )Entrepreneurالفرقً بين مفهومي "رائد الأعمال" )

 34توضيحها هي: 

 

 

 
30 International Labour Organization. (n.d.). *Entrepreneurs do it for 

themselves 
31 Seth, S. (2024, June 7). *Entrepreneurs and entrepreneurship: Definitions and 
examples*. Investopedia. Retrieved July 23, 2024 
32 Investopedia. (n.d.). *Entrepreneur: What it means to be one and how to get 
started*. Retrieved July 23, 2024 
33 BDC. (n.d.). *What is an entrepreneur?* Retrieved July 23, 2024 

 ( 31المرجع السابق )ص 34
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 ريادة الأعمال  رائد الأعمال 

 ريادة الأعمال هي خطة عمل.  رائد الأعمال هو شخص. 

 ريادة الأعمال هي إدارة.  رائد الأعمال هو مدير. 

 ريادة الأعمال هي عملية تحمل المخاطر.  يتحمل المخاطر. رائد الأعمال هو من  

 ريادة الأعمال هي عملية الإبداع.  رائد الأعمال هو إبداعي.

 ريادة الأعمال هي العملية لاستخدام مكونات الإنتاج.  رائد الأعمال يمزج مكونات الإنتاج. 

 ريادة الأعمال ليست سوى توجيه.  رائد الأعمال هو موجه.

 

 35. أنواع رواد الأعمال 4-2

 يمكن تصنيف رواد الأعمال إلى أنواع مختلفة بناءً على خصائصهم وأساليب أعمالهم. تشمل الأنواع الرئيسية: 

)مثل ستيف   .1 الصناعة  بتغيير  يدفع  مما  جديدة،  ومنتجات  أفكارًا  يخلقون  الذين  السباق  رواد  البتكرون: 

 جوبز(.

 رواد الأعمال الاجتماعيون: يركزون على حل القضايا الاجتماعية مع توليد الأرباح  .2

 البناة: يتفوقون في توسيع نطاق الأعمال من الفاهيم إلى الكيانات التشغيلية.  .3

 المجتهدون: أفراد يعملون بجد يسعون وراء الفرص بلا هوادة.  .4

 رواد الأعمال التسلسلون: أفراد يبدأون في العديد من الأعمال التجارية على مر الوقت )مثل إيلون ماسك(.  .5

 رواد الأعمال أصحاب أنماط الحياة: يتماش ى العمل مع القيم الشخصية واختيارات أسلوب الحياة. .6

 تبرز هذه الفئات السارات التنوعة التي يمكن أن يسلكها رواد الأعمال في بيئة الاعمال.

 

 
35 Viking Mergers. (n.d.). *6 types of entrepreneurs: Which one are you 
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 دور رواد الأعمال في الاقتصاد  . أهمية ومساهمات5-2

 أهمية رواد الاعمال في الاقتصاد   

 النمو الاقتصادي والابتكار  -أ

يلعب رواد الأعمال دورًا حاسمًا في دفع النمو الاقتصادي والابتكار. من خلال تأسيس أعمال جديدة، يخلقون 

 36فرص عمل، ويعززون النافسة، ويقدمون منتجات وخدمات جديدة إلى السوق. 

 37تساهم الأنشطة الريادية في النمو الاقتصادي بعدة طرق: 

 رفع مستوى العيشة: من خلال خلق الثروات وفرص العمل.  -

 تشجيع تكوين رأس الال: من خلال جذب الاستثمارات. -

 تعزيز التنمية الإقليمية التوازنة: من خلال خلق وظائف في الناطق النامية.  -

 زيادة الدخل الفردي والناتج القومي الإجمالي.  -

كما يدفع رواد الأعمال الابتكار من خلال تحدي الشركات القائمة ودفعها لتصبح أكثر تنافسية. تسهم مشاريعهم 

 15في الناتج المحلي الإجمالي وتساعد الاقتصاديات على أن تصبح أكثر مرونة خلال فترات الركود.

الستهلك  النافسة واختيار  كبير  بشكل  الأعمال  رواد  منتجات وخدمات    38ويعزز  تقديم  الاقتصاد. من خلال  في 

مبتكرة ينافسون الشركات القائمة، مما يؤدي إلى تحسين الجودة وخفض الأسعار للمستهلكين. وتعزز هذه النافسة 

علاوة على ذلك، يقوم رواد الأعمال بتحديد   الكفاءة وتشجع الشركات على التكيف مع متطلبات السوق التغيرة.

وملء الفجوات في السوق، مما يخلق خيارات متنوعة للمستهلكين.  وتشبع هذه التنوعات تفضيلات الستهلكين 

غني 
ُ
المختلفة وتدفع أيضًا النمو الاقتصادي العام من خلال تحفيز الطلب وتشجيع الزيد من الابتكار. في النهاية، ت

 يادية السوق، مما يعود بالفائدة على الستهلكين والاقتصاد بشكل عامالأنشطة الر 

 خلق الثروة  -ب

يلعب رواد الأعمال دورًا محوريًا في خلق الثروة داخل الاقتصاد. إنهم ينشئون ثروة ليس فقط لأنفسهم ولكن أيضًا 

لمجتمعاتهم من خلال إنشاء شركات تحفز النمو الاقتصادي وخلق فرص العمل. من خلال الابتكار، يقدم رواد 

 
36 The Role Of Entrepreneurs in LinkedIn -Economic Development!  
37 Role of Development: Top 9 PointsEntrepreneurship in Economic  
 هي زيادة وتحسين الخيارات المتاحة للمستهلك عند شراء السلع او الخدمات   38
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إلى تحسين خيارات الستهلك  الأعمال منتجات وخدمات جديدة، مما يزعزع الأسواق ويعزز النافسة، مما يؤدي 

 39والحيوية الاقتصادية.

 خلق الوظائف -ت

رواد  يلعب رواد الأعمال دورًا حيويًا في خلق الوظائف والنمو الاقتصادي. من خلال بدء أعمال جديدة، يخلق 

. تمثل الشركات الصغيرة، التي غالبًا ما يبدأها رواد الأعمال، جزءًا كبيرًا 123الأعمال فرص عمل لأنفسهم وللآخرين

 40الاقتصاد. من الوظائف الجديدة في  

يؤدي ذلك إلى  حيث يدفع رواد الأعمال الابتكار من خلال تقديم منتجات وخدمات وتقنيات جديدة إلى السوق. و

أن  كما  الناشئة.  الصناعات  في  جديدة  وظائف  ويخلق  الاقتصادي  النمو  يعزز  مما  والكفاءة،  الإنتاجية  زيادة 

 41الأنشطة الريادية تتحدى الشركات القائمة لتصبح أكثر تنافسية، مما يحفز الاقتصاد أكثر. 

في البلدان النامية، تعتبر ريادة الأعمال مهمة بشكل خاص لخلق الوظائف وتقليل البطالة. فهي توفر فرصًا للناس 

 42لتحسين وضعهم الالي وتساهم في الاستقلال الاقتصادي وتطوير المجتمع.

ومع ذلك، فإن نسبة صغيرة فقط من السكان تمتلك الصفات الشخصية اللازمة لتحمل المخاطر والدافع لتصبح 

رواد أعمال ناجحين. يمكن للحكومات دعم ريادة الأعمال من خلال إنشاء سياسات ملائمة، والاستثمار في البحث  

 43والتطوير، وتقديم حوافز ضريبية، وتعزيز التعليم وتطوير الهارات

 

 مساهمات رواد الاعمال في الاقتصاد

 من الساهما التي يقدمها رواد الاعمال في الاقتصاد الاتي: 

 إيرادات الضرائب -أ

 
39 Creating Wealth Through Entrepreneurship 

40 The Role Of Entrepreneurship   -In Job Creation And Economic ... 

LinkedIn 

41 Entrepreneurs and their impact on jobs and economic growth 

42 Role of Entrepreneurship in Economic Development 2024 
43 The Role of Virtuzone -Entrepreneurship in Economic Development  
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. مع نمو هذه 
ً
يساهم رواد الأعمال بشكل كبير في إيرادات الضرائب في الاقتصاد من خلال إنشاء شركات تولد دخلا

الشركات، فإنها تدفع مجموعة متنوعة من الضرائب، بما في ذلك ضريبة الدخل ، والضرائب على رواتب الوظفين، 

 44تحتية للدولة.وضرائب البيعات، والتي تمول الخدمات العامة والبنية ال

 ويؤدي وجود رواد الأعمال إلى زيادة النشاط الاقتصادي الإجمالي، مما يؤدي إلى زيادة إيرادات الضرائب. 

يمكن أن تحفز معدلات الضرائب النخفضة التي تفرضها الدولة على رواد الأعمال الى زيادة عدد رواد الاعمال حيث 

ان تخفيض الضرائب  يحفزهم على بدء الأعمال التجارية، مما يعزز الساهمات الضريبية بشكل أكبر. بالإضافة إلى 

أرباحهم، مما يخلق دورة من النمو الاقتصادي وزيادة إيرادات    ذلك، غالبًا ما يعيد رواد الأعمال الناجحون استثمار 

 45الضرائب للحكومات. 

 

 الساهمة في الناتج المحلي الإجمالي  -ب

( الإجمالي  المحلي  الناتج  في  كبير  الأعمال بشكل  رواد  الشركات وتوفير (  GDPيساهم  إنشاء  لبلد وذلك من خلال 

الإنتاج  زيادة  إلى  غالبًا  الجديدة  الشركات  تؤدي  حيث  الاقتصادي،  النمو  أنشطتهم  وتحفز  جديدة  وظائف 

 والاستهلاك.

وتشير الأبحاث إلى أنه إذا شارك رواد الأعمال من النساء بالتساوي مع الرجال، فقد يرتفع الناتج المحلي الإجمالي 

تريليونات دولار إلى الاقتصاد. بالإضافة   5تريليون دولار إلى    2.5%، مما يضيف ما يقرب من  6% إلى  3العالي بنسبة  

وتعزز الإنتاجية، وتحسن القدرة التنافسية الاقتصادية الشاملة، مما   إلى ذلك، تدفع الشاريع الريادية الابتكار،

 46يعزز بدوره نمو الناتج المحلي الإجمالي والدخل الفردي. 

 

 

 

 
44 Bhopal Gyan. (n.d.). Successful Entrepreneurship and Its Impact on Government Tax  

Revenue 
45 Emeritus. (n.d.). Role of Entrepreneurship in Economic Development: Top 9 Points 
46 Dooley, J. )n.d.(. Why Are Entrepreneurs Important to The Economy ?

LinkedIn 
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  تعزيز الشركات الصغيرة -ت

يعمل رواد الأعمال على تعزيز الشركات الصغيرة، التي تعتبر أساسية للتنمية الاقتصادية. وتساهم الشركات 

% في البلدان 40الوطني، وغالبًا ما تمثل ما يصل إلى  الصغيرة والتوسطة بشكل كبير في الناتج المحلي الإجمالي  

 47النامية. 

ويساهم رواد الاعمال في خلق فرص العمل، حيث تعتبر الصدر الرئيس ي للتوظيف للأفراد ذوي الدخل النخفض،  

 وتوفر السلع والخدمات الأساسية في المجتمعات التي تعاني من نقص الخدمات.

التنمية الشاملة من خلال تقديم الفرص للنساء والشباب، مما يعزز الاستقلال الالي ونمو  ويعزز رواد الاعمال 

المجتمع. من خلال تلبية الاحتياجات والأسواق المحلية وتحفز الشركات الصغيرة النشاط الاقتصادي، مما يدفع 

 الاقتصاد ككل.الابتكار والنافسة التي تعود بالفائدة على الستهلكين و 

 

 التجارة العالية والتوسع -ث

يساهم رواد الأعمال بشكل كبير في الاقتصاد من خلال دفع التجارة العالية والتوسع. من خلال الانخراط في التجارة 

 48الدولية، يمكنهم: 

 الوصول إلى أسواق جديدة وتوسيع قاعدة عملائهم خارج الحدود المحلية، مما يزيد من البيعات والإيرادات.  - 

 تحقيق وفورات الحجم من خلال زيادة حجم الإنتاج، مما يؤدي إلى كفاءة في التكاليف وهوامش ربح أعلى.  - 

تشكيل شراكات وتحالفات استراتيجية مع الشركات الأجنبية، مستفيدين من نقاط القوة والوارد لدى كل   - 

 طرف.

 جذب أفضل الواهب من خلفيات متنوعة، مما يعزز القدرات التنظيمية ويعزز الابتكار.  - 

 

 

 

 
47 Dooley, J. (n.d.). Why Are Entrepreneurs Important to The Economy  ?

LinkedIn. Retrieved from 

48 LinkedIn -Business Growth Through International Trade Unleashing  
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 الاستثمار في البحث والتطوير  -ج

يساهم رواد الأعمال في الاقتصاد من خلال الاستثمار في البحث والتطوير مما يعزز الابتكار ويدفع النمو. من خلال 

إعطاء الأولوية للبحث والتطوير، يقوم رواد الأعمال بتطوير منتجات وخدمات جديدة تلبي احتياجات السوق، مما 

 يعزز القدرة التنافسية والكفاءة. 

يمكن أن يساعد الاستثمار في البحث والتطوير في الشركات الناشئة على التكيف مع تفضيلات الستهلك التغيرة 

والتقدم التكنولوجي، وهو أمر حاسم للنجاح على الدى الطويل. لا يؤدي هذا الاستثمار فقط إلى زيادة الإنتاجية، 

لفكرية، مما يضيف قيمة اقتصادية. في النهاية، تلعب استثمارات بل يساهم أيضًا في توليد براءات الاختراع واللكية ا

في  العامة  الإنتاجية  الاقتصادي وتعزيز  النمو  استدامة  في  رئيسيًا  دورًا  الأعمال  رواد  قبل  من  البحث والتطوير 

 . 49الاقتصاد

 

 . خصائص رائد الأعمال: 6-2

 

 50متحمل المخاطر بطريقة محسوبة  .1

على إحدى   السمة  هذه  تنطوي  محسوبة.  بطريقة  للمخاطر   
ً
متحملا كونه  هي  الأعمال  لرائد  الميزة  السمات 

الاستعداد لاحتضان عدم اليقين وتحمل المخاطر بعد تقييم شامل للنتائج المحتملة. يفهم رواد الأعمال معادلة  

إنهم   التعلم.  ليسوا متهورين؛ بل يتخذون قرارات  المخاطر/الكافأة ويستعدون لواجهة الفشل كجزء من عملية 

 مستنيرة على أساس التحليل والخبرة، غالبًا ما يبحثون عن فرص قد يتجاهلها الآخرون.

النمو  المخاطر خطوات ضرورية نحو  الابتكار والتغيير، ويعتبرون  في  المخاطر بطريقة محسوبة  متحملو  يزدهر 

والنجاح. يدركون أنه بدون المخاطرة، لا يمكنهم تحقيق مكافآت كبيرة، وغالبًا ما يتعلمون دروسًا قيمة من فشلهم، 

 بلية.والتي يستخدمونها لتحسين استراتيجياتهم لساعيهم الستق

 

 
49 Nexford University. (2024). *Role of entrepreneurship in economic  

development 2024 
50Piscione, D. P. (2014). *The 7 characteristics of bold risk-takers*. LinkedIn  
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 51المبتكر  .2

إحدى السمات الرئيسية لرائد الأعمال هي كونه مبتكرًا. يسعى رواد الأعمال الناجحون باستمرار إلى إيجاد طرق 

لحل   وأفضل  ريادة جديدة  جوهر  هو  الابتكار  الأمام.  إلى  أعمالهم  ودفع  السوق،  احتياجات  وتلبية  الشكلات، 

 الأعمال، حيث يتيح للرواد خلق منتجات أو خدمات أو نماذج أعمال فريدة تبرز في بيئة تنافسية. 

لا يخش ى رواد الأعمال البتكرون من تحدي الوضع الراهن والتفكير خارج الصندوق. إنهم فضوليون، ومبدعون، 

ومستعدون لتحمل المخاطر المحسوبة لتحقيق أفكارهم الابتكارية. من خلال تقديم حلول جديدة، يمكن للرواد 

 ي النهاية دفع النمو الاقتصادي والتقدم.البتكرين إحداث اضطراب في الأسواق القائمة، وخلق فرص جديدة، وف

 52بعض الأمثلة على رواد الأعمال البتكرين تشمل: 

 أحدث ثورة في صناعة الحواسيب الشخصية، والهواتف الذكية، وصناعة الوسيقى.   -ستيف جوبز )آبل(   ➢

 رائد في مجال السيارات الكهربائية والصواريخ القابلة لإعادة الاستخدام.   -إيلون ماسك )تسلا، سبيس إكس(   ➢

 أنشأت فئة جديدة من اللابس الداخلية النسائية.  -سارة بلاكلي )سبانكس(   ➢

لقد أظهر هؤلاء الرواد والعديد من الآخرين أن الابتكار هو سمة حاسمة للنجاح في ريادة الأعمال. من خلال السعي 

الستمر لتحسين الأفكار الحالية وخلق ش يء جديد، يتمكن رواد الأعمال البتكرون من خلق قيمة، والحصول على  

 ميزة تنافسية، وتحقيق النجاح على الدى الطويل. 

 53الإبداع .3

تميز  مبتكرة  وحلول  أفكار  توليد  للرواد  السمة  هذه  تتيح  الإبداع.  هي  الأعمال  لرائد  الأساسية  السمات  إحدى 

 منتجاتهم أو خدماتهم في السوق. 

بتطوير عروض  لهم  مما يسمح  إمكانيات جديدة،  اللباة وتصور  الاحتياجات غير  البدعين تحديد  للرواد  يمكن 

الستهلكين. تعزز قدرتهم على التفكير خارج الصندوق الابتكار، وهو أمر حاسم لنمو الأعمال فريدة تثير اهتمام  

والتكيف في بيئة تنافسية. يساعد الإبداع أيضًا رواد الأعمال على تجاوز التحديات من خلال وضع استراتيجيات 

 فعالة للتغلب على العقبات واغتنام الفرص. 

 
51Vistage. (2023). *Characteristics of an entrepreneur: Qualities needed to succeed  
52Shopify. (2023). *12 essential characteristics of entrepreneurship  
53 Vistage. (2016, October 27). *Characteristics of an entrepreneur: Qualities needed to 

succeed 
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ن رواد الأعمال من الابتكار والتكيف والازدهار في مشاريعهم، مما يساهم 
ّ
باختصار، يعتبر الإبداع سمة حيوية تمك

 في نجاحهم وتقدم صناعاتهم. 

 

 54الالتزام والعزيمة  .4

 الالتزام والعزيمة هما سمتان أساسيتان لرواد الأعمال الناجحين. تظهر هذه الصفات بعدة طرق:

 الالتزام -أ

رؤية طويلة الأمد: يكرس رواد الأعمال أنفسهم لرؤيتهم وأهدافهم طويلة الأمد. يستثمرون وقتًا وموارد  •

 كبيرة في مشاريعهم، وغالبًا ما يعملون لساعات طويلة لضمان النجاح.

الثابرة: يدفع الالتزام رواد الأعمال إلى الاستمرار في مواجهة التحديات والنكسات. هم مستعدون لتحمل  •

 الصعوبات والبقاء مركزين على أهدافهم، حتى عندما يكون التقدم بطيئًا.

تجاه  • بالسؤولية  يظهر شعورًا قويًا  مما  وأفعالهم،  الأعمال مسؤولية قراراتهم  رواد  يتحمل  السؤولية: 

 أعمالهم وموظفيهم وأصحاب الصلحة. 

 

 العزيمة -ب

ا واضحة وقابلة للتحقيق، ويكونون بلا هوادة  •
ً
التركيز على الأهداف: يحدد رواد الأعمال العازمون أهداف

قابلة للإدارة ويظلون  إلى خطوات  الأكبر  الأهداف  بتقسيم  يقومون  الأهداف.  لتحقيق هذه  في سعيهم 

 مركزين على تحقيقها.

الرونة: تساعد العزيمة رواد الأعمال على التعافي من الفشل والتعلم من أخطائهم. يرون العقبات كفرص  •

 من أسباب للاستسلام.
ً
 للنمو بدلا

القدرة على التكيف: بينما يلتزمون برؤيتهم، يكون رواد الأعمال العازمون أيضًا مرنين ومستعدين لتعديل  •

 استراتيجياتهم عند الحاجة. يفهمون أن الطريق إلى النجاح قد يتطلب تغييرات في النهج. 

 
  المرجع السابق 54
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ن هذه 
ّ
الالتزام والعزيمة هما سمات حاسمة تمكن رواد الأعمال من التنقل عبر تعقيدات بدء وإدارة الأعمال. تمك

في  النهاية تحقيق النجاح  البقاء مركزين على أهدافهم، والتغلب على التحديات، وفي  الصفات رواد الأعمال من 

 مساعيهم الريادية. 

 

 55الرؤية  .5

رؤية ما هو أبعد من الحاضر إحدى السمات الأساسية لرائد الأعمال هي الرؤية. تشمل هذه السمة القدرة على  

 وتخيل مستقبل يمكن إنشاؤه من خلال الأفكار البتكرة والتخطيط الاستراتيجي. 

 56أهمية الرؤية 

تعمل الرؤية الواضحة كخريطة طريق، تساعد رواد الأعمال على التنقل عبر التحديات واتخاذ قرارات تتماش ى مع 

أهدافهم طويلة الأمد. إنها بمثابة ضوء إرشادي خلال الأوقات غير الؤكدة، مما يضمن أن تكون الأفعال متسقة مع 

 الغرض العام من العمل.

بالإضافة الى ذلك تلهم الرؤية الواضحة الوظفين وتمنحهم الطاقة، مما يخلق شعورًا بالهدف والالتزام. عندما يفهم 

 لتقديم أفضل ما لديهم نحو تحقيقها.وتوفر الرؤية 
ً
أعضاء الفريق الرؤية ويتجاوبون معها، يكونون أكثر احتمالا

الأولويات.   الاستراتيجيات وتحديد  لتطوير  الفرص وتخصيص الاساس  الأعمال على تحديد  رواد  بحيث تساعد 

 الوارد بشكل فعال، مما يضمن أن تدعم جميع الجهود الأهداف طويلة الأمد للمشروع. 

ويمكن أن تجذب الرؤية الستثمرون والعملاء الذين يتماشون مع تطلعات رائد الأعمال، مما يعزز التعاون وبالتالي 

 يعزز نمو الأعمال.

باختصار، تعتبر الرؤية سمة أساسية من سمات رواد الأعمال الناجحين. خيث انها تشكل رحلتهم، وتحفز فرقهم، 

 وتؤثر على القرارات الاستراتيجية، مما يلعب في النهاية دورًا حاسمًا في نجاح واستمرارية مشاريعهم.

 

 57النزاهة والموثوقية  .6

 
55 Shopify. (2023). *12 essential characteristics of entrepreneurship 
56 Forbes Business Development Council. (2019, May 17). *Why vision is the secret 

behind every successful entrepreneur 
57 Winter, D. (2023, December 4). 12 Essential characteristics of entrepreneurship 
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 تعتبر النزاهة والوثوقية من السمات الهمة لرواد الأعمال الناجحين. 

حيث ان النزاهة تشير إلى الصدق والالتزام بمبادئ أخلاقية قوية، مما يعزز الثقة مع أصحاب الصلحة. إنها ضرورية  

 الأعمال. لبناء سمعة إيجابية وعلاقات طويلة الأمد في  

 اما الوثوقية تتعلق بتقديم الوعود والالتزامات بشكل مستمر، مما يعزز الصداقية ويقوي الشراكات.

ن رواد الأعمال من التنقل عبر التحديات 
ّ
معًا، تخلق هذه الصفات أساسًا لمارسات الأعمال الأخلاقية، مما يمك

 بفعالية والحفاظ على ثقة أصحاب الصلحة. 

 58الثقة بالنفس والتفاؤل  .7

 تعتبر الثقة بالنفس والتفاؤل سمتين رئيسيتين تساهمان في نجاح رواد الأعمال:

 الثقة بالنفس -أ

 يظهر رواد الأعمال الناجحون شعورًا قويًا بالثقة بالنفس والإيمان بقدراتهم. تتيح لهم هذه السمة: 

 تحمل المخاطر المحسوبة والخروج من مناطق الراحة •

 مواجهة التحديات والنكساتالثابرة في   •

 إلهام وتحفيز فرقهم •

 اتخاذ قرارات جريئة والتمسك بها  •

 تمنح الثقة بالنفس رواد الأعمال الشجاعة لتابعة رؤيتهم والقدرة على التعافي من الفشل. 

 التفاؤل  -ب

 من العقبات. تمكنهم هذه العقلية 
ً
يميل رواد الأعمال إلى امتلاك نظرة متفائلة، حيث يركزون على الفرص بدلا

 الإيجابية من:

 رؤية الإمكانيات في الأفكار التي قد يتجاهلها الآخرون  •

 البقاء متفائلين ومتحمسين خلال الأوقات الصعبة  •

 إلهام الآخرين بحماسهم وإيمانهم بالشروع  •

 التكيف وإيجاد حلول إبداعية للمشكلات •

 
58 Vistage. (2016.). *Characteristics of an entrepreneur: Qualities needed to succeed 
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 ويساعد التفاؤل رواد الأعمال على الحفاظ على الزخم وإبقاء فرقهم متفاعلة، حتى عند مواجهة الصعوبات. 

الثقة بالنفس والتفاؤل، يتمكن رواد الأعمال الناجحون من تحمل المخاطر، والتغلب على  من خلال الجمع بين 

التنقل عبر تحديات ريادة  نهم هذه الصفات من 
ّ
رؤيتهم. تمك إليهم في تحقيق  العقبات، وإلهام الآخرين للانضمام 

 وزيادة فرص نجاحهم. الأعمال  

 

 59بناء الفريق  .8

في بناء الفريق، وهي ضرورية لتجميع وإدارة فريق متماسك وفعال.  يمتلك رواد الأعمال الناجحون مهارات قوية 

 تشمل السمات الرئيسية لبناء الفريق الريادي ما يلي: 

 جوانب العمل. تحديد الهارات التكميلية لإنشاء فريق متنوع يمكنه التعامل مع مختلف   •

 تعزيز القدرة على التكيف والرونة داخل الفريق للتنقل عبر التحديات واغتنام الفرص. •

 تشجيع أخلاقيات العمل القوية والشغف الشترك بين أعضاء الفريق. •

 تشجيع التواصل الفتوح ومهارات حل الشكلات لتعزيز التعاون.  •

 تحديد وتوصيل غرض الفريق وأهدافه وقيمه ومعاييره لتوجيه الجهود نحو رؤية مشتركة.  •

 بناء الثقة من خلال التواصل الفتوح، والوفاء بالوعود، ودعم بعضهم البعض. •

 توفير فرص التعلم والتطوير لتعزيز ثقافة الابتكار والتحسين الستمر.  •

للتكيف ومتحمس، مما من خلال تعزيز هذه السمات في بناء الفريق، يمكن لرواد الأعمال تجميع فريق قوي وقابل 

 بشكل جيد للتعامل مع تحديات ريادة الأعمال ودفع نجاح العمل 
ً
 يجعله مؤهلا

 

 60الاستقلالية  .9

 
59 Gautam, A. (2019, January 8). *Team building for an entrepreneur: The streamlined 

way 
60 Alpha JWC Ventures. (2023). *11 entrepreneurial characteristics you need to 

cultivate 
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الاستقلالية هي سمة حاسمة للرواد الناجحين. يجب أن يكون رواد الأعمال قادرين على اتخاذ قرارات مستقلة،  

 وتحمل المخاطر المحسوبة، وتوجيه أعمالهم دون تأثير خارجي مفرط.

 بعض الجوانب الرئيسية للاستقلالية الريادية تشمل: 

 إحساس قوي بالاستقلالية ورغبة في أن يكونوا رؤساء أنفسهم  •

 القدرة على اتخاذ القرارات بسرعة والوقوف وراءها  •

 استعداد للمخاطرة من أجل الأفكار التي يؤمنون بها  •

 الثابرة والعزيمة لتحقيق أهدافهم على الرغم من العقبات •

ومع ذلك، يجب أن تكون الاستقلالية متوازنة مع سمات ريادية مهمة أخرى مثل النزاهة والوثوقية والتعاون والقدرة  

 على التعلم من الفشل. 

 61التسامح مع الفشل  .1

يُعتبر التسامح مع الفشل سمة حاسمة للرواد الناجحين. يتيح لهم احتضان الأخطاء كفرص للتعلم والحفاظ على 

الرونة في مواجهة النكسات. رواد الأعمال الذين يتحملون الفشل هم أكثر عرضة لتجربة أفكار جديدة، وتحمل 

 المخاطر المحسوبة، والثابرة خلال التحديات. 

تشير الأبحاث إلى أن التسامح مع الفشل يشجع على الابتكار والإبداع الريادي. عندما يُسمح للموظفين بارتكاب 

الأخطاء دون خوف من العواقب، فإنهم يكونون أكثر استعدادًا لتحمل المخاطر ودفع الحدود. ينظر رواد الأعمال 

 بالراحة مع عدم اليقين.الناجحون إلى الفشل كجزء لا مفر منه من الرحلة ويشعرون  

أفضل طريقة لتطوير التسامح مع الفشل هي ارتكاب الأخطاء مبكرًا وبشكل رخيص ومتكرر. من خلال احتضان  

فكرة أن الفشل ضروري للنمو، يمكن لرواد الأعمال تنمية عادات التجربة والخطأ والتأمل الذاتي. يميز التسامح 

ل عبر الغموض والتحديات الكامنة في ريادة مع الفشل رواد الأعمال الناجحين عن غيرهم، حيث يسمح لهم بالتنق

 الأعمال.

 

 

 
61 Acton, J. (2012). *The one key trait for successful entrepreneurs: A tolerance for 

ambiguity*. Forbes 
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 62النشاط .10

يُعتبر النشاط سمة أساسية من سمات رواد الأعمال الناجحين. تعكس هذه السمة مستوى عالٍ من الحماس 

ن رواد الأعمال من متابعة أهدافهم التجارية بنشاط. غالبًا ما يكون رواد الأعمال النشيطون 
ّ
والدافع، مما يمك

 ت وساعات العمل الطويلة.متحمسين للغاية، مما يساعدهم على الحفاظ على الزخم خلال التحديا

 63المبادرة والمسؤولية  .11

إنهم   استباقية.  بعقلية  الأمام  إلى  بمشاريعهم  يدفع  مما  ومسؤولية،  قوية  مبادرة  الناجحون  الأعمال  رواد  يظهر 

يتحملون مسؤولية قراراتهم وأفعالهم، مما يعزز الساءلة والثقة داخل فرقهم. هذه السؤولية تعتبر حاسمة في 

 التعامل مع تعقيدات عمليات الأعمال وضمان تحقيق الأهداف. 

 64المهارات التنظيمية  .12

بالإضافة إلى ذلك، تعتبر الهارات التنظيمية ضرورية لرواد الأعمال. يجب عليهم إدارة الوارد والوقت والأفراد بشكل 

ن القدرات التنظيمية القوية رواد الأعمال من تحديد أولويات الهام،  
ّ
فعال لتبسيط العمليات وزيادة الإنتاجية. تمك

ز على رؤيتهم الاستراتيجية، مما يساهم في نجاحهم في بيئة الأعمال وتحديد أهداف واضحة، والحفاظ على التركي

 التنافسية

 الموهبة العقلية  .13

 65من الخصائص الرئيسية التي تدفع رواد الاعمال نحو النجاح: 

القدرة العقلية: يظهرون مهارات قوية في حل الشكلات والإبداع والقدرة على التفكير النقدي، مما يمكنهم  •

 من التعامل مع التحديات العقدة.

 
62 Hentz, G. (2013). *You might be an entrepreneur if: 10 characteristics of successful 

entrepreneurs*. Michigan State University Extension 
63 Nexford University. (2024). 10 traits & characteristics of successful entrepreneurs 

2024 
  المرجع السابق 64
65 Vistage. (2016, October 27). *Characteristics of an entrepreneur: Qualities needed to 

succeed 
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الدافع: يتمتع رواد الأعمال الناجحون بدافعية عالية وشغف بمشاريعهم، مع إظهار الثابرة والاستعداد   •

 لتحمل المخاطر لتحقيق أهدافهم.

 

 القدرة على القيادة  .14

تعتبر القدرة على القيادة سمة حيوية من سمات رواد الأعمال الناجحين. تشمل هذه السمة عدة جوانب، بما في 

ذلك العزيمة والطموح وأخلاقيات العمل القوية. غالبًا ما يكون رواد الأعمال الذين يتمتعون بقدرة عالية على 

ثابرة حتى في مواجهة العقبات. إنهم استباقيون في القيادة مثابرين في سعيهم لتحقيق أهدافهم، حيث يظهرون ال

 البحث عن الفرص، ويتخذون البادرة، ويدفعون بأفكارهم إلى الأمام.

 66موهبة عقلية  .15

تشير الوهبة العقلية إلى الهارات العرفية والذكاء الذي يمتلكه رواد الأعمال، مما يمكنهم من تحليل الواقف، وحل 

الشكلات، واتخاذ قرارات مستنيرة. تشمل هذه السمة التفكير النقدي، والإبداع، والتخطيط الاستراتيجي، وكلها 

 ضرورية لنجاح ريادة الأعمال. 

يمكن لرواد الأعمال الذين يتمتعون بقدرات عقلية قوية تقييم المخاطر والفرص بسرعة، والتكيف مع ظروف  

السوق التغيرة، والابتكار بفعالية. غالبًا ما يكونون ماهرين في تجميع العلومات، وتحديد الأنماط، وتطوير الحلول 

ونة الفكرية البقاء في القدمة أمام النافسين والاستجابة  التي يمكن أن تؤدي إلى نمو الأعمال. تتيح لهم هذه الر 

 بفعالية للتحديات، مما يجعل الوهبة العقلية من الأصول الرئيسية في أدواتهم الريادية. 

 67التخطيط التجاري  .16

 يظهر رواد الأعمال عدة خصائص تعتبر ضرورية للتخطيط التجاري وبناء العلاقات الإنسانية: 

العقلية: تساعد العقلية الوجهة نحو النمو رواد الأعمال على التعامل مع التحديات واغتنام الفرص، وهو أمر   •

 حاسم للتخطيط الفعال وبناء العلاقات. 

 التفاؤل: يحافظ رواد الأعمال الناجحون على نظرة إيجابية، مما يعزز الرونة ويحفز الفرق. •

 
66 Miller, G. J., Volker, J., & Jesinoski, T. (2016). *Entrepreneurial human relations and 

organizational behavior 
67 Dyer, J. H., & Singh, H. (2012). The perceptions of entrepreneurs on the strategic role 

of human resources. *Procedia - Social and Behavioral Sciences 
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وإدارة  • الشبكات،  بناء  من  الأعمال  رواد  الإنسانية  العلاقات  في  القوية  الهارات  تمكن  الشخصية:  الهارات 

 الفرق، والتواصل بفعالية، مما يعزز سلوكيات النظمة. 

 . تساهم هذه الصفات مجتمعة في نجاح رواد الأعمال في كل من التخطيط الاستراتيجي وتعزيز بيئة عمل تعاونية

 

 68المسؤولية الاجتماعية .17

 ذلك: يظهر رواد الأعمال عدة خصائص أساسية، بما في  

وتأثير  -  الأخلاقية  للممارسات  الأولوية  الناجحون  الأعمال  رواد  يولي  ما  غالبًا  الاجتماعية:  السؤولية 

 المجتمع، معترفين بأهمية المارسات التجارية الستدامة.

قدرة اتخاذ القرار: يجب عليهم اتخاذ خيارات مستنيرة بسرعة، مع تحقيق التوازن بين المخاطر والفرص  - 

 لدفع أعمالهم إلى الأمام.

الصلحة، وقيادة  -  العلاقات، وإقناع أصحاب  لبناء  أمرًا حاسمًا  الفعال  التواصل  يعتبر  التواصل:  قدرة 

 الفرق، مما يضمن وضوح الرؤية والأهداف. 

 

 

 . الدراسات السابقة7-2

ريادة الأعمال في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية  دراسة امتنان حسن النعمي بعنوان: دور 

 : دراسة تطبيقية على أمانة منطقة عسير2030المملكة  

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور ريادة الأعمال في تحقيق أبعاد التنمية الستدامة في ضوء رؤية الملكة 

. SPSS، حيث اعتمدت الباحثة على النهج الوصفي التحليلي والارتباطي، وتم استخدام البرنامج الإحصائي  2030

واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات. أظهرت    فردًا،  279شملت الدراسة مسحًا ميدانيًا لعينة مكونة من  

% في البعد 17.6% في البعد الاجتماعي، و24.9% في البعد الاقتصادي، و 33.7النتائج أن ريادة الأعمال تؤثر بنسبة  

 البيئي. وأوصت الدراسة بتوفير الدعم لرواد الأعمال وتنمية الشروعات الاستثمارية الريادية.

 
68 Vistage. (2016). *Characteristics of an entrepreneur: Qualities needed to succeed 
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اقع مشاريع ريادة الأعمال الصغيرة في منطقة نجران، وفرص  دراسة صادق أحمد عبد الله السبئي بعنوان: و

 2030تطويرها في ضوء رؤية المملكة  

منطقة نجران وفرص تطويرها في ضوء رؤية  إلى معرفة واقع مشاريع ريادة الأعمال الصغيرة في  هدفت الدراسة 

،  2018إلى    2011، واستخدمت منهج التحليل الوصفي بالاعتماد على التقارير النشورة للفترة من  2030الملكة  

يع. توصلت الدراسة إلى أن معدل نمو النشآت إضافة إلى استبانة لعرفة حجم التحديات التي تواجه هذه الشار 

في ارتفاع مستمر بمتوسط سنوي   تدريب 12.2الاقتصادية في منطقة نجران  %. وأوصت الدراسة بإنشاء مركز 

 متخصص في جامعة نجران وصندوق رأس الال الجريء الحكومي.

 

اقع  دراسة علي بن ناجح منصور بعنوان: المشروعات الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية بين الو

 م: دراسة تطبيقية 2030والمأمول، في ضوء رؤية  

،  2030تناولت الدراسة واقع وتحديات الشروعات الصغيرة والتوسطة في الملكة العربية السعودية في ضوء رؤية  

وركزت على تحليل البيانات والإحصائيات التعلقة بأداء هذه الشروعات واستراتيجيات تطويرها. وأوصت الدراسة  

 .  توسطة، وتوفير بيئة تنظيميةبتعزيز الدعم الحكومي والتمويل للمشروعات الصغيرة وال
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 المنهجية -3

 هيكل الدراسة   3.1

.  2030سيركز البحث على مقارنة البيانات الزمنية لتقييم مدى تأثير جهود ريادة الأعمال على بعض اهداف رؤية  

 سيتضمن ذلك تحليل كيفية تأثير زيادة عدد الشاريع الناشئة على التوظيف والناتج المحلي الاجمالي. 

 .2030لرواد الأعمال في تحقيق أهداف رؤية  سيتم استخدام بيانات أولية وثانوية لتحليل الدور الحاسم   -

 سيتضمن البحث دراسات حالة لشاريع ريادية ناجحة في الملكة.  -

سيتم تحليل البيانات الثانوية من خلال مراجعة شاملة للأدبيات والدراسات السابقة وتحليل التقارير  -

 الحكومية والإحصاءات الرسمية.

 سيتم استخدام أساليب التحليل الكمي والنوعي لتحليل البيانات المجمعة

   . جمع البيانات 2-3

التجارة   - الاستثمار، ووزارة  العامة للإحصاء، وزارة  الهيئة  من  بيانات رسمية  استخدام  الحكومية:  الإحصائيات 

 لتجميع معلومات حول التوظيف، والناتج المحلي الإجمالي. 

الؤشرات    -    في  التغيرات  موثوقة لراقبة  من مصادر  الاقتصادي  الأداء  تقارير  تحليل  الاقتصادي:  الأداء  تقارير 

 الاقتصادية وتقييم تأثير ريادة الأعمال. 

دراسات سابقة: مراجعة الأبحاث السابقة والتقارير التي تتناول تأثير ريادة الأعمال على الاقتصاد السعودي    -    

 لتقديم سياق وتحليل إضافي واستخدام بيانات ثانوية من مراجعة شاملة للأدبيات والدراسات السابقة 

  . تحليل البيانات3-3

تحليل وصفي: استخدام التحليل الوصفي لعرض التغيرات في الإحصائيات الاقتصادية على مر الزمن.  -

 يتضمن ذلك رسم البيانيات وتحليل الاتجاهات للتعرف على تأثير ريادة الأعمال. 

الؤشرات الاقتصادية مثل التوظيف والناتج المحلي الإجمالي وعدد تحليل الاتجاهات: تقييم كيفية تطور   -

 الشروعات، وربطها بالجهود والسياسات التعلقة بريادة الأعمال 
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 2030ريادة الاعمال ورواد الاعمال: عوامل نجاح اهداف رؤية المملكة   .4

 

 2030ريادة الاعمال كعنصر رئيس ي في تحقيق اهداف رؤية المملكة   4.1

السعودية   العربية  الملكة  رؤية  إطار  التحول 2030في  لتحقيق  الأساسية  الأعمدة  أحد  الأعمال  ريادة  عتبر 
ُ
ت  ،

الستدامة وتنويع   التنمية  في تحقيق  الأعمال  ريادة  دور  تعزيز  إلى  الرؤية  تهدف  النشود.  الاقتصادي والاجتماعي 

 :2030الجوانب الرئيسية لدور ريادة الأعمال في سياق رؤية  الاقتصاد بعيدًا عن الاعتماد على النفط. فيما يلي بعض  

a)  :تنويع الاقتصاد 

إلى خلق بيئة اقتصادية متنوعة من خلال دعم القطاعات غير النفطية، وتشجيع ريادة الأعمال   2030تسعى رؤية  

 السياحة، والترفيه، والتكنولوجيا، والصناعة، والخدمات.في مجالات مثل  

وتشمل جهود التنوع الاقتصادي تطوير قطاعات مثل السياحة والترفيه لتوفير خيارات ترفيهية عالية الستوى، 

التغيرات العالية، وتطوير القطاعات الصناعية غير النفطية، وتعزيز  وتعزيز دور التكنولوجيا والابتكار لواكبة 

 قطاع الخدمات لتحسين الاقتصاد وتعزيز الابتكار. 

التنمية الشاملة: من خلال دعم الشاريع الصغيرة والتوسطة وتنمية القطاعات الجديدة، تسعى رؤية  -

 إلى تحقيق التنمية الشاملة والستدامة في الملكة.   2030

بالتالي، يمكن القول أن دعم الشاريع الصغيرة والتوسطة وتنمية القطاعات الجديدة هي ركائز أساسية في  -

 للمملكة العربية السعودية، والتي ستساهم في تنويع مصادر الدخل.   2030رؤية  

b)  :دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

على توفير الدعم اللازم   2030تعتبر الشاريع الصغيرة والتوسطة العمود الفقري للاقتصاد الحديث، وتعمل رؤية  

 الشاريع من خلال تمويل ميسر، وتسهيلات إدارية، وبرامج تدريبية، وحاضنات أعمال.لهذه  

% بحلول عام 35% إلى  20تهدف الرؤية إلى زيادة مساهمة النشآت الصغيرة والتوسطة في الناتج المحلي الإجمالي من  

الشاريع 2030 قطاع  وتطوير  لتنظيم  "منشآت"  والتوسطة  الصغيرة  للمنشآت  العامة  الهيئة  تأسيس  تم  وقد   ،

 الصغيرة والتوسطة.
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c)  :تحسين بيئة الأعمال 

تسعى الحكومة السعودية إلى تحسين البيئة التنظيمية والتشريعية لجعل الملكة وجهة جذابة للاستثمارات ورواد  

 البيروقراطية.الأعمال. تشمل هذه التحسينات تسهيل إجراءات تأسيس الشركات وتقليل العوائق  

 ان الهدف من تحسين البيئة التنظيمية والتشريعية جذب الزيد من الاستثمارات ودعم الابتكار والريادة: 

وتم تحسين البيئة التنظيمية والتشريعية من خلال إجراء إصلاحات هيكلية واقتصادية وقانونية واسعة النطاق 

الأعباء  وتقليل  الحكومية  الإجراءات  تبسيط  وتم  الاقتصادية.  الأنشطة  ممارسة  وتسهيل  الأعمال  بيئة  لتعزيز 

الى تحديث الأ  نظمة والتشريعات لتواكب التطورات العالية البيروقراطية على الستثمرين والشركات. بالإضافة 

 وتعزيز القدرة التنافسية للمملكة. 

 

d)  :دعم الابتكار ورواد الأعمال 

تم إنشاء جهات مثل "منشآت" لتقديم الدعم والخدمات اللازمة لرواد الأعمال والشركات الناشئة. بالإضافة الى 

توفير حوافز وبرامج تمويلية وتدريبية لتشجيع الابتكار وريادة الأعمال وإنشاء مراكز وحاضنات لدعم الشاريع 

 الابتكارية والتكنولوجية. 

e)  :الابتكار والتكنولوجيا 

على تعزيز الابتكار والتكنولوجيا من خلال دعم البحث والتطوير وإنشاء مراكز الابتكار، وتحفيز  2030تركز رؤية 

 رواد الأعمال على تقديم حلول مبتكرة للتحديات المختلفة. 

وتشمل البادرات دعم البحث والتطوير حيث تم إنشاء هيئة تنمية البحث والتطوير والابتكار لتطوير استراتيجية  

 وطنية للقطاع وإطلاق برامج طموحة تسهم في تحقيق أهداف الرؤية.  

في   2030وأطلقت الحكومة السعودية في إطار رؤية   العديد من البادرات الطموحة لدعم الابتكار والتكنولوجيا 

 الملكة، ومن أبرزها: 

-  ( نيوم  الغربي (:  NEOMمدينة  الشمالي  الساحل  على  متطورة  مستقبلية  مدينة  لبناء  مشروع ضخم  وهي 

والصناعات  والنقل  كالطاقة  المجالات  مختلف  في  والابتكار  والتكنولوجيا  الاستدامة  على  تركز  للمملكة، 

 الجديدة. 
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الابتكار  - على  تركز  ومستدامة  ذكية  مدينة  إنشاء  إلى  يهدف  ضخم  آخر  مشروع  وهو  القدية:  مشروع 

 والتكنولوجيا التقدمة في مجالات مثل الذكاء الاصطناعي والروبوتات والتقنيات البيئية.  

استثمارية   - برامج وصناديق  بإطلاق  السعودية  الحكومة  قامت  والابتكار:  الناشئة  الشركات  دعم  مبادرات 

لدعم وتمويل الشركات الناشئة والبتكرة في مختلف المجالات التقنية، بهدف تعزيز ريادة الأعمال والابتكار 

 في الملكة. 

هذه البادرات تعكس التزام الحكومة السعودية بتحويل الملكة إلى مركز عالي للتكنولوجيا والابتكار، وتوفير بيئة 

لتنويع الاقتصاد   2030حاضنة لرواد الأعمال والشركات الناشئة في هذه المجالات. وتأتي هذه الجهود في إطار رؤية  

 السعودي وتعزيز التنمية الستدامة. 

 

f)  :التعليم والتدريب 

، من خلال توفير برامج تدريبية متخصصة، وتطوير 2030تعتبر بناء قدرات رواد الأعمال من أهم أهداف رؤية  

 الناهج التعليمية لتعزيز الهارات الريادية، وإنشاء مراكز للتدريب والابتكار. 

وتسهيل  تدريب،  مراكز  إنشاء  التعليمية،  الناهج  تطوير  متخصصة،  تدريبية  برامج  توفير  البادرات  وتشمل 

 الإجراءات الإدارية والالية للمشاريع الصغيرة والتوسطة.

 كما يلي:   2030وتلخيص لجهود الحكومة السعودية في تعزيز مهارات رواد الأعمال في ضوء رؤية  

تعزيز ثقافة الابتكار والتكنولوجيا: تركز الرؤية على تطوير الهارات في مجالات التكنولوجيا الحديثة مثل  -

 تدريبية واسعة النطاق واستثمارات في المحتوى الرقمي والتقني. الذكاء الاصطناعي والبرمجة، من خلال برامج  

تحسين بيئة الأعمال: تعمل الحكومة على تبسيط الإجراءات الحكومية، وتطوير البنية التحتية القانونية،   -

وتقديم حوافز مالية وتشريعية لتسهيل بدء وتشغيل الأعمال التجارية. تم تأسيس الهيئة العامة للمنشآت 

 ة ورواد الأعمال. الصغيرة والتوسطة )منشآت( لتقديم التسهيلات اللازمة للشركات الناشئ

زيادة فرص التمويل: من خلال صندوق الصناديق وبرامج التمويل البتكرة، توفر الحكومة فرصًا متنوعة   -

 لتمويل الشاريع الصغيرة والتوسطة لتسهيل حصول رواد الأعمال على التمويل اللازم. 
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رواد  - لدعم  وحاضنات  ابتكار  مراكز  إنشاء  الحكومية  البادرات  تشمل  والحاضنات:  الابتكار  مراكز  إنشاء 

 الأعمال وتزويدهم بالهارات والأسس اللازمة لبدء وإدارة الأعمال بنجاح. 

السعودي من   - الشباب  مهارات  إلى تطوير  البشرية  القدرات  تنمية  برنامج  يهدف  البشرية:  القدرات  تطوير 

ناجحين قادرين على  التعليم والتدريب، لتزويدهم بالعارف والهارات اللازمة ليصبحوا رواد أعمال  خلال 

 النافسة عاليًا. 

 

g) :التمويل والاستثمار 

تعمل الحكومة على تسهيل وصول رواد الأعمال إلى التمويل من خلال إنشاء صناديق استثمارية ومؤسسات مالية 

 الالي للمشاريع الناشئة. تقدم القروض والدعم  

h)  :الشراكات الدولية 

على التعاون والشراكات مع الشركات والؤسسات الدولية لنقل العرفة والتكنولوجيا وتعزيز   2030تشجع رؤية  

 فرص الاستثمار في الملكة. 

البنية التحتية وتنمية رأس الال البشري وإصلاحات القطاع العام   وتشمل هذه الشراكات مجالات متعددة مثل 

 والخاص. 

 حيث تسعى الملكة إلى بناء شراكات مع الشركات والؤسسات الدولية لنقل العرفة والتكنولوجيا إلى السعودية.

وهذه الشراكات تهدف إلى تنويع الاقتصاد السعودي وتعزيز ريادة الملكة على الستوى العالي، من خلال الاستفادة  

 من الخبرات والتقنيات الدولية. 

 في توطيد هذه الشراكات الدولية، من خلال الشاورات  
ً
 محوريا

ً
في السعودية دورا التعاون الدولي  و تلعب وزارة 

 والتنسيق مع مختلف الجهات العنية، بما في ذلك الأمم التحدة والبنك الدولي وغيرها. 

وتشمل هذه الشراكات مجالات متنوعة كالبنية التحتية وتنمية رأس الال البشري وإصلاحات القطاع العام وتنمية 

 القطاع الخاص، بهدف تحقيق التنمية الستدامة في الملكة. 
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 2030. رواد الاعمال كمحرك رئيس ي لتحقيق لرؤية المملكة العربية السعودية 2-4

تسعى إلى تحويل الاقتصاد السعودي إلى اقتصاد متنوع ومستدام، بعيدا عن    2030رؤية الملكة العربية السعودية  

 في تحقيق هذه الرؤية من خلال عدة 
ً
 محوريا

ً
الاعتماد الكلي على النفط. في هذا السياق، يلعب رواد الأعمال دورا

 محاور رئيسية:

 دور رواد الأعمال في تنويع الاقتصاد:  -أ

والترفيه،  إطلاق مشاريع جديدة: يساهم رواد الأعمال في تطوير مشاريع في مجالات متنوعة مثل السياحة،   - 

 والتكنولوجيا، والصناعة، مما يساعد في تقليل الاعتماد على النفط. 

تطوير قطاعات جديدة: من خلال إنشاء شركات جديدة، يساهمون في نمو قطاعات غير تقليدية، مما يعزز  - 

 التنوع الاقتصادي

رؤية     أهداف  تحقيق  في  حيويًا  دورًا  الأعمال  رواد  صغيرة   2030يلعب  مشاريع  وتطوير  إنشاء  خلال  من 

ومتوسطة في قطاعات جديدة ومتنوعة مثل التكنولوجيا، السياحة، والترفيه. هذا يساهم في خلق فرص عمل 

لتوسطة في الناتج المحلي جديدة وتنويع مصادر الدخل الوطني، ويساعد في رفع مساهمة النشآت الصغيرة وا

شجع على الابتكار 2030% بحلول عام  35% إلى  20الإجمالي من  
ُ
. على سبيل الثال، مشروعات مثل "نيوم" ت

 والتكنولوجيا.

 دعم الشاريع الصغيرة والتوسطة: -ب

تحفيز النمو: يطلق رواد الأعمال مشاريع صغيرة ومتوسطة تساهم في زيادة نسبة مساهمة هذه النشآت  -

 في الناتج المحلي الإجمالي. 

ابتكار حلول جديدة: من خلال تطوير حلول مبتكرة، يدعمون تحسين بيئة الأعمال ويزيدون من فرص  -

 العمل.

تحسين بيئة الأعمال: وتعمل الحكومة على تحسين البيئة التنظيمية والتشريعية لجذب الزيد من الاستثمارات   -ت

ودعم رواد الأعمال. إنشاء الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والتوسطة "منشآت" يعكس هذه الجهود، حيث  

بما الناشئة،  في ذلك تسهيل الإجراءات الحكومية    تقدم الدعم والخدمات اللازمة لرواد الأعمال والشركات 

 وتقليل البيروقراطية. 



35 
 

ومن خلال تأسيس شركات جديدة، يساعد رواد الأعمال على تحسين بيئة الأعمال وجعلها أكثر جاذبية للمستثمرين 

وإدارة  تسجيل  عمليات  تسريع  في  تسهم  التي  المارسات  أفضل  تبني  من خلال  الإجراءات  تبسيط  في  ويساهموا 

 الأعمال.

 التكنولوجيا والابتكار:  -ث

a.   تطوير تقنيات جديدة: يعملون على تطوير حلول تكنولوجية متقدمة وتحسين البنية التحتية

 الرقمية، مما يدعم التحول الرقمي. 

b. .إنشاء مراكز ابتكار: يسهمون في إنشاء مراكز بحث وتطوير تركز على الابتكار في مجالات متعددة 

 الشراكات الدولية: -ج

a.   جذب الاستثمارات: يسعون إلى جذب الاستثمارات المحلية والدولية لتمويل مشاريعهم وتوسيع

 أعمالهم. 

b.  الناشئة الشاريع  لدعم  مبتكرة  تمويلية  حلول  تطوير  على  يعملون  تمويلية:  حلول  توفير 

 والصغيرة. 

يعقدون   - دولية:  مع شركات  يعزز  التعاون  مما  العرفة والتكنولوجيا،  لنقل  دولية  مع شركات  شراكات 

 التوسع العالي للمشاريع السعودية.

تنمية العلاقات الاقتصادية: يساهمون في بناء علاقات اقتصادية دولية تدعم النمو والتوسع في الأسواق  -

 العالية.

اللذان  "نيوم" و"القدية"،  مثل  التكنولوجيا من خلال مشاريع ضخمة  في مجالات  الابتكار  الأعمال  رواد  ويدعم 

الناشئة العالية. هذه الشاريع تركز على  إلى إنشاء بيئات حاضنة للابتكار التكنولوجي وجذب الشركات  يهدفان 

 لأعمال في تحقيق هذه الأهداف.الاستدامة والتكنولوجيا التقدمة، مما يعزز من دور رواد ا

لرؤية  توظ -ح الرئيسية  الأهداف  أحد  الشباب:  وتعظيم   2030يف  السعوديين  الشباب والشابات  هو توظيف 

% بحلول 7قدراتهم ومهاراتهم لدخول سوق العمل والانخراط فيه. تسعى الرؤية إلى تخفيض معدل البطالة إلى  

يساهم رواد الاعمال بذلك وتعزيز التوطين في القطاعات المختلفة ومن خلال انشاء مشاريع مختلفة    2030عام  

 في توفير فرص عمل وبالتالي انخفاض معدلات البطالة.  
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 ويمكن دعم القطاعات المختلفة من خلال الاتي 

 قطاع الطاقة المتجددة  ❖

 . تطوير حلول مبتكرة للطاقة التجددة: 1

 دعم الشاريع التي تركز على تطوير تكنولوجيا الطاقة الشمسية والرياح.   -   

 تعزيز الشراكات بين الشركات الناشئة والؤسسات البحثية لتسريع الابتكار.   -   

 . الترويج للكفاءة الطاقية:2

 إنشاء شركات ناشئة تقدم حلول لتحسين كفاءة استخدام الطاقة في الباني والصناعات.  -   

 

 قطاع السياحة ❖

 . تطوير السياحة الثقافية والتراثية: 1

 دعم الشاريع التي تروج للثقافة والتراث السعودي من خلال الفعاليات والجولات السياحية.  -   

 إنشاء منصات رقمية تسهل الوصول إلى العلومات السياحية وحجز الخدمات.   -   

 . الابتكار في خدمات السياحة: 2

 إطلاق تطبيقات ومنصات إلكترونية لتحسين تجربة السياح وتقديم خدمات مخصصة.  -   

 

 قطاع التكنولوجيا  ❖

 (: Fintech. تعزيز التكنولوجيا الالية )1

 دعم الشركات الناشئة التي تقدم حلول مالية مبتكرة تسهل العمليات الالية للأفراد والشركات.  -   

 تشجيع الابتكار في مجالات الدفع الإلكتروني وإدارة الأصول والاستثمار الرقمي.   -   

 . الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات: 2

 تشجيع الشركات الناشئة على تطوير تطبيقات الذكاء الاصطناعي لتحسين الخدمات الحكومية والخاصة.  -   

 دعم الشاريع التي تستخدم تحليل البيانات لاتخاذ قرارات مستنيرة في مختلف القطاعات.  -   
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 قطاع الزراعة المستدامة ❖

 . تطوير تكنولوجيا الزراعة الذكية:1

 دعم الشاريع التي تستخدم التقنيات الحديثة مثل الاستشعار عن بعد وإنترنت الأشياء لتحسين الإنتاج الزراعي.   -   

 تعزيز الشراكات بين الشركات الناشئة والزارعين لتبني حلول مستدامة.  -   

 . الابتكار في سلسلة التوريد الزراعي: 2

 إطلاق منصات تربط الزارعين مباشرة بالستهلكين لتحسين كفاءة سلسلة التوريد وتقليل الفاقد.   -   

 

 2030والابتكار كعوامل تسريع لتحقيق رؤية  التكنولوجيا   ❖

 . الحلول الرقمية والخدمات الإلكترونية:1

دعم التحول الرقمي في مختلف القطاعات من خلال تطوير تطبيقات ومنصات رقمية تسهل العمليات  •

 والخدمات.

 الواطنين والستثمرين. تعزيز استخدام التكنولوجيا لتبسيط الإجراءات الحكومية وتحسين تجربة   •

 

 . تطوير البنية التحتية التقنية: 2

الاستثمار في البنية التحتية لتكنولوجيا العلومات والاتصالات لتعزيز الوصول إلى الإنترنت عالي السرعة  •

 وتوفير بيئة مناسبة للابتكار. 

 دعم تطوير الدن الذكية التي تعتمد على التكنولوجيا لتحسين جودة الحياة.  •

 

 . التعليم والتدريب في مجالات التكنولوجيا: 3

إطلاق برامج تدريبية متخصصة في مجالات مثل البرمجة، الذكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات لتزويد  •

 الشباب بالهارات اللازمة لسوق العمل الستقبلي. 

 الأعمال والسابقات. تشجيع الابتكار وريادة الأعمال في الجامعات من خلال برامج حاضنات   •
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يمكن إضافة الزيد من التفاصيل لتعميق فهم دور رواد الأعمال في تحقيق أهداف رؤية الملكة العربية السعودية 

بعض  فيمامن خلال تسليط الضوء على البادرات الجديدة، التحديات، الفرص، ودور الابتكار الاجتماعي.  2030

 الإضافات:

 الابتكار الاجتماعي وريادة الأعمال الاجتماعية   

 . تشجيع ريادة الأعمال الاجتماعية: 1

 دعم الشاريع التي تهدف إلى حل الشكلات الاجتماعية والبيئية في الملكة. -

للمشاريع  - والدعم  التمويل  لتوفير  الخيرية"  الاستثمارات  و"صندوق  تكافل"  "برنامج  مثل  مبادرات 

 الاجتماعية.

 

 . تحسين جودة الحياة: 2

الشاريع التي تهدف إلى تحسين جودة الحياة في المجتمعات المحلية من خلال توفير الخدمات الأساسية   -

 مثل التعليم، الرعاية الصحية، والإسكان.

 

 مبادرات الحكومة وانجازات رواد الاعمال  .5

 

 التسهيلات والمبادرات الداعمة لرواد الأعمال من الحكومة السعودية   5.1

لقد اتخذت الحكومة السعودية العديد من البادرات لتعزيز ريادة الأعمال ودعم الشركات الصغيرة والتوسطة  

تنويع الاقتصاد، خلق فرص عمل جديدة، وتحفيز الابتكار. 2030ضمن رؤية الملكة   إلى  . تهدف هذه البادرات 

 وفيما يلي بعض أبرز هذه البادرات:

 برنامج "منشآت" )الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة(  .1

تأسست الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والتوسطة لتطوير وتنظيم قطاع النشآت الصغيرة والتوسطة في الملكة. 

إلى  الوصول  وتسهيل  والإرشاد،  والتوجيه،  الالي،  الدعم  مثل  الخدمات  من  واسعة  مجموعة  "منشآت"  تقدم 

 الأسواق. 
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 برنامج "كفالة  .2

يهدف برنامج "كفالة" إلى تمكين الؤسسات الصغيرة والتوسطة من الحصول على التمويل اللازم عن طريق ضمان 

في تقليل المخاطر الصرفية وتشجيع البنوك على  البرنامج  نسبة من القروض المنوحة من البنوك. يساعد هذا 

 تقديم قروض للشركات الصغيرة. 

 السعوديصندوق التنمية الصناعية   .3

الصغيرة  الصناعية  الشاريع  لدعم  مخصصة  تمويلية  برامج  السعودي  الصناعية  التنمية  صندوق  يقدم 

 والتوسطة، بما في ذلك تقديم قروض طويلة الأجل بشروط ميسرة. 

 مسرعات الأعمال وحاضنات الأعمال  .4

قامت الحكومة بإطلاق العديد من مسرعات وحاضنات الأعمال لدعم رواد الأعمال في مراحلهم البكرة. من بين 

التكنولوجي   الدعم  تقدم  التي  والتقنية،  للعلوم  العزيز  عبد  اللك  مدينة  من  مبادرة  وهي  "بادر"،  البادرات  هذه 

 والإداري لرواد الأعمال.

 صندوق الاستثمارات العامة  .5

التي  الريادية  الناشئة والشاريع  الشركات  الاستثمارية دعم  استراتيجياته  في  العامة  الاستثمارات  يشمل صندوق 

 . يتم ذلك من خلال استثمارات مباشرة أو عبر صناديق استثمارية مخصصة.2030تتماش ى مع رؤية  

 مبادرة "القدية  .6

تهدف مبادرة "القدية" إلى تطوير مشروع ضخم في مجال الترفيه والرياضة والفنون. تمثل هذه البادرة فرصة كبيرة 

 لرواد الأعمال للاستثمار في مجالات الترفيه والسياحة. 

 برنامج "نيوم  .7

للشركات  مثالية  بيئة  يوفر  مما  التكنولوجيا والابتكار،  تركز على  اقتصادية ضخمة  منطقة  "نيوم" هو  مشروع 

 الناشئة ورواد الأعمال الذين يعملون في المجالات التكنولوجية التقدمة. 
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 المبادرات التعليمية والتدريبية  .8

البرامج التعليمية والتدريبية لتعزيز مهارات رواد الأعمال. تشمل هذه البادرات برامج تدريبية تم إطلاق العديد من  

بالشراكة مع جامعات دولية، ومبادرات تدريبية محلية مثل برنامج "ريادة" التابع للمؤسسة العامة للتدريب التقني 

 والهني.

 الإصلاحات التشريعية والتنظيمية  .9

هذه  تشمل  الملكة.  في  الأعمال  بيئة  لتحسين  والتنظيمية  التشريعية  الإصلاحات  من  العديد  الحكومة  أجرت 

 الإصلاحات تسهيل إجراءات بدء الأعمال، وتقديم حوافز ضريبية، وتطوير قوانين اللكية الفكرية. 

تسعى هذه البادرات بشكل عام إلى تمكين رواد الأعمال من تحويل أفكارهم إلى مشاريع ناجحة ومستدامة، مما 

بتعزيز النمو الاقتصادي وتنويع مصادر الدخل.بالإضافة إلى البادرات   2030يساهم في تحقيق أهداف رؤية الملكة  

لحكومة السعودية في دعم ريادة الأعمال والشركات التي سبق ذكرها، هناك بعض العلومات الإضافية عن جهود ا

 الناشئة:

 برنامج "طموح  .10

، ويهدف إلى دعم النشآت الصغيرة والتوسطة من خلال توفير الاستشارات  2030برنامج "طموح" هو جزء من رؤية  

والدعم الالي والتدريب. يساعد البرنامج على تحسين كفاءة وإنتاجية هذه النشآت وزيادة مساهمتها في الاقتصاد 

 الوطني.

 " منصة "مرن  .11

منصة "مرن" هي مبادرة توفر فرص عمل بدوام جزئي في مختلف القطاعات، مما يمكن الشباب السعودي من  

 اكتساب الخبرات اللازمة وتحقيق دخل إضافي بجانب وظائفهم الأساسية أو دراستهم. 

 برامج التمويل الحكومية والخاصة .12

هناك العديد من برامج التمويل المخصصة لدعم ريادة الأعمال، مثل برنامج "بنك التنمية الاجتماعية" الذي يقدم  

  
ً
بدون فوائد لتمويل الشاريع الصغيرة. بالإضافة إلى ذلك، تقدم بعض البنوك الخاصة والحكومية برامج  قروضا

 تمويلية بشروط ميسرة لدعم رواد الأعمال.
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 " . مبادرة "جسور 13  

تهدف مبادرة "جسور" إلى ربط النشآت الصغيرة والتوسطة مع الشركات الكبرى والشاريع الضخمة في الملكة، مما 

 للتوسع والنمو من خلال الشراكات التجارية. 
ً
 يتيح لها فرصا

 برنامج "مسك الابتكار  .13

يقدم "مسك الابتكار" التابع لؤسسة محمد بن سلمان )مسك الخيرية( برامج تدريبية وورش عمل وفرص توجيهية 

 لرواد الأعمال الشباب، مما يساعدهم على تطوير أفكارهم وتحويلها إلى مشاريع قابلة للتنفيذ.

 الابتكار والتكنولوجيا  .14

تعمل الحكومة على دعم الابتكار في مجالات التكنولوجيا من خلال مبادرات مثل "مركز اللك عبد الله للدراسات 

مجالات   في  للابتكار  مواتية  بيئة  توفر  البادرات  هذه  الاقتصادية".  عبد الله  اللك  و"مدينة  البترولية"  والبحوث 

 التكنولوجيا والطاقة التجددة. 

 منتدى مسك العالمي .15

يعد "منتدى مسك العالي" منصة تجمع رواد الأعمال والخبراء من مختلف أنحاء العالم لناقشة التحديات والفرص 

 للتواصل والتعلم من تجارب الآخرين.
ً
 في مجال ريادة الأعمال. يوفر النتدى فرصا

 التعاون الدولي .16

تسعى الملكة إلى تعزيز التعاون الدولي في مجال ريادة الأعمال من خلال الشراكات مع دول ومنظمات دولية. تشمل 

 هذه الشراكات برامج تدريبية وتبادل خبرات ومبادرات مشتركة لدعم رواد الأعمال السعوديين.

 "دعم المحتوى المحلي  مجبرنا .17

الشركات الناشئة والشاريع الصغيرة يهدف البرنامج إلى تعزيز المحتوى المحلي في الصناعات المختلفة من خلال دعم  

 والتوسطة التي تساهم في تحقيق هذا الهدف. يساعد البرنامج في خلق فرص عمل جديدة وزيادة الإنتاجية الوطنية. 

 مبادرات التحول الرقمي     .18

تسعى الملكة إلى تعزيز التحول الرقمي من خلال مبادرات مثل "البرنامج الوطني للتحول الرقمي". هذه البادرات 

 تهدف إلى رقمنة الأعمال وتبسيط الإجراءات الحكومية، مما يسهل على رواد الأعمال إدارة مشاريعهم.
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 دعم النساء في ريادة الأعمال  .19

تم إطلاق العديد من البادرات لدعم النساء في ريادة الأعمال، مثل برنامج "صندوق الأمير سلطان بن عبد العزيز 

 يقدم دعم مالي وتدريبي للنساء الراغبات في بدء مشاريعهن الخاصة.لتنمية الرأة" الذي 

هذه البادرات تسهم بشكل كبير في خلق بيئة داعمة لريادة الأعمال في الملكة، مما يتيح للمزيد من الأفراد تحويل 

بعض   هناك  ذكره،  تم  ما  إلى  بالإضافة  الستدامة.  الاقتصادية  التنمية  في  تساهم  ناجحة  مشاريع  إلى  أفكارهم 

 العربية السعودية:  البادرات الأخرى التي تدعم ريادة الأعمال في الملكة

 مسرعات الأعمال  .20

تم إنشاء مسرعات أعمال متعددة في الملكة مثل "مسرعة الأعمال بادر" و"مسرعة أعمال وادي مكة"، والتي توفر 

 والاستشارات والتدريب والتمويل. برامج تسريع للمشاريع الناشئة تشمل التوجيه  

 مراكز ريادة الأعمال في الجامعات    .21

تعمل العديد من الجامعات السعودية على إنشاء مراكز لريادة الأعمال بهدف دعم الطلاب والباحثين في تحويل 

أفكارهم إلى مشاريع تجارية. من بين هذه الراكز مركز ريادة الأعمال في جامعة اللك فهد للبترول والعادن ومركز 

 الابتكار وريادة الأعمال في جامعة اللك عبد العزيز. 

 برنامج "بادر" لحاضنات التقنية    .22

برنامج "بادر" لحاضنات التقنية هو أحد برامج مدينة اللك عبد العزيز للعلوم والتقنية ويهدف إلى دعم الشاريع 

 التقنية الناشئة من خلال تقديم مساحات عمل، تمويل، واستشارات.

 لريادة الأعمال   2030برنامج "رؤية   .23

لريادة الأعمال" على تعزيز بيئة الأعمال من خلال توفير التسهيلات والدعم الالي والتقني لرواد  2030تعمل "رؤية 

 الأعمال، وتشجيع الابتكار في مجالات متعددة. 

 ( SIDFصندوق التنمية الصناعية السعودي ) .24

يقدم صندوق التنمية الصناعية السعودي برامج تمويلية لدعم الشاريع الصناعية الصغيرة والتوسطة، بهدف 

 تعزيز القطاع الصناعي وزيادة مساهمته في الاقتصاد الوطني. 
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 برنامج "الإقراض غير المباشر  .25

الصغيرة  للمنشآت  "منشآت"،  والتوسطة  الصغيرة  للمنشآت  العامة  الهيئة  أطلقته  الذي  البرنامج،  هذا  يتيح 

 والتوسطة الحصول على تمويل بشروط ميسرة من خلال بنوك وشركات تمويل مشاركة.

 برامج الابتكار في الشركات الكبرى  .26

الناشئة  الشركات  للابتكار تدعم  برامج وحاضنات  أرامكو وسابك، على  مثل  الملكة،  في  الكبرى  الشركات  تعمل 

 والشاريع الصغيرة من خلال التمويل والتوجيه والتعاون التجاري.

 مبادرات في قطاع الثقافة والترفيه  .27

التابعة للهيئة العامة   الثقافة والترفيه، مثل مبادرة "قمم"  تم إطلاق عدة مبادرات لدعم رواد الأعمال في قطاع 

 للترفيه، والتي تهدف إلى دعم وتطوير الشاريع الناشئة في هذا القطاع.

 برنامج "تمويل رأس المال المغامر  .28

يهدف هذا البرنامج إلى توفير تمويل طويل الأجل للمشاريع الصغيرة والتوسطة التي تتمتع بإمكانيات نمو عالية، من  

 خلال دعم الاستثمارات في رأس الال الغامر. 

 مؤتمر "بيبان .29

الأعمال مؤتمر "بيبان" الذي تنظمه الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والتوسطة )منشآت( يعد منصة تجمع رواد 

والتعلم  للتواصل   
ً
فرصا ويوفر  الأعمال،  ريادة  مجال  في  والفرص  التحديات  لناقشة  والخبراء  والستثمرين 

 والاستثمار.

 " برنامج "الإرشاد التكنولوجي .30

مجال   في  الأعمال  لرواد  والدعم  التوجيه  الاقتصادية،  الله  عبد  اللك  مدينة  تنظمه  الذي  البرنامج،  هذا  يقدم 

 التكنولوجيا، بما في ذلك الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء والتكنولوجيا الالية. 
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 مبادرة "نساند" من سابك  .31

تهدف مبادرة "نساند" التي أطلقتها شركة سابك إلى دعم الشاريع الصغيرة والتوسطة في القطاع الصناعي من خلال 

 توفير التمويل والتوجيه والشراكات الاستراتيجية.

 " "انطلاقبرنامج   .32

برنامج "انطلاق" يهدف إلى دعم رواد الأعمال في قطاع السياحة من خلال تقديم التدريب والاستشارات والتمويل  

 للمشاريع السياحية.

تسهم هذه البادرات بشكل كبير في خلق بيئة داعمة لريادة الأعمال في الملكة، مما يتيح للمزيد من الأفراد تحويل 

 .2030أفكارهم إلى مشاريع ناجحة تساهم في التنمية الاقتصادية الستدامة وتحقيق رؤية الملكة  

 

 

 2030رواد الاعمال السعوديين: قصص نجاح وتأثيرهم في تحقيق اهداف رؤية   5.2

 عبد العزيز الجوف .1

 الهنة والإنجازات: ➢

بدأ بفكرة بسيطة تهدف إلى تحسين وسائل الدفع الإلكتروني في "،  PayTabsالجوف، مؤسس شركة "  عبد العزيز

الملكة والخليج. على الرغم من التحديات والفشل البكر، نجح في تحويل الخسائر إلى فرص تعلم واستثمارها في 

لإلكتروني، ولها حضور في أكثر من تطوير شركته التي أصبحت الآن واحدة من الشركات الرائدة في مجال الدفع ا

 دولة.  40

 :2030دوره في تحقيق أهداف رؤية   ➢

من خلال تعزيز التحول الرقمي في القطاع الالي، مما يساهم   2030عبد العزيز الجوف يسهم في تحقيق أهداف رؤية  

في تحسين بيئة الأعمال التجارية ويعزز من سهولة العاملات الالية. مشروعه يعكس أهداف الرؤية في تحسين 

 جذب الاستثمارات الأجنبية وتعزيز النمو الاقتصادي. الابتكار التكنولوجي وتعزيز الاقتصاد الرقمي، ويساعد في  
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 أحمد الزيني  .2

 الهنة والإنجازات: ➢

 " إلى "،  Foodizأحمد الزيني، مؤسس شركة  بدأ رحلته بجهود تسويقية بسيطة وتحويل فكرة تصميم تطبيقات 

ملايين دولار، ونجح في توسيع نطاق عمله من خلال تحسين   4مشروع ناجح. تمكن من جذب استثمارات تصل إلى  

 تجربة العملاء في طلب الطعام عبر التطبيقات.

 

 :2030دوره في تحقيق أهداف رؤية   ➢

مشروعة، يسهم في تعزيز في دعم الابتكار وتطوير قطاع التقنية. من خلال    2030أحمد الزيني يعزز من هدف رؤية  

النمو في قطاع التكنولوجيا والتطبيقات الرقمية، مما يعزز من التوسع في الاقتصاد الرقمي ويدعم بيئة الأعمال 

 المحلية.

 

 ثامر الفرشوطي  .3

 الهنة والإنجازات: ➢

موظفًا. بعد مواجهة    780ريال ليصبح الآن مديرًا لأربع منشآت تضم حوالي    300ثامر الفرشوطي، بدأ بأقل من  

 العديد من التحديات، قام بتطوير مشاريع إبداعية أسهمت في تعزيز نمو الأعمال وتوسيع نطاقها. 

 

 :2030دوره في تحقيق أهداف رؤية   ➢

. إن نجاحه في تحويل الفشل إلى فرص يعكس 2030ثامر الفرشوطي يجسد روح الريادة والإبداع التي تدعم رؤية 

القوة البشرية التي تستهدفها الرؤية، مثل تطوير الشاريع الصغيرة والتوسطة وتعزيز الابتكار. مشاريعه تساهم في 

في   يساهم  مما  العمل،  وتوفير فرص  الأعمال  قاعدة  الاقتصادي توسيع  بالنمو  التعلقة  الرؤية  أهداف  تحقيق 

 وتوظيف الشباب.
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 محمد الدوسري  .4

 الهنة والإنجازات: ➢

 "  ذكية لتسهيل نمو الشركات الصغيرة. تمكنت الشركة من  "،  Saryمحمد الدوسري، مؤسس شركة 
ً

يقدم حلولا

 مليون دولار في جولة التمويل الثانية، وحققت انتشارًا واسعًا بين الشركات الصغيرة.   30جمع أكثر من  

 

 :2030دوره في تحقيق أهداف رؤية   ➢

البنية التحتية الرقمية للقطاع التجاري، مما من خلال تعزيز    2030محمد الدوسري يسهم في تحقيق أهداف رؤية  

يسهم في تحسين كفاءة الأعمال الصغيرة والتوسطة. شركته تدعم التحول الرقمي، وهو جزء من استراتيجية الرؤية 

 لتعزيز الابتكار في الاقتصاد. 

 

 عبد المجيد الصيخان .5

 الهنة والإنجازات: ➢

عبدالمجيد الصيخان، مؤسس "تمارا"، يقدم خدمات "اشترِ الآن وادفع لاحقًا"، وساهم في تأسيس شركات أخرى 

 مثل "حابلي" و"نعناع". حققت "تمارا" نموًا كبيرًا في قاعدة مستخدميها وحجم معاملاتها. 

 

 :2030دوره في تحقيق أهداف رؤية   ➢

رؤية   من  يعزز  الصيخان  وتعزز    2030عبدالمجيد  الاقتصادي  النمو  تدعم  مرنة  دفع  حلول  تقديم  خلال  من 

تعزيز  في  يساهم  مما  الالي،  القطاع  في  الابتكار  خلال  من  الأعمال  بيئة  تحسين  في  يساهم  الحديث.  الاستهلاك 

 الاقتصاد الوطني وتحفيز الاستثمارات.

 

 أسامة الراعي .6

 الهنة والإنجازات: ➢

ملايين   7يقدم منصة إقراض تعتمد على التمويل الجماعي. جمعت الشركة  "،  Lendoأسامة الراعي، مؤسس شركة " 

 دولار في جولتها الاستثمارية الأولى ووفرت التمويل للشركات الصغيرة والتوسطة. 
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 :2030دوره في تحقيق أهداف رؤية   ➢

من خلال تعزيز الوصول إلى التمويل للشركات الصغيرة والتوسطة، مما   2030أسامة الراعي يدعم أهداف رؤية  

يساهم في دعم الاقتصاد المحلي وتوفير الفرص الاقتصادية. النصة التي أنشأها تعزز من الابتكار في قطاع التمويل 

 وتدعم تنمية الشركات الجديدة. 

 

 شهد جيفري  .7

 الهنة والإنجازات: ➢

الشركة  تهدف  الخبراء.  وتسوق  تصميم  مجال  في  تعمل  "تافي"،  لشركة  تنفيذية  ومديرة  مؤسسة  جيفري،  شهد 

 للتوسع في منطقة الخليج والشرق الأوسط. 

 

 :2030دورها في تحقيق أهداف رؤية   ➢

من خلال تعزيز الابتكار في مجال التسويق الرقمي وتطوير التجارة   2030شهد جيفري تسهم في تحقيق أهداف رؤية  

 الإلكترونية. توسع شركتها يساهم في تعزيز الاقتصاد الرقمي وزيادة فرص العمل في القطاع. 

 

 ريم قراش  .8

 والإنجازات:الهنة   ➢

ريم قراش، الرئيسة التنفيذية لشركة "شدا للضيافة"، تساهم في تعزيز قطاع الضيافة في السعودية، وتحسين 

 تجربة الضيوف في الإقامة.

 

 :2030دورها في تحقيق أهداف رؤية   ➢

من خلال تحسين قطاع الضيافة وتطوير تجربة الضيوف، مما   2030ريم قراش تساهم في تحقيق أهداف رؤية  

 يدعم السياحة ويعزز النمو الاقتصادي في الملكة. 

 . ، مثل تعزيز الابتكار2030تجسيد هذه الإنجازات من قبل رواد الأعمال يعكس التزامهم بدعم أهداف رؤية الملكة  
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 تحليل دور رواد الاعمال .6

 

 زيادة المحلي الإجمالي الحقيقي    6.1

 الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

 Q1 Q2 Q3 Q4 السنة 

2016 765,196 749,173 745,575 788,555 

2017 769,279 751,283 758,703 797,008 

2018 787,769 773,178 782,095 831,647 

2019 798,376 785,347 789,239 836,577 

2020 791,689 729,793 758,964 814,141 

2021 795,807 766,776 806,923 882,135 

2022 855,764 836,562 871,449 931,284 

2023 883,255 850,367 843,676 891,377 

2024 867,813 
   

 

 معدل نمو الناج المحلي الإجمالي الحقيقي

 Q1 Q2 Q3 Q4 السنة 

2016 3.3 0.9 0.4 2.8 

2017 0.5 0.3 1.8 1.1 

2018 2.4 2.9 3.1 4.3 

2019 1.3 1.6 0.9 0.6 

2020 -0.8 -7.1 -3.8 -2.7 

2021 0.5 5.1 6.3 8.4 

2022 7.5 9.1 8.0 5.6 

2023 3.2 1.7 -3.2 -4.3 

2024 -1.7 
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 2024إلى    2016تحليل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي من   ➢

2016-2019 : 

الأنشطة   - في  زيادة  إلى  يشير  مما  الإجمالي،  المحلي  الناتج  في  تدريجي  نمو  هناك  تدريجي:  الاقتصادية نمو 

 والاستثمارات. 

تأثير ريادة الأعمال: دعم رواد الأعمال خلال هذه الفترة ساعد في تعزيز النمو من خلال خلق فرص عمل  -

 جديدة وتطوير قطاعات جديدة. 

 

2020 : 

جائحة   - نتيجة  الثاني  الربع  في  ملحوظ  انخفاض  الجائحة:  في ،  COVID-19تأثير  تعافي سريع  هناك  ولكن 

 التالية.الفصول  

استجابة ريادة الأعمال: مرونة رواد الأعمال وقدرتهم على التكيف مع الظروف الصعبة ساعدت في تسريع  -

 التعافي الاقتصادي.

 

2021-2022 : 

 تعافي قوي: عودة قوية للنمو الاقتصادي، مع زيادات واضحة في الناتج المحلي الإجمالي في كل الفصول.  -

 الابتكار وتبني التقنيات الحديثة من قبل رواد الأعمال ساهم في هذا التعافي القوي. دور ريادة الأعمال:   -

 

2023-2024 : 

في تعزيز   2030، مما يعكس نجاح رؤية  2024والربع الأول من    2023استمرار النمو: استمرار النمو القوي في   -

 الاقتصاد.

التوسع الستدام: الشروعات الناشئة تساهم في توسيع قاعدة الاقتصاد بشكل مستدام، مما يزيد من متانة  -

 الاقتصاد السعودي أمام التحديات الستقبلية.
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وزيادة الناتج المحلي الإجمالي  2030الخلاصة ان رواد الأعمال يلعبون دورًا حاسمًا في تحقيق أهداف رؤية الملكة 

وجذب   الابتكار،  الاقتصاد،  تنويع  العمل،  خلق فرص  المحلي من خلال  للناتج  الفصلية  البيانات  الاستثمارات. 

، مما يعكس تأثير هذه الجهود في تعزيز الاقتصاد السعودي.
ً
 مستداما

ً
 الإجمالي تظهر نموا

 

 تعزيز الانشطة الغير نفطية  .6.2

 ( 2024-2017الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي حسب الأنشطة النفطية والغير نفطية )

 غير نفطي  نفطي  

2016 1,087,342 1,447,780 

2017 1,055,228 1,490,569 

2018 1,078,159 1,452,436 

2019 1,042,600 1,506,256 

2020 970,773 1,462,676 

2021 982,643 1,570,840 

2022 1,129,663 1,658,717 

2023 1,027,440 1,731,997 

2024 240,072 445,209 

 

 الاعتماد على الأنشطة النفطية وزيادة الأنشطة غير النفطية دور رواد الأعمال في تقليل   ➢

، تسعى الملكة إلى تنويع اقتصادها وتقليل الاعتماد على النفط كمصدر رئيس ي 2030منذ إطلاق رؤية السعودية 

قطاعات غير للدخل. يلعب رواد الأعمال دورًا محوريًا في هذه الاستراتيجية من خلال ابتكار حلول جديدة وتطوير  

حسب  الحقيقي  الإجمالي  المحلي  بالناتج  الخاصة  البيانات  تحليل  خلال  من  التحول  هذا  أهمية  تتضح  نفطية. 

 . 2024إلى    2016الأنشطة النفطية وغير النفطية من  
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 (: 2024-2016تحليل البيانات )  

 الأنشطة النفطية:  ➢

 تراجع مستمر: 

  2016مليون ريال سعودي في   1,087,342تراجعت مساهمة الأنشطة النفطية في الناتج المحلي الإجمالي من  -

يعكس هذا الانخفاض توجه الاقتصاد السعودي نحو تقليل و  . 2024مليون ريال سعودي في  240,072إلى 

 الاعتماد على النفط. 

 

 الأنشطة غير النفطية: ➢

 زيادة مستمرة: 

إلى   2016مليون ريال سعودي في  1,447,780الإجمالي من زادت مساهمة الأنشطة غير النفطية في الناتج المحلي 

يعكس   .2024مليون ريال سعودي في  445,209، مع تراجع طفيف إلى 2023مليون ريال سعودي في   1,731,997

 .  هذا الارتفاع نجاح جهود التنويع الاقتصادي وزيادة الأنشطة غير النفطية

 

السعوديون أسهموا بشكل كبير في تقليل الاعتماد على الأنشطة النفطية من خلال  الخلاصة ان رواد الأعمال  

الابتكار وتطوير قطاعات غير نفطية متنوعة. من خلال تعزيز التكنولوجيا، السياحة، الطاقة التجددة، الصحة، 

در الدخل في الملكة. وتنويع مصا  2030التعليم، والتجارة الإلكترونية، ساهموا في تحقيق أهداف رؤية السعودية  

جهودهم  نجاح  تعكس  الإجمالي  المحلي  الناتج  في  النفطية  غير  الأنشطة  مساهمة  ارتفاع  في  الواضحة  النتائج 

 ودورهم الحاسم في دفع عجلة الاقتصاد نحو مستقبل أكثر استدامة وتنوعًا. 
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 . خفض نسب البطالة3-6

 : 2024إلى عام    2017معدلات البطالة في المملكة العربية السعودية من عام  

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

الربع  

 الأول 
12.7 % 12.9 % 12.5 % 11.8 % 11.7 % 10.1 % 8.8 % 7.6 % 

الربع  

 الثاني
12.8 % 12.9 % 12.3 % 15.4 % 11.3 % 9.7 % 8.5 %  

الربع  

 الثالث 
12.8 % 12.8 % 12.0 % 14.9 % 11.3 % 9.9 % 8.3 %  

الربع  

 الرابع
12.8 % 12.7 % 12.0 % 12.6 % 11.0 % 9.8 % 8.0 %  

 

 ( 2024-2017دور رواد الأعمال في توفير فرص عمل وتقليل معدلات البطالة في المملكة العربية السعودية ) ➢

، لعب رواد الأعمال دورًا 2030معدلات البطالة هي مؤشر مهم على صحة الاقتصاد. منذ إطلاق رؤية السعودية  

فرص العمل وتقليل معدلات البطالة من خلال ابتكار مشاريع جديدة وتنويع الاقتصاد بعيدًا عن حيويًا في خلق  

ا في معدلات البطالة من  
ً
، مما يعكس نجاح جهود رواد الأعمال 2024إلى    2017النفط. تُظهر البيانات تراجعًا ملحوظ

 في هذا الصدد.

 (: 2024-2017تحليل معدلات البطالة )  

 الاتجاهات العامة في معدلات البطالة:  .1

2017-2020 : 

% في بعض 15.4% و12.0ظلت معدلات البطالة مرتفعة نسبيًا مع تقلبات طفيفة، حيث كانت تتراوح بين   -

الفصول وعلى الرغم من هذه الستويات الرتفعة، بدأت مبادرات رواد الأعمال والشاريع الناشئة في اتخاذ 

 خطوات لتوفير فرص عمل جديدة. 
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2021-2024 : 

ا في معدلات البطالة، حيث تراجعت إلى    
ً
ويعكس    2024% في الربع الأول من  7.6شهدت هذه الفترة انخفاضًا ملحوظ

 هذا الانخفاض تأثير البرامج والشاريع الريادية التي ساعدت في خلق فرص عمل متنوعة في القطاعات غير النفطية.

إذا رواد الأعمال السعوديون لعبوا دورًا حاسمًا في تقليل معدلات البطالة من خلال خلق فرص عمل جديدة وتنويع  

الطاقة  السياحة،  التكنولوجيا،  مجالات  في  الجديدة  والشاريع  الابتكارات  بفضل  النفط.  عن  بعيدًا  الاقتصاد 

م تمكنوا  الرقمية،  الإلكتروني، والصحة  التعليم  في التجددة،  كبير  مما ساهم بشكل  متعددة،  توفير وظائف  ن 

. تعكس هذه النجاحات التزام الملكة بدعم ريادة 2024% في 7.6إلى  2017% في 12.7خفض معدلات البطالة من 

 الأعمال كوسيلة لتحقيق النمو الاقتصادي الستدام وتوفير فرص عمل جديدة للمواطنين.

. من خلال  2030في الختام، يتضح أن دور رواد الأعمال في الملكة العربية السعودية حيوي لتحقيق أهداف رؤية 

تعزيز الأنشطة غير النفطية، ساهم رواد الأعمال في تنويع مصادر الدخل الوطني، مما أدى إلى زيادة الناتج المحلي 

، أسهمت البادرات الريادية في خلق فرص عمل جديدة، مما الإجمالي وتقليل الاعتماد على النفط. علاوة على ذلك

 أسهم بشكل مباشر في خفض نسبة البطالة وتعزيز التنمية الستدامة في المجتمع السعودي.

تحليل البيانات الاقتصادية على مدى السنوات السابقة يظهر بوضوح الأثر الإيجابي لريادة الأعمال على الاقتصاد 

التي قدمت مجموعة من البادرات لتشجيع الابتكار  السعودي. هذا النجاح يعكس الدعم القوي من الحكومة، 

يزها، يمكن للمملكة أن تستمر في تحقيق تقدم والنمو في القطاع الخاص. من خلال استمرارية هذه الجهود وتعز 

بالإضافة إلى ذلك، دور رواد الأعمال لم يقتصر  ملموس نحو أهدافها الطموحة في التحول الاقتصادي والاجتماعي. 

فقط على الجوانب الاقتصادية، بل شمل أيضًا تعزيز الابتكار والتكنولوجيا، مما أدى إلى ظهور صناعات جديدة 

التنافسية على الصعيدين الإقليمي وأسواق مبتكر  ة. هذا الدور التكامل لرواد الأعمال يعزز من قدرات الملكة 

 والدولي. 

من الهم أيضًا ملاحظة أن التحولات التي يشهدها الاقتصاد السعودي نتيجة لدعم ريادة الأعمال تسهم في بناء 

ا من الشاركة في سوق العمل. 
ً
 وإيجابية، حيث يتم تمكين الشباب والنساء والفئات الأقل حظ

ً
مجتمع أكثر تفاعلا

 بجميع جوانبها.   2030هذه التحولات تساهم في خلق بيئة اقتصادية واجتماعية متكاملة تسهم في تحقيق رؤية  

في النهاية، يظل دعم الحكومة واستمرارية السياسات المحفزة لريادة الأعمال هو العامل الحاسم في تحقيق النجاح 

الاستفادة   من  الملكة  سيمكن  الستقبل  نحو  وموجهة  متكاملة  استراتيجيات  تبني  في  الاستمرار  إن  الستدام. 
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بأبعادها المختلفة، مما يمهد الطريق لستقبل أكثر ازدهارًا    2030القصوى من إمكانيات رواد الأعمال وتحقيق رؤية  

 واستدامة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة  .7

 

 النتائج    7.1

رواد الأعمال أسهموا بشكل كبير في تنويع الاقتصاد السعودي، حيث زادت مساهمة الأنشطة غير النفطية في   .1

.  2023مليون ريال في    1,731,997إلى    2016مليون ريال في    1,447,780الناتج المحلي الإجمالي بشكل ملحوظ من  

تعزيز وتنمية قطاعات جديدة مثل التكنولوجيا، السياحة، والصناعة التحويلية، مما هذا يعكس نجاحهم في  

 يقلل من الاعتماد على النفط. 

فيما يخص البطالة، ساعدت الشاريع الجديدة التي أطلقها رواد الأعمال في توفير فرص عمل جديدة، مما  .2

. كما 2024% في الربع الأول من  7.6إلى    2017% في الربع الأول من  12.7أدى إلى انخفاض معدلات البطالة من  

تقليل نسبة البطالة بين  في  الناشئة فرصًا وظيفية جديدة للشباب والخريجين، مما ساهم  وفرت الشركات 

 الفئات الشابة. 



55 
 

رواد الأعمال لعبوا دورًا كبيرًا في تحفيز الابتكار من خلال إطلاق تقنيات ومنتجات جديدة، مما زاد من الكفاءة  .3

الإنتاجية والتنافسية الاقتصادية. التركيز على الصناعات الصديقة للبيئة والشاريع الستدامة ساعد أيضًا  

 . 2030داف رؤية في تحقيق النمو الاقتصادي الستدام، بما يتماش ى مع أه

جذب  .4 مما  الأعمال،  لرواد  القدمة  والتسهيلات  الحكومية  الإصلاحات  بفضل  الأعمال  بيئة  تحسنت 

الاستثمارات المحلية والأجنبية وساهم في تعزيز النمو الاقتصادي. زيادة الاستثمارات في الشركات الناشئة  

 مكنت من تمويل الابتكارات وتوسيع نطاق الأعمال. 

برامج التدريب والتطوير الوجهة لرواد الأعمال والعمالة المحلية حسنت الهارات وزادت من جاهزيتهم لتلبية   .5

احتياجات السوق. كما ساعدت حاضنات ومسرعات الأعمال في توفير الوارد والدعم اللازمين لرواد الأعمال،  

 مما زاد من فرص نجاح مشاريعهم واستدامتها. 

التنظيمية   .6 البيئة  تحسين  إلى  بالإضافة  متنوعة،  وتمويل  دعم  برامج  خلال  من  القوي  الحكومي  الدعم 

والقانونية، ساعد في تسهيل عملية تأسيس وإدارة الشاريع الناشئة. تعزيز الشراكات بين القطاعين العام 

 نمو الاقتصادي الستدام. والخاص وفر الوارد والدعم اللازمين لرواد الأعمال، مما ساهم في تحقيق ال

 

 

 التوصيات    7.2

ينبغي على الجهات العنية توفير الزيد من التمويل عبر القروض اليسرة، النح، وصناديق الاستثمار التخصصة  .1

 لدعم رواد الأعمال في مراحلهم الأولى والساعدة في تحويل أفكارهم إلى مشاريع ناجحة.

الستثمرين  .2 لجذب  وتشريعية  حوافز ضريبية  وإنشاء  والخاص،  العام  القطاعين  بين  الشراكات  تعزيز  يجب 

 المحليين والدوليين إلى قطاع ريادة الأعمال.

يجب على الحكومة العمل على تحسين البنية التحتية الرقمية، بما في ذلك توفير إنترنت عالي السرعة وخدمات  .3

 رقمية متقدمة، لدعم الشركات الناشئة في مختلف القطاعات. 

الأعمال  .4 رواد  لتزويد  والتمويل  التسويق،  الإدارة،  مجالات  في  متخصصة  تدريبية  برامج  وتنفيذ  تطوير  يجب 

 بالهارات الضرورية لنجاح أعمالهم. 
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إلى الجامعات، لتحفيز التفكير  .5  
ً

التعليمي، بدءًا من الدارس وصولا في النظام  يجب دمج مناهج ريادة الأعمال 

 الإبداعي وتنمية القدرات الريادية لدى الشباب. 

يجب العمل على تبسيط إجراءات تأسيس الشركات وإدارة الأعمال، مما يسهل على رواد الأعمال بدء وتنمية  .6

 مشاريعهم.

يجب تعزيز التعاون بين الحكومة والشركات الكبرى ورواد الأعمال من خلال إنشاء شراكات استراتيجية تدعم  .7

 الابتكار وتوفر الوارد اللازمة لتطوير الشاريع.

يجب تسهيل التعاون مع الشركات والؤسسات الدولية لنقل التكنولوجيا والعرفة والخبرات إلى الملكة، مما  .8

 يعزز من تنافسية الاقتصاد السعودي.

التنمية   .9 تحقيق  في  الأعمال ودورها  ريادة  بأهمية  الوعي  لتعزيز  إعلامية  تنظيم حملات توعوية وبرامج  يجب 

 الاقتصادية والاجتماعية.

يجب تسليط الضوء على قصص نجاح رواد الأعمال المحليين والدوليين لتحفيز الزيد من الأفراد على الدخول  .10

 في مجال ريادة الأعمال. 

يجب توفير خدمات استشارية وفنية وإدارية من خلال حاضنات الأعمال لساعدة رواد الأعمال على تطوير  .11

 أفكارهم وتحويلها إلى مشاريع ناجحة.

مما يسهم في تنويع الاقتصاد  2030بتنفيذ هذه التوصيات يمكن تعزيز دور رواد الأعمال في تحقيق أهداف رؤية 

 وتحقيق التنمية الستدامة في الملكة العربية السعودية. وخلق فرص عمل جديدة 
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