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  شكر وتقدير 

  المتواضع اݍݰمد ࣞ رب العالم؈ن الذي أكرمنا ووفقنا لتقديم ɸذا العمل 

  والذي ألɺمنا القوة والعزʈمة لإتمامه

 
ً
 كث؈فا

ً
  فاݍݰمد ࣞ حمدا

ٰڈدي ثمرة جɺدنا المتواضعة إڲʄ من وɸبنا اݍݰياة والأمل، والɴشأة عڴʄ شغف الاطلاع والمعرفة، ومن  

، ووفاء لɺما والدي العزʈز، ووالدȖي العزʈزة. 
ً
، و୒حسانا

ً
  علمونا أن نرتقي سلم اݍݰياة بحكمة وص؄ف، برا

  

و୒ڲʄ  جامعة ميد أوشن ممثلة بالɢادر الأɠادي׿ܣ  كما ٰڈدي ثمرة ɸذا اݝݨɺود إڲʄ وجɺتنا ࡩɠ ʏل علم

إڲʄ الباحث؈ن عن   ،أساتذȖي الكرام و୒ڲɠ ʄل من علمنا حرفا وɠل من ساɸم ࡩʏ إنجاز ɸذا العمل

  .اݍݰقيقة ࡩɠ ʏل مɢان وزمان 

  

 من الموڲʏ عز وجل أن تكون  
ً
كما أتقدم بالشكر اݍݨزʈل لɢل من لم ʇسعنا اݍݰظ بذكر أسما٬ڈم راجيا

  أخرى. ɸذه الرسالة نافذة لدراسات 

  



  
 

 

 إڲɠ ʄل من ساعدنا وɠان له دور من قرʈب أو Ȋعيد ࡩʏ إتمام ɸذه الدراسة، سائل الموڲʄ عز وجل  
ً
وأخ؈فا

  أن يجزي اݍݨميع خ؈ف اݍݨزاء ࡩʏ الدنيا والآخرة. 

  

  المستخلص 

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲȖ ʄسليط الضوء حول دور رʈادة الأعمال ࢭʏ تحقيق التنمية الاقتصادية وذلك ࢭʏ قطاع                   

التنمية الاقتصادية، وقد   ʄادة الاعمال عڴʈعاد رȊأ أثر  السعودية، وذلك من خلال توضيح  العرȋية  التعدين بالمملكة 

تحقيق أɸداف الدراسة، حيث تم استخدام الاسȘبانة  اعتمد ت الباحث عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ وذلك من أجل  

مفردة من موظفي ومديري قطاع التعدين بالمملكة    ɠ246أداة ݍݨمع البيانات، وتم تطبيق البحث عڴʄ عينة مɢونة من  

  ʏادة الاعمال ࢭʈالمعلومات اݍݵاصة بدراسة أثر ر ʄا من أجل اݍݰصول عڴɺية السعودية، وتم جمع البيانات وتحليلȋالعر

 ). SPSSاستخدام برنامج التحليل الإحصاǿي (تحقيق التنمية الاقتصادية وذلك من 

ولقد توصـــل الباحث إڲʄ مجموعة من النتائج الɺامة والۘܣ تمثلت أبرزɸا ࢭʏ أن رʈادة الأعمال بأȊعادɸا (الإبداع                    

ــــية  -والابتɢار ــــ ـ ــــــــتقلالية) تلعب دور ɸام ࢭʏ    -درجة التنافسـ ــــــۜܣ الباحث  درجة الاســ ــ ــــادية، وقد أوطــ ــ ــ تحقيق التنمية الاقتصــ

ــــرورة ترك؈ق إدارة قطـــاع التعـــدين عڴʄ البحـــث والتطوʈر وتنميـــة الأفɢـــار الإبــداعيـــة اݍݨـــديــدة والمبتكرة والعمـــل عڴʄ ب ضـــــــــ

ـــنوʈة لتنمية وتطوʈر قدرات العامل؈ن   ـ ــ تحف؈ق ɸا عڴʄ الابداع وحل المشــــــــكلات والأزمات ࢭʏ العمل، ووجود خطة تدرʈب ســ

 لوجيا جديدة Ȗساعد عڴʄ تطوʈر قدرات التعلم لدٱڈا.الإبداعية والابتɢارʈة، وȖعزʈز عمليات اكȘشاف تكنو 
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  الفصل الأول: مشɢلة الدراسة وأɸميْڈا

  : الدراسة قدمةم

الدولة، والۘܣ Ȗعتمد Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ الاقتصاد  إن تحقيق التنمية الاقتصادية ʇعد من الأɸداف الأساسية الۘܣ Ȗسڥʄ إلٕڈا  

اݍݰقيقي، المتمثل ࢭʏ إنتاج السلع واݍݵدمات من خلال مشاركة جميع أطراف اݝݨتمع، والاستفادة بموارده المادية والȎشرʈة؛  

ɸنا تبدو أɸمية دور رʈادة الأعمال  من  مما يؤدي لإحداث Ȗغي؈فات جوɸرʈة وعلاج المشكلات الاقتصادية من بطالة وتܸݵم اݍݸ؛ و 

شɺدت اݍݰقبة الأخ؈فة زʈادة الاɸتمام بموضوع رʈادة الأعمال، وʉعود ذلك إڲʄ التقدم التكنولوڊʏ ، حيث  ࢭʏ تحقيق تلك التنمية

العالم وما رافقه من انȘشار للعولمة ࢭɠ ʏافة مناڌʏ اݍݰياة، بجانب اتجاه الأنظار نحو القطاع اݍݵاص والاɸتمام به    جتاحالذي ا

ʏࢭ 
ً
مما أثر Ȋشɢل واܷݳ عڴʄ بʋئة الأعمال وʋȋئة المنافسة    ؛أن يɢون له دور فاعل ࢭʏ تنمية الاقتصاد عڴʄ مستوى الدول   أملا

  )Ȋ.)1شɢل عام عڴʄ المستوى الدوڲʏ واݝݰڴʏ ࢭʏ آن واحد

عصر التكنولوجيا اݍݰاڲʏ أدخل مفاɸيم جديدة عڴʄ عناصر التنمية الاقتصادية والاجتماعية بɢامل أȊعادɸا، بحيث   إنحيث 

 لتحقيق النمو وخلق الوظائف،  ر أصبح Ȗعزʈز  
ً
 أساسيا

ً
اݝݰرك الأسا؟ۜܣ لتنوʉع وتوسيع آفاق  فɺو  ʈادة الأعمال والابتɢار مفتاحا

أ التنمية وتأم؈ن الازدɸار والرخاء للمجتمع،   المبادرة  كما  إڲʄ توليد روح  ࢭʏ اݝݨتمع فإنه يؤدي  انȘشار مفɺوم رʈادة الأعمال  ن 

 عن المساɸمة ࢭʏ حل مشɢلة البطالة وما ي؅فتب علٕڈا من المساɸمة ࢭʏ حل Ȋعض المشاɠل  
ً
والابتɢار والتنافس ب؈ن الشباب فضلا

  )2(  والاجتماعية.الاقتصادية 

  ʏالتاڲȋتمام  وɸاراٮڈمي؅قايد اɺم وتنمية مɺيلɸدعم اقتصاديات ،  الدول برواد الأعمال وتأ ʏللدور الأسا؟ۜܣ الذي يقومون به ࢭ 
ً
نظرا

للدول  ،  الدول  المɺمة  المفاɸيم  من  الرʈادة  وȖعد  العالم،  اقتصاديات دول  أغلب   ʏࢭ العظ׿ܢ  الغالبية  تمثل  الصغ؈فة  فالمɴشأة 

المتقدمة والنامية عڴʄ حد سواء: إذ Ȗسɺم المشارʉع الرʈادية مساɸمة فعالة ࢭʏ التنمية الاقتصادية ࢭʏ مختلف البلدان، وقد  

 مɺما للتخفيف من    أعطت الدول والمؤسسات الدولية المعنية
ً
ڈا مدخلا  ب؈ن الشباب لɢوٰ

ً
أɸمية خاصة لرʈادة الأعمال خصوصا

 لإɲشاء المشارʉع وتحقيق الابتɢارات
ً
 خصبا

ً
 )3( .معدلات البطالة العالمية، ومجالا

 
(حالة الاقتصاد السعودي)، مجلة الشروق   2030إيهاب محمد يونس، نحو تفعيل دور ريادة الأعمال في تحقيق التنمية الاقتصادية في ظل رؤية  -1

 . 63، ص  2023العدد الخامس عشر، السعودية، للعلوم التجارية، 
فظة جدة)،  رزق الله بن عبد الله اليزيدي، دور ريادة الأعمال في تعزيز التنمية الاقتصادية (دراسة ميدانية على عدد من المشروعات الريادية بمحا -2

 . 1، ص2024)، السعودية، 4)، العدد (44المجلة العربية للإدارة، المجلد (
(دراسة تطبيقية على أمانة منطقة   2030امتنان حسن النعمي، دور ريادة الأعمال في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة  -3

 . 72، ص 2022)، السعودية، 25) العدد (6عسير)، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية، المجلد (
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  مشɢلة الدراسة:

  

ٮڈتم معظم دول العالم اليوم برʈادة الأعمال، لأٰڈا الطرʈق نحو التم؈ق وتحقيق الأɸداف للمؤسسات الإدارʈة اݝݵتلفة، وʉشɺد  

بوت؈فته  العالم تطور تقۚܣ وتقدم عل׿ܣ ࢭɠ ʏافة اݝݨالات العلمية مٔڈا والتكنولوجية والاقتصادية وغ؈فɸا، وʈتم؈ق ɸذا التطور  

المȘسارعة وɲسقه المتصاعد أك؆ف فأك؆ف، فلا يɢاد يمر يوم دون أن ɲسمع عما ɸو جديد ࢭʏ مجال رʈادة الأعمال ࢭɠ ʏافة اݝݨالات،  

وتفرض سرعة التغ؈فات تحولات جذرʈة مواكبة ࢭʏ اݝݨالات المالية والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية للدول، حيث أن  

التغ؈فات ɸذه  بروح    مواكبة  Ȗعزز  متجددة  تطلعات  مع  التطور  ɸذا  يتوازى  أن   ʄعڴ والتطور  للتقدم  الأسا؟ۜܣ  المفتاح  Ȗعد 

  )4(.الرʈادة

الاقتصادية  اݍݨوانب  نطاق   ʄعڴ وخاصة  الأعمال  رʈادة  مبادرات   ʄعڴ  
ً
مؤثرا  

ً
دورا تلعب  الاقتصادية  التنمية  عوامل  أن  كما 

والمالية، وȖعمل عڴʄ تحف؈ق عوامل المساواة الاجتماعية والتعليم والإنتاج المسؤول ومؤشرات الابتɢار والبɴية التحتية، فرʈادة  

  )5( اݍݵارجية.اɸمة كب؈فة ࢭȖ ʏعزʈز التقدم التكنولوڊʏ والتجارة الأعمال التكنولوجية قدمت مس 

:ʏؠۜܣ التاڲʋساؤل الرئȘال ʏلة الدراسة ࢭɢلذلك تكمن مش  

  التنمية الاقتصادية بالتطبيق عڴʄ قطاع التعدين ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية؟ ما ɸو دور رʈادة الأعمال ࡩʏ تحقيق 

  

  

  

  

  

  

  

 
ارنة)،  ياسر سالم عايض المري، ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة ودورها في الحد من البطالة في المملكة العربية السعودية (دراسة تحليلية مق -4

 . 16، ص 2013رسالة دكتوراه، قسم العلوم الإدارية، كلية الدراسات العليا، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض،  
(دراسة تطبيقية على أمانة منطقة   2030امتنان حسن النعمي، دور ريادة الأعمال في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة  -5

 . 72، ص 2022،  مرجع سابقعسير)، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية، 
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  أɸمية الدراسة:

  

  العلمية والأɸمية العملية وʈتم توضيحɺما ɠالتاڲʏ:تنقسم أɸمية الدراسة إڲʄ قسم؈ن وɸما الأɸمية 

  :(النظرʈة)  الأɸمية العلمية  .أ 

بالمملكة   تناولɺا لموضوع حيوي   ʏࢭ العلمية  أɸميْڈا  الدراسة  السعوديةȖستمد  تحقيق    العرȋية   ʏࢭ الأعمال  رʈادة  وɸو دور  ألا 

التنمية الاقتصادية وذلك بالتطبيق عڴʄ قطاع التعدين بالمملكة العرȋية السعودية، وتوضيح أɸم الأȊعاد الۘܣ Ȗساعد رʈادة  

، فرʈادة الاقتصاديةب؈ن رʈادة الأعمال وأɸداف التنمية    الأعمال ࢭʏ تحقيق أȊعاد التنمية الاقتصادية، والتعرف عڴʄ العلاقة

الأعمال Ȗشɢل العمود الفقري للاقتصاد، فمن خلالɺا تطرح اݍݰلول اݍݨديدة للقضايا التنموʈة القديمة وۂʏ بذلك يمكن أن  

 للنمو المستدام الشامل. 
ً
  تɢون محرɠا

 الأɸمية العملية:   . ب

  ݳ دور  بالمملكة العرȋية السعودية. رʈادة الأعمال ࢭʏ تحقيق التنمية الاقتصاديةالتوصل إڲʄ المعلومات الۘܣ توܷ

  تحقيق التنمية الاقتصاديةتوضيح دور ʏادة الأعمال ࢭʈية السعودية. رȋبالمملكة العر 

  ʄية السعودية.قطاع التعدين تطبيق الدراسة عڴȋبالمملكة العر 

   توظيف ʏساعد المؤسسات والمنظمات ࢭȖ نتائج من شأٰڈا أن ʄادة  التوصل إڲʈرʏتحقيق التنمية الاقتصادية    الأعمال ࢭ

 ٭ڈا.  ةاݍݵاص 

  أɸداف الدراسة:

  

 :ʄالتعرف عڴ ʄذه الدراسة إڲɸ ٮڈدف  

  يةɸادة الأعمالماʈا  رɸميْڈا ومختلف عناصرɸفاٮڈا وأʈعرȖ التنمية الاقتصادية.  وكذلك من خلال إبراز 

  تحقيق التنمية الاقتصاديةتوضيح دور ʏادة الأعمال ࢭʈية السعودية. رȋبالمملكة العر 

   ݳ العلاقة ب؈ن  رʈادة الأعمال وتحقيق التنمية الاقتصادية.بناء نموذج يوܷ

   التنمية ʄسليط الضوء عڴȖ .اɺالاقتصادية وسبل تحقيق 
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  أسئلة الدراسة:

  

  يندرج تحت الȘساؤل الرئʋؠۜܣ لمشɢلة الدراسة مجموعة من الȘساؤلات الفرعية، الۘܣ تتمثل ࢭʏ الاȖي:

 ميْڈا؟  ماɸادة الأعمال؟ وفيما تتمثل أʈالمقصود بر 

  ؈ن النموȋئڈا وȎالاقتصادي؟ما المقصود بالتنمية الاقتصادية؟ وما الفرق ب 

  طبيعة العلاقة ب؈ن ʏادة الأعمال وتحقيق التنمية الاقتصاديةما ۂʈ؟ر 

  لɸ تحقيق التنمية الاقتصادية ʏادة الأعمال ࢭʈم رɸساȖية السعودية؟ȋبالمملكة العر 

  ادة الأعمال للفرد واݝݨتمع؟ʈا رɺالمم؈قات الۘܣ تقدم ʏما ۂ 

  الدراسات السابقة:

  

: الدراسات  
ً
  العرȋية أولا

   ،عنوان: "2024دراسة (رزق الله بن عبد الله ال؈قيديȊ ،( دراسة) ز التنمية الاقتصاديةʈعزȖ ʏادة الأعمال ࡩʈدور ر

 )6(”. ميدانية عڴʄ عدد من المشروعات الرʈادية بمحافظة جدة) 

الاقتصادية، والتعرف عڴʄ دور المشارʉع الرʈادية  ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ دور رʈادة الأعمال ࢭȖ ʏعزʈز التنمية 

السعودية العرȋية  المملكة   ʏࢭ الأعمال  رʈادة  تواجه  الۘܣ  الصعوȋات  عن  والكشف  البطالة  مشɢلة  من  اݍݰد   ʏࢭ ،

الاستȎيان لݏݰصول عڴʄ    لتحقيق ɸدف الدراسة وذلك بالاعتماد عڴʄ  المنݤݮ الوصفي التحليڴʏعڴʄ  الدراسة    واعتمدت

العينة    حيث تɢونتتɢونت عينة الدراسة من مدراء وأܵݰاب المشروعات الرʈادية بمحافظة جدة،  و بيانات التحليل،  

أن السلوك الرʈادي متوفر بدرجة مرتفعة  إڲʄ  الدراسة    توصلت) من مدراء وأܵݰاب المشروعات الرʈادية، و 40من (

كما أن لدٱڈم أفɢار جديدة تتعلق بأعمالɺم  ،  ɺمن القادة من رواد الأعمال لدٱڈم رغبه ࢭʏ الإنجاز والتم؈ق ࢭʏ أعمالأو 

الدراسة    يبادرون بطرحɺا، كما أظɺرت 
ً
و   أيضا تتوفر بدرجة متوسطة  الرʈادة  معززات  يتلقون  أ أن  الأعمال  ن رواد 

 
،  ور ريادة الأعمال في تعزيز التنمية الاقتصادية (دراسة ميدانية على عدد من المشروعات الريادية بمحافظة جدة)رزق الله بن عبد الله اليزيدي،  - 6

  . 1، ص 2024)، السعودية، 4)، العدد (44المجلة العربية للإدارة، المجلد (
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للعامل؈ن، كما  الدعم والȘܨݨيع من الأفراد العامل؈ن، كما ٱڈتم رواد الأعمال بالتدرʈب والتعليم لتنمية الروح الرʈادية  

أظɺرت الدراسة أɸم الصعوȋات الۘܣ تواجه رواد الأعمال وتتمثل ࢭʏ صعوȋة توف؈ف ضامن لݏݰصول عڴʄ التموʈل وعدم  

  .كفاية التموʈل ࢭȊ ʏعض المشروعات

  ،يم مف؅ن وآخرونɸدى إبراɸ) تحقيق التنمية المصرفية المستدامة  2021دراسة ʏادة الأعمال ࡩʈعنوان" دور رȊ ،(

اقية)    ) 7( ”. (دراسة استطلاعية لعينة من المصارف العر

الابداع  (ʄ تحديد دور رʈادة الاعمال ࢭʏ التنمية المصرفية المستدامة من خلال أȊعادɸا المتمثلة ࢭɸ  ʏدفت الدراسة إڲ

والاسȘباقية  والابتɢار، المبادرة  بأȊعادɸا  )  اݝݵاطرة،  المستدامة  المصرفية  التنمية  عن  التعب؈ف  الاستدامة  (وتم 

البيȁية الاستدامة  الاجتماعية،  الاستدامة  عڴʄوطبق)،  الاقتصادية،  الدراسة  العراقية،    ت  المصارف  من  عينة 

الغرض   لɺذا  أعدت  الۘܣ  التحليڴʏ من خلال الاسȘبانة  الوصفي  المنݤݮ   ʄالباحثتان عڴ عت عڴʄ عينة  ووز واعتمدت 

 عن المقابلات والملاحظات المɺمة144من (مɢونة  
ً
 يمثلون مدراء الاقسام والشعب ࢭʏ المصارف المبحوثة فضلا

ً
،  ) فردا

- عڴʄ عدد من الأساليب الاحصائية مٔڈا (الوسط اݍݰساȌي والوسط اݍݰساȌي الموزون، معامل الفا   اعتمدت الدراسةو 

)،  Bالميل اݍݰدي (،  )R2معامل التحديد (  ،طي الȎسيط والمتعدد، الانحدار اݍݵPearsonكرونباخ، معامل الارتباط  

 ) اختبار  Tاختبار   ،((F)  ،) الاحصاǿي  ال؄فنامج  (Spss-v24واستخدام  وȋرنامج   (Excel  فرضيات لاختبار  تمɺيدا   ،(

إڲالبحث الدراسة  المصارف  أɸمɺا  أ ʄ مجموعة من الاستɴتاجات من  ، وتوصلت  عينة  ن ɸنالك فɺم واܷݳ لإدارات 

وɸذا ʇعد مؤشر عڴʄ إدراك الإدارة المصرفية لتبۚܣ  ؛  البحث بأȊعاد رʈادة الأعمال وأȊعاد التنمية المصرفية المستدامة

  ة.رʈادة الأعمال ࢭʏ دعم التنمية المصرفية المستدام 

   ،وآخرون الɺنيۚܣ  أحمد  (إيمان  "إ2019دراسة  Ȋعنوان:  التنمية  )،  تحقيق   ʏࡩ ودورɸا  الرʈادة  س؅فاتيجية 

  )8( ن)".دراسة ميدانية عڴʄ قطاع المصارف العاملة ࡩʏ الأرد(  الاقتصادية

 
)، مجلة  دور ريادة الأعمال في تحقيق التنمية المصرفية المستدامة (دراسة استطلاعية لعينة من المصارف العراقية،  هدى إبراهيم مفتن وآخرون -7

 . 1، ص  2021، العراق، 129الإدارة والاقتصاد، الجامعة المستنصرية، كلية الإدارة والاقتصاد، العدد 
،  إستراتيجية الريادة ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية (دراسة ميدانية على قطاع المصارف العاملة في الأردن)  إيمان أحمد الهنيني وآخرون،  -8

 . 81، ص 2019مجلة المثقال للعلوم الاقتصادية والإدارية، الأردن، 
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ࢭʏ  الاقتصادية  ɸدفت الدراسة إڲʄ بيان أثر تبۚܣ إس؅فاتيجية الرʈادة ࢭʏ المصارف العاملة ࢭʏ الأردن ࢭʏ تحقيق التنمية  

حيث التالية  الأردن  الرʈادة  أȊعاد  ودرجة    تناولت  التنافسية،  ودرجة  والابتɢار،  والإبداع  الرʈادية،  (الثقافة 

  )91(تصميم وتوزʉع إسȘبانة عڴʄ عينة الدراسة والۘܣ بلغت واعتمدت الدراسة عڴʄ الاستقلالية)،  
ً
لتحقيق   مستجيبا

الدراسة اݝݰوسب    كما،  ɸدف  الاحصاǿي  التحليل  برنامج  باستخدام  الدراسة  بيانات  تحليل  و SPSSتم  توصلت  ، 

والابتɢار، ودرجة التنافسية،  الدراسة إڲʄ وجود آثار ذات دلالة احصائية لأȊعاد الرʈادة (الثقافة الرʈادية، والإبداع  

  .ودرجة الاستقلالية) عڴʄ تحقيق التنمية الاقتصادية

  ،ة  2019دراسة (الطيب محمد القۗܣ وآخرونɺتحقيق التنمية المستدامة من وج ʏادة الأعمال ࡩʈعنوان "أثر رȊ ،(

  )9( ".اسȘثمار مياه الٔڈر الصناڤʏ بالمنطقة الوسطى ز نظر القيادات الإدارʈة بجɺا

جɺاز  ب ɸدفت الدراسة إڲʄ تقدم مفاɸيم نظرʈة وعملية عن واقع رʈادة الأعمال ودورɸا ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة  

اسȘيعاب    ʄاز عڴɺاݍݨ ɸذا  قدرة  إدراك  من مدى  التحقق  وكذلك  الوسطى،  بالمنطقة   ʏالصناڤ الٔڈر  اسȘثمار مياه 

الأعمال Ȋشɢل عام  رʈادة  الأقسام ومدراء    ،مفɺوم  رؤساء   ʏࢭ المتمثلة  الإدارʈة  القيادات  من  الدراسة  وتɢون مجتمع 

) قدرɸا  عينة  أخذت  حيث  باݍݨɺاز،  والإدارات  الوصفي،  43المɢاتب  المنݤݮ   ʄالدراسة عڴ ɸذه  واعتمدت   ،
ً
عنصرا  (

لاستخراج النتائج المتعلقة بالدراسة وتحليل إجابات أفراد    SPSSواستخدمت الأساليب الإحصائية باستخدام نظام  

ائية  ص ة، حيث تم استخدم المتوسطات اݍݰسابية والانحرافات المعيارʈة والتكرارات وغ؈فɸا من الأساليب الإحالعين

  وجود أثر معنوي (دالوتوصلت الدراسة إڲʄ  لتحقيق المطلوب،  
ً
ادرة ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة  ب) لبعد المإحصائيا

 الوسطى، وكذلك وجود أثر معنوي (دال إحصائيجɺاز اسȘثمار مياه الٔڈر الصناڤʏ بالمنطقة  ب
ً
) لبعد الإبداع عڴʄ  ا

المستدامة   التنمية  أن  بتحقيق  الدراسة  ɸذه  ݰت  أوܷ كما  الوسطى،  بالمنطقة   ʏالصناڤ الٔڈر  مياه  اسȘثمار  جɺاز 

، وأن مستوى تطبيق Ȋعد انْڈاز الفرص  
ً
  الٔڈر   ياهجɺاز اسȘثمار مبمستوى تطبيق Ȋعد تحمل اݝݵاطرة ɠان متوسطا

 ʏان عالالصناڤɠ بالمنطقة الوسطى 
ً
  .يا

  

 
أثر ريادة الأعمال في تحقيق التنمية المستدامة من وجهة نظر القيادات الإدارية بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي  ، الطيب محمد القبي وآخرون -9

 . 306، ص 2019، مجلة الدراسات الاقتصادية، كلية الاقتصاد، جامعة سرت، المجلد الثاني، العدد الأول، ليبيا،  بالمنطقة الوسطى 
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: الدراسات الأجنȎية: 
ً
  ثانيا

  ) "Ohud Awadh Altalhi  ،2023دراسة  Ȋعنوان   ،( The Role of Entrepreneurship in Achieving 

Sustainable Development Goals in the Kingdom of Saudi Arabia .”)10( 

الدراسة إڲʄ معرفة   إڲʄ أي مدى ʇستخدم رواد الأعمال السعوديون رʈادة الأعمال المستدامة لتحف؈ق الموارد  ɸدفت 

المستخدمة غ؈ف  فرص  ،  الاقتصادية  لݏݰɢومةوتوليد  والدخل  تحس؈ن  ،  العمل   ʄعڴ القادرة  السلع  وتوزʉع  و୒نتاج 

، واعتمدت الدراسة  مستوʈات المعʋشة، وتطوʈر التكنولوجيا اݝݰلية، وɠلɺا توفر فرصًا لتحقيق أɸداف الاستدامة

ʄالتنمية    عڴ أɸداف  وتحقيق  المستدامة  الأعمال  رʈادة  ب؈ن  العلاقة  لدراسة   ʏالتحليڴ الإحصاǿي  المنݤݮ  استخدام 

السعودية من حيث خلق مجتمع مستدام اجتماعيا واقتصاديا وȋيȁيا العرȋية  ࢭʏ المملكة  جمع    ا تمم ، كالمستدامة 

مؤخرًا أعمالɺم  أطلقوا  الذين  السعودي؈ن  الأعمال  رواد  من  عينة  من  الأولية  و البيانات  ɸذ،  تنفيذ  الدراسة  تم  ه 

اعتمد حيث   ،ʏالمسڍ المنݤݮ  الاسȘبانت  باستخدام   ʄذعڴɸ لأغراض  الباحث  صممɺا  الۘܣ  الدراسةة  و ه  توصلت  . 

  ʄإڲ العرȋية  الدراسة  المملكة   ʏࢭ المستدامة  الاقتصادية  التنمية  تحقيق   ʄعڴ كب؈ف  Ȋشɢل  تؤثر  الأعمال  رʈادة  أن 

 .السعودية

  )  Ȋ ،( ROLES OF ENTREPRENEURSHIPعنوان "Bongani Thulani Gamede and others  ،2020دراسة 

AS A TOOL TO IMPROVE ECONOMIC DEVELOPMENT: CASE OF JOB CREATION IN 

DEVELOPING NATIONS .”)11( 

التعرف عڴʄ  الدراسة  ɸدفت    ʄالتنمية الاقتصادية والنمو الاقتصادي  إڲ ࢭȖ ʏعزʈز  تلعبه رʈادة الأعمال  الدور الذي 

،  مؤسسات للتعليم العاڲʏ ࢭʏ جنوب أفرʈقيا   5محاضر ࢭʏ    300الاستȎيانات عڴʄ  تم إجراء  ، حيث  وخلق فرص العمل

  ʄتحليل البيانات المس؅فدة باستخدام برنامج  كما  اعتمدت الدراسة عڴSPSS  أن ʄادة الأعمال  ، وتوصلت الدراسة إڲʈر

التنمية  Ȗعزʈز   ʄعڴ القدرة  وتوصلت  لدٱڈا  إڲʄ  الدراسة ،   
ً
مؤسسات    أيضا لدى  يɢون  أن  اݍݨيدة  الممارسات  من  أنه 

 
10- Ohud Awadh Altalhi, “The Role of Entrepreneurship in Achieving Sustainable Development Goals in the Kingdom 
of Saudi Arabia”, College of Business, Umm Al Qura University, KSA, Arab Journal of AdministraƟon, Vol. 46, No. 4, 
2023, p1.  
11- Bongani Thulani Gamede and others, “ROLES OF ENTREPRENEURSHIP AS A TOOL TO IMPROVE ECONOMIC 
DEVELOPMENT: CASE OF JOB CREATION IN DEVELOPING NATIONS”, Social Science EducaƟon, University of 
Zululand, Journal of Entrepreneurship EducaƟon, Volume 23, Issue 6, 2020, p1. 
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ومن اݍݨيد أيضًا  ،  التعليم العاڲʏ م؈قانية لتعليم رʈادة الأعمال، والذي بدوره من المتوقع أن يؤدي إڲʄ تمك؈ن المواطن؈ن

  أن ʇشارك أܵݰاب المصݏݰة، الذين يجب أن ʇشملوا رواد الأعمال داخل وحول اݝݨتمعات المضيفة لمؤسسات التعلم

 . أثناء تخطيط المناݠݮ الدراسية

  ) دراسةAnn Ogbo ،2012 " عنوانȊ (The Role of Entrepreneurship in Economic Development: The 

Nigerian Perspective .”)12( 

ʄدفت الدراسة إڲɸ   ات الصغ؈فةɠالتنمية الاقتصادية من خلال تنمية الشر ʏادة الأعمال ࢭʈمات رɸر وتحليل مساʈتطو

شركة صغ؈فة ومتوسطة Ȋشɢل عشواǿي من شرʈحة    )100عينة مɢونة من (تم اختيار  ، حيث  والمتوسطة ࢭʏ نيج؈فيا

Ȋعض    ʏࢭ المنȘشرة  والمتوسطة  الصغ؈فة  الشرɠات  ݍݨميع  ولاياسɢانية   ʏࢭ أشɢال    تالمناطق  جميع  وȖغطي  نيج؈فيا 

وتم استكمال الردود عڴʄ الاستȎيانات  ة،  عشوائية Ȋسيطأخذ عينة  ختيار المشارك؈ن من خلال ، وتم االمشارʉع تقرʈبًا 

والمتوسطة الصغ؈فة  الشرɠات   ʏمشغڴ Ȋعض  مع  ܧݵصية  ࢭʏبمقابلات  الدراسة  واعتمدت  استجابات    ،  تحليل 

اݍݰزمة  عڴʄ  المشارك؈ن   (استخدام  الاجتماعية  للعلوم  التكرارʈة،  SPSSالإحصائية  التوزʉعات  أنتجت  والۘܣ   ،(

، وتوصلت  والمتوسطات، والانحرافات المعيارʈة، و୒حصائيات مرȌع ɠاي، وتحليلات التباين، وغ؈فɸا من الاستجابات

 ɸامة ࢭʏ النمو والتنمية والتصɴيع ࢭʏ العديد  لعبت  الشرɠات الصغ؈فة والمتوسطة  الدراسة إڲʄ أن  
ً
وما زالت تلعب أدوارا

وࢭʏ حالة نيج؈فيا، ɠان أداء الشرɠات الصغ؈فة والمتوسطة أقل من المتوقع  ،  من الاقتصادات ࢭʏ جميع أنحاء العالم

ȊسȎب مجموعة من المشاɠل الۘܣ ت؅فاوح ب؈ن مواقف وعادات الشرɠات الصغ؈فة والمتوسطة نفسɺا من خلال العوامل  

 . قرار اݍݰɢومات والتغ؈فات المتكررة ࢭʏ السياسات اݍݰɢوميةوعدم است ،البيȁية ذات الصلة

  

  

  

  

  

 
12- Ann Ogbo, “The Role of Entrepreneurship in Economic Development: The Nigerian PerspecƟve”, European 
Journal of Business and Management, University of Nigeria, Enugu Campus. PMB 011, Vol 4, No.8, 2012, p 95.  
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  التعقيب عڴʄ الدراسات السابقة:

العلاقة   ذات  المعلومات  ɠافة  حول  الاɸتمام  إلقاء   ʏࢭ اݍݰالية  الدراسة  مع  السابقة  الدراسات  ومدى  اتفقت  الأعمال  برʈادة 

مساɸمْڈا ࢭʏ تحقيق التنمية الاقتصادية، وقد حققت جميعɺا الإجابة عڴɠ ʄافة الȘساؤلات البحثية الۘܣ طرحْڈا ɠل دراسة،  

كما أٰڈا توصلت إڲʄ النتائج الۘܣ تؤʈد ذلك، إڲʄ جانب اعتماد الدراسات السابقة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ من أجل توضيح  

اسة، وȋيان مدى أɸمية رʈادة الأعمال ࢭʏ تحقيق التنمية الاقتصادية وذلك بالتطبيق عڴʄ قطاع التعدين ࢭʏ المملكة  ظاɸرة الدر 

  العرȋية السعودية.

اݍݰالية ٮڈتم بȘسليط الضوء اختلفت الدراسات السابقة مع الدراسة اݍݰالية ࢭʏ رȋط العلاقة ب؈ن متغ؈فات الدراسة، فالدراسة  

 ʄية السعودية، إڲȋالمملكة العر ʏقطاع التعدين ࢭ ʄتحقيق التنمية الاقتصادية بالتطبيق عڴ ʏا ࢭɸادة الأعمال ومدى تأث؈فʈحول ر

  جانب اختلاف الدراسة التطبيقية من مجتمع وأداة الدراسة. 

  المنطلقات النظرʈة للدراسة:

  

  نظرʈة فشل التɴسيق: 

إن نظرʈة فشل التɴسيق تأسست عڴʄ احتواء فشل السوق وتحقيق تɴسيق وتɢامل ب؈ن الأɲشطة اݝݵتلفة للمؤسسة، وتأكد  

ɠافة   النظرʈة  تف؅فض  أخرى،  تكميليه  اسȘثمارات  وجود   ʄعڴ Ȗعتمد  الأصلية  ال؄فامج  أو  الاسȘثمارات  عوائد  أن  النظرʈة 

النظرʈة أن لن   التɢاملية، وعڴʄ اݍݨانب الأخر Ȗعتقد  المسȘثمرʈن سيɢونون ࢭʏ حالة أفضل ࢭʏ حالة وجود ɠافة الاسȘثمارات 

يɢون من المنطقي للمسȘثمر اتخاذ إجراءات مماثلة عندما ʇعتقد أن الآخرʈن قد لا يفعلون نفس الآۜܣء أيضا، وȋذلك Ȗستɴتج  

إڲʄ وضع توازɲي أدɲى من الوضع اݝݰتمل الذي يتم فيه تخصيص الموارد عڴʄ النحو  النظرʈة أن فشل التɴسيق يقود السوق  

لݏݰد  المؤسسة  داخل  والابداع  الابتɢار  تدعيم   ʏࢭ التɴسيق  نظرʈة فشل  وȖساɸم  منتجات    من   الأمثل،  حدوث فشل لأسواق 

  )13( .للمؤسسة يةالمؤسسة، وتزايد درجة التنافسية ࢭʏ المؤسسة وارتفاع درجة الاستقلال

  

  

 
يات  هاني مصطفي حسن الشامي، نظرية التنمية الاقتصادية ذات الابعاد الثلاثية وإمكانية تطبيقها في مصر، كلية التجارة، جامعة طنطا، الدور -13

 . 10، ص 2019المصرية، 
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  : دراسةالمنݤݨية وطرق ال

  : دراسةفرضيات ال .1

 

 لما جاء ࡩʏ مشɢلة الدراسة وأɸدافɺا، تتمثل فرضيات الدراسة ࡩʏ الاȖي: 
ً
  وفقا

رʈادة الأعمال وتحقيق التنمية الاقتصادية ࢭʏ قطاع التعدين بالمملكة يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ب؈ن    الفرضية الرئʋسية:

  العرȋية السعودية.

  لفرضية الرئʋسية عدة فرضيات فرعية تتمثل ࡩʏ: ايندرج تحت 

 :ʏقطاع يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ب؈ن   الفرضية الفرعية الأوڲ ʏار وتحقيق التنمية الاقتصادية ࢭɢالإبداع والإبت

 التعدين بالمملكة العرȋية السعودية. 

  :قطاع   يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ب؈ن الفرضية الفرعية الثانية ʏدرجة التنافسية وتحقيق التنمية الاقتصادية ࢭ

 التعدين بالمملكة العرȋية السعودية. 

  :ب؈ن درجة الاستقلالية و يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  الفرضية الفرعية الثالثة  ʏتحقيق التنمية الاقتصادية ࢭ

 قطاع التعدين بالمملكة العرȋية السعودية. 

 نموذج الدراسة:  .2

  

 

  

  

  

  

  

  ) نموذج الدراسة 1شɢل (

  ) نموذج الدراسة 1(شɢل 

 

  

  

  

  الأبداع والابتɢار

  درجة التنافسية

  يةدرجة الاستقلال 

  المتغ؈ف المستقل

 رʈادة الأعمال 

  

  

 التنمية الاقتصادية 

 المتغ؈ف التاȊع 
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  دراسة:منݤݨية ال

 

الوصفي التحليڴɠ ʏونه الأɲسب لمعرفة الواقع ݍݨوانب الدراسة، وذلك لملائمته لموضوع وأɸداف  اعتمدت الدراسة عڴʄ المنݤݮ 

الدراسة، حيث ʇعمل ɸذا المنݤݮ عڴʄ تفس؈ف وشرح ɠافة الظواɸر المرتبطة بالدراسة مع بيان الملاحظة الدقيقة لنتائج الدراسات  

ن القدرات الفعلية للأدوات البحثية من أجل الوصول إڲʄ نتائج  السابقة؛ وذلك من أجل الوصول إڲʄ نتائج أعڴʄ دقة، مع بيا

ʄ معرفة  أك؆ف واقعية معتمدة عڴʄ التحليل المنطقي ࢭʏ الدراسة؛ وɸذا من أجل الوصول لنȘيجة فعلية، حيث ɸدفت الدراسة إڲ

 العرȋية السعودية. دور رʈادة الأعمال ࢭʏ تحقيق التنمية الاقتصادية وذلك بالتطبيق عڴʄ قطاع التعدين ࢭʏ المملكة

  الأساليب الإحصائية:

 

لتحقيق أɸداف الدراس وتحليل البيانات الۘܣ تم تجمعɺا، سوف يتم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام  

 ):SPSS Version 26ال؄فامج الإحصائية (

 الاȖساق الداخڴʏ للاستȎيان. للتأكد من صدق  ): Pearson correlation coefficientب؈فسون (معامل ارتباط  .1

البيانية   .2 الرسومات  أثناء    (Graphs):استخدام  الدراسة  لنتائج  ݰة  الموܷ البيانية  والرسومات  البيانات  استخدام 

 التحليل. 

 للتأكد من ثبات أداة الدراسة.  :)Cronbach's Alphaاستخدام معامل ألفا كرونباخ ( .3

4. ) اݍݰساȌي  من    :)Meanالمتوسط  عبارة  ɠل  عن  الدراسة  أفراد  استجابات  انخفاض  أو  ارتفاع  مدى  لمعرفة  وذلك 

 العبارات المتغ؈فة ࢭʏ الدراسة الأساسية. 

عڴʄ مدى انحراف استجابات أفراد الدراسة ولɢل Ȋُعد    للتعرف   :)Standard Deviationاستخدام الانحراف المعياري ( .5

 من أȊعادɸا الرئʋسية عن متوسطɺا اݍݰساȌي. 

 ). One sample testلمتوسط عينة واحد ( Tاستخدام اختبار  .6

7. ) الȎسيط  اݍݵطي  الانحدار  المتغ؈ف    :)Simple linear regression analysisتحليل  الأȊعاد  من  Ȋعد  ɠل  أثر  لمعرفة 

 المستقل عڴʄ المتغ؈ف التاȊع. 

 لمعرفة أثر أȊعاد المتغ؈ف المستقل عڴʄ المتغ؈ف التاȊع.  :)(Multiple Regressionتحليل الانحدار المتعدد  .8
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  مجتمع وعينة الدراسة:

 

 : دراسةمجتمع ال  .أ 

  دراسة ࢭʏ قطاع التعدين بالمملكة العرȋية السعودية. يتمثل مجتمع ال

 : دراسة عينة ال   . ب

ال البحث من خلال دراسة  دراسةلك؄ف ݯݨم مجتمع  ، بواسطة  )ROBERT V. KREJCIE, 1970(، فيمكن تحديد ݯݨم عينة 

:ʏ14(القانون التاڲ(  

ݯݨم العينة =  
௓మ∗௣∗(ଵି௣)

ఈమ
  

z ة المقابلة لمعامل الثقة الذي تم اختيارهʈ95: الدرجة المعيار .%  

p اɸسبة العينة من اݝݨتمع تم اختيارɲ :20%  

𝛼 : وɸالنتائج و ʏة المسموح به ࢭʈ5مستوى المعنو .%  

  بالتعوʈض ࢭʏ القانون السابق: 

246 ݯݨم العينة =   =
ଵ.ଽ଺మ∗଴.ଶ∗଴.଼

଴.଴ହమ
  مفردة من مجتمع البحث 

  أدوات الدراسة:

  وتتɢون الاسȘبانة من ثلاث محاور تتمثل ࢭʏ الاȖي:تتمثل أداة الدراسة ࢭʏ الاسȘبانة ݍݨمع البيانات من عينة البحث، 

الأول: - والموظف؈ن    اݝݰور  للمدراء  والوظيفية  الܨݵصية  اݍݵصائص   ʄعڴ اݝݰور  ɸذا  الدراسة  ࢭʏ  سʋتضمن  عينة 

 والمتمثلة ࢭʏ (النوع الاجتماڤʏ، العمر، المؤɸل العل׿ܣ، عدد سنوات اݍݵ؄فة...اݍݸ). 

 (المتغ؈ف المستقل).  اوأȊعادɸعڴʄ الفقرات الۘܣ تقʋس رʈادة الأعمال سʋتضمن ɸذا اݝݰور  اݝݰور الثاɲي: -

 
14 - Krejcie, Robert V., and Daryle W. Morgan. "Determining sample size for research acƟviƟes." EducaƟonal and 
psychological measurement 30.3 (1970): 607-610. 
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  وأȊعادɸا (المتغ؈ف التاȊع). حقيق التنمية الاقتصاديةسʋتضمن ɸذا اݝݰور عڴʄ الفقرات الۘܣ تقʋس ت اݝݰور الثالث: -

  صدق أداة البحث: 

سʋتم التأكد من صدق الاسȘبانة بواسطة عرضɺا ࢭɸ ʏيئْڈا الأولية عڴʄ عدد من الأɠاديمي؈ن المتخصص؈ن ࢭʏ إدارة الأعمال،  

  التعديلات طبقا لوجɺات نظر اݝݰكم؈ن عڴʄ الاسȘبانة. و୒جراء  

  ثبات الأداة: 

عڴʄ محاور الدراسة لمعرفة    ) Cronbach Alphaسوف يتم التحقق من ثبات الاسȘبانة بواسطة استخدام معامل ألفا كرونباخ ( 

ݰة وثبات   مدى الاȖساق الداخڴʏ لفقرات الاسȘبانة لɢل Ȋعد ولɢل متغ؈ف، ومن خلال النتائج سوف نتأكد من مدى صدق وܵ

  أداة الدراسة (الاسȘبانة) ومدى صلاحيْڈا ࢭʏ التحليل الإحصاǿي. 

  مجالات الدراسة:

  

:ʏتمثلت مجالات الدراسة فيما يڴ  

الموضوعية: - دور    اݍݰدود  حول  الضوء  Ȗسليط   ʏࢭ الموضوعية  الدراسة  حدود  تحقيق  اقتصرت   ʏࢭ الأعمال  رʈادة 

 التنمية الاقتصادية.

 قطاع التعدين ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية.اقتصر تطبيق ɸذه الدراسة عڴʄ   المɢانية:اݍݰدود  -

الȎشرʈة:  - (  اݍݰدود  نحو  ݯݨمɺا  تقدر  عينة   ʄعڴ الدراسة  ɸذه  وموظفي  246طبقت  مديري  من  التعدين  )  قطاع 

 بالمملكة العرȋية السعودية.

 م. 2024طبقت ɸذه الدراسة خلال العام الدرا؟ۜܣ  اݍݰدود الزمنية:  -
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  تقسيم الدراسة المق؅فحة: 

  

 :يدي لل الفصل الأولɺدراسة.الإطار التم 

 يɲالإطار النظري. الفصل الثا : 

 :الدراسة الميدانية.  الفصل الثالث 

  :عȊا  مناقشة النتائج. الفصل الر

  .قائمة المراجع 

  .الملاحق  
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  الفصل الثاɲي 

  رʈادة الأعمال 

  تمɺيد:

  لرʈادة   اݍݰيوي   للدور   نظرًا  والأɸلية،  الرسمية  الأوساط   لدى  بارزة  أɸمية  الأخ؈فة  السنوات  ࢭʏ  الأعمال   رʈادة  مفɺوم  اكȘسب

  الشباب   فئة   وȋخاصة   الاقتصادية،  العميلة   ࢭʏ   السɢانية  الفئات  مختلف  إشراك   ࢭʏ  لدورɸا   وكذلك  المستدامة   التنمية   ࢭʏ  الأعمال 

ونȘيجة  غالبية  ࢭʏ  الفئة   لɺذه  المتنامي  الدور   و୒براز   الۘܣ   والتقلبات  البطالة  معدلات  وارتفاع  الاقتصادي  للرɠود  اݝݨتمعات، 

  السياسات   صاɲڥʏ  اɸتمام  زʈادة  إڲʄ  الوضع  ɸذا  أدى  العشرʈن،  القرن   من  الأخ؈ف  العقد  خلال  العالمية  التجارʈة  الدورات  شɺدٮڈا

ʏڥɲم   الأعمال   لرواد   المتوقع   بالدور   السياسية   القرارات  وصاɸالبطالة،   معدلات   ݍݵفض  المطروحة  اݍݰلول   أحد  يمثلون   باعتبار  

   الرʈادة  الاقتصادي، وتؤثر  والنمو   الازدɸار  لتحقيق   الܦݰرʈة  الوصفة   وȋاعتبارɸم
ً
  دخل   متوسط  زʈادة  خلال   من  اقتصاديا

   يɢون   وما  الفرد،  دخل  متوسط  بزʈادة  واݝݨتمع  الأعمال  ɸياɠل  ࢭʏ  والتغ؈ف  الفرد،
ً
  Ȗسمح   والۘܣ  اݝݵرجات  ࢭʏ  وزʈادة  بنمو  مܶݰوȋا

  المسْڈدفة   التنموʈة  للمناطق   الأɲشطة   توجيه  إڲʄ  إضافة  التنمية،  مɢاسب   توزʉع  ࢭʏ  العدالة  يحقق  مما   للأفراد  ال؆فوة  بȘشكيل

  من   العديد  اɸتمت  الاقتصادي؛ ولذلك  العائد  وȖعظيم  الامتيازات  ورواج  المنافسة  استمرارʈة  عڴʄ  واݝݰافظة  الصادرات  وتنمية

  القومي.  بالاقتصاد للٔڈوض أɸميْڈا  ومدى فٕڈا البحث وتطور  ɲشأٮڈا  و الأعمال، رʈادة ماɸية  عڴʄ بالتعرف الدراسات 

: ماɸية رʈادة الأعمال 
ً
  أولا

  ࢭʇ   ʏشرع   الذي  الܨݵص  إڲȖ  ʄش؈ف  وۂEntreprendre ʏ الفرɲسية  الɢلمة  من   مشتق Entrepreneurship الأعمال  رʈادة  مصطݏݳ 

  مقاول،   ثم  منظم،   ɠانت  فقد  الأخ؈فة،  العقود  خلال   مرات  ثلاث المصطݏݳ  لɺذا  العرȋية   ال؅فجمة   Ȗغ؈فت  تجاري، وقد  مشروع   عمل

س׿ܣ  أخرى   نظر  وجɺات  توجد  رائد، كما  إڲʄ  الȘسعيɴيات  ࢭʏ  تحولت  ثم
ُ
Ȗ  ادةʈعة  المبادرة،  علٕڈا  تطلق  بالعصامية وثالثة  الرȊورا  

  15بالاعتمار.  Ȗسمٕڈا

 
قتصادية  زايد مراد، الرʈادة والابداع ࢭʏ المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة، الملتقى الدوڲʏ حول المقاولتيه التɢوʈن وفرص العمل بɢلية العلوم الا -15

  .5، ص 2010والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، المنعقد ࢭʏ اݍݨزائر، جامعة محمد خض؈ف، Ȋسكرة، 
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 اɺثمار   "بأٰڈا   وآخرون:  التمي׿ܣ   عرفȘارات من  لديه  يتوفر   لما  الفرد   اسɺع بدء  من   تمكنه   وقدرات  مʉخاصة   عمل   مشار  

 تطوʈرɸا".  ومواصلة و୒دارٮڈا 

 اɺج  "بأٰڈا  شومبي؅ف:  عرفʈأسلوب   أو  بالفعل،  الموجود  المنتج  جودة  أو  جديد  منتج   إما  حالات،  خمس  يضم  جديد  مز  

،  اختباره  يتم  لم   لمنتج  جديد
ً
  ɸذا   أɠان  سواءً   قبل  من   ما   شركة   إليه  تدخل  لم   سوق   وɸو   جديد،  سوق   فتح   أو  مسبقا

  أو   بالفعل  المصدر  وجود  عن  النظر  Ȋغض  اݍݵام،  المواد  لتورʈد  جديد  مصدر  أو  لا،   أم  قبل  من  موجودًا  السوق 

  اكȘشافه
ً
 16جديد". تنظيم  تنفيذ  أو  أولا

 اɺادة  "أن   الشميمري:   عرفʈالأعمال  ر  ʏالقدرة  ۂ   ʄشاء  عڴɲد   الوقت  وتخصيص  قيمة،   ذي  جديد  ءۜܣء  إɺوالمال   واݍݨ  

ال؆فوة،    تراكم  لتأم؈ن  ديناميكية  عملية  وۂʏ  الناتجة،  المɢافأة  واستقبال  المصاحبة،  اݝݵاطر   وتحمل  للمشروع،  اللازم

  لɢي   بالتطبيق   والال؅قام   أموالɺم،   رؤوس  ࢭʏ  اݝݵاطرة   الاعتبار  ࢭʏ  يتخذون   الذين   الأفراد  طرʈق  عن   ال؆فوة  ɸذه  وتُقدّم

إڲʄ  يضيفوا   يضيف   أن   يجب   فرʈدة، ولكن  تɢون   لا   قد   اݍݵدمات  أو  المنتجات   وɸذه  اݍݵدمات،   أو   المنتجات  قيمة 

 الضرورʈة".  والمɺارات   الموارد تخصيص خلال  من قيمة لɺا الرʈادي

 فʈعرȖ  ية:  المفوضيةȋش؈ف   الأوروʇ"  ومɺادة  مفʈالأعمال  ر  ʄقدرة الأفراد   إڲ  ʄل   عڴʈار  تحوɢالأف  ʄخلال  من   أفعال  إڲ  

   Ȗشمل  كما  واݝݵاطرة،  والابتɢار  الإبداع
ً
 17الأɸداف".   لبلوغ المشروعات إدارة   عڴʄ القدرة أيضا

 ةɺوج الموجɺة  والمعتقدات  الأفɢار  "Ȗشمل  بوɠا:  نظر   من    تدرʈجيا   يظɺر  جديد  اقتصادي  ɲشاط   لتوليد  والأفعال 

 18العملية".  باكتمال 

 اɺج  تقديم  أو  جديدة،  مؤسسة  أو  مشروع  إقامة   "بأٰڈا  : زكيلاوسابۚܣ  عرفʈإنتاجية   طرق   أو  والسلع،  اݍݵدمات   من   مز  

   وۂʏ  جديدة  Ȗسوʈقية  أو
ً
،  موجودة  أو  جديدة  فرص  واسȘثمار  إيجاد  أيضا

ً
  عقلية   عملية  الأعمال  فرʈادة  سابقا

 . المتاحة"  الفرص  واسȘثمار لاستكشاف  وأساليب وسلوكيات

 
16- Chumpeter, J. A. (2008). The Theory of Economic Development: An Inquiry into Profits, Capital, Credit, Interest and Business 

Cycle. Translated from the German by Redvers Opie. US: New Brunswide, p66. 
17- European Commission, (2012). Effect and impact of Entrepreneurship Programs in Higher Education. Brussels, p7. 
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 اɺفࢼܣ  ءۜܣء  لا   من   ءۜܣء   لإيجاد  القابلية  "بأٰڈا   حس؈ن:   عرف ،
ً
  منظمة   أو إɲشاء  عمل  بȘنفيذ  المبادرة   عڴʄ   القدرة   تقرʈبا

  جديدة
ً
 القديمة".   من بدلا

 اɺر خلق عملية "بأٰڈا الشب؈في:  عرفʈ19واݝݵاطرة". والإدارة   الإبداع خلال  من  فاعلة مؤسسات وتطو 

  أكد  ʏوآخران:  اݍݰماڲ ʄادة  أن  "عڴʈالأعمال ر  ʏشاء ۂɲانيات جديد مشروع   إɢيًا،  محدودة بإمȎسɲ عتمدʇ لɢشȊ   ؠۜܣʋرئ  

ʄار  عڴɢون   والإبداع، وقد  الابتɢادي  المشروع  يʈتلب   لم  رغبات  يلۗܣ  جديدًا  منتجا   أو  جديدة  خدمة  أو  جديدة  تقنية  الر  

   السوق،  ࢭʏ  مɢاٰڈا  خلق  ثم  ومن  قبل،  من
ً
  كب؈ف   برȋح  معه  ʇعملون   ومن  الأعمال  لرائد  جديدة  عمل  فرص  توف؈ف  وأيضا

 الكرʈم".  العʋش ولʋس فقط  ال؆فاء يحقق

 اɺسن:  عرفʋادة "أن  تʈللتطبيق قابلة  الأعمال ر ʏافة ࢭɠ ا  بمختلف المؤسساتɺا أݯݨامɺالمبادر يبدأ  حيث وأنواع  

 20جديدة".  مشروعات خلق ࢭʏ  ثم الشروع ومن الفرصة باغتنام

  كب؈فًا   قدرًا وȖستلزم التقليدية، الصغ؈فة المشروعات جانب ࢭʏ ثورة تمثل  الأعمال  رʈادة  إن  القول   يمكن سبق  مما   واستخلاصا

  ومثل والمستقبلية،  الآنية  السوق   احتياجات وتحليل  ودراسة والإبداع ɠالابتɢار المɺارات  من  المدروسة، والعديد اݝݵاطرة   من

  21والتدرʈب.   التعليم  من  وتنميْڈا اكȘسا٭ڈا يمكن  المɺارات ɸذه

: ɲشأة رʈادة الأعمال وتطورɸا 
ً
  ثانيا

  ʄإڲ اݍݰديثة  الرʈادة  جذور  بمقدور  Ȗعود  يكن  لم  العشرʈن؛ حيث  القرن  من  والسبعينات  الستʋنات   ʏࢭ القلة  احتɢار  نظرʈة 

رȘʈشارد    ʄإڲ الفضل  ف؈فجع  Ȋشأٰڈا،  مناسبا  قرارًا  وʈتخذ  يɴتجɺا  سوف  الۘܣ  للسلع  والأسعار  الكميات  حساب  سوى  الرʈادي 

، واستخدم مصطݏݳ الرʈادة للدلالة عڴʄ الأɲشطة الاقتصادية الۘܣ تنطوي  الاقتصاديةɠانȘيلون ࢭʏ إدخال الرʈادة إڲʄ النظرʈة  

عڴʄ ءۜܣء من المغامرة فرائد الأعمال ɸو ذلك المغامر الذي ʇش؅في سلعة Ȋسعر مع؈ن ليȎيعɺا ࢭʏ المستقبل ولا ʇعرف مقدار الرȋح  

 
19- Alshobairy, N. (2010). Entrepreneurship and Performance: A practical Method to Estimate Entrepreneurship in Jordan, 

Administrative and Economic Journal, V (84), N (27). P24- 47. 

 
20- Tissen, J. (1997). Individualism, Collectivism and Entrepreneurship: A Framework for International Competitive Research. 

Journal of Business Venturing, V (12). P367- 384. 
21- ʉة، جامعة العرʈع سنوȌلية ال؅فبية عملية محكمة رɠ دراسة تحليلية، مجلة (ميةɸشأة والأɴوم والɺالمف) ادة الأعمالʈش، رحاب السيد علام، ر

 .22، ص 2020السنة الثامنة، العدد الثاɲي والعشرون، 
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، ونظر الاقتصادي  
ً
التوظيف الذاȖي بدون معرفة الأجر المدفوع مستقبلا الذي سيحصل عليه، واعت؄ف رʈادة الأعمال بمثابة 

 ࢭʏ اݝݨتمع م1777ࢭʏ عام ɠارل ماركس 
ً
 للتغي؈ف الاقتصادي والتقۚܣ، ومؤثرا وفاعلا

ً
 . إڲʄ الرʈادي بوصفه وكيلا

شɺدت ف؅فة الثمانʋنات انȘشارا واسعا لɺذا المفɺوم الذي مزج ب؈ن الأرȋاح الۘܣ تتم؈ق عٔڈا العمليات التجارʈة اݝݵتلفة من  كما  

حيث أنه  من خلال ابتɢار أساليب جديدة وحديثة ࢭʏ العمل،  ، وذلك  وفكرة التقدم عڴʄ مختلف اݝݨالات من جɺة أخرى   ،جɺة

 دراسيا واعدًا، ومع ٰڈاية   - ࢭʏ أفضل التقديرات  -مع بداية الثمانʋنات من القرن العشرʈن ɠان مجال رʈادة الأعمال  
ً
يمثل مجالا

المتوافرة   العملية  للمعرفة  الܸݵمة  التطورات  ظل   ʏوࢭ الثمانʋنات،  السɺل  حئڈاعقد  من  أصبح  رʈادة    الادعاء،  مجال  بأن 

ʈافة الأصعدة، وɠ ʄعڴ 
ً
 شرعيا

ً
 أɠاديميا

ً
رجع العديد من الباحث؈ن ࢭʏ مجال رʈادة الأعمال ɲشأة ɸذا اݝݨال،  الأعمال أصبح مجالا

و୒ن لم يكن الɺدف ࢭʏ   الأعمال،  رʈادة  ݝݨال نظر  من  أول   ɸم ɠانوا  حيث،  Cantillon, Turgot, Say and Schumpeterعڴʄ يد   

 22وقْڈا ɸو التنظ؈ف لɺذا العلم. 

الفرɲؠۜܣ   وسع  الاقتصادية 1803ࢭʏ عام   Jean Paptiste Say اي س كما  النظرʈة   ʄإڲ الرʈادي  مصطݏݳ  بإدخال  الرʈادة  مفɺوم 

العملية الانتاجية ولديه القدرة عڴʄ الإدارة والتوجيه  فɺو منظم  ،  عندما اعت؄ف رائد الأعمال ɸو أساس عملية الإنتاج والتوزʉع

والاشراف، ثم فرق ب؈ن رائد الأعمال والرأسماڲʏ من ناحية اݝݵاطرة وعدم التأكد، فرائد الأعمال ɸو من يجمع وʈنظم ɠافة  

 . من الرأسماڲʏ الذي يمتلك موارد الإنتاج مسبقًا عكسعوامل الإنتاج لتحقيق قيمة معينة عڴʄ ال

أن الرʈادي ɸو من يملك رأس المال   فقد اعت؄فت الرʈادة عنصرًا من عناصر الإنتاج، وʈرى آدم سميث  الاقتصاديةأما المدرسة 

أن الرʈادي ɸو من   شول؅ق ، ࢭʏ ح؈ن رأى ) إڲʄ أن الرʈادة أحد تɢاليف الإنتاج1890عام ( أو المزود له، ࢭʏ ح؈ن أشار الفرد مارشال 

لديه القدرة عڴʄ التعامل مع ظروف عدم التوازن، وقد ركزت المدرسة النمساوʈة عڴʄ اعتبار الرʈادة مرادفة للإبداع والابتɢار  

 و من؅قبرغ ودركر أما رواد المدرسة اݍݰديثة، فقد أسɺموا Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تطوʈر مفɺوم الرʈادة، حيث أشار ɠل من روȋرت ɸ؈قبرج

أن  ʄإڲ ماɠليلاند  إڲʄ و  اݍݰاجة  تمثل  بوصفɺا  الأعمال    الرʈادة  منظمات  وɲ୒شاء  والابتɢار،  والإبداع  الفرص  وȖعظيم  الإنجاز 

 23  .واݝݵاطرة وتɢوʈن ال؆فوة

 
22 -Bruyat, C. and Julien, P. A. (2001). Defining the Field of Research in Entrepreneurship. Journal of Business Venturing, V (16). 

PP: 165-180. 
واقع رʈادة الأعمال ࢭʏ اݍݨامعات الفلسطيɴية بقطاع غزة: دراسة مقارنة ب؈ن قس׿ܣ التعليم المستمر ࢭʏ جامعۘܣ الأزɸر ، محمد أبو قرن سعيد  - 23

 . 16، ص 2015والإسلامية Ȋغزة، رسالة ماجست؈ف، اݍݨامعة الإسلامية، الأردن، 
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حقبة ما ب؈ن منتصف    -   الباحثون من ɠافة المدارس الاقتصادية عڴʄ دراسة ظاɸرة الرʈادة واȖسمت اݍݰقبة الماضية أɸتمكما 

بالعديد من الإسɺامات ࢭʏ مجال الرʈادة، ومن ثم اكȘسȎت الرʈادة مفاɸيم    -القرن التاسع عشر إڲʄ منتصف القرن العشرʈن  

متباينة بȘباين المدارس الۘܣ تناولْڈا وفقا لتوجɺات ɠل مدرسة، وتأثرت الرʈادة أثناء مرحلة تطورɸا بالمدارس الفكرʈة اݝݵتلفة  

والكلاسيكية  والاقتصادية  والنمساوʈة  والفرɲسية  الكلاسيكية  المدرسة  والإنجل؈قية    ومٔڈا  اللوزان  الثلاثة  بفروعɺا  اݍݰديثة 

 .والنمساوʈة

، وسعت لإبراز دور ɠل مٔڈم ࢭʏ خلق ال؆فوة، إلا  )الأرض والعمل وراس المال(درست المدرسة الكلاسيكية عوامل الإنتاج الثلاثة  

وديفيد   ،سɠار لمارك ɸؤلاءأٰڈا اعت؄فت رواد الأعمال ɸم المصدر الرئʋؠۜܣ لرأس المال وأداة لتحقيق التقدم المستمر وعڴʄ رأس  

 )مدرسة اللوزان(وجود ثلاث مدارس ࢭʏ أواخر القرن التاسع عشر وɸم:    إڲʄالمدرسة الكلاسيكية اݍݰديثة    وصلت، وتورɢʈارد

الفرʈد، و بقيادة ɠارل منجر يد   ʄمارشال  )المدرسة الإنجل؈قية(عڴ ألفرʈد  يد   ʄاليف   عڴɢت أحد   ʏادة ۂʈالر أن   ʄإڲ أشار  الذي 

  فقد رأى أن الرʈادي ɸو من لديه القدرة عڴʄ التعامل مع ظروف عدم التوازن ࢭʏ السوق.  الإنتاج، أما شول؅ق

أسɺمت   النمساوʈة(وقد  شومبي؅ف  )المدرسة  جوزʈف  روادɸا  أشɺر  ومن  مفاɸيمɺا،  وتحديد  الأعمال  رʈادة  مجال   ʏصاحب   ࢭ

وɠان أول من أدخل مفɺوم الإبداع والابتɢار إڲʄ رʈادة الأعمال، ومن ثم أصبح شومبي؅ف مرجعا للعديد  مصطݏݳ التدم؈ف اݍݵلاق،

  .من الباحث؈ن الذين جاءوا من Ȋعده

أن    الاɸتمامɠل  رغم   إلا  أشار    الاɸتمامالسابق،  إلا حينما  مستقل  كعلم  الرسمية  الصبغة  يأخذ  لم  الأعمال  رʈادة  بمجال 

ومنذ ذلك التارʈخ بدأت جɺود العديد من الباحث؈ن Ȗسɺم  ، إڲʄ ضرورة وجود كيان مستقل لرʈادة الأعمال 1961عام  ماɠليلاند

الذين ركزوا عڴʄ الفرد   وغ؈فɸم1964عام  وروسɢو ، وɸواد1967 ࢭʏ بلورة مجال رʈادة الأعمال، ومٔڈم عڴʄ سȎيل المثال: سميث

الأعمال،   لرواد  التعرف عڴʄ الدوافع اݝݰركة  النفسية ٭ڈدف  المبادئ  العديد من  بوصفه وحدة التحليل، كما قاموا بتطبيق 

  . ولعل تلك اݍݨɺود من أɸم ما أسɺم ࢭʏ إبراز رʈادة الأعمال كعلم

 بذاته  قد  و  
ً
أن يبۚܢ نفسه بنفسه كمجال عل׿ܣ مستقل،  و ɠان لزاما عڴʄ علم رʈادة الأعمال خلال رحلته أن يصبح علما مستقلا

ࢭʏ    يɴت׿ܣولʋس كمجال يخرج من عباءة المشروعات الصغ؈فة وʉعتمد عڴʄ استعارة العديد من مباد٬ڈا وأساليّڈا، حيث إنه ɠان  
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بادئ الأمر إڲʄ مجال العلوم الإدارʈة ثم إڲʄ مجال المشروعات الصغ؈فة وɸذا ما أدى إڲʄ صعوȋة استقلاله وتم؈قه كمجال ذي  

  24  .طبيعة خاصة ونوعية

التوصل إڲʄ نماذج  قد  و   الȘسعينات من القرن العشرʈن ɸو  ࢭʏ بداية  الأعمال  الرئʋؠۜܣ الذي واجه مجال رʈادة  التحدي  ɠان 

رʈادة الأعمال بصورة أك؄ف عندما  ونظرʈات خاصة به اعتمادًا عڴʄ العلوم والأسس المستعارة من العلوم وتوسع البحث ࢭʏ مجال  

وɸما مدرسة جامعة ɸارفارد، ومدرسة السلوك الإɲساɲي عڴʄ يد ماɠليلاند، فقد ،  ظɺرت مدرستان مستقلتان ࢭʏ رʈادة الأعمال

،  1948ࢭʏ عام   نبعت أفɢار مدرسة جامعة ɸارفارد من مركز بحوث التارʈخ الرʈادي التاȊع ݍݨامعة ɸارفارد الذي أسسه آرثر

درست ɸذه المدرسة أȊعاد الرʈادة اݝݵتلفة مثل التغ؈فات  فقد  م،  1950وɸو المركز الذي عمل به شومبي؅ف حۘܢ وفاته ࢭʏ عام  

الۘܣ تطرأ عڴʄ النظام الاقتصادي، وخلق المنظمات ɠأحد المتطلبات اللازمة للاسȘثمار التجاري للابتɢارات، وأن وظيفة الرʈادي  

  الأرȋاح. ۂʏ خلق 

الذي وجه القوة الدافعة من النظرʈات اݍݰديثة   أما المدرسة الثانية فࢼܣ مدرسة السلوك الإɲساɲي الۘܣ ɲشأت عڴʄ يد ما ɠليلاند

العديد من   للرʈادة  النظرʈة النفسية  النفسية والاجتماعية والأن؆فوȋولوڊʏ وأثرɸا عڴʄ سلوكيات الرواد، وقدمت  الناحية   ʄإڲ

واقف اݍݰياتية  السمات الܨݵصية للمبادر كضبط الذات والرغبة ࢭʏ الإنجاز، أما النظرʈة الاجتماعية للرʈادة فتبɴت تحليل الم

 عن الدوافع الاجتماعية الۘܣ تقودɸم للرʈادة، واتجɺت النظرʈة الأن؆فوȋولوجية نحو السياق والممارسات  
ً
لرواد الأعمال فضلا

  .الثقافية الۘܣ تفرز السلوك والاتجاɸات الرʈادية

اɸتمت العديد من الدورʈات برʈادة الأعمال، ففي العقود الأخ؈فة الماضية صدرت العديد من الدورʈات الۘܣ دعمت الإطار  كما  

م ࢭɸ ʏيئة  1990عام   العام لرʈادة الأعمال، وقد ɠان أول عمل شامل عن رʈادة الأعمال ɸو ذلك العمل الذي أصدره ɠاسون 

رʈادة الأعمال، ومن ɸنا ɠانت الانطلاقة لتأسʋس مجال رʈادة الأعمال، ولم  مجلد ضم غالبية الأوراق البحثية المɴشورة ࢭʏ مجال  

يقتصر الأمر عڴȊ ʄعض المقالات الۘܣ ɲشرت ࢭʏ اݝݨلات والدورʈات الۘܣ تناولت موضوع الرʈادة، بل أولت Ȋعض اݝݨلات العلمية  

ʈالقرن التاسع عشر مثل: اݝݨلة الدور ʏادة الأعمال ࢭʈرة رɸتماما خاصا بظاɸة الاقتصاديةا   ʏومجلة الاقتصاد السيا؟ۜܣ، وࢭ

 
لتطوʈر أداء   عمرو زʈدان، برامج Ȗعليم رʈادة الأعمال: البعد الغائب ࢭʏ مقررات إدارة الأعمال ࢭɠ ʏليات التجارة والإدارة العرȋية، الملتقى العرȌي - 24

 . 250 -230، ص2003مارس، سورʈا،  ɠ11-13ليات الإدارة والتجارة ࢭʏ اݍݨامعات العرȋية، 
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مجلة الإحصاءات الاقتصادية، مجلة العمل الاقتصادي،   علمية ودراسات ࢭʏ الاقتصاد، مثل: القرن العشرʈن ظɺرت مجلات

 25.مجلة النظرʈة الاقتصادية، مما أسɺم Ȋشɢل فعال ࢭʏ توضيح ماɸية الرʈادة

وࢭʏ أواخر القرن العشرʈن اɸتمت الكث؈ف من النظرʈات بطبيعة دور الرʈادة من خلال ترك؈ق تلك النظرʈات عڴʄ إحدى القضايا  

تم؈قت السنوات الأخ؈فة    Ȋعد، كما التالية: الفرق ب؈ن اݝݵاطرة وعدم التأكد وقضية التوازن وغ؈فɸا من القضايا الۘܣ لم تحسم  

ال؅فبوʈة مجال رʈادة الأعمال من زاوʈا  حيث  باɸتمام ال؅فبوʈون بمجال رʈادة الأعمال،   الدراسات والبحوث  الكث؈ف من  تناولت 

جديدة تتعلق Ȋعدد من اݝݰاور مٔڈا Ȗعليم رʈادة الأعمال والتدرʈب عڴʄ رʈادة الأعمال وعلاقة رʈادة الأعمال بمشاɠل اݝݨتمع  

ت الۘܣ  القضايا  من  وغ؈فɸا  العمل  وفرص  والبطالة  التعليم  واݍݵرʈج؈ن  واقتصاديات  ال؅فبوي  والتخطيط  ال؅فبية  مجال  خص 

 . وترتبط بمجال رʈادة الأعمال

ا ɲستɴتج مما سبق  
ً
ن رʈادة الأعمال خطت خطوات جيدة ومȘسارعة، وʈتطلب الأمر مزʈد من التوسع وɲشر ثقافة الرʈادة أإذ

  عڴɠ ʄافة الأصعدة واݝݨالات. 

افرɸا ࡩʏ رائد الأعمال : السمات والمɺارات الواجب تو
ً
  ثالثا

  : الفكرʈة  المɺارات . 1

ʏالعلمية  والمبادئ   بالأسس  تتعلق  الۘܣ   ۂ  ʏالمشكلات   ب؈ن   العلاقات  وايجاد  المشكلات  وتحليل   القرارات  واتخاذ  الإدارة   ميدان   ࢭ  

   وحلولɺا، وȖشمل  وأسبا٭ڈا 
ً
  ارتɢازه   وكيفية  الصغ؈ف  المشروع  لإدارة  والرؤʈة  والتخطيطية   العلمية  واݍݨوانب   المعارف   امتلاك  أيضا

ʄيم  الأطراف  عڴɸوالقدرة  والمعرفية،  العلمية  والمفا  ʄداف  وصياغة  والنظم  السياقات  تحديد  عڴɸالأ  ʄعقلانية، حيث    أسس  عڴ

  عمل   خطة  ووضع  الأɸداف  تحديد  العلمية  المɺارات  فتتضمن  إبداڤʏ،   تفك؈ف  ومɺارات  علمية  مɺارات  إڲʄ  الفكرʈة  المɺارات  تنقسم

  العلمية  والمعرفة  الأɸداف  لتحقيق  لازمة   وقدرات   مواɸب  من بذلك   يرتبط  وما   وفعالية  بكفاءة  والتنظيم   والتخطيط   لتحقيقɺا 

   ومٔڈا  الأعمال،   إدارة   أو  بدء  عند  خاصة   عدة  مجالات  ࢭʏ  والمعرفة  فعال  نحو  عڴʄ  واݍݵدمات  السلع  لإنتاج  اللازمة
ً
  معرفة   أيضا

  السوق.  وفɺم  الفرص

 
25- Herbert, F. R. and Link, N. A. (2011). A History of Entrepreneurship. International Journal of Business and Social Science, V 

(2), N (9). P 241-242. 
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  المتاحة   الفرص  أو  المتوافرة  المشارʉع  حول   سليمة  قرارات  واتخاذ  جديدة  أفɢار  عڴʄ  الاعتماد  فȘشمل  الإبداڤʏ  التفك؈ف  مɺارات  أما

  حل   ࢭʏ  تفيد  وناݦݰة  فعالة  بطرʈقة  والدراية  التوافق،  إڲʄ  للوصول   النظر   وجɺات   ɠافة  مع  والتكيف  واݍݨɺد   الوقت  واسȘثمار

  26أنواعɺا.  اختلاف  عڴʄ الفرص من للاستفادة اݍݵطط وضع عڴʄ والقدرة  والتحديات المشكلات

  : التحليلية  المɺارات . 2

  أداء   عڴʄ  المؤثرة  والمتغ؈فات  العوامل  ب؈ن  العلاقات  بتفس؈ف  التحليلية  المɺارات  وٮڈتم  الفكرʈة،  بالمɺارات  التحليلية  المɺارات  ترتبط

  ࢭʏ   والْڈديدات  والفرص  الداخلية،  البʋئة   ࢭʏ  والضعف  القوة  عناصر   وتحديد  الأسباب  بتحليل  المɺارات   ɸذه   وٮڈتم  المشروع، 

  المستقبلية.   وتصوراٮڈم بالمنافس؈ن  اݍݵاصة  السلوكيات تحديد  عڴʄ المɺارات  ɸذه  تركز كما  اݍݵارجية،  البʋئة 

  قائمة  إدراج  من  بد  لا  لذلك  الأعمال، رʈادة ثقافة  وɲشر   والتدرʈب  التعليم   طرʈق  عن   المɺارات   ɸذه إتقان  يمكن   اݍݰال   وȋطبيعة

  نجاح   عليه   وʈقوم  الرʈادية،  العملية   ࢭʏ   الزاوʈة  ݯݨر   ɸو   الأعمال   رائد   أن  الرʈادة، وطالما   Ȗعليم  برامج   ضمن   السابقة   المɺارات

  اسȘثارة   عڴʄ  والعمل  الأعمال   رائد   إڲʄ  الالتفات   لزاما   ɠان   الاقتصادية،  التنمية   وتحقيق   باݝݨتمع  والٔڈوض   الرʈادي   المشروع 

  عام   ɠل  العمل  سوق   إڲʄ  يخرجون   الذين  اݍݨامعة  طلاب  وخاصة  مɺامه،  لأداء  اللازمة  المɺارات  و୒كسابه  وتدرʈبه  الرʈادية  الدوافع

  27.العمل سوق  ࢭʏ متنفس يجدون  ولا

  : الفنية  المɺارات . 3

  ومعرفة   اݍݵدمات،  أو  للسلع  التصميمية  والمɺارات   الإنتاجية  المراحل   ب؈ن  العلاقات  طبيعة  ومعرفة  الأدائية   المɺارات   ࢭʏ  تتمثل

  المتعلقة  الفنية  بالمسائل  المشتغل؈ن  ودراية  خ؄فة  ࢭʏ  تتمثل  كما  أدائه،  وتحس؈ن  المنتج  بتصميم  اݍݵاصة  الفنية  الأعمال  أداء  كيفية

  عڴʄ   والقدرة  الكتابة  رأسɺا:  وعڴʄ  لمشروعاٮڈم  الفنية  بالأɲشطة  المتعلقة  المسائل  وتلك  والتموʈل  والتخزʈن  والشراء  بالبيع

  28والتكنولوجية.  التقنية الأعمال  و୒دارة البʋئة الاتصال، ومراقبة 

  

  

 
  . 17- 16ص  ،2008 ، العراق،15بلال خلف السɢارنة، الرʈادة والمشارʉع الصغ؈فة، مجلة ɠلية Ȋغداد للعلوم الاقتصادية اݍݨامعة، العدد  -26
الأعمال ࢭʏ اݍݨامعات الأردنية، رسالة ماجست؈ف، جامعة ال؈فموك،  عمران أحمد الفواز، دور حاضنات الأعمال ࢭʏ توجيه الطلبة نحو رʈادة  -27

 . 32، ص 2014الأردن، 
28 - Histrich, R. and Peter, M. (1998). Entrepreneurship. 4th edition. Boston: Irwin McGraw-Hill, p 29. 
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    :Innovation  الإبداع . 4

  Ȗغي؈ف  و୒حداث  ال؆فوة  زʈادة  المسȘثمر   ʇستطيع   خلالɺا  من   الۘܣ  الآلية  بمثابة   وɸو   الرʈادي  والتوجه  الرʈادة  أساس  ɸو   الإبداع

ʏو  فالإبداع  واقتصادي،  اجتماڤɸ  بقدرته  الفرد  يبدٱڈا  الۘܣ  المبادرة  ʄالمألوف  عن  اݍݵروج  عڴ  ʏحصل  التفك؈ف،  ࢭʈمن   التغي؈ف  و  

  التفك؈ف   يوجه  وعندɸا  البʋئة  ࢭʏ  تحدث  الۘܣ  والتغ؈فات  يواجɺɺا،  الۘܣ  للمشكلات  حساسًا  الفرد  عندɸا  يصبح  الۘܣ  العملية  خلال

 ʏوخاصة  العملية،  اݍݰياة  متطلبات  نحو  الإبداڤ  ʏيؤدي  حيث   الأعمال،  مجال  ࢭ  ʄر  إڲʈالإنتاج   تطو   
ً
،  كما

ً
التɢاليف،    وخفض  ونوعا

  تنفيذ   بطرʈقة   فيتعلق  الثاɲي  أما  وȋلورٮڈا،   المبدعة  الفكرة   بتطوʈر  ٱڈتم   الأول   الاتجاه :  اتجاɸ؈ن  ࢭʏ  الإبداع  مفɺوم   ي؄فز  ومن ɸنا

  29نافعة.  أشياء إڲʄ  وتحوʈلɺا الفكرة

  : Risk: Taking Propensity  اݝݵاطرة تحمل . 5

  اݝݵاطرة  نحو  الميل  يزداد  النجاح  ࢭʏ  الرغبة  درجة  زادت  وɠلما  اليق؈ن،   وعدم  بالغموض  تȘسم   مراحل  ࢭʏ  العمل  تقبل  ۂʏ  اݝݵاطرة 

  مخاطر  إڲʄ  الرʈادي  تواجه الۘܣ  اݝݵاطر  قسمت وقد ،ةوخدمات جديد منتجات  وتقديم  النجاح  ࢭʏ  القوʈة الرʈادي  لرغبة  نȘيجة 

  30ܧݵصية.  ومخاطر  مالية  ومخاطر العمل  تخص

   :Need for Achievement الإنجاز  إڲʄ   اݍݰاجة . 6

ʏم  من  وۂɸنة،  اݍݰر  العمل  الفرد لاختيار  دوافع  أɺش؈ف  كمȖ اݍݰاجة  حيث  ʄالإنجاز  إڲ  ʄالرغبة  إڲ  ʏوتحمل   الأفضل  تقديم  ࢭ  

  حيث   و୒نجازɸم،   ɲشاطɺم   تجاه  سرʉعة  فعل  ردود  وتوقع  الصعاب  تحمل   إڲʄ  الميل   الرʈادي؈ن  سمات  الأɸداف، ومن   بلوغ  مسئولية 

  الۘܣ  الظروف   وʈختار  ومتفوق   بارع   لأنه  الصفة  ɸذه  ʇشبع  الأɸداف، فالرʈادي  بلوغ   عڴʄ  بقابليْڈم   نجاحɺم  قياس  إڲʇ  ʄسعون 

  31الرضا.  من  عالية  درجة ليحقق  الصعبة والأɸداف  بالتحدي يتصف الذي  عمله ࢭʏ النجاح  له توفر

  

  

 
حامد كرʈم اݍݰدراوي، الرʈادة كمدخل لمنظمات الأعمال المعاصرة ࢭʏ ظل تبۚܣ مفɺوم رأس المال الفكري، دراسة ميدانية ࢭʏ مسȘشفۛܣ Ȋغداد  -29

 . 99، ص 2013، جامعة الɢوفة، العراق، 27التعلي׿ܣ، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارʈة، ɠلية الإدارة والاقتصاد، العدد 
المسئولية الاجتماعية لدى العامل؈ن ࢭʏ مجموعة الاتصالات أمال اݍݰيلة، وعبد القادر مسلم، مدى مساɸمة القيادة الرʈادية ࢭȖ ʏعزʈز  -30

   .7، ص2016الفلسطيɴية، مجلة فلسط؈ن للبحث، 
 .11-10، ص 2013نȎيل شلۗܣ، رʈادة الأعمال ɸم: حلمك الكب؈ف ࢭʏ مشروعك الصغ؈ف، القاɸرة، مؤسسة الأɸرام،  -31
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  :   ControlLocus of الذاȖي التحكم . 7

  التحكم   خلالɺا من ʇستطيع والۘܣ الأعمال،  لرائد العامة بالتوقعات المرتبطة  الܨݵصية  بالمتغ؈فات الذاȖي  التحكم سمة ترتبط

ʏات ࢭʈالأحداث مجر ʏم نطاق عن تخرج الۘܣ الظروف  يقدرون السمة  ٭ڈذه يتمتعون  الذين  حياته، فالرواد ࢭɺاݍݰظ   مثل تحكم  

  والإبداع   اݍݨديدة  الفرص  عن  البحث  إڲʄ  يدفعɺم  مما  حياٮڈم  ࢭʏ  الأحداث  عڴʄ  السيطرة  عڴʄ  بقدرٮڈم  الرواد  والقدر، وʈؤمن

أن   غ؈ف   عند   نظ؈فه  من  أعڴʄ  الرʈادي؈ن  لدى   الداخڴʏ   فالتحكم  فٕڈا، إڲʄ  النوع   ɸذا   من  الرواد   الرʈادي؈ن، حيث نجد    حل   يميل 

  فيما   والإبداع   المɺام  تحدي   ࢭʏ  أعڴʄ   أداء  وʈظɺرون  اݍݵاصة،   بمجɺوداٮڈم   لتحقيقɺا   والسڥʏ  واܷݰة  أɸداف   ووضع  المشكلات،

  أدا٬ڈم.  لتحس؈ن   جديدة طرق   عن بالبحث يتعلق

    :Tolerance for Ambiguityالغموض  تحمل . 8

   Ȗعرʈفɺا  الغامضة، وʈمكن  للمواقف   الإيجابية   الاستجابة  عڴʄ  القدرة   بأٰڈا  السمة  ɸذه  Ȗعرف
ً
  اغتنام  نحو  الܨݵص   بتوجه  أيضا

  اليق؈ن،   وعدم  بالفوعۜܢ  متأثر  غ؈ف  ܧݵصا  يɢون   أن  من  تمكنه  نفسية  بخصائص  الرʈادي  وʈتمتع  القرار،  صنع  حالة  ࢭʏ  الفرص

  32 الرʈادية. الأعمال  م؈قة ۂʏ والمعقدة  والغامضة المؤكدة   غ؈ف الظروف  لأن للرʈادي، مɺمة  السمة  وɸذه

    : IndependenceDesire for  الاستقلالية  ࡩʏ  الرغبة . 9

  ࢭʏ   للعمل  مندفع؈ن  غ؈ف   فɺم  لذلك  أɸدافɺم،  بلوغ  ࢭʏ  الآخرʈن  عڴʄ   الاعتماد  دون   الاستقلالية  يɴشدون   الرائدة  الأعمال   فأܵݰاب

  الفعل  ردود  إڲʄ الاك؅فاث  دون   وطموحاٮڈم  بأنفسɺم  العالية  وثقْڈم الداخلية دوافعɺم  ȊسȎب  الب؈فوقراطية أو  الكب؈فة المنظمات 

  الاجتماعية. 

  : Sacrificing-Self  والإيثار  التܸݰية  .10

  النجاح المɴشود   لتحقيق  وȋالتاڲʏ  الأعمال،  ࢭʏ  والتقدم  النجاح  بلوغ  سȎيل  ࢭʏ  معينة   حاجات  اشباع  عن  يȘنازلون   الأعمال   فرواد

  الأعمال،   رائد   لدى  فطرʈة  صفات  بالضرورة  لʋست   الصفات  ɸذه   ɠل  أن  بالذكر   اݍݨدير  أخرى، ومن  فرص  حساب  عڴɠ   ʄان  و୒ن

  33  والتدرʈب. بالتعليم يكȘسّڈا  قد  و୒نما

 
32- Atsan, N. (2015). Entrepreneurial Characteristic among University Students: Some Insights for Entrepreneurship. Education 

and Training in Turkey: Akdeniz University, p 29. 
  . 52 -51، ص  2008، مرجع سابقبلال خلف السɢارنة، الرʈادة والمشارʉع الصغ؈فة،  -33
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 :
ً
  أنواع رʈادة الأعمالراȊعا

ȊسȎب توافر تطلعات ورؤى مختلفة لدى الناس أدى ذلك إڲʄ تواجد أنواع مختلفة من رʈادة الأعمال، حيث إن اݍݨميع يقومون  

والقدرات الإدارʈة لدٱڈم، فقد يختلف سȎب النجاح من وجɺة نظر  بإدارة أعمالɺم بناءً عڴʄ ܧݵصياٮڈم ومɺاراٮڈم والصفات  

أحدɸم عن غ؈فه، فقد يقوم Ȋعض الأܧݵاص باعتبار العمل اݍݨاد أساس النجاح، ࢭʏ ح؈ن أنه قد يرى البعض الآخر أن رأس  

 لا  المال اݍݨيد ɸو سȎب النجاح، ومن الأسباب الأخرى أيضًا الۘܣ أدت إڲʄ اختلاف أنواع رʈادة الأعمال  
ً
أن رواد الأعمال عادة

 باɸتمامɺم بجودة وتم؈ق الفكرة الۘܣ يقومون بإنتاجɺا وȋالتاڲʏ أدى ذلك إڲʄ تنوعɺا، وࢭʏ ما يأȖي أبرز أنواع 
ً
  ٱڈتمون بالأرȋاح مقارنة

  رʈادة الأعمال: 

  رʈادة الأعمال الصغ؈فة:  .1

وأك؆فɸا انȘشارًا حول العالم، وذلك لأٰڈا Ȗعد النواة الأوڲʄ لأي مشروع  Ȗعد رʈادة الأعمال الصغ؈فة أحد أɸم أنواع رʈادة الأعمال  

ʏادي مستقبڴʈحيثر ،   
ً

،  Ȗعد رʈادة الأعمال الصغ؈فة من أنواع المشارʉع الرʈادية الۘܣ لا ٮڈدف إڲʄ التوسع أفقيًا أو رأسيًا مستقبلا

 صداقات أو صلة قرابة.
ً
 ما يɢون أܵݰا٭ڈا إما ܧݵص واحد أو مجموعة من الأܧݵاص الذين تجمعɺم عادة

ً
  وعادة

تبدأ ɠافة الأعمال التجارʈة الܸݵمة بالبدء Ȋشركة صغ؈فة، ومن الممكن أن يبقى Ȋعضɺا عڴɸ ʄذا النحو كمشارʉع صغ؈فة،  ف

وȖشمل المشارʉع الصغ؈فة المتاجر الصغ؈فة، وأܵݰاب الأعمال اݝݰلي؈ن، وتضم رʈادة الأعمال الصغ؈فة أيضًا المالك؈ن الفردي؈ن  

 أܵݰاب ɸذا النوع من رʈادة الأعمال بكسب أرȋاح Ȋسيطة  والشرɠات الصغ؈فة والشرɠات ذات الم
ً
سؤولية اݝݰدودة، وʈقوم عادة

تدعم أسرɸم ونمط اݍݰياة المتواضع اݍݵاص ٭ڈم، وʈمكن أن يɢون موظفو ɸذه المشارʉع محلي؈ن أو من أفراد العائلة نفسɺا،  

بالإض ٭ڈا،  تقوم  الۘܣ  الصناعة   ʄعڴ الصغ؈فة  الشرɠات  Ȗعرʈف  وʉعتمد  والأدɲى ɸذا  الأقظۜܢ  واݍݰد  الموظف؈ن  عدد   ʄإڲ افة 

  للإيرادات.

يميل غالبًا أܵݰاب مشارʉع رʈادة الأعمال الصغ؈فة إڲʄ توظيف الأܧݵاص اݝݰلي؈ن أو أحد أفراد العائلة لتوف؈ف النفقات  كما  

ݰلاقة، مطعم صغ؈ف، بقالة، عطارة، عرȋة  اݍ: صالون  مثل  وفيما يڴʏ أمثلة عڴʄ رʈادة الأعمال الصغ؈فة  ،ولصغر ݯݨم المشروع

  أطعمة ومشروȋات، متجر لبيع لعب الأطفال… إݍݸ. 
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  رʈادة الأعمال الكب؈فة:  .2

المتقدم؈ن ࢭʏ مجال رʈادة الأعمال و୒دارة المشارʉع والذين ʇعرفون   ʇعت؄ف ɸذا النوع من رʈادة الأعمال مخصصًا للمتخصص؈ن 

الشرɠات الكب؈فة بابتɢار   كيفية اݍݰفاظ عڴʄ قدرة الابتɢار، وغالبًا ما يɢون ɸؤلاء الأفراد فرʈقًا كب؈فًا من التنفيذي؈ن، وتقوم 

؈قة بناءً عڴʄ تفضيلات المسْڈلك لتلبية طلب السوق، وʈمكن أن تتحول رʈادة الأعمال الصغ؈فة إڲʄ  وتقديم منتجات وخدمات مم

  رʈادة أعمال كب؈فة إن استمرت بالنمو، أو قد يتم الاستحواذ علٕڈا وشرا٬ڈا من قبل شرɠات كب؈فة أخرى.

يحدث   اݝݰدودة، إذ تواجه Ȋعض الشرɠات الكب؈فة مشاɠل تؤثر عڴʄ معدل النمو تتمثل ࢭʏ دورات حياة المنتج أو اݍݵدمة  حيث 

ȋالتاڲʏ تبدأ ࢭʏ إطلاق  و Ȗشبع لدى تلك الشرɠات ࢭʏ اݝݨالات الۘܣ Ȗعمل فٕڈا، فࢼܣ تصبح مسيطرة عڴʄ جزء كب؈ف وɠاࢭʏ من السوق،  

  . شرɠات فرعية تاȊعة للعلامة التجارʈة وȖسْڈدف عملاء محتمل؈ن جدد أو حالي؈ن

  ʄسبوك عڴʋات الأخرى والمنافس؈ن مثل: عمليات استحواذ شركة فɠالشر ʄون ذلك إما من خلال عمليات الاستحواذ عڴɢʈو

العملاء   قاعدة  لتوسيع  واɲستجرام  آب  واȖس  شرɠات فرعية  تطبيق  بناء  طرʈق  عن  أو  جديدة،  لأسواق  اݍݰالي؈ن والوصول 

  للشركة الأم من الصفر لتقديم خدمات أو منتجات جديدة اعتمادًا عڴʄ موظفٕڈا الأكفاء واسȘثمار Ȋعض الأموال. 

أمثلة   وذلك عندما قامت Ȋشراء  أخرى  يوجد ɸناك  ديزɲي،  شركة  المثال:  سȎيل   ʄعڴ مٔڈا  الكب؈فة متعددة  الأعمال  رʈادة   ʄعڴ

 من قيام الشركة بإɲشاء الاستوديو اݍݵاص ٭ڈا من الصفر والتنافس  2006ࢭʏ عام    ) بيكسار(استوديو الرسوم المتحركة  
ً

، بدلا

  34مع شركة بيكسار. 

  رʈادة الأعمال القابلة للتطوʈر: .3

 بالأنواع الأخرى،  
ً
Ȗعتمد عڴʄ إيمان ورؤʈة رائد    فࢼܣ Ȗعد رʈادة الأعمال القابلة للتطوʈر أحد أصعب أنواع رʈادة الأعمال مقارنة

ومع ذلك ʇعدّ نقص رأس المال المغامر أحد  ،  الأعمال تجاه فكرة معينة يرى أٰڈا قادرة عڴʄ التأث؈ف Ȋشɢل إيجاȌي وȖغي؈ف العالم

أشɺر سلبيات رʈادة الأعمال القابلة للتطوʈر، لأٰڈا تتطلب مسȘثمرʈن مؤمن؈ن بالفكرة وقادرʈن عڴʄ اسȘثمار جزء من أموالɺم  

  فٕڈا عڴʄ أمل تحقيق عوائد ܷݵمة عڴʄ اسȘثماراٮڈم ࢭʏ المستقبل.

 
https://blog.mostaql.com/entrepreneurship-، متاح عڴʄ الرابط التاڲʏ: محمد محسن، ما ۂʏ أنواع رʈادة الأعمال، مدونة المستقبل -34

ypest/  خʈ2024/ 5/3، تم الاطلاع عليه بتار .  
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يقوم ɸذا النوع من رʈادة الأعمال عندما ʇعتقد رواد الأعمال أن الشرɠات الۘܣ يقومون بإدارٮڈا ستغ؈ف العالم، وʈلقى ɸذا النوع  

 من أܵݰاب رأس المال الكب؈ف، أيضًا فɺم يقومون بتوظيف موظف؈ن متخصص؈ن ࢭʏ مجالɺم لتحس؈ن  
ً

من رʈادة الأعمال تموʈلا

العمل، حيث تقوم الشرɠات الناشئة بالبحث عن حاجة السوق والمسْڈلك؈ن لتعمل عڴȖ ʄغطيْڈا واݍݰصول عڴʄ ثقة    نوعية 

العملاء والأفراد ࢭʏ البʋئة اݝݰيطة من خلال تقديم أفɢار إبداعية مم؈قة للوصول إڲʄ التوسع المطلوب وȋالتاڲʏ زʈادة العائدات 

  والأرȋاح.

تمكنت شركة أوȋر من إحداث ثورة ࢭʏ    حيثيوجد أمثلة عڴʄ رʈادة الأعمال القابلة للتطوʈر مٔڈا عڴʄ سȎيل المثال: شركة أوȋر،  

صناعة سيارة الأجرة عندما ظɺرت عڴʄ الساحة للوɸلة الأوڲʄ، وȌعد أن حصلت الشركة عڴʄ اسȘثمارات ܷݵمة، تمكنت من  

ظɺرت Ȋعدɸا عدة شرɠات منافسة أخرى مثل: شركة ليفت،    ، الاستحواذ عڴʄ حصة سوقية كب؈فة جدًا خلال ف؅فة زمنية قص؈فة

  شركة سوʈفل وغ؈فɸا من شرɠات النقل اݍݨماڤʏ الأخرى. و 

  الرʈادة الاجتماعية:  .4

تأث؈فًا عڴʄ الأفراد،   الرʈادية  أنواع المشارʉع  الرʈادة الاجتماعية أو رʈادة الأعمال الاجتماعية أحد أك؆ف  تركز عڴʄ حل    فࢼܣ Ȗعد 

المشاɠل اݝݨتمعية الشاǿعة مثل: توف؈ف الغذاء، تطوʈر التعليم، محارȋة الفقر، اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة وغ؈فɸا من المشاɠل الأخرى،  

النوع من رʈادة الأعمال بتطوʈر خدمات ومنتجات ٮڈدف ݍݰل ɸذه المشاɠل، وʈطلق عڴɸ ʄذا  و  ȋالتاڲʏ تقوم الشرɠات ࢭɸ ʏذا 

  ). المنظمات غ؈ف الرȋحية( النوع من الشرɠات أو المؤسسات ࢭȊ ʏعض الأحيان 

أو   اݝݨتمعات Ȋشɢل أسا؟ۜܣ من خلال ما يقدمه من منتجات  بابتɢار مشارʉع ٮڈدف ݍݵدمة  لرائد الأعمال أن يقوم  فيمكن 

 للعʋش، Ȋعيدًا عن المشكلات الكب؈فة الۘܣ قد  
ً

خدمات، فɺذا النوع من رʈادة الأعمال ٱڈدف ݍݨعل اݝݨتمع أو العالم مɢانًا أفضلا

مثل المنظمات غ؈ف   الأرȋاح أو الوصول إڲʄ ثروة كب؈فة،  النوع لا ٱڈدف رواد الأعمال إڲʄ تحقيق  البعض، ففي مثل ɸذا  تواجه 

  تكرس أعمالɺا وɴȋيْڈا التحتية فقط ݍݵدمة اݝݨتمعات. الرȋحية أو الشرɠات الۘܣ 

تأسست الشركة ࢭʏ عام  فقد  توجد عدة أمثلة عڴʄ رʈادة الأعمال الاجتماعية مٔڈا عڴʄ سȎيل المثال: شركة سيفيɴث جي؇فʇشن،  و 

 للمخاوف اݝݨتمعية الم؅قايدة Ȋشأن البʋئة،  1988
ً
  حيث ، لبيع منتجات التنظيف والعناية الܨݵصية الصديقة للبʋئة استجابة

  ɠانت أغلب الشرɠات المشا٭ڈة تȎيع منتجات تتضمن مواد كيميائية ضارة وغ؈ف صديقة للبʋئة. 
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ʄإڲ الشركة بɴسبة    بالإضافة  الۘܣ تركز عڴʄ اݝݨتمع  10ذلك، تت؄فع  الضرائب للشرɠات والمنظمات  أرȋاحɺا قبل خصم  % من 

، بالتاڲʏ عندما تتحمل الشركة  2015مليون دولار أمرɢʈي ࢭʏ عام    200مع ذلك حققت الشركة أرȋاحًا وصلت إڲʄ قرابة  ، و والبʋئة 

  . مسئوليْڈا الاجتماعية فɺذا ʇܨݨع عملا٬ڈا اݝݰتمل؈ن عڴʄ شراء منتجاٮڈا وخدماٮڈا

  رʈادة الأعمال الابتɢارʈة:  .5

Ȗعد رʈادة الأعمال الابتɢارʈة أحد أنواع المشارʉع الرʈادية الۘܣ تركز عڴʄ الاخ؅فاعات والأفɢار اݍݨديدة والمبتكرة ٭ڈدف تحوʈلɺا  

فيما Ȋعد إڲʄ مشارʉع تجارʈة ناݦݰة عڴʄ أرض الواقع، وٮڈدف الشرɠات الۘܣ Ȗعتمد عڴɸ ʄذا الأسلوب ࢭʏ نموذج عملɺا إڲʄ تحس؈ن  

  اɠلɺم من خلال تطوʈر منتجات وخدمات جديدة Ȗساɸم ࢭʏ تحقيق ɸذا الɺدف.حياة الأܧݵاص وحل مش

باخ؅فاعات جديدة بتحوʈل ɸذه  و  القيام  أو  أفɢار جديدة مم؈قة Ȋشɢل دائم،  ابتɢار   ʄالأعمال عڴ النوع من رʈادة  ʉعتمد ɸذا 

الأفɢار إڲʄ مشارʉع تجارʈة قابلة للتنفيذ، وغالبًا ما ٱڈدف ɸذا النوع من رʈادة الأعمال إڲʄ تحس؈ن وتطوʈر الطرʈقة الۘܣ ʇعʋش  

س؈ن أنماط أعمالɺم وطبيعة س؈ف أيامɺم، وʈميل رواد الأعمال المبتكرʈن إڲʄ التمتع باݍݰماس مما  ٭ڈا الأܧݵاص بالإضافة إڲʄ تح

  يجعلɺم يبحثون عن وسيلة للتطوʈر Ȋشɢل مستمر. 

، واحدة من أشɺر أنواع المشارʉع الرʈادية الابتɢارʈة حول  2003وȖعد شركة Ȗسلا للسيارات الكɺرȋائية والۘܣ تأسست ࢭʏ عام  

 من الوقود، ٭ڈدف التقليل من انبعاث غاز    ، فقدالعالم
ً

سعت الشركة إڲʄ ابتɢار نوع جديد من السيارات ʇعمل بالكɺرȋاء بدلا

ثاɲي أكسيد الكرȋون الضار عڴʄ البʋئة الناتج من عوادم السيارات الۘܣ Ȗعمل بالوقود، وɸو الغاز المȘسȎب الرئʋؠۜܣ ࢭʏ ظاɸرة  

  Ȗغ؈ف المناخ. 

ألف سيارة كɺرȋائية، وɸو لا يزال    500إڲʄ حواڲʏ أك؆ف من    2020وصلت أعداد سيارات Ȗسلا الكɺرȋائية المباعة ࢭʏ عام  حيث  

السوق   المستقبل سوف يتوسع   ʏࢭ مع ك؆فة الطلب والإنتاج  بالوقود، لكن  الۘܣ Ȗعمل  السيارات   بمبيعات 
ً
ɲسȎيًا مقارنة قليل 

بح ࢭʏ متناول اݍݨميع، ولعل ɸذا ما يمثل تحديًا لأغلب أنواع المشارʉع الرʈادية الۘܣ  وʈؤدي إڲʄ خفض الأسعار تدرʈجيًا حۘܢ تص 

  .Ȗعتمد عڴʄ رʈادة الأعمال الابتɢارʈة
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 رʈادة الأعمال الداخلية:  .6

حيث Ȗش؈ف إڲʄ الموظف   ،Ȗعد رʈادة الأعمال الداخلية واحدة من أɸم أنواع رʈادة الأعمال الۘܣ ٮڈتم ٭ڈا الشرɠات العالمية المبدعة

ر خارج الصندوق وʈمتلك القدرة عڴʄ خلق أفɢار جديدة ومبتكرة لصاݍݳ الشركة الۘܣ ʇعمل  
ّ

المبدع داخل الشرɠات الذي يفك

  فٕڈا.

ȋالتاڲʇ ʏساعد رائد الأعمال الداخڴʏ شركته ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ م؈قة تنافسية تجعلɺا تتفوق عڴʄ منافسٕڈا ࢭʏ السوق المسْڈدف،  و 

الأفɢار   الشركة بصفة دورʈة لطرح  رضا الموظف؈ن داخل الشركة وعقد تجمعات لموظفي  الشرɠات تحس؈ن   ʄلذلك يجب عڴ

  اݍݨديدة. 

Ȗعد شركة فʋسبوك أحد أمثلة رʈادة الأعمال الداخلية، إذ Ȗعقد الشركة مبادرة بصفة دورʈة تجمع فٕڈا المɺندس؈ن والم؄فمج؈ن  و 

ɸو أحد نتائج    )أܿݨبۚܣ(عڴʄ سȎيل المثال، ʇعد زر  ،  للتنافس فيما بئڈم لطرح فكرة جديدة مبتكرة أو تطوʈر وȖعديل فكرة قائمة

  35تطبيق اس؅فاتيجية رʈادة الأعمال الداخلية ࢭʏ شركة فʋسبوك. 

  رʈادة المش؅في:  .7

شراء   مقابل  ثروته  بتخصيص  يقوم  فɺو  التجارʈة،  مشارʉعه  لتغذية  المش؅في  ثروة  استخدام   ʄعڴ النوع  ɸذا  الأعمال  يقوم 

  التجارʈة الۘܣ ʇُعتقد أٰڈا ستɢون ناݦݰة، وʈقوم المش؅فون بتحديد الشرɠات الناشئة الناݦݰة وʈقررون Ȋعد ذلك الاستحواذ 

ڈا مناسبة سواءً أɠانت Ȗغي؈فات إدارʈة أو ɸيɢلية أو تنفيذية، وʉعت؄ف ɸدفɺم ɸنا ɸو توسعة   َّٰ علٕڈا ثم يقومون بأي Ȗغي؈فات يرون أ

  الأعمال وزʈادة الأرȋاح. 

  رʈادة الأعمال الɴشطة:  .8

يمتاز رائد الأعمال ࢭɸ ʏذا النوع من الرʈادة بالعمل اݍݨاد وȋذل اݍݨɺد باستمرار بɢل ما يملك من طاقة، حيث يبدأ رائد الأعمال  

ࢭɸ ʏذا النوع من صغره ومن خلال العمل بطاقة كب؈فة يقوم بȘنمية ɸذه الأعمال وتوسعْڈا، حيث Ȗعد طموحات رائد الأعمال  

لإنجاز، ɸذا وʈمتاز رائد الأعمال أيضًا ࢭʏ رʈادة الأعمال الɴشطة بأنه لا ʇسȘسلم Ȋسɺولة، وʈمتلك  السȎب الأسا؟ۜܣ لتحف؈قه نحو ا

  القدرة العالية عڴʄ مواجɺة اݝݵاطر. 

 
35 -  .Șجع سابʛل، مʰقʱʶʺونة الʙادة الأعʺال، مȄاع رʨما هي أن ،ʧʶʴم ʙʺʴم 
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  رʈادة الأعمال الناܥݵة:  .9

إلɺام لرواد الأعمال ࢭʏ مشارʉعɺم اݍݨديدة لكن  يقوم ɸذا النوع من رʈادة الأعمال عڴʄ أساس استخدام أفɢار الآخرʈن كمصدر 

التحسʋنات والتعديلات علٕڈا، وٮڈدف مثل ɸذه الأنواع إڲʄ جعل Ȋعض المنتجات أو اݍݵدمات أك؆ف   Ȋعد إجراء مجموعة من 

بالن الثقة  بالكث؈ف من  الناܥݵة  الأعمال  رʈادة   ʏࢭ الأعمال  يتم؈ق رواد  ما  للرȋح من خلال تطوʈرɸا، وعادة  فس والعزم تحقيقًا 

  والتصميم عڴʄ تحقيق الأɸداف بالإضافة إڲʄ القدرة عڴʄ التعلم من الأخطاء.

  . رʈادة الباحث: 10

 ࢭʏ مرحلة البدء بالمشارʉع، وذلك ٭ڈدف إجراء أك؄ف عدد ممكن من الأبحاث حول المنتج  
ً

يأخذ رواد الأعمال الباحثون وقتًا طوʈلا

٭ڈدف تجنب حدوث أي فرصة لݏݵسارة،  وذلك  أو اݍݵدمة المراد تقديمɺا، والتأكد من جمع ɠافة المعلومات والبيانات أيضًا؛  

  36فرواد الأعمال ࢭɸ ʏذا النوع ʇعتمدون Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ اݍݰقائق والمنطق ࢭȖ ʏغطية جوانب المشروع.

: أɸمية رʈادة الأعمال
ً
  خامسا

  : الأعمال لرʈادة والاجتماعية  الاقتصادية الأɸمية .1

  Ȗسɺم   حيث  النامية،   الدول   ࢭʏ  الواعد  والأمل   المتقدمة  الصناعية  الدول   اقتصاديات  ࢭʏ  المɺمة  البنود  من  الأعمال  رʈادة  Ȗعت؄ف

   اسɺاما   الرʈادية  المشروعات
ً
  والمتوسطة   الصغ؈فة  المɴشئات  بناء  نواة  Ȗعد  كما   الشاملة،  الاقتصادية  التنمية  تطور   ࢭʏ  فاعلا

  واݍݰد   جديدة   وظائف  استحداث  ࢭʏ  دوره   إڲʄ  بالإضافة   وعائلته،  للرʈادي  الɢاࢭʏ  الدخل   الرʈادي  المشروع   يؤمن   حيث   والكب؈فة،

  تقليل   ࢭȖ  ʏسɺم   جديدة  أسواق   وفتح  نمو   ࢭȖ  ʏسɺم   واݍݵدمات  السلع  من   جديدة   أنماط  ظɺور   اݝݨتمع، إضافة إڲʄ  ࢭʏ  البطالة  من

  الدول.  اقتصاديات ب؈ن  الفجوة

  :ادة متوسط دخل الفردʈز  

  ال؆فوة   بȘشكيل   Ȗسمح   والۘܣ  اݝݵرجات  ࢭʏ  وزʈادة  بنمو   مܶݰوȋا  يɢون   مما   الفرد،  دخل  متوسط  زʈادة  إڲʄ  الرʈادة  تؤديحيث  

  عڴʄ  والقدرة والابتɢار والتجديد والطلب العرض جانۗܣ ࢭʏ الرʈادة وكذلك التنمية، مɢاسب توزʉع ࢭʏ العدالة  يحقق مما للأفراد

 
، متاح عڴʄ الرابط التاڲʏ: 2022بيان إرشيد، أنواع رʈادة الأعمال، مجلة رواد،  -36

-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-https://rouwwad.com/o/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9

8%A7%D9%84%D8%A3%D%  خʈ3/3/2024، تم الاطلاع عليه بتار.  
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  واݝݰافظة   الصادرات  وتنمية  المسْڈدفة   التنموʈة  للمناطق  الأɲشطة  توجيه  إڲʄ  إضافة  السوق،  وحاجة  المعرفة  ب؈ن  الفجوة  سد

ʄة المنافسة   عڴʈعظيم   الامتيازات، ورواج   استمرارȖناك  العائد  وɸادة فٕڈا  تؤثر  الۘܣ   الطرق   من   العديد الاقتصادي، وʈالأعمال   ر  

ʄحيث   النمو  عڴ لرواد   الاقتصادي،    عملياٮڈم   أو  اݍݨديدة  بمنتجاٮڈم   الأسواق   وغزو   المɺمة  إبداعاٮڈم   تقديم   الأعمال   يمكن 

  المنتجات   تنوʉع  خلال  من   للعميل  الفعلية  الاحتياجات  وتلبية  المنافسة   بزʈادة  واݍݵدمات  المنتجات  كفاءة  ورفع  الإنتاجية،

  37الأسواق.  ࢭʏ واݍݵدمات

  :اݝݨتمع وخلق الوظائف ʏتوسيع قاعدة المشاركة ࡩ  

  قاعدة   توسيع  عڴȖ  ʄعمل  الصغ؈فة  الرʈادية  الأعمال  فمشارʉع  وزʈادٮڈا،  الدخول   توف؈ف  مجرد  تتجاوز   الرʈادة  فوائد  أن  آخرون  يرى 

  أن   المستقبل؛ مما ʇعۚܣ  ࢭʏ  ونصʋبا  مصݏݰة   للناس   وتجعل  المركزʈة  القوة   وتبطل   والأعمال  الوظائف  وتخلق   اݝݨتمع  ࢭʏ  المشاركة 

  ب؈ن   الفجوة  يقلل  ثم  ومن  وفعالية  عدالة  أك؆ف  Ȋشɢل  توزʉع ال؆فوات  إعادة  ࢭʇ  ʏساعد  مٔڈا  وخروجɺم  الأسواق  إڲʄ  الرʈادي؈ن  دخول 

  38وسلامته.  اݝݨتمع تجاɲس عڴʄ ذلك إيجابيا وʈنعكس الدخول 

  :دفع ܿݨلة النمو الاقتصادي  

  النمو   ܿݨلة   دفع  ࢭʏ  الرʈاديون   يلعبه  الذي   فالدور   الكڴʏ،   المستوى   عڴʄ  النمو  ɸو  للرʈادة  الاقتصادية  الآثار   أɸم   من   ولعل

 الصغ؈فة  المشارʉع  Ȗشɢل  سواء،  حد  عڴʄ  والنامية  المتطورة  الدول   معظم  ففي  أخرى؛  إڲʄ  دولة  من  وʈختلف  مɺم  الاقتصادي

  الأك؄ف   اݍݨزء  تɴتج  وۂʏ  القطاعات،  معظم  ࢭʏ  للمɴشئات  الإجماڲʏ  العدد  من  ɲسبْڈا  حيث  من  الساحقة  الأغلبية  الصغر  والمتناɸية

  تɴتجɺا.  الۘܣ  واݍݵدمات  السلع من  الأك؄ف  بالعدد اقتصادɸا  وتزود النامية، الدول  معظم  ࢭʏ المضافة القيمة   من

 :دعم المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة  

   والكب؈فة  المتوسطة  الشرɠات  معظم  حيث إن
ً
 أغلب  ࢭʏ  بدأت  قد  والتطوʈر،  والبحث  المعلومات  تكنولوجيا  قطاعات  ࢭʏ  وخصوصا

  خاصا   اɸتماما  الاقتصاديات  جميع  وȖشɺد   الزمن   مرور   مع  عملاقة   شرɠات   إڲʄ  تحولت  ثم   صغ؈فة،  رʈادية  كمبادرات   الأحيان

 
، ص  2016طارق عادل ثابت، العوامل المؤثرة ࢭʏ اختيار المشارʉع الرʈادية ضمن برنامج مبادرون، رسالة ماجست؈ف، اݍݨامعة الإسلامية، غزة،  -37

20 . 
سم؈ف أبو مدللة، ومازن ال݀ݨلة، رʈادة الأعمال ࢭʏ فلسط؈ن: اݍݵصائص والتحديات، أعمال مؤتمر الشباب والتنمية ࢭʏ فلسط؈ن مشكلات   -38

 . 6، ص 2012وحلول، ɠلية التجارة، اݍݨامعة الإسلامية، 
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   الصغ؈فة  بالمɴشئات
ً
  لɴشو٬ڈا   مواتية   بʋئة  لتطوʈر  خاصة  وȋرامج  سياسات  تطوʈر  عڴʄ   عملت  حيث   والمتوسطة،  والصغ؈فة  جدا

  39وتطورɸا.

  ي: خلق فرص عمل للشبابȖشغيل الذاȘوال  

  ظروف   ظل  ࢭʏ  خاصة  البالغة،  الأɸمية  ذات  الاقتصادية  الآثار  من  ʇعد  الآخرʈن  وȖشغيل  الذاȖي  والȘشغيل  العمل  فرص  خلق

  الرʈادي؈ن   لɺؤلاء  عمل  فرص  توفر  فالرʈادة  العالم،  دول   ࢭʏ  البطالة  ɲسبة  وارتفاع  العالمي  الصعيد  عڴʄ  صعبة  اقتصادية

  فيه   تراجعت  الذي  الوقت  ࢭʏ  الرʈادي  العمل  أɸمية  للآخرʈن، فقد ازدادت  عمل  فرص  خلق  من   وتمكٔڈملأنفسɺم    كموظف؈ن

  اݍݨديدة   التكنولوجيات  إحلال  ȊسȎب   العمل   أسواق  إڲʄ  اݍݨدد  الداخل؈ن   اسȘيعاب   عڴʄ  الك؄في   والشرɠات  اݍݰɢومات   قدرات

ʄالعاملة  الأيدي  حساب عڴ ʏات  عمل ࢭɠومات  الك؄فى  الشرɢواݍݰ ʄ40سواء.  حد عڴ  

  :اسب الاجتماعيةɢالم  

  الاجتماعية   التنمية   عدالة  مثل   الاجتماعية  المɢاسب  من  العديد  الأعمال   رʈادة  تحقق  الاقتصادية،  المɢاسب  إڲʄ  وȋالإضافة

كثافة،    الأك؆ف  اݝݰافظات  ࢭʏ  مركزة  المɢاسب  تɢون   لا  بحيث  اݝݰافظات   جميع  عڴʄ  والاجتماعية  الاقتصادية  المɢاسب  وتوزʉع

  بنفسɺا   تقودɸا   رʈادية  بأعمال   البدء   عڴʄ   وȖܨݨيع المرأة  المرأة  Ȗشغيل  ࢭʏ  والاسɺام  جديدة،   عمل  فرص   وتأم؈ن   البطالة   وامتصاص 

  الرʈف   ࢭʏ  متوسطة  طبقة  وȋناء  المدن   إڲʄ  الرʈف  من  السɢان  ݠݨرة   من  واݍݰد  الاقتصاد،  بناء  ࢭʏ  فاعلة  مساɸمة  بذلك  لȘسɺم 

 
ً
  41التحتية.  البɴية خدمات  عڴʄ والضغط التلوث حيث  المدن إڲʄ الݤݨرة  من بدلا

  : البطالة  عڴʄ  والقضاء العمل  سوق   ࡩʏ  التعليم  مخرجات اسȘيعاب  .2

  Ȗشɢل   الأعداد  وɸذه   مناسبة،   عمل   فرصة   عن   الباحث؈ن   اݍݵرʈج؈ن   بألاف  عام  ɠل   اݝݨتمع   التعليمية   والمؤسسات   اݍݨامعات  تمد

 
ً
   ضغطا

ً
  انȘشار   إڲʄ  يؤدي  مما   خرʈج،  لɢل  مناسبة  عمل  فرصة   توف؈ف  الدول   Ȗستطيع  ولا   واݍݵاص  العام  القطاع؈ن   عڴʄ  كب؈فا

  غنية   دولة  مٔڈا  Ȗسلم  فلم  العالم،  دول   جميع   مٔڈا  Ȗعاɲي  الۘܣ  المشكلات  أخطر  من   البطالة  مشɢلة  وȖعد  البطالة،  مشɢلة   وتفاقم

 
سم؈ف عبد الله وآخرون، سياسة الٔڈوض برʈادة الأعمال ࢭʏ أوساط الشباب ࢭʏ دولة فلسط؈ن، معɺد أبحاث السياسات الاقتصادية   -39

 .14، ص 2014الفلسطيۚܣ، 
حاضنات الأعمال والتكنولوجيا ࢭʏ حل مشɢلة البطالة لرʈادي الأعمال قطاع غزة: دراسة حالة مشارʉع حاضنات أعمال Ȋسمة برɸوم، دور  -40

 . 53، ص 2014اݍݨامعة الإسلامية Ȋغزة، رسالة ماجست؈ف، اݍݨامعة الإسلامية، 
  .10، ص 2010فايز جمعة النجار، وعبد الستار محمد العڴʄ، الرʈادة و୒دارة الأعمال الصغ؈فة، دار اݍݰامد للɴشر والتوزʉع، عمان،  -41
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والبطالة  ولا   ࢭʏ   معۚܢ  للبطالة  يكن  لم  حيث  الصناعة،  ازدɸار  مع  ملموس  Ȋشɢل  ظɺورɸا  بدأ  اقتصادية  ظاɸرة  ۂʏ  فق؈فة، 

   الرʈفية  اݝݨتمعات
ً
وطبقا   الأܧݵاص   إڲȖ  ʄش؈ف  الۘܣ  الاستخدام  عدم  حالة  ۂʏ  فالبطالة  الدولية،  العمل  لمنظمة  التقليدية، 

  42للعمل.   سانحة فرصة لدٱڈم لʋست الذين  العمل عڴʄ  القادرʈن

  ࢭʏ   الأك؄ف  المساɸم  ۂʏ  ثم  ومن  الاقتصادي  والنمو  الɴشاط  محرɠات  أبرز   من  لأٰڈا  الاقتصاديات  ࢭʏ  مɺما  دورًا  للرʈادة  فإن  لذلك

  مɢانا   يجعلɺا  مما  الȎشرʈة  والإمɢانات  للأيدي  الاسȘيعابية  قدرٮڈا  الرʈادية  المشروعات  يم؈ق   ما  أبرز   ومن  العمل،  فرص  توف؈ف

   اسɺاما   وȖسɺم  الȎشرʈة  الطاقات  لاسȘثمار   مناسبًا 
ً
  عمقا   تزدادان   ظاɸرتان  وɸما  والبطالة،   الفقر  ظاɸرȖي  من  اݍݰد  ࢭʏ  فاعلا

  العالم   من بلدان   العديد  ࢭʏ  اݍݰال  ɸو  كما  السɢاɲي  النمو  معدل  ࢭʏ  وارتفاعًا  الاقتصادي،  النمو  ࢭʏ  بطئًا  Ȗشɺد   ظروف  ࢭʏ  واȖساعا 

  43اݝݵتلفة. 

 Ȗسɺم
ً
  رقعة   اȖساع  من   يحد  مما   الطوʈل،  المدى  عڴʄ  العمل  وفرص  الوظائف  من   كب؈ف  عدد  خلق  ࢭʏ  الرʈادية  الأɲشطة  أيضا

  الموارد  وتحوʈل  الموارد  استخدام  ࢭʏ  الكفاءة  ورفع  العمل،  سوق   ɸيɢل  ࢭʏ  التغي؈ف  إحداث  عڴʄ  الرʈادية  المشارʉع  Ȗعمل  كما  الفقر،

  التكنولوجيا  وأدوات   ووسائل  أساليب   وتنقل   توطن   الرʈادة  فإن  ذلك   عاڲʏ، إضافة إڲʄ  مستوى   إڲʄ  الإنتاجية   متدɲي  مستوى   من

  المتقدمة إڲʄ الدول النامية.   الدول  من  اݍݰديثة 

  
ً
  خلق  خلال  من  والأسواق،  العلوم  ب؈ن  الفجوة  وȖسد  والسوق،  العلم  ب؈ن  أو  والعملاء  العلماء  ب؈ن  طرʈقا  الرʈادة  تمثل  وأخ؈فا

 44تنمية الدولة واݝݨتمع.جديدة Ȗساعد ࢭʏ  وخدمات وسلع مشروعات

  

  

   

 
عبد اݍݨليل محمد حسن إدرʉس، رʈادة الأعمال وأثرɸا ࢭʏ معاݍݨة البطالة ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، مجلة مركز صاݍݳ عبد الله ɠامل   -42

 .684، مصر، ص 55، العدد 19للاقتصاد الإسلامي، اݝݨلد 
المɴشأت الصغ؈فة والمتوسطة أثر المبادرات العرȋية ودعم المɴشأت الصغ؈فة والمتوسطة، المؤتمر العرȌي الراȊع ماɸر اݝݰروق، سياسات حماية  -43

 . 53، ص 2011لتنمية الموارد الȎشرʈة المنعقد ࢭʏ مركز الملك فيصل، الرʈاض، 
الأعمال  عبد الملك طاɸر اݝݵلاࢭʏ، واقع التعليم لرʈادة الأعمال ࢭʏ اݍݨامعات اݍݰɢومية السعودية: دراسة تحليلية، المؤتمر الأول لɢليات إدارة -44

 . 7، ص 2014بجامعات دول مجلس التعاون لدول اݍݵليج العرȋية، 
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  الفصل الثالث 

  التنمية الاقتصادية مع توضيح دور رʈادة الأعمال ࡩʏ تحقيق التنمية الاقتصادية 

  تمɺيد:

  وغ؈ف   المادية  الموارد   تنمية   عڴʄ  يتوقف  أɸدافɺا  وتحقيق   التنمية   جɺود  نجاح  أن  المعاصرة  والدراسات  الدولية   التجارب   أثبȘت 

   المتاحة،  المادية
ً
  المسْڈدفات  و୒نجاز   التنمية  من  مرضية  معدلات  تحقيق  يكفل  بما  الموارد  لتلك  الأمثل  التخصيص  عن  فضلا

   وفئاته،  وأطيافه   اݝݨتمع   أطراف   ɠافة  ب؈ن  فعالة  مشاركة  من  ذلك  ʇستلزمه   بما  المرجوة  التنموʈة 
ً
  العولمة   قوى   تزايد   مع  وتزامنا

   الأخ؈فة  العقود  شɺدت  -  الاقتصادي  المستوى   وخاصة  المستوʈات   ɠافة  عڴʄ  العالمية  المنافسة   واحتدام   الاقتصادية
ً
  ࢭʏ   تطورا

  الاقتصادي  اݍݨانب   عڴʄ تقتصر الۘܣ   التقليدية  السياسات دور  تراجع إڲʄ  أدى  نحو عڴʄ  ومحدداٮڈا  الاقتصادية التنمية   مفɺوم

 الأȊعاد  وȖشمل   المعرفة،   عڴʄ  القائم   العالمي  الاقتصاد   ديناميكيات  تلائم   جديدة   ومقايʋس   آليات   تبۚܣ   إڲʄ  اݍݰɢومات  ودفع

  التنافسية   القدرة   وȖعزʈز  الاقتصادية  التنمية  بمعدلات  الإسراع   يكفل   بما  الاستدامة  مبدأ   إطار   ࢭʏ  للتنمية  والبيȁية  الاجتماعية 

   -  العالم  دول   باࢮʏ  شأن  ذلك  ࢭʏ  شأٰڈا  -  العرȋية  الدول   بذلت  وقد .  والدولية  والإقليمية  اݝݰلية
ً
  الأɸداف   لتحقيق  متواصلة  جɺودا

  الإنمائية 

: ماɸية التنمية الاقتصادية
ً
  أولا

  الإنتاج،   مستوʈات  ورفع  أفضل  جديدة  إنتاجية  أساليب  استɴباططرʈق    عن  للمجتمع  "تقدم  بأٰڈا:  الاقتصادية  التنمية  Ȗعرف

  45 أفضل.  تنظيمات وخلق الȎشرʈة  والطاقات المɺارات إنماء  خلال وذلك من

ʏۂ" 
ً
 وذلك  محددة  زمنية  ف؅فة  خلال  القومي الناتج  إجمال الفرد من  نصʋب  متوسط  زʈادة  نحاول   خلالɺا  من  الۘܣ   العملية  أيضا

  46الف؅فة.  تلك خلال الإنتاج  لزʈادة المتاحة  الموارد الفرد واستخدام  إنتاجية متوسط رفع  خلال من

 
45-  ،ʏعة الأوڲȊشر، جامعة البلقاء التطبيقية، الطاɴالتنمية الاقتصادية، دار الصفاء لل ʏوشيار معروف، دراسات ࢭɸ2005 11، ص . 
 . 499، ص ɲ2000عمة الله نجيب إبراɸيم، أسس علم الاقتصاد، مؤسسات شباب اݍݨامعة، الإسكندرʈة،  - 46
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 وذلك  التقدم  حالة   إڲʄ  التخلف  حالة  من  الانتقال   خلالɺا   من  يتم  الۘܣ   العملية  أٰڈا   عڴʄ  الاقتصادية  التنمية  Ȗعرف  عامة  وȋصفة

  كما   الاقتصادية،  للموارد  الإنتاجية  الطاقة  زʈادة  إحداث  إڲʄ  تنصرف  فࢼܣ  وȋالتاڲʏ  الاقتصادية،  الɺياɠل  ࢭȖ  ʏغ؈ف  إحداث  يقتغۜܣ

علٕڈا  بحيث  القومي،  الدخل  مستوى   لرفع  عملية  أٰڈا  عڴʄ  الاقتصادية  التنمية   Ȗعت؄ف   دخل   نصʋب   متوسط  ࢭʏ  ارتفاع  ي؅فتب 

  الموارد   وقطاع  الزراڤʏ  الثالث ɠالقطاع  العالم  دول   ࢭʏ  خاصة  القائمة  الإنتاج  فروع  إنتاجية  رفع  مضامئڈا  من  أنه  كما  الفرد،

  47الأولية. 

اݍݨɺود   عڴʄ  الاقتصادية  التنمية  ʇعرف  من  وɸناك   الإمɢانيات   ب؈ن  للتɴسيق  مرسوم  تخطيط  وفق  تبذل   الۘܣ   المنظمة  أٰڈا: 

  ومستوʈات  الفردية  والدخول  القومي للدخل أعڴʄ مستوʈات تحقيق أجل من مع؈ن اجتماڤʏ وسط ࢭʏ المتاحة والمادية الȎشرʈة

ʄشة  أعڴʋالاجتماعية  واݍݰياة   للمع  ʏللوصول   اݝݵتلفة   نواحٕڈا  ࢭ  ʄتحقيق   إڲ  ʄية  من   ممكن   مستوى   أعڴɸو٭ڈذا   الاجتماعية،   الرفا  

  بحيث  والبيȁية  والثقافية  والسياسية  والاقتصادية  والاجتماعية  التقنية  اݍݨوانب  فٕڈا  تتɢامل  شاملة  ظاɸرة  التنمية  Ȗغدو

  48اݝݨتمع. ࢭʏ اݍݰياة   مظاɸر جميع Ȗشمل

  معدلات  تحقيق  إڲʄ  المتوسط بالإضافة  ࢭʏ  الفرد  ودخل  القومي  الدخل  فٕڈا  يزداد  عملية  أٰڈا:  عڴʄ  الاقتصادية  التنمية  Ȗعرف  كما

  49التقدم.   عن Ȗع؄ف معينة قطاعات ࢭʏ النمو  من  عالية

عملية  الاقتصادية  التنمية   المتحدة   للأمم  العامة  اݍݨمعية  وȖعرف   شاملة   وسياسية   وثقافية  واجتماعية  اقتصادية  بأٰڈا: 

  عملية  بطبيعْڈا  فالتنمية  الɴشطة  مشاركْڈم   أساس  عڴʄ  جميعɺم  والأفراد  بأسرɸم  السɢان  لرفاɸية  المستمر   التحس؈ن   Ȗسْڈدف

  50علɺا.  الناجمة  للفوائد العادل  التوزʉع وࢭʏ التنمية ࢭʏ والɺادفة واݍݰرة  ʇشɢل شاملة

: تطور مفɺوم التنمية الاقتصادية 
ً
  ثانيا

 ) ʏيڴȘو بوج؈ن سɸ ان أول من استعمل مصطݏݳ التنميةɠBoujin Stelll ( أما أبرز   1989عندما اق؅فح خطة تنمية العالم عام ،

ɸذا المفɺوم عڴʄ عملية تأسʋس نظم اقتصادية  ) الذي أطلق Adem Smithدعاة التنمية الاقتصادية فɺو ال؄فيطاɲي آدم سميث  

 
 رحاڲʏ ݯݨيلة وآخرون، التنمية من مفɺوم تنمية الاقتصاد إڲʄ مفɺوم تنمية الȎشر، المركز اݍݨامڥʏ تʋبازة، جامعة حسʋبة بن بوعڴʏ الشلف، -47

 .3اݍݨزائر، ص 
 . 12، ص 2007ص؄في فارس الɺيۘܣ، التنمية السɢانية والاقتصادية ࢭʏ الوطن العرȌي، دار المناݠݮ للɴشر والتوزʉع، الطبعة الأوڲʏ، الأردن،  -48
 .  7، ص 2012إسماعيل محمد بن قانة، اقتصاد التنمية، نظرʈات، نماذج، اس؅فاتيجيات، دار أسامة للɴشر والتوزʉع، عمان،  -49
الدولية: دراسة مقارنة ب؈ن الرʉعة الإسلامية والقانون الدوڲʏ حول مشكلات التنمية عبد الرازق مقري، مشكلات التنمية والبʋئة والعلاقات  -50

 ،ʏع، الطبعة الأوڲʉشر والتوزɴنة، دار اݍݵلدونية للɸظل العلاقات الدولية الرا ʏئة ࢭʋ148 -147، ص 2008والب . 
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وسياسية Ȗس׿ܢ ࢭʏ مجملɺا عملية التنمية، فلقد ɠانت مقارȋة التنمية خلال اݍݵمسʋنات والستʋنات من القرن الماعۜܣ مقارȋة  

اقتصادية صرفه لاعتقاد القائم؈ن عڴʄ قضايا التنمية أن ɸذا المدخل يمكن له تطوʈر اݍݰياة العامة للناس، ولتأكيد علماء  

العالمية   أعقاب اݍݰرب   ʏࢭ النامية عڴʄ استقلالɺا عڴʄ ضرورة تبۚܣ إس؅فاتيجية  الاقتصاد  البلدان  الثانية Ȋعد حصول معظم 

التنمية الاقتصادية والۘܣ Ȗع؄ف عن عملية زʈادة الدخل القومي اݍݰقيقي واطراد ɸذه الزʈادة خلال ف؅فة زمنية طوʈلة، بحيث  

  51تɢون ɸذه الزʈادة أك؄ف من زʈادة عدد السɢان".

بأفضل    الموارد  ɸذه  واستغلال  اݝݨتمع  لأفراد  الاقتصادي  الرفاه  لتحقيق  الطبيعية  الموارد  استخدام   ʄإڲ ٮڈدف  فࢼܣ  و٭ڈذا 

الطرق، مركزة عڴʄ اݍݨانب المادي فقط. غ؈ف أنه مع عقد السبعينات والثمانʋنات أدرك اݝݵتصون بأنه من الممكن لدولة ما أن  

الاقت اݍݨانب   ʏࢭ نموا سرʉعا  ɠافية  Ȗشɺد  لوحدɸا غ؈ف  الاقتصادية  التنمية  أن  القناعة  مما عزز  متخلفة،  تظل  لكٔڈا  صادي 

الأȊعاد  اݍݰسبان   ʏࢭ تأخذ  الاختصاصات  متعددة  مقارȋات  إجراء  ضرورة  أتت  ɸنا  ومن  بلد،  لأي  الشاملة  بالتنمية  للٔڈوض 

ʏࢭ التنمية  الاقتصادية  المادية، لتأȖي Ȋعدɸا مس؈فة التنمية    الثقافية والاجتماعية والإɲسانية لݏݵروج من اخ؅قال  ال؆فوة  نمو 

الȎشرʈة لتعكس مس؈فة نظرʈات التنمية نفسɺا ومس؈فة نظرʈات النمو الاقتصادي، ذلك أن التنمية الȎشرʈة جزء من الɢل فࢼܣ  

مية الاقتصادية،  لم تطرح مستقلة بحد ذاٮڈا، بل تطور مفɺوم التنمية الȎشرʈة من عقد إڲʄ آخر مع تطور الأصل وɸو تطور التن 

حيث ɠان مفɺوم التنمية الاقتصادية  منذ اݍݰرب العالمية الثانية وحۘܢ ٰڈاية عɺد الثمانʋنات مقتصرا عڴʄ كمية ما يحصل  

المادية، لكن مع بداية الȘسعينات برز مصطݏݳ التنمية الȎشرʈة والذي جاء بديلا وموسعا  الفرد من السلع واݍݵدمات  عليه 

قت عڴʄ عملية جعل الȎشر ɸدفا للتنمية مثل: ( تنمية الموارد الȎشرʈة، تنمية العنصر الȎشري تنمية  لمصطݏݰات متعددة أطل

) من قبل 1961رأس المال الȎشري ... اݍݸ)، أما الولادة الأوڲʄ لنظرʈة رأس المال الȎشري فقد تم الإعلان عٔڈا ࢭʏ بداية الستʋنات (

المرتفعة    Theodore W. SCHULTZتيودور شول؅ق   الإنتاجية   ʏࢭ ࢭʏ رأس المال الȎشري ɸو السȎب  ݳ بأن الاسȘثمار  أوܷ الذي 

للأقطار التكنولوجية المتقدمة، وتطورت الدراسات Ȋعد ذلك إلا أٰڈا بقيت Ȗعاݍݮ نفس الأȊعاد تحت عناوʈن مختلفة، ومع بداية  

؅فك؈ق عڴʄ متوسط نصʋب الفرد من  ɠان جل ال  السبعينات حدث تحول حاد ࢭʏ تحديد أɸداف التنمية الاقتصادية، فبعد أن

الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ كɺدف للنمو الاقتصادي، تزايدت الدعوات لتبۚܣ أɸداف أخرى ترتبط بالعمل عڴʄ التخفيف من حدة  

الفقر وذلك بتحقيق عدالة أك؄ف ࢭʏ توزʉع الدخل زʈادة التوظيف، إشباع اݍݰاجات الأساسية وغ؈فɸا، أما الثمانʋنات فقد ɠانت  

 
  65، ص1، ط2009جمال حلاوة وعڴʄ صاݍݳ، مدخل اڲʄ علم التنمية، دار الشروق، - 51
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واضعو   ʇعط  ولم  الأولوʈات،   ʄأوڲ من  الاقتصادي  والنمو  بالإصلاحات  الاɸتمام  ɠان  حيث  الاقتصادية،  الأزمات  سنوات 

السياسات الإصلاحية اݝݵتلفة اɸتماما كب؈فا للآثار السلبية اݝݰتملة الۘܣ ت؅فكɺا ɸذه الإصلاحات والسياسات عڴʄ الناس، مما  

إڲʄ    حدا بالأمم المتحدة من خلال برنامجɺا  الإنماǿي إڲʄ تبۚܣ مفɺوم التنمية الȎشرʈة كمفɺوم جديد للتنمية ينظر من خلاله 

Ȋعنوان التنمية الȎشرʈة، وɸذا ʇعۚܣ    1990الناس كفايات أك؆ف من النظر إلٕڈم ɠوسائل للتنمية فقط، وɠان أول تقرʈر لɺا سنة  

، بل العكس ɸو  1990ة الإنماǿي الذي صدر ࢭʏ أول مرة عام  أن موضوع التنمية الȎشرʈة لم يكن وليد تقرʈر برنامج الأمم المتحد

الܶݰيح فتبۚܣ منظمة الأمم المتحدة لɺذا الموضوع جاء نȘيجة لشيوع الاɸتمام به عقدي السبعينات والثمانʋنات، وقد ظɺر  

ية عن إسعاد الإɲسان،  أين تمرد الشباب ȊسȎب ܿݨز التنمية الاقتصادية ࢭʏ اݝݨتمعات الغرȋ  1968المفɺوم ࢭʏ الغرب أولا عام  

 52وعدم إرضائه ݍݰاجاٮڈم غ؈ف المادية.

، حيث يقول: إن تنمية  PAUL 1994 STREETENومن أك؆ف وأɸم الدراسات توضيحا لمفɺوم التنمية الȎشرʈة دراسة بول س؅في؅ن  

الۘܣ تزʈد من الإنتاجية   الإمɢانيات الȎشرʈة واسȘئصال الفقر، غاية بنفسɺا ووسيلة لزʈادة الإنتاج، وقد أطلق عڴʄ الوسائل 

العمل  و المɺارات  و التغذية الܶݰية  و مثل: التعليم   العائلة بمنميات الموارد الȎشرʈة، وأطلق عڴʄ الأȊعاد و تɴشيط قوة  تنظيم 

الأخرى، والمتمثلة ࢭʏ البʋئة وخفض معدلات الفقر باݝݰسنات الإɲسانية، وأخ؈فا أضيف Ȋعد آخر للتنمية الȎشرʈة يجمع ب؈ن  

ة عادلة، دون الإضرار بحاجات الأجيال اللاحقة، وأطلق  محورʈن من محاور التنمية وɸو تلبية احتياجات الأجيال اݍݰالية بصور 

عليه اسم ومصطݏݳ : التنمية الȎشرʈة المستدامة، وقد تجسد ɸذا التطور ࢭʏ مفɺوم التنمية الȎشرʈة ࢭʏ سياق مضمون تقارʈر  

، ثم تموʈل  1990سنة  ، بداية بتوضيح مفɺوم التنمية ومقايʋسɺا  2011حۘܢ عام    1990التنمية الȎشرʈة للأمم المتحدة منذ عام  

، ثم وضع 1993، إڲʄ التأكيد عڴʄ مشاركة الشعب ࢭʏ التنمية سنة  1992، ووضع أȊعاد التنمية سنة  1991التنمية الȎشرʈة سنة  

، ثم تȎيان العلاقة ب؈ن التنمية  1995، ثم التطرق لقضية اݍݨɴس والتنمية الȎشرʈة سنة  1994أȊعاد الأمن الȎشري ࢭʏ تقرʈر  

والتنمية الȎشرʈة    1998، وموضوع الاسْڈلاك ࢭʏ  1997، ثم محارȋة الفقر الإɲساɲي سنة  1996و الاقتصادي سنة  الȎشرʈة والنم

، وȖعميق الديمقراطية ࢭʏ  2001، ورȋط التكنولوجيا اݍݰديثة بخدمة التنمية ࢭʏ  2000، حقوق الإɲسان  1999ࢭʏ ظل العولمة  

، والتعاون الدوڲʏ 2004، اݍݰرʈة الثقافية ࢭʏ عالم متغ؈ف سنة  2003نة  ، ووضع أɸداف التنمية للألفية س2002عالم مجزأ سنة  

الطرق   مف؅فق   ʄالعالمية    2005عڴ المياه  وأزمة  القوة والفقر  سنۘܣ  2006،   ʏࢭ أما  عن    2008،    2007،  التقرʈر  ɠان مضمون 

 
  .23، ص1998عبد القادر محمد عطية، مدخل اڲʄ علم التنمية، الدار اݍݨامعية، المكتب اݍݨامڥʏ اݍݰديث، الاسكندرʈة، - 52
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  ʏاݍݰواجز وقابلية تنقل الأفراد، وࢭ ʄغ؈ف المناخ والتغلب عڴȖ افحةɢح؈ن    2009م ʏان المضمون حول ال؆فوة اݍݰقيقية للأمم، ࢭɠ

فɢان المضمون عن عدالة واستدامة التنمية، و٭ڈذا تɢون التنمية بمفɺومɺا اݍݰديث تجاوزت مفɺوم النمو   2011 2010سنۘܣ 

نمية الȎشرʈة، لʋس باعتبار الȎشر عنصر من عناصر التنمية الاقتصادية فقط بل ɸو  الاقتصادي لتأخذ منڍʄ آخر ɸو الت

  غاية التنمية وɸدفɺا. 

: خصائص التنمية الاقتصادية
ً
 ثالثا

 53ذكر الآȖي:  خصائص التنمية يمكن أنمن جملة 

الوقت  -  ʏࢭ وȖسْڈدف  التقدم،  ࢭʏ عملية  الرئʋؠۜܣ  العنصر  باعتباره  الإɲسان   ʄتقوم عڴ إɲسانية  ظاɸرة   ʏۂ

 نفسه رفاɸية ɸذا الإɲسان. 

 للظروف الۘܣ تمر ٭ڈا الدول.  -
ً
 التنمية الاقتصادية ۂʏ ظاɸرة متلازمة مع حركة التارʈخ وفقا

 . والتنمية الاقتصادية Ȗعت؄ف عملية مجتمعية شاملة -

 .والتنمية الاقتصادية Ȗعت؄ف عملية Ȗغي؈ف مقصودة -

 . وۂʏ تتم بأساليب مرسومة مخطط لɺا -

 .وȖشتمل التنمية الاقتصادية الاستخدام الأفضل للإمɢانات المادية والȎشرʈة -

 تتضمن جɺود مش؅فكة رسمية وشعبية. -

: أɸمية التنمية الاقتصادية
ً
  راȊعا

٭ڈا   الۘܣ يحسن  العملية   ʄإڲ إٰڈا Ȗش؈ف  اݝݨتمعات واستدامْڈا.؛ حيث  ࢭʏ نمو  للغاية   
ً
 مɺما

ً
لɺا دورا الاقتصادية  التنمية  عملية 

الأسا؟ۜܣ للتنمية الاقتصادية ɸو خلق فرص عمل،    وʉعت؄ف الɺدفاݝݨتمع مستوى الرفاɸية الاقتصادي والاجتماڤʏ والبيۖܣ،  

وزʈادة دخل الفرد، وȖعزʈز جودة اݍݰياة الإجمالية لسɢاٰڈا. Ȗعد اس؅فاتيجيات التنمية الاقتصادية ضرورʈة للمجتمعات ݍݨذب  

  أعمال جديدة، والاحتفاظ بالشرɠات اݍݰالية، وȖعزʈز النمو الاقتصادي.
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Ȗسɺم عدة عوامل ࢭʏ أɸمية التنمية الاقتصادية للمجتمعات. أحد أɸم العوامل ɸو خلق فرص العمل. عندما ȖسȘثمر الشرɠات  

ࢭʏ مجتمع ما، فإٰڈا تخلق فرص عمل للمقيم؈ن، مما ʇساعد عڴʄ تقليل معدلات البطالة. بالإضافة إڲʄ ذلك، يمكن أن يؤدي  

 54ن أن يحسن مستوى المعʋشة للأفراد والأسر. خلق فرص العمل إڲʄ زʈادة الدخل، مما يمك

عامل مɺم آخر ɸو جاذبية الشرɠات اݍݨديدة. يمكن أن Ȗساعد اس؅فاتيجيات التنمية الاقتصادية اݝݨتمعات عڴʄ جذب أعمال  

جديدة، والۘܣ يمكن أن تحفز النمو الاقتصادي. عڴʄ سȎيل المثال، يمكن للمجتمع الذي ʇسȘثمر ࢭʏ البɴية التحتية، مثل الطرق  

 ʄل عڴɺسʇ شاء عمليات    واݍݨسور والنقل العام، أنɲم لإɺسبة لɴا أك؆ف جاذبية بالɺات نقل السلع واݍݵدمات، مما يجعلɠالشر

 ࢭʏ اݝݨتمع. 

تɢون   عندما  القائمة.  التجارʈة  بالأعمال  الاحتفاظ   ʄعڴ اݝݨتمعات  الاقتصادية  التنمية  Ȗساعد  أن  يمكن  ذلك،   ʄعڴ علاوة 

الشرɠات مرȋحة، فمن الأرݦݳ أن تبقى ࢭʏ اݝݨتمع. يمكن أن Ȗساعد اس؅فاتيجيات التنمية الاقتصادية للشرɠات من خلال توف؈ف  

 ݨيعɺا عڴʄ البقاء ࢭʏ اݝݨتمع ومواصلة الاسȘثمار فٕڈا.حوافز، مثل الإعفاءات الضرȎʈية، لȘܨ

 فيما يڴȊ ʏعض النقاط الإضافية الۘܣ ت؄فز أɸمية التنمية الاقتصادية ɠالاȖي:

 يمكن للتنمية الاقتصادية أن تقلل من معدلات الفقر من خلال خلق المزʈد من فرص العمل وزʈادة مستوʈات الدخل.  -

يمكن أن يحسن نوعية اݍݰياة للمقيم؈ن من خلال توف؈ف الوصول إڲʄ الرعاية الܶݰية والتعليم واݍݵدمات الأساسية   -

 الأخرى.

يمكن للتنمية الاقتصادية أن Ȗساعد اݝݨتمعات عڴʄ أن تصبح أك؆ف مرونة ࢭʏ الانكماش الاقتصادي من خلال تنوʉع   -

 اقتصاداٮڈا وتقليل اعتمادɸا عڴʄ الصناعات اݝݰددة. 

يمكن للتنمية الاقتصادية أن تجذب الاسȘثمار من خارج اݝݨتمع، والۘܣ يمكن أن تجلب رأس مال جديد وخلق فرص  -

 عمل إضافية. 

تقوم التنمية الاقتصادية بتعزʈز الاستدامة البيȁية من خلال Ȗܨݨيع الشرɠات عڴʄ تبۚܣ الممارسات الصديقة للبʋئة   -

  والاسȘثمار ࢭʏ مصادر الطاقة المتجددة.

 
الاسباب والنتائج العراق نموذجا، رسالة ماجست؈ف ࢭʏ العلوم الاقتصادية،   -عبد الناصر أحمد عبد السلام البدراɲي، ݠݨرة الكفاءات العرȋية - 54
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Ȗعد التنمية الاقتصادية أمر بالغ الأɸمية للمجتمعات ل؅قدɸر وتنمو. يمكن أن يخلق فرص عمل، وزʈادة مستوʈات   -

الفعالة،  التنمية الاقتصادية  اس؅فاتيجيات  تنفيذ  للمقيم؈ن. من خلال  اݍݰياة Ȋشɢل عام  الدخل، وتحس؈ن جودة 

  . ية، وȖعزʈز النمو الاقتصادي والاستدامةيمكن للمجتمعات جذب أعمال جديدة، والاحتفاظ بالشرɠات اݍݰال

تلعب التنمية الاقتصادية اݝݨتمعية دورا محورʈا ࢭȖ ʏعزʈز النمو المستدام والازدɸار داخل اݝݨتمعات اݝݰلية. ومن   -

خلق    ʄإڲ النݤݮ  ɸذا  ٱڈدف  اݝݨتمع،  لأفراد  اݍݨماعية  والمواɸب  الموارد  من  والاستفادة  التعاون  قوة  Ȗܦݵ؈ف  خلال 

التنمية الاقتصادية اݝݨتمعية   القسم، سوف ɲستكشف أɸمية  ࢭɸ ʏذا  الياء.   ʄإڲ الألف  اقتصاد مزدɸر ومرن من 

  ونلقي الضوء عڴʄ الإمɢانات التحوʈلية الۘܣ تحملɺا. 

 .التنمية الاقتصادية المتجذرة ࢭʏ اݝݨتمع أمر ضروري لعدة اعتبارات -

، ʇساعد ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ فرص العمل  
ً
وخلقɺا داخل المنطقة اݝݰلية. ومن خلال دعم الشرɠات اݝݰلية وȖܨݨيع  أولا

رʈادة الأعمال، Ȗعمل التنمية الاقتصادية اݝݨتمعية عڴʄ ٮڈيئة بʋئة أعمال نابضة باݍݰياة تحافظ عڴʄ تداول الأموال  

 داخل اݝݨتمع. وɸذا بدوره يؤدي إڲʄ زʈادة فرص العمل ورفع مستوى المعʋشة للمقيم؈ن. 

علاوة عڴʄ ذلك، Ȗعمل التنمية الاقتصادية اݝݨتمعية عڴȖ ʄعزʈز الشعور بالملكية والتمك؈ن ب؈ن أفراد اݝݨتمع. عندما   -

ʇشارك الأفراد بɴشاط ࢭȖ ʏشكيل المستقبل الاقتصادي ݝݨتمعɺم، فإٰڈم ʇشعرون بإحساس أك؄ف بالفخر والمسؤولية.  

 عديدة، مثل  
ً
المشاركة ࢭʏ جمعيات الأعمال اݝݰلية، أو التطوع لمبادرات تنمية  يمكن أن تتخذ ɸذه المشاركة أشɢالا

اݝݨتمع، أو حۘܢ بدء مشارʉعɺم اݍݵاصة. ومن خلال الانخراط ࢭʏ عملية التنمية الاقتصادية، يصبح أفراد اݝݨتمع  

 55.أܵݰاب مصݏݰة ࢭʏ مستقبلɺم، مما يؤدي إڲʄ شعور أقوى بتماسك اݝݨتمع وقدرته عڴʄ الصمود

الاحتياجات   - تلبية   ʄعڴ قدرٮڈا  ɸو  اݝݨتمعية  الاقتصادية  للتنمية  اݍݰاسم  الآخر  اݍݨانب  ʇعت؄ف  ذاته  السياق   ʏوࢭ

والتحديات الفرʈدة ݝݨتمع مع؈ن. لɢل مجتمع مجموعته اݍݵاصة من نقاط القوة والموارد والفرص، ومن خلال اتباع  

تحدي اݝݨتمع  لقادة  يمكن  الاقتصادية،  للتنمية   ʏمحڴ النمو  نݤݮ  لدفع  مٔڈا  والاستفادة  الفرʈدة  الأصول  ɸذه  د 

والازدɸار. عڴʄ سȎيل المثال، قد يركز اݝݨتمع الذي يتمتع ب؅فاث زراڤʏ غۚܣ عڴʄ تطوʈر مبادرات السياحة الزراعية أو  

 
  189، ص2007مدحت محمد ابو النصر، إدارة الموارد الȎشرʈة، الاتجاɸات المعاصرة، مجموعة النيل العرȋية، القاɸرة، - 55
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دعم أسواق المزارع؈ن اݝݰلي؈ن، ومن خلال الاستفادة من مزاياɸا المتم؈قة، Ȗستطيع اݝݨتمعات خلق فرص اقتصادية  

 56مصممة لتناسب سياقɺا اݝݰدد. 

كما Ȗعمل التنمية الاقتصادية اݝݨتمعية عڴȖ ʄعزʈز الاستدامة والنمو عڴʄ المدى الطوʈل. وعڴʄ النقيض من مناݠݮ   -

الأجل   القص؈فة  للمɢاسب  الأولوʈة  Ȗعطي  ما  غالبا  والۘܣ  أسفل،   ʄإڲ  ʄأعڴ من  التقليدية  الاقتصادية  التنمية 

الأساس لتحقيق الرخاء الدائم. ومن خلال الاسȘثمار ࢭʏ    والاسȘثمارات اݍݵارجية، تركز التنمية اݝݨتمعية عڴʄ بناء

الشرɠات اݝݰلية، والبɴية التحتية، والتعليم، يمكن للمجتمعات أن تخلق نظاما بيȁيا مستداما ذاتيا ʇستمر ࢭʏ توليد  

 الفرص الاقتصادية ࢭʏ المستقبل.

ب؈ن   - اݍݨمع  خلال  ومن  المصݏݰة.  أܵݰاب  مختلف  ب؈ن  والتضافر  التعاون  اݝݨتمعية  الاقتصادية  التنمية  Ȗܨݨع 

الوɠالات اݍݰɢومية والشرɠات والمنظمات اݝݨتمعية والمقيم؈ن، يخلق ɸذا النݤݮ منصة لݏݰوار المفتوح وصنع القرار  

مش؅فك لتحقيق ɸدف   
ً
معا مختلفة  مجموعات  Ȗعمل  عندما   .ʏحلول  اݍݨماڤ و୒يجاد  العوائق   ʄعڴ التغلب  يمكٔڈا   ،

مبتكرة للتحديات المعقدة. ولا Ȗعمل ɸذه الروح التعاونية عڴʄ تقوʈة الɴسيج الاقتصادي للمجتمع فحسب، بل Ȗعزز  

 الشعور بالوحدة والɺدف المش؅فك. 
ً
  أيضا

 لأي مجتمع، وȋالɴسبة للكث؈فين، إنه مقياس النجاح والتقدم، حيث ʇش؈ف مفɺوم   -
ً
 مɺما

ً
ʇعد التنمية الاقتصادية جانبا

  ،ʏة الاقتصادي والسيا؟ۜܣ والاجتماڤɸالعملية الۘܣ يحسن ٭ڈا أمة أو مجتمع مستوى الرفا ʄالتنمية الاقتصادية إڲ

أن تزدɸر،  تȘيح للشرɠات  بʋئة  بإɲشاء  الأمر  التنمية    يتعلق  مع  التعامل  الوظائف، والدخل للارتفاع. يمكن  وɲ୒شاء 

 عڴʄ من Ȗسأل. ومع ذلك،  
ً
الاقتصادية من العديد من الزوايا اݝݵتلفة ولدٱڈا العديد من التعرʈفات اݝݵتلفة، اعتمادا

العثور عڴʄ    فإن التنمية الاقتصادية ࢭʏ صميمɺا تدور حول خلق بʋئة يمكن أن تنݬݳ فٕڈا الشرɠات، وʈمكن للناس

وظائف، وʈمكن أن تزدɸر اݝݨتمعات. ࢭɸ ʏذا القسم، سوف ɲستكشف أɸمية التنمية الاقتصادية ولماذا ɸو أمر بالغ  

 الأɸمية لنجاح أي مجتمع. 

 
  . 11، ص1، ط2005الاقتصادية، دار الصفاء للɴشر، جامعة البلقاء التطبيقية، ɸوشيار معروف، دراسات ࢭʏ التنمية - 56
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التنمية الاقتصادية Ȗعزز خلق فرص العمل: واحدة من أɸم فوائد التنمية الاقتصادية ۂʏ خلق فرص العمل. عندما   -

تنݬݳ الشرɠات، يمكٔڈم توظيف المزʈد من الموظف؈ن، مما ʇعۚܣ أن المزʈد من الأܧݵاص يمكٔڈم كسب أجر ڌɸ .ʏذا  

 تماعية الأخرى. يمكن أن يؤدي إڲʄ انخفاض ࢭʏ الفقر واݍݨرʈمة والقضايا الاج

الضرȎʈية   - الإيرادات  المزʈد من  تولد  فإٰڈا  الشرɠات،  تنݬݳ  الضرائب: عندما  إيرادات  من  تزʈد  الاقتصادية  التنمية 

لݏݰɢومة. يمكن استخدام ذلك لتموʈل اݍݵدمات العامة مثل المدارس والمسȘشفيات ومشارʉع البɴية التحتية. يمكن  

 استخدامه لتوف؈ف الإعفاءات الضرȎʈية للشرɠات ال
ً
 ۘܣ تخلق فرص عمل ࢭʏ اݝݨتمع. أيضا

أن   - يمكٔڈم   ،
ً
جيدا  

ً
دخلا وʈكسبون  وظائف  للناس  يɢون  عندما  أفضل:  نوعية حياة   ʄإڲ الاقتصادية  التنمية  يؤدي 

ʇعʋشوا جودة حياة أفضل. ɸذا ʇعۚܣ أنه يمكٔڈم الوصول إڲʄ الرعاية الܶݰية والتعليم واݍݵدمات الأساسية الأخرى  

 إڲʄ إɲشاء فرص 
ً
 57ثقافية وترفٕڈية تث؈ف حياة أفراد اݝݨتمع.  Ȋشɢل أفضل. يؤدي التنمية الاقتصادية أيضا

والمسȘثمرʈن   - الشرɠات  من  الاسȘثمار  تجذب  فإٰڈا  الشرɠات،  تنݬݳ  عندما  الاسȘثمار:  تجذب  الاقتصادية  التنمية 

ࢭABCD    ʏالأخرى. ɸذا يمكن أن يؤدي إڲʄ إɲشاء صناعات جديدة وفرص للنمو. عڴʄ سȎيل المثال، شɺدت مقاطعات  

مثل   شرɠات  من  اسȘثمارات  جذبت  والۘܣ  الأخ؈فة،  السنوات   ʏࢭ كب؈فة  اقتصادية  تنمية  المتحدة    Amazonالولايات 

 . Googleو Facebookو

 لأي مجتمع، ومن الضروري ݍݵلق بʋئة يمكن أن تنݬݳ فٕڈا   -
ً
 مɺما

ً
الشرɠات، يمكن للناس  ʇعد التنمية الاقتصادية جانبا

العمل،   وȖشمل خلق فرص  عديدة  الاقتصادية  التنمية  اݝݨتمعات. فوائد  أن تزدɸر  وʈمكن  وظائف،   ʄالعثور عڴ

وزʈادة إيرادات الضرائب، وجودة حياة أفضل، وجذب الاسȘثمار. من خلال Ȗعزʈز التنمية الاقتصادية، يمكننا خلق  

  مستقبل أفضل ݝݨتمعاتنا وȋلدنا وعالمنا. 

 التنمية الاقتصادية اݝݨتمعية: تمك؈ن الاقتصادات اݝݰلية  -

المستوى   -  ʄعڴ المستدام  الاقتصادي  النمو  Ȗعزʈز   ʄتركز عڴ قوʈة  اس؅فاتيجية  اݝݨتمعية  الاقتصادية  التنمية  Ȗعت؄ف 

اݝݰڴʏ. يدرك ɸذا النݤݮ أɸمية إشراك أفراد اݝݨتمع والمنظمات والشرɠات ࢭʏ عمليات صنع القرار الۘܣ Ȗشɢل المشɺد  
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الاقتصادي. ومن خلال Ȗܦݵ؈ف قوة التعاون اݝݨتمڥʇ ،ʏعمل ɸذا النݤݮ عڴʄ تمك؈ن الاقتصادات اݝݰلية وخلق فرص  

 لتحقيق الازدɸار عڴʄ المدى الطوʈل.

 بناء مجتمعات مرنة  -

إحدى المزايا الرئʋسية للتنمية الاقتصادية اݝݨتمعية ۂʏ قدرٮڈا عڴʄ بناء مجتمعات قادرة عڴʄ الصمود. ومن خلال   -

أخذ   يتم  أن  النݤݮ  ɸذا  يضمن  الاقتصادية،  التنمية  عملية   ʏࢭ والمنظمات  والشرɠات  اݝݰلي؈ن  السɢان  إشراك 

بالملكية والفخر، حيث ʇشارك أفراد اݝݨتمع بɴشاط ࢭʏ  احتياجات وتطلعات اݝݨتمع ࢭʏ الاعتبار. وɸذا ʇعزز الشعور  

Ȗشكيل مستقبلɺم الاقتصادي، عڴʄ سȎيل المثال، ࢭʏ بلدة صغ؈فة تɢافح مع قطاع التصɴيع المتدɸور، يمكن للتنمية  

الاقتصادية اݝݨتمعية أن تنطوي عڴʄ إɲشاء Ȗعاونية تدعم اݍݰرفي؈ن واݍݰرفي؈ن اݝݰلي؈ن. ومن خلال توف؈ف الوصول  

 ʏمة ࢭɸار والمساɸالازد ʄؤلاء عڴɸ ساعد التعاونية رواد الأعمالȖ ،عʉق والتوزʈسوȘالموارد المش؅فكة، مثل قنوات ال ʄإڲ

 58التنوع الاقتصادي الشامل للمجتمع.

 رعاية المواɸب اݝݰلية ورʈادة الأعمال  -

كما Ȗعمل التنمية الاقتصادية اݝݨتمعية عڴȖ ʄغذية المواɸب اݝݰلية ورʈادة الأعمال. ومن خلال دعم الشرɠات اݝݰلية   -

 وتوف؈ف الموارد لتنمية المɺارات، يخلق ɸذا النݤݮ بʋئة حيث يمكن للأفراد تحوʈل أفɢارɸم إڲʄ مشارʉع ناݦݰة. 

-   ʄب وفرص التوجيه والوصول إڲʈيل المثال، يمكن لمبادرة التنمية الاقتصادية اݝݨتمعية أن توفر برامج التدرȎس ʄعڴ

  
ً
التموʈل لرواد الأعمال الطموح؈ن. وɸذا لا ʇܨݨع الأفراد عڴʄ بدء أعمالɺم التجارʈة اݍݵاصة فحسب، بل ʇساعد أيضا

ݨديدة أن تزدɸر. ونȘيجة لذلك، ʇستفيد اݝݨتمع من خلق فرص  ࢭʏ إɲشاء نظام بيۖܣ داعم حيث يمكن للمشارʉع اݍ

 عمل جديدة، وزʈادة الɴشاط الاقتصادي، و୒حساس أقوى بالɺوʈة اݝݰلية. 

 Ȗعزʈز الاستدامة الاجتماعية والبيȁية.  -

 
58- Shimon L.Dolan et autres, La gestion des ressources humaines (tendance, enjeux et pratiques actuelles), édition village 

mondiale, Canada, 2002, 3ème édition, P 307. 
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 للاستدامة الاجتماعية   -
ً
تتجاوز التنمية الاقتصادية اݝݨتمعية المؤشرات الاقتصادية التقليدية وȖعطي الأولوʈة أيضا

والبيȁية. ومن خلال إشراك أفراد اݝݨتمع ࢭʏ عمليات صنع القرار، يضمن ɸذا النݤݮ توافق التنمية الاقتصادية مع  

 قيم اݝݨتمع وأولوʈاته.

الزراعية المستدامة ودعم   - التنمية الاقتصادية اݝݨتمعية عڴȖ ʄعزʈز الممارسات  عڴʄ سȎيل المثال، قد يركز مشروع 

الغذاǿي   النظام   
ً
أيضا ʇعزز  بل  فحسب،  للمجتمع  الكرȋونية  البصمة  تقليل   ʏࢭ ɸذا  ʇساعد  ولا  اݝݰلي؈ن.  المزارع؈ن 

والܶݰية. بالإضافة إڲʄ ذلك، يمكن لمثل ɸذه المبادرات    اݝݰڴʏ، مما يضمن حصول السɢان عڴʄ المنتجات الطازجة

 لل؄فامج التعليمية وأسواق المزارع؈ن واݍݰدائق اݝݨتمعية، مما ʇعزز الشعور بالارتباط والرفاɸية ب؈ن  
ً
أن تخلق فرصا

 أفراد اݝݨتمع. 

 التعاون من أجل النجاح عڴʄ المدى الطوʈل  -

Ȗعتمد التنمية الاقتصادية اݝݨتمعية عڴʄ التعاون والشراɠات ب؈ن مختلف أܵݰاب المصݏݰة. ومن خلال اݍݨمع ب؈ن   -

للنمو  الوɠالات   مش؅فكة  رؤʈة  النݤݮ  ɸذا  يخلق  اݝݨتمع،  وأفراد  الرȋحية  غ؈ف  والمنظمات  والشرɠات  اݍݰɢومية 

 الاقتصادي المستدام. 

عڴʄ سȎيل المثال، يمكن أن تتضمن مبادرة التنمية الاقتصادية اݝݨتمعية شراɠات ب؈ن الوɠالات اݍݰɢومية اݝݰلية   -

والشرɠات الصغ؈فة لتɴشيط منطقة وسط المدينة. ومن خلال تɴسيق اݍݨɺود لتحس؈ن البɴية التحتية، وجذب شرɠات  

العام، يمكن للمجتمع إɲشا  ʏر اݍݨماڲɺالمظ الۘܣ  جديدة، وȖعزʈز  باݍݰياة والمزدɸرة  ء منطقة وسط المدينة النابضة 

 تɢون بمثابة مركز للɴشاط الاقتصادي.

المستدام والشامل عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ. ومن خلال تمك؈ن  Ȗعد التنمية الاقتصادية اݝݨتمعية أداة قوʈة لتعزʈز النمو   -

الاستدامة   وȖعزʈز  اݝݰلية،  والمواɸب  الشرɠات  ودعم  القرار،  صنع  عمليات   ʏࢭ بɴشاط  المشاركة  من  اݝݨتمعات 

التعاون، يمكن   المدى الطوʈل. ومن خلال Ȗܦݵ؈ف قوة   ʄار عڴɸالنݤݮ الأساس للازد الاجتماعية والبيȁية، يضع ɸذا 

  مية الاقتصادية اݝݨتمعية أن تخلق مجتمعات نابضة باݍݰياة ومرنة تزدɸر ࢭʏ مواجɺة التحديات الاقتصادية.للتن
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 :
ً
  مقومات التنمية الاقتصادية خامسا

 :ʏالتاڲɠ ماɸل مٔڈما الآخر وɠ قسم؈ن يكمل ʄتنقسم مقومات التنمية الاقتصادية إڲ  

  والمادية:  الطبيعية الموارد  وتنمية  توف؈ف  مجال ࡩʏ  الاقتصادية التنمية  مقومات .1

  ل  مصادر  توف؈فʈالتنمية:  وخطط برامج   لتنفيذ اللازمة  التمو  

  والمشروعات   ال؄فامج   لتنفيذ  وتوجٕڈɺا  واݍݵارجية   اݝݰلية  المالية  التدفقات  توف؈ف  إڲʄ"  التنمية  تموʈل "  مصطݏݳ  ʇش؈ف  حيث

  :  قسم؈ن إڲʄ  التنمية تموʈل الإنمائية، وتنقسم مصادر

  واݍݵاص،   العام  الأعمال  وقطاع  العائڴʏ  القطاع  من  لɢل   الاختيارʈة  المدخرات  للتموʈل: وۂȖ ʏشمل  اݝݰلية  المصادر -1

 والتموʈل التܸݵ׿ܣ.  اݍݰɢومي القطاع   مدخرات ࢭʏ ممثلة الإجبارʈة  المدخرات وكذلك

Ȗشمل   اݍݵارجية  المصادر -2  ʏوۂ   مؤسسة   مثل  الدولية  والمنظمات  المؤسسات  من   والتحوʈلات  التدفقات   للتموʈل: 

 المصادر  الدولية، وتتضمن  التموʈل  ومؤسسة  الدوڲʏ  والبنك  الدولية  التنمية 
ً
   التنمية  لتموʈل  اݍݵارجية  أيضا

ً
  من   كلا

  59اݍݵارجية.   والقروض والمعونات والمنح   الأجنȎية الاسȘثمارات

 المتاحة للموارد  الأمثل التخصيص  ʏية  الاستدامة  إطار  ࡩȁالأجيال:  ب؈ن  والعدالة  البي  

   التنمية   عملية   تتطلب  حيث
ً
   توزʉعا

ً
   عادلا

ً
  مستوى   أعڴʄ  تحقيق  ٭ڈدف  اݝݵتلفة  اݍݰاجات  ب؈ن  الدولة   تمتلكɺا  الۘܣ  للموارد  ورشيدا

  تلبية  عڴʄ القادمة الأجيال بحقوق  الإخلال  دون  اݍݰاضر حاجات تلبية الاعتبار  ࢭʏ اݝݨتمع مع الأخذ  لأفراد الرفاɸية   من  ممكن

  وترشيد   المتجددة  الطبيعية  الموارد  حفظ  عڴʄ  للموارد  الأمثل  التخصيص  آلية  تنطوي   أن  يجب  ثم  الأساسية، ومن  حاجاٮڈم

   اݍݰيوي   النظام  وحماية  اݍݰياة،  جودة  تحس؈ن  وكذلك  البيۖܣ،   التلوث  من   واݍݰد   المتجددة،  غ؈ف  الموارد  اسْڈلاك
ً
  عن   فضلا

  السائدة.  والإنتاج الاسْڈلاك أنماط  ࢭʏ جذرʈة Ȗغي؈فات إحداث   ضرورة

  

  

 
عب؈ف عبد اݍݵالق، آليات Ȗعزʈز تنافسية الاقتصادات العرȋية ࢭʏ ظل التحديات الراɸنة، مجلة بحوث اقتصادية عرȋية، مركز دراسات الوحدة  -59

 .2017، 78، العدد 24العرȋية، ب؈فوت، اݝݨلد 
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  قامة  الرشيدة اݍݰوكمة୒   قوʈة:  مؤسسية  بɴية  و

  والرقابة  والشفافية،  العدالة  إطار  ࢭʏ  اݝݨتمع  فئات  جميع  بمشاركة  والتنموʈة  الاقتصادية  السياسات   Ȗعزʈز  شأٰڈا   من 

  السلطات  استقلالية  بال؅قامن مع   والمساءلة،  الفعالة  الرقابة  تكفل   الۘܣ   والقوان؈ن  الضوابط  إقرار  ذلك   والمساءلة، وʉستلزم

  الإدارة   نظم   ࢭɸ  ʏيɢلية   إصلاحات  إجراء   الضوابط   تلك  تنفيذ   مستقلة، وʈتطلب  رقابية  ɸيئات  وخلق   والȘشرʉعية،   القضائية

كفاءة  اݍݰɢومية   الإدارات  ࢭʏ   العامل؈ن  أداء  وتحس؈ن  اݍݰɢومية  الموازنات  وتطوʈر  العامة،   وضمان   اݍݵدمات  تقديم  لرفع 

  التنظيمية.   الأجɺزة  استقلالية

  ئة توف؈فʋثمار   الداعمة الأعمال   بȘاݍݵاص:   القطاع  ولدور  للاس  

خلال  من    التنافسية   وتحس؈ن   الاقتصادي  التنوʉع  وزʈادة  البطالة،   معدلات  وخفض  الاقتصادي  النمو  فرص  Ȗعزʈز   وذلك 

  إلٕڈا المشار  للموارد  الأمثل  التخصيص  آلية تقتغۜܣ الصدد،  ɸذا وࢭʏ. الدولية
ً
 ࢭʏ  الاسȘثمارʈة  البدائل  ب؈ن مفاضلة إجراء سابقا

   الأك؆ف  القطاعات  نحو   الموارد  توجيه   يكفل  بما  اݝݵتلفة   والأɲشطة   القطاعات
ً
  قطاع   مثل   الإنمائية   الأɸداف   بإنجاز  ارتباطا

  معدلات   وتقليل الفقر  معدلات من  باݍݰد  المتعلقة  الأɸداف  عڴʄ إيجابية اɲعɢاسات   من له بما  والمتوسطة الصغ؈فة  المشروعات

  60الصادرات وغ؈فɸا. وتنوʉع البطالة

  رʈالقطاع تطو   ʏالدولية:  التنافسية وتحس؈ن اݍݵارڊ    

  أرصدة   وتوف؈ف   المتاحة،  الموارد  واستغلال  اݝݰڴʏ  الإنتاج  من  الفائض  لتصرʈف  واسعة  منافذ  اݍݵارجية  التجارة  قطاع  يوفر  حيث

  مجال   ࢭʏ  التموʈڴʏ   دوره   خلال  من   خاصة  أɸمية   التصدير  يحتل  كما   الإنتاجية،  الكفاءة  ورفع  الاسȘثمار   وزʈادة   الأجنۗܣ   الصرف

  ࢭʏ  التصدير أɲشطة  دور   ذلك إڲʄ المرغوȋة، بالإضافة  غ؈ف   الاقتصادية  التقلبات   أثر   من  اݍݰد   عڴʄ  وقدرته  الاقتصادية،  التنمية 

  آلية  تنفيذ  الأجنȎية، وʈرتبط  العملات  مقابل الوطنية  العملة  قوة  وȖعزʈز اݍݵارجية  الأسواق  ࢭʏ  للدولة التنافسية   القدرات   دعم

  زʈادة  لتحقيق   تنافسية   إنتاجية  بʋئة  توف؈ف  عڴʄ  الدولة   قدرة  ࢭʏ  ممثلة   للدولة  الدولية   التنافسية   بتحس؈ن   اݍݵارڊʏ  القطاع   تطوʈر

  العالمية  الأسواق   ࢭʏ  حصْڈا   زʈادة   عڴʄ   الدول   قدرة  زʈادة  الإجماڲʏ، وتؤدي  اݝݰڴʏ   الناتج  من   الفرد  نصʋب   متوسط  ࢭʏ  مستدامة 

 
العرȋية ࢭʏ ضوء الأɸداف الإنمائية للألفية الثالثة، ɠلية الإدارة  عب؈ف محمد عڴʏ عبد اݍݵالق، تحليل مقومات التنمية الاقتصادية ࢭʏ الدول  -60

 . 49، ص 2022والتكنولوجيا، الأɠاديمية العرȋية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري، 
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  ورفع   الاقتصادية  التنمية   ܿݨلة  لدفع  العالمية  المنافسة   ظل   ࢭʏ  تقدمɺا   الۘܣ   واݍݵدمات  عالية  بكفاءة  تɴتجɺا   الۘܣ   السلع  من

  61للفرد. اݍݰقيقي  الدخل  مستوى 

  المادية: غ؈ف   الموارد تنمية مجال ࡩʏ  الاقتصادية التنمية  مقومات .2

  عڴʄ  فقط ʇعتمد  لا  المرجوة  الإنمائية  الأɸداف تحقيق  ࢭʏ الدولة  نجاح أن   الاقتصادية  التنمية   مجال  ࢭʏ الدولية التجارب  أثبȘت 

 ࢭʏ  عليه  يطلق  ما  أو  المادي  غ؈ف   المال  رأس  واسȘثمار  بȘنمية  مرɸون   ɸو  و୒نما  والمادية،  الطبيعية  الموارد  وتخصيص  توف؈ف

   وʉشمل  الملموس)،  غ؈ف  المال (رأس مصطݏݳ   المعاصرة الدراسات 
ً
  الۘܣ  والتنظيمية   التكنولوجية  والمɺارات  الȎشرʈة الموارد  من  كلا

  العناصر   إڲʄ  بالإضافة   اݝݨتمع،  أطراف  ɠافة  ب؈ن   الفعالة  المشاركة  نȘيجة  الم؅فاكم   الاجتماڤʏ  المال  ورأس  العمل  قوة  تمتلكɺا

  الاقتصادي.  الأداء تحس؈ن يكفل نحو  عڴʄ الدول  تلك  جɺود لتɴسيق اللازمة   المؤسسية

 وتطوʈر   استخدام  عڴʄ  العاملة  القوة  وتدرʈب  المعرفة،  كثيفة  الأɲشطة  تبۚܣ  ࢭʏ  للدولة  المادية  غ؈ف  الموارد  تنمية  آليات  وتتمثل

  القوة   تمتلكɺا  الۘܣ   والمɺارات  المعارف   وتنمية  و୒دارة  الفكرʈة  والملكية  المعلوماتية  الأصول   وتنمية   اݍݰديثة،   التكنولوجية  الأساليب 

  التنمية  معدلات  زʈادة  إڲʄ  يؤدي  نحو   عڴʄ  والتطوʈر   العل׿ܣ  البحث   ومɺارات  والابتɢار،   المعلومات  تقنيات  مجال  ࢭʏ  الȎشرʈة

  :يڴʏ  ما الاقتصادية للتنمية  المادية  غ؈ف   المقومات أɸم  ومنالاقتصادي،   الأداء  وتحس؈ن الاقتصادية

 ة  الموارد تنميةʈشرȎدارة  ال୒ي: النمو   وɲاɢالس  

   باعتباره  الȎشري   المال  رأس  ࢭʏ  الاسȘثمار  أɸمية  عڴʄ  الاقتصادية  الدراسات  أكدت
ً
  رأس   ࢭʏ  الاسȘثمار  عن  أɸمية  يقل  لا  اسȘثمارا

  الموارد   ومحدودية  الطبيعية   الموارد  ندرة  عڴʄ  للتغلب  الȎشري   العنصر   تنمية   إڲʄ  الباحث؈ن   أنظار  اتجɺت  ثم   المادي، ومن   المال 

  التنمية   إنتاجيْڈا، وتنطوي   وزʈادة  الطبيعية  الموارد  استغلال  سبل  وتطوʈر  والابتɢار  التجديد  عڴʄ   الȎشر  لقدرة   وذلك  المادية،

  المعʋشة   مستوى   تحس؈ن   ٭ڈدف  والسياسية  والاجتماعية   الاقتصادية  اݝݨالات   ࢭʏ  الإɲسانية   اݍݵيارات   توسيع   عڴʄ  الȎشرʈة 

   تكفل  أن  يجب  الاقتصادية  التنمية  خطط   أن  ʇعۚܣ  ما  للأفراد، وɸو
ً
  وتحقيق   الȎشري،  العنصر  تنمية  ب؈ن  التوازن   من  قدرا

 إڲʄ    الȎشرʈة   التنمية   الاقتصادية، كما ٮڈدف   التنمية 
ً
  والرعاية   والتدرʈب   التعليم  خلال  من   الȎشري   العنصر   كفاءة  رفع   أيضا

   تجعله  الۘܣ  والقدرات  والمɺارات  المعارف  و୒كسابه  الܶݰية،
ً
  والاجتماعية،   الاقتصادية  التنمية  ࢭʏ  به  المنوط  الدور   أداء  عڴʄ  قادرا

 
61- OECD, "Small & Medium, Strong Trends in SME Performance and Business Conditions", OECD Publishing, Paris, 2017. 
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ʄثمار  تخصيص  يتم  أن  عڴȘالاس ʏشرى   المال  رأس  ࢭȎال  ʏب مجالات  ࢭʈوالܶݰة  التعليم والتدر   
ً
  من   ɠل  ࢭʏ  منه  العائد  لمعدل  وفقا

  اݝݨالات.  تلك

  الاقتصادية،   التنمية  معدل  ب؈ن  الاتجاɸ؈ن  ࢭʏ  قوʈة  معنوʈة  علاقة  وجود  الدول   من  لعدد  زمنية   سلاسل  بيانات  تحليل  أثȎت  وقد

  علاقة   ۂʏ  الȎشرʈة  والتنمية  الاقتصادية  التنمية   من   ɠل  ب؈ن  العلاقة  أن  بمعۚܢ   والتعليم   الܶݰة  عڴʄ   العام  الإنفاق  من  وɠل

  التنمية   سياسات  من  المتوقع  العائد  عڴʄ  للسɢان  العمري   والتوزʉع  السɢاɲي  النمو  معدلات  تؤثر  أخرى،  ناحية  تبادلية، ومن

  الȎشرʈة
ً
  الاقتصادية.   التنمية  معدلات  عن فضلا

ʄيل   فعڴȎمية  رغم  المثال،  سɸالتعليم   دور   أ  ʏي  النمو   معدلات   ارتفاع   أن   إلا  الاقتصادية،  التنمية   ࢭɲاɢتؤدي  أن   يمكن  الس   ʄإڲ  

  حيث   الاقتصادية،  التنمية   ࢭʏ  التعليم مساɸمة  انخفاض  عٔڈا ينجم  علٕڈا  والطلب  العاملة  الأيدي  من   العرض ب؈ن  فجوة  ظɺور 

  ب؈ن   البطالة  معدلات  ارتفاع  إڲʄ  اݝݵتلفة  القطاعات  ࢭʏ  الوظائف  خلق  معدلات  من   أك؄ف  بمعدل  اݍݵرʈج؈ن  أعداد  ࢭʏ  الزʈادة  تؤدي

  الاقتصادية، ومن   التنمية   عملية  ࢭʏ  مساɸمته  وضعف  للتعليم  العوائد الاقتصادية  انخفاض   إڲʄ  بدوره  يؤدي  ما  وɸو  المتعلم؈ن، 

  62ملائمة.  سɢانية  Ȋسياسات الȎشرʈة   الموارد تنمية سياسات   ترتبط أن  يجب ثم

 والاتصالات:  المعلومات  وتكنولوجيا  المعرفة اقتصاد من الاستفادة  

  ۂʏ   المعرفة  Ȗعت؄ف  حيث  اݍݰياة،  نوعية   تحس؈ن  ٭ڈدف   وتطوʈرɸا  وتوظيفɺا   المعارف  تراكم   عڴʄ  ال؅فك؈ق   إڲʄ  المعرفة  اقتصاد  ʇش؈ف

  وخدمات   سلع  و୒نتاج  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  بإتاحة  المعرفة  اقتصاد  وʈرتبط  الاقتصادية،    للتنمية  الأسا؟ۜܣ  اݝݰرك

  من   العديد   باستخدام   ونموه  المعرࢭʏ  الاقتصاد   ݯݨم   المؤɸلة، وʈقاس  الȎشرʈة   الموارد   خلال  من   مرتفعة  مضافة  قيمة   ذات

  التجارة   ݯݨم   من  المعرفية  والواردات  الصادرات   وɲسبة  المنتجة،  واݍݵدمات  السلع  قيمة  من  المعرࢭʏ  المɢون   ɲسبة  مثل   المؤشرات،

شبكة    ɸواتف،   حواسب،(  الأساسية  البɴية  مؤشرات  مثل   المعلومات  مجتمع  نحو  التوجه   مؤشرات  إڲʄ  بالإضافة  اݍݵارجية

  63اݝݵتلفة.   اݝݨالات ࢭʏ  والاتصالات المعلومات تكنولوجيا تطبيقات استخدام   عڴʄ والقدرة الرق׿ܣ)  الإن؅فنت، واݝݰتوى 

 
تقرير التنمية البشرية في الألفية   –أكرم أنور كرارة، نحو تفعيل دور التعليم والتدريب في إعداد الموارد البشرية لمواجهة تحديات الألفية الجديدة   -62

  . 2004الثالثة، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، مصر،  
63- United Nations, Economic and Social Commission for Western Asia (ESCWA), United Nations Data Hub for the Arab Region, 

2004, https://data.unescwa.org 
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  رʈشطة تطوɲار  العل׿ܣ   البحث  أɢر: والابتʈوالتطو  

  الاقتصادية   التنمية  ضرورات   إحدى   والابتɢار  والتطوʈر  العل׿ܣ  البحث   أɲشطة   تمثل   المعاصرة،  المعلوماتية   الثورة   ظل   ففي

 
ً
  أو   تنظيم،  عملية   أو  جديدة،  خدمة   أو   سلعة  إنتاج   إڲʄ  يؤدى  إبداڤʏ  عمل  ɠل   إڲʄ  الابتɢار   مفɺوم  لاستدامْڈا، وʉش؈ف  وضمانا

  توف؈ف   الاقتصادية  للتنمية  مقبولة   معدلات  مٔڈا، وʈتطلب تحقيق  الاستفادة  وʈتم  التنفيذ  ح؈ق  تدخل  أن  عڴʄ  جديدة  Ȗسوʈق

   كفاءة،  ذات  بحثية  قدرات  وȋناء  له،  حاضنة  ملائمة   وʋȋئة  والتطوʈر  العل׿ܣ  للبحث  داعم  مناخ
ً
  منظومة   ب؈ن   التɴسيق  عن  فضلا

  البحث   بأɲشطة  يتعلق  فيما  دولة  لɢل  الɴسۗܣ  الوضع  الدوڲʏ، وʈقاس  المستوى   عڴʄ  الابتɢار  وجɺود  دولة  ɠل  داخل  العل׿ܣ  البحث

  الباحث؈ن   عدد  اݝݰڴʏ،  الناتج  إجماڲʏ   من  كɴسبة   والتطوʈر  البحث  أɲشطة  عڴʄ  (الإنفاق :  مثل  كمية  بمؤشرات   والتطوʈر   والابتɢار 

  الفكرʈة).  الملكية وحقوق  الاخ؅فاع براءات عدد السɢان،  عدد إڲʄ بالɴسبة

 والاجتماعية النفسية   العوامل دمج  ʏالإنمائية:  اݍݵطط وتنفيذ  تصميم عملية  ࡩ  

  الاقتصاد   مدخل  حديثة  دراسات  تناولت  وقد  التنمية،  عملية  محور   باعتباره  الȎشري   العنصر  عڴʄ  منطلق ال؅فك؈ق  من  وذلك

  ما  وɸو  الاقتصادية،  لقراراٮڈم  الأفراد  اتخاذ  عملية  ࢭʏ  تؤثر  الۘܣ  والنفسية  الاجتماعية  العوامل  بدراسة  ٱڈتم  والذي  السلوɠي،

   اݝݨتمعية،   وثقافته  احتياجاته  عڴʄ  بناءً   الفرد   تخاطب  تنموʈة  برامج  صياغة  ࢭʏ  كب؈فة  بصورة  استخدامه   يمكن
ً
  عن   فضلا

  بتأسʋس   واس؅فاليا   وȋرʈطانيا  الأمرʈكية  المتحدة  الولايات   من  ɠل  مع؈ن، واɸتمت  Ȋسلوك  قيامه   عڴʄ  تؤثر  الۘܣ   النفسية  الاعتبارات

  التɢلفة   ومنخفضة  الكفاءة  عالية   عامة  سياسات  رسم  ٭ڈدف  القرار  صنع  عملية  ࢭʏ  النفسية  العوامل  لدمج  متخصصة  وحدات

   النتائج، وʈجرى   وسرʉعة
ً
  من   الاستفادة  ٭ڈدف  وقطر  والɺند،  والسعودية،  لبنان  من  ɠل  ࢭʏ  مماثلة  وɸيئات   إدارات  إɲشاء  حاليا

مع    يȘسق  بما  اݝݨتمع  ࢭʏ  العام  وتوجيه السلوك  الاقتصادية،  التنمية   سياسات  وتنفيذ  تصميم  ࢭʏ  السلوɠي  الاقتصاد  أدوات

  64الإنمائية.  الأɸداف   تحقيق

ݰت  وقد   عنصر   إنتاجية   ونمو  الملموس  غ؈ف   المال   رأس  ࢭʏ  الاسȘثمار   ب؈ن  ومعنوʈة  طردية  علاقة  وجود  الدولية   التجارب  أوܷ

  دولة   ɠل  تمتلكɺا  الۘܣ   الملموسة  غ؈ف   الرأسمالية   الأصول   لقياس  موضوعية  مؤشرات   إيجاد  عڴʄ  العمل   إڲʄ  دعا   ما  العمل، وɸو 

  م؅قايد، وتȘباين   Ȋشɢل   اقتصاداٮڈا   نجاح   تحدد   والۘܣ  أفضل   Ȋشɢل  الملموسة  غ؈ف   الموارد  إدارة   ࢭʏ  اݍݰɢومات  ʇساعد   أن   يمكن   بما

 
64- Alina Neatu, "The Use of Behavioral Economics in Promoting Public Policy", Theoretical and Applied Economics, 2015. 
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  لأخرى  دولة من  إلٕڈا  المشار  للمقومات الɴسȎية   الأɸمية
ً
  المش؅فك  القاسم  أن إلا   ومؤسسية، واجتماعية  اقتصادية  لعوامل وفقا

  المعاصر   الواقع  معطيات  ب؈ن  الاȖساق  وتحقيق  المتاحة  والموارد  الإمɢانات  من  الاستفادة  Ȗعظيم  ٭ڈدف  إلٕڈا  الارتɢاز  ɸو  بئڈا

   كɢل  العرȋية  المنطقة   ࢭʏ  الاقتصادية  البʋئة  مفردات  ࢭʏ ضوء   العالمي  النظام  ࢭʏ  المتلاحقة   والتغ؈فات
ً
  من   ɠل   الاعتبار   ࢭʏ   وأخذا

  65دولة.  لɢل اݍݵاصة   والطبيعة  اݍݵصائص المش؅فكة

: دور رʈادة الأعمال ࡩʏ تحقيق التنمية الاقتصادية 
ً
  سادسا

  تظɺر   حيث   المتاحة،   للفرص  الاستجابة  عڴʄ  بالقدرة   كب؈ف   Ȋشɢل   وترتبط  والابتɢار،   الإبداع   دعائم  من أحد   الأعمال   رʈادة  Ȗعد

  المؤسسات،   نجاح  ࢭȖ  ʏساɸم  جديدة  إنتاجية  أساليب  وابتɢار  مبتكرة،  منتجات  وخلق  جديدة،  أسواق   فتح  خلال  من   الرʈادة  روح

للفرد    التنمية  تحقيق  عڴʄ  بدوره  ينعكس  والذي الأعمال  رʈادة  تحققɺا  الۘܣ  المم؈قات  لأɸم  توضيح   ʏيڴ وفيما  الاقتصادية، 

  واݝݨتمع. 

  واݝݨتمع:   للفرد الأعمال رʈادة تحققɺا الۘܣ المم؈قات  -أ 

  عن   الناتجة  ولوطنه، فالمم؈قات  لمنطقته  ولكن  لنفسه،  فقط  لʋس  المم؈قات  لبعض  حقيقة  إضافة   الأعمال  رائد  نجاح  ʇعت؄ف

  الآȖي:  Ȗشمل الأعمال  رواد  ɲشاطات

 وضعه تحس؈ن ʏالماڲ .ʏواݍݰاڲ 

  ي التوظيفȖالاعتماد من  والاستقلال والتحرر   الذا ʄن.  وظائف عڴʈالآخر 

 ن  توظيفʈالآخر ʏون  ما غالبا  وظائف ࢭɢم.  أفضل تɺل 

 رʈد تطوʈجديدة. أسواق  واستحداث واݍݵدمات،  المنتجات من  المز 

 يعɴاݝݰلية  المواد تص ʏللاسْڈلاك سواء  ٰڈائية منتجات صورة ࢭ  ʏللتصدير.  أو اݝݰڴ 

 ادةʈادة الدخل زʈالوطۚܣ.  بالاقتصاد النمو  وز 

 تقغۜܣ  الۘܣ  المنافسة ʄبجودة منتجات  إڲ  .ʄأعڴ 

 
ق،  عب؈ف محمد عڴʏ عبد اݍݵالق، تحليل مقومات التنمية الاقتصادية ࢭʏ الدول العرȋية ࢭʏ ضوء الأɸداف الإنمائية للألفية الثالثة، مرجع ساب -65

  . 52، ص 2022
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 اݍݰديثة  التكنولوجيا  استخدام  ʄادة الصغ؈فة  الصناعات  مستوى  عڴʈالإنتاجية.  لز 

 دʈر والدراسات  الأبحاث من المزʈللسوق  اݍݰديثة  والمعدات الماكينات وتطو   .ʏاݝݰڴ 

 القدرة ʄعظيمة.  إنجازات  تحقيق عڴ 

 ب ݠݨرة  تقليلɸمناخ  بتوف؈ف الموا ʏادة جديد محڴʈ66الأعمال.   لر 

  الاقتصادية:  التنمية ࡩʏ   الأعمال رʈادة مساɸمة  - ب

  بوضعɺا   واݝݵاطرة  وفرʈدة،  ومبتكرة  مبدعة   فكرة  عڴʄ   قائم   جديد  مشروع   إɲشاء   عملية   أٰڈا   عڴʄ  الأعمال   رʈادة  عرف  من  ɸناك 

  الفرص   استغلال  من  المتحققة  النتائج  Ȗساɸم  بحيث  المشروع  لإنجاح  اللازم؈ن  واݍݨɺد  الوقت  تكرʉس  خلال  من  التنفيذ  قيد

  يڴʏ:  ما تحقيق  ࢭȖ ʏساɸم  الأعمال رʈادة إن  القول  يمكن مم؈قة، وȋالتاڲʏ  بطرʈقة الاجتماعية الاقتصادية التنمية  ࢭʏ الرʈادية

 عمل.  فرص توف؈ف 

 شطة  استحداثɲجديدة. اقتصادية  أ 

 ܨݨيعȖ ادة ثقافةʈالأفراد.   ب؈ن  الأعمال ر 

 اح.   تحقيقȋالأر 

 الاستقلالية ʏاݍݰياة.  مدى العمل والأمان ࢭ 

 عت؄ف من أحدȖ  للبدء  المتاحة   الموارد  باستغلال  اݍݵاصة  القرارات  اتخاذ  عملية  مدخلات  ʏأو    منتج  وطرح   المشروع،  ࢭ

 مبتكرة.  جديدة سلعة

 مة   وتحقيق للتم؈ق فرصة تمثلɸالإنجاز والمسا ʏاݝݨتمع.  خدمة ࢭ 

  ادة التوظيفʈي وزȖالدخل.  الذا 

 الاقتصادي النمو  دعم .ʏوالاجتماڤ 

 الوطن.   خارج الكفاءات  ݠݨرة  تقليل 

 
رʈادة منظمات الأعمال: مع الإشارة إڲʄ تجرȋة اݍݨزائر، مجلة سعيدة ضيف وآخرون، نحو تحقيق تنمية اقتصادية من خلال Ȗعزʈز دور  -66

 .42، ص 2020، 2، العدد 5اقتصاديات الاعمال والتجارة، اݝݨلد  
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 افة مع التكيفɠ  وفاعلية. بمرونة التغ؈فات 

 عʉا  وعدم ال؆فوات توزɸارɢالبعض.  لدي احت 

 عدȖ ادةʈامة  إس؅فاتيجية  الأعمال رɸ ع،  النمو  لتحقيقʉالتنافسية.  والم؈قة  السر 

 القضاء ʄوالاعتماد والروت؈ن،  الب؈فوقراطية عڴ ʄار.  الإبداع عڴɢوالابت 

 شافȘافة اكɠ  المتاحة   الفرص ʏئة ࢭʋ67كب؈فة.  بدرجة مٔڈا  والاستفادة العمل،  ب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ȋسام سم؈ف الرميدي، تقييم مستوى معرفة طلاب ɠليات السياحة والفنادق باݍݨامعات المصرʈة حول رʈادة الأعمال واتجاɺɸم نحوɸا، مجلة  -67

 . 649، ص 2018، 3، العدد 10دراسات وأبحاث، جامعة اݍݨلفة، اݍݨزائر، اݝݨلد 
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  :تمɺيد

نȘناول   اݍݨزء  ɸذا   ʏوࢭ النظري،  الإطار  السابقة  الأجزاء   ʏࢭ الدراسة  الدراسة  تناولت  مجتمع  والأفراد  الدراسة،  لمنݤݮ  وصفا 

وعينْڈا، وكذلك أداة الدراسة المستخدمة وطرق إعدادɸا، وصدقɺا وثباٮڈا كما يتضمن ɸذا اݍݨزء وصفا للإجراءات الۘܣ قمت  

  ࢭʏ تقن؈ن أدوات الدراسة وتطبيقɺا، وأخ؈فا المعاݍݨات الإحصائية الۘܣ اعتمدت علٕڈا ࢭʏ تحليل الدراسة. 

  :منݤݨية الدراسة

من أجل تحقيق أɸداف الدراسة قمت باستخدام المنݤݮ الوصفي المسڍʏ والذي ʇعرف بأنه طرʈقة ࢭʏ البحث تȘناول إحداث  

تتفاعل معɺا فنصفɺا   التدخل ࢭʏ مجرʈاٮڈا وɲستطيع أن  وظواɸر وممارسات موجودة متاحة للدراسة والقياس كما ۂʏ دون 

ʄذه الدراسة إڲɸ ا، وٮڈدفɺالمملكة    ونحلل ʏصناعة التعدين ࢭ ʄتحقيق التنمية الاقتصادية بالتطبيق عڴ ʏادة الأعمال ࢭʈدور ر

  العرȋية السعودية.

حرص الباحث Ȋعد الانْڈاء من جمع البيانات ࢭɠ ʏل مفردة من مفردات العينة بمراجعة ɸذه البيانات الواردة ࢭɠ ʏل استمارة،  

ݰة المعلومات، وللتحقق من ɲسبة المردود لɺذه الاستمارات وɲسبة الفاقد ࢭʏ البيانات  وذلك للتأكد من اكتمال البيانات، وܵ

ɢل الٔڈاǿي قمت بالدخول ࢭʏ مرحلة جديدة وۂʏ تحوʈل البيانات الأولية إڲʄ أرقام ليتم التعامل  وȌعد الانْڈاء من مراجعْڈا بالش

استمارة    ʏࢭ الواردة  اݍݵام  البيانات  من  الكب؈فة  الكميات  لتحوʈل  ال؅فم؈ق  دليل  استخدمت  ذلك  ولتحقيق   ،
ً
إحصائيا معɺا 

حليل الإحصاǿي فيما Ȋعد، فقد تم تحوʈل البيانات الأولية  الاستȎيان إڲʄ بيانات مختصرة لتناسب عملية تفرʉغ البيانات والت

الۘܣ طورت لقياس خصائص   القياس  ال؅فم؈ق، وفقا لقواعد ومستوʈات وحدات  ࢭʏ دليل  إڲʄ رموز رقمية  ࢭʏ الاستمارة  الواردة 

  المتغ؈فات الداخلة ࢭʏ الدراسة. 

:ʏل فقرة وفق مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ كما يڴɠ ʄانت الإجابات عڴɠ وقد  

افق Ȋشدة   التصɴيف افق   أو  أرفض Ȋشدة  أرفض   محايد  أو

 5 4 3  2  1 الدرجة
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 ʄـا الكيفي إڲɺلɢـــــ ــ ــ ـــ ـــــɢلɺـا الك׿ܣ ثم نقلـت ɸـذه  وȌعـد الانْڈـاء من مرحلـة ترم؈ق البيـانـات والۘܣ تم فٕڈـا تحوʈـل ɸـذه البيـانـات من شـ ــ ـــ ــ شـ

ــــلة لاســــــتمارات المقابلة  ــــلســ ـــــابقة وأعطيت أرقام مȘســ ـــــة لذلك وفقا للقواعد السـ ــــصـ البيانات الكمية إڲʄ بطاقات التفرʉغ اݝݵصــ

 بحيث Ȗعكس ɠل واحدة من الاستمارات مفردة من مفردات مجتمع البحث.

  : عينة الدراسة

  مفردة من مديري وموظفي قطاع التعدين بالمملكة العرȋية السعودية. 246تɢونت عينة الدراسة من 

  :حدود الدراسة

   - :سوف يȘناول الباحث موضوع الدراسة مع الال؅قام باݍݰدود التالية

اقتصرت حدود الدراسة الموضوعية ࢭȖ ʏسليط الضوء حول دور رʈادة الأعمال ࢭʏ تحقيق   اݍݰدود الموضوعية: - 

 التنمية الاقتصادية.

 اقتصر تطبيق ɸذه الدراسة عڴʄ قطاع التعدين ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية.  اݍݰدود المɢانية: - 

) من مديري وموظفي قطاع التعدين  246طبقت ɸذه الدراسة عڴʄ عينة تقدر ݯݨمɺا نحو ( اݍݰدود الȎشرʈة:  - 

 بالمملكة العرȋية السعودية.

 م. 2024طبقت ɸذه الدراسة خلال العام الدرا؟ۜܣ  اݍݰدود الزمنية:  - 

  محاور الدراسة الميدانية: 

 :ʏتمثلت متغ؈فات الدراسة فيما يڴ-  

  المتغ؈ف المستقل: رʈادة الأعمال 

  الأبداع والابتɢار  -

 درجة التنافسية  -
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 درجة الاستقلالية  -

 التنمية الاقتصادية المتغ؈ف التاȊع:

 أسلوب الدراسة: 

  ʄداف الۘܣ سعيت إڲɸطبيعة الدراسة والأ ʄدراسة  بناءً عڴ ʄواعتمدت عڴ ،ʏا، قمت باستخدام المنݤݮ الوصفي التحليڴɺتحقيق

بجمع   الباحث  يكتفي  لم  كما   ،
ً
وكيفا  

ً
كما  

ً
Ȗعب؈فا عٔڈا  والتعب؈ف   

ً
دقيقا  

ً
وصفا بوصفɺا  واɸتمت  الواقع   ʏࢭ توجد  كما  الظاɸرة 

ȋالتحليل والر ʄعداه إڲȖ ا وعلاقاٮڈا اݝݵتلفة بلɸرɸتاجات تبۚܣ  المعلومات من أجل استقصاء مظاɴاست ʄط والتفس؈ف للوصول إڲ

  ʄالدراسة الميدانية كما يتܸݳ عڴ ʄد رصد المعرفة الموضوعية، وقد تم الاعتماد عڴʈعلٕڈا الفروض اݍݵاصة بالبحث بحيث تز

:ʏالنحو التاڲ  

  الدراسة الميدانية:

تم الاعتماد ɸنا عڴʄ أسلوب قوائم الاستȎيان ݍݨمع البيانات الأولية اللازمة لإجراء و୒تمام الدراسة بالإضافة إڲʄ مراجعة البيانات  

:ʏالنحو التاڲ ʄة كما يتܸݳ عڴʈالثانو  

  قوائم الاستȎيان:  -أ 

Ȗعت؄ف استمارة الاستȎيان أداة ملائمة Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تقظۜܣ الآراء ووجɺات النظر حول مسألة أو قضية ما، وقد تم استخدام  

لݏݰصول عڴʄ البيانات الأولية من مجتمع الدراسة، وتم تصميم استمارة الاستȎيان ࢭʏ ضوء  استمارة الاستȎيان ɠأداة رئʋسة  

  أɸداف البحث. 

  الدراسة الوصفية المܦݰية: -ب

وتم تفرʉغ البيانات من استمارة الاستȎيان وتصفيْڈا وتبوʈّڈا لȘسɺيل عملية تحليلɺا، وذلك لاستخلاص النتائج والمؤشرات مٔڈا  

  حول موضوع البحث باستخدام وسائل إحصائية مناسبة تتفق مع الفروض الأساسية اݍݵاصة بالدراسة. 

  التكرارات والɴسب المئوʈة -

:ʏة والرسوم البيانية وذلك كما يڴʈسب المئوɴيتم دراسة البيانات الܨݵصية (الديموغرافية) وذلك باستخدام التكرارات وال  
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 :ʏمتغ؈ف النوع الاجتماڤ  

  ) 1جدول ( 

ݳ   نوع الاجتماڤʏ لتوزʉع العينة طبقا ليوܷ

 ʏالنوع الاجتماڤ  

  الɴسبة   التكرار   

 71.1 175 ذكر

 28.9 71 أنۙܢ 

  ʏ100 246  الإجماڲ 

  

ݳ توزʉع العينة طبقا لمتغ؈ف النوع الاجتماڤʏ ݝݨموعة معينة من الأفراد. وفقًا لݏݨدول    :اݍݨدول يوܷ

موظفي   مديري  من  المدروسة  العينة  لتوزʉع   ʏالاجتماڤ النوع  بخصوص  الإحصائية  النتائج  بالمملكة  تظɺر  التعدين  صناعة 

%من إجماڲʏ  71.1فردًا، وɸذا يمثل ɲسبة  175وفقًا للنوع الاجتماڤʏ. يُلاحظ أن عدد الذɠور ࢭʏ العينة بلغ  العرȋية السعودية  

الدراسة ࢭʏ عينة  الأك؄ف  الɴسبة  الذɠور يمثلون  يبدو أن   ،ʏبالتاڲ الدراسة.   ʏࢭ المشمول؈ن  الأفراد  أن    .عدد  بالذكر  من اݍݨدير 

  من إجماڲʏ عدد الأفراد ࢭʏ العينة.   %28مفردة، ما يمثل ɲسبة  71 الإناث يبلغ عددɸن 
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  ) 1شɢل ( 

 ʏع العينة طبقا ل؇قع الاجتماڤʉݳ توز   يوܷ

  

  متغ؈ف العمر: 

  ) 2جدول ( 

ݳ توزʉع   العينة طبقا لمتغ؈ف العمريوܷ

ʙʸالع  

  الॼʶʻة  الʛؔʱار   

  15.8  39 ) سʻة 23-26(

 47.2 116  ) سʻة 26-35(

 17.5 43  ) سʻة 35-45(

  ʧم ʛʲة  45أكʻ19.5 48  س  

 100 246  الإجʺالي 
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  الذينالنتائج الإحصائية بخصوص العمر Ȗعكس توزʉع الأعمار لمديري وموظفي صناعة التعدين بالمملكة العرȋية السعودية 

ʏالتاڲ ʄذه النتائج عڴɸ شملْڈم الدراسة. دلت:  

ــنة (26-23من ( ــــ ـــــاركة، فࢼܣ تمثل 15.8) سـ ـ ــــــنة (35-26من ( .فرد 39%): يظɺر أن ɸذه الفئة العمرʈة أقل فئة مشـ %): 47.2) سـ

ــــمـل   ــ ــ ــــ ــاركـة ࢭʏ العينـة وȖشـ ــ ـ ــ ــ ــ ــنـة (45-35فرد. من (116يظɺر ɸـذا النطـاق العمري أك؄ف فئـة مشــ ــ ــــ ــــ %): يظɺر أن ɸـذه الفئـة  17.5) سـ

  فرد من العينة.  Ȗ :(%48شمل ɸذه الفئة 19.5سنة ( 45فرد. أك؆ف من  43العمرʈة تمثل 

ــاملـة حول تنوع الفئـات العمرʈـة وتـأث؈ف ذلـك عڴʄ تحقيق التنميـة   ــ ــــ ــــ ــاɸم تحليـل توزʉع الأعمـار ࢭʏ توف؈ف رؤʈـة شـ ــ ــــ ــــ ـــــɢـل عـام، ʇسـ ــ ــ ــ Ȋشــ

  الاقتصادية. 

  ) 2شɢل ( 

ݳ توزʉع العينة طبقا لمتغ؈ف العمر   يوܷ
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  مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي:

  ) 3جدول ( 

ݳ توزʉع العينة طبقا لمتغ؈ف    المؤɸل العل׿ܣ يوܷ

  المؤɸل العل׿ܣ 

  الɴسبة  التكرار   

  15.4  38 دبلوم 

 46 113  بɢالورʈوس

 26.8 66  ماجست؈ف 

  11.8 29  دكتوراه 

ʏ100 246 الإجماڲ 

  

ɸذا اݍݨدول يقدم لنا نظرة شاملة حول توزʉع المشارك؈ن ࢭʏ الاسȘبانة وفقًا لمؤɸل العل׿ܣ، وɸو عامل مɺم لفɺم دور رʈادة الأعمال  

  الاقتصادية. عڴʄ مختلف المؤɸلات العلمية ࢭʏ تحقيق التنمية  

ا 48%): يظɺر أن ɸذه الفئة تمثل  15.4دبلوم ( ـــــــً ـــ ـ ــــــݵصـ ــــــــبة الأك؄ف من  46بɢالورʈوس ( .ܧــــــ ــ ـ ــــɢل حاملة البɢالورʈوس الɴسـ ــ ــ ــ ـ %): ʇشـ

ــة   ــ ـــ ــ ــارك ࢭʏ الدراسـ ـــــــ ـــــت؈ف (  .أفراد 113العينة، حيث ʇشـ ـ ــ ــارك؈ن بلغت26.8ماجســ ــ ـــــ ــــــبة معقولة من المشـ ــ ـ   66%): تمثل ɸذه الفئة ɲسـ

.  29%): يظɺر أن ɸذه الفئة ۂʏ أقل فئة مشاركة ࢭʏ العينة حيث بلغ عددɸا 11.8ܧݵصًا.  دكتوراه (
ً
 ܧݵصا

توزʉع المشـــارك؈ن وفقًا للمؤɸلات العلمية يمكن أن يɢون مؤشـــرًا عڴʄ فɺم دور رʈادة الأعمال ࢭʏ تحقيق التنمية الاقتصـــادية بناءً 

  عڴʄ مستوʈات التعليم اݝݵتلفة. 
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  ) 3شɢل ( 

ݳ توزʉع العينة طبقا لمتغ؈ف     المؤɸل العل׿ܣ يوܷ

 

 

  متغ؈ف سنوات اݍݵ؄فة: 

  ) 4جدول ( 

ݳ توزʉع العينة طبقا لمتغ؈ف    إجماڲʏ سنوات اݍݵ؄فة يوܷ

  إجماڲʏ سنوات اݍݵ؄فة 

  الɴسبة  التكرار   

 12.6 31 سɴت؈ن) خ؄فة  – 0(

 48.8 120 ) سنوات خ؄فة 3-10(

 24 59  ) سنة خ؄فة 15- 10(

 14.6 36  سنة خ؄فة  15أك؆ف من 

ʏ100.0 246 الإجماڲ 

دبلوم
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١١٣
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:ʏالتاڲɠ ع المشارك؈ن وفقًا لسنوات اݍݵ؄فةʉݳ توز   اݍݨدول السابق يوܷ

ــــɴت؈ن) خ؄فة ( – 0( ـ ــ ــــارك؈ن بلغت  12.6ســ ــــ ـــــغر فئة من المشـ ــ ـــــɢل ɸذه الفئة أصــ ــ ا  Ȗ :(%31شــ ـــــً ــ ـــــݵصــ ــ ـــــنوات خ؄فة 3-10فقط. (ܧــ ــ ) ســ

 من المشــــارك؈ن وۂʏ أك؄ف فئة مشــــاركة، حيث بلغت  48.8(
ً
ا. Ȗ :(%120 )شــــمل ɸذه الفئة عددًا كب؈فا ــً ) ســــنة خ؄فة 15- 10ܧــــݵصــ

ــنة خ؄فة ( 15فرد. أك؆ف من   59%): بلغت ɸذه الفئة  24( ـــناعة   36%): بلغت ɸذه الفئة  14.6ســ ــا من مديري وموظفي صـ ـــݵصــ ܧـ

 لعرȋية السعودية.التعدين ࢭʏ المملكة ا

  ) 4شɢل ( 

ݳ توزʉع العينة طبقا لمتغ؈ف     سنوات اݍݵ؄فة يوܷ

 

  مʯغʙʻ الʸʴʸى الॻʡʦفي: 

  ) 5جدول ( 

ݳ توزʉع العينة طبقا لمتغ؈ف    المس׿ܢ الوظيفي يوܷ

  المس׿ܢ الوظيفي 

  الɴسبة  التكرار   

  7.3  18 مدير
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 16 39  نائب مدير 

 23.5 58  مساعد مدير 

 35.4 87  موظف 

  17.8 44  أخرى 

ʏ100.0  246  الإجماڲ 

  

 للمس׿ܢ الوظيفي حيث وجد أن: 
ً
ݳ توزʉع أفراد العينة تبعا   اݍݨدول السابق يوܷ

 من العينة وۂʏ أصغر فئة مشاركة ࢭʏ عينة الدراسة، حيث ʇشارك  7.3مدير (
ً
%): يظɺر أن المديرʈن ʇشɢلون ɲسبة صغ؈فة جدا

(18فٕڈا   مدير  نائب  بلغ عدد  16ܧݵصًا.  الفئة  %):  ࢭɸ ʏذه  (   121المشارك؈ن  النطاق  23.5فرد. مساعد مدير  ɸذا  يُظɺر   :(%

ا من الموظف؈ن وۂʏ أك؄ف فئة مشاركة    Ȗ :(%87شمل ɸذه الفئة  35.4موظف (  .ܧݵص مشارك ࢭʏ العينة58العمري وجود  
ً
ɠمشار

ا من المسميات  Ȗ44شمل ɸذه الفئة    %):17.8ࢭʏ عينة الدراسة. أخري (
ً
ɠأن  مشار الوظيفية الأخرى غ؈ف الۘܣ تم ذكرɸا. وجد 

  توزʉع المشارك؈ن وفقًا للمسميات الوظيفية ʇعكس تنوع الأدوار والمسؤوليات داخل فرق العمل. 

  ) 5شɢل ( 

ݳ توزʉع العينة طبقا لمتغ؈ف     المس׿ܢ الوظيفي يوܷ
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  تم الاعتماد عڴʄ مصدرʈن ݍݨمع البيانات المتعلقة بالدراسة: 

 مصادر ثانوʈة:  .1

المɴشورة   والأبحاث  الكتب،   ʄعڴ بالاعتماد  وذلك  ومتغ؈فاٮڈا  الدراسة  موضوع  حول  العل׿ܣ  الإنتاج  مܦݳ  خلال  من  وذلك 

 والدورʈات، وأطروحات الدكتوراه، ومواقع الإن؅فنت الرسمية، فيما يتعلق بمتغ؈فات نموذج الدراسة وȋناء اݍݨانب النظري مٔڈا. 

  مصادر أولية:   .2

وۂʏ تلك البيانات الۘܣ قامت الباحثات بجمعɺا من خلال تطوʈر أداة الدراسة المتمثلة ࢭʏ اسȘبانة خاصة تم تطوʈرɸا و୒عدادɸا  

 لغرض اݍݰصول عڴʄ آراء أفراد عينة الدراسة (موظفي ومديري صناعة التعدين بالسعودية) حول أȊعاد الدراسة. 

 أداة الدراسة:

كون الاسȘبانة من جزئ؈ن  تحيث تتم الاعتماد عڴʄ الأدبيات والدراسات السابقة ࢭʏ تطوʈر اسȘبانة ݍݨمع البيانات الأولية،  

 :ʏس؈ن وۂʋرئ  

الأول:   (النوع الاجتماڤʏ،  اݍݨزء  متغ؈فات:  الدراسة وتضمن خمس  عينة  الديموغرافية لأفراد  بالمعلومات  اݍݨزء  يتعلق ɸذا 

  ).إجماڲʏ عدد سنوات اݍݵ؄فة، المس׿ܢ الوظيفي العمر، المؤɸل العل׿ܣ،

  وذلك عڴʄ النحو التاڲʏ:يتɢون ɸذا اݍݨزء من عدة فقرات لقياس متغ؈فات الدراسة،  اݍݨزء الثاɲي:

) فقرة لقاʇس المتغ؈ف المستقل رʈادة الأعمال موزعة عڴʄ ثلاثة أȊعاد (الإبداع والابتɢار،  15المتغ؈ف المستقل: تɢون من ( .1

  فقرات. 5التنافسية، درجة الاستقلالية)، ɠل Ȋعد من الأȊعاد ʇشمل  درجة 

  ) فقرة لقياس المتغ؈ف التاȊع التنمية الاقتصادية. 5المتغ؈ف التاȊع: تɢون من ( .2

  تܶݰيح الأداة: 

 لقياس تقديرات أفراد العينة عڴʄ فقرات الاسȘبانة تم استخدام مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ: 

  (أوافق Ȋشدة)، (أوافق)، (محايد)، (ارفض)، (ارفض Ȋشدة)
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 :ʏالنحو التاڲ ʄوعليه تم إعطاء أوزان لإجابات عينة الدراسة لقياس درجة التقدير وذلك عڴ  

  ")5"، أرفض Ȋشدة "4"، أرفض "3"، محايد "2"، أوافق "1(أوافق Ȋشدة "

من فقرات   فقرة  ɠل   ʄعڴ الدراسة  أفراد عينة  لتقديرات  اݍݰسابية  المتوسطات  من  ولتفس؈ف  مجال  ɠل   ʄوعڴ الاسȘبانة 

  مجالاٮڈا، فقد تم احȘساب المعادلة التالية: 

  طول الفئة =
ቀللأوزان ቁ ىɲିاݍݰد  الأد ʄاݍݰد  الأعڴ 

 عدد  الفئات المف؅فضة
   =

ଵିହ

ହ
  

افق Ȋشدة"  لذلك تم اعتماد المعيار التاڲʏ: عبارة "أو
ً
افق" ࡩʏ الف؅فة  ]1.79  -1 [ࡩʏ الف؅فة واسȘنادا ، ]2.59  –   1.8[، عبارة "أو

، ]5  -4.2  [، وعبارة "أرفض Ȋشدة" ࡩʏ الف؅فة]4.19-3.4[، وعبارة "أرفض" ࡩʏ الف؅فة  ]  3.39  –  2.6[ࡩʏ الف؅فة  وعبارة "محايد"  

ݳ المعيار الإحصاǿي لمتوسطات اݍݰسابية للفقرات:    واݍݨدول التاڲʏ يوܷ

  ) 6اݍݨدول ( 

  لتفس؈ف المتوسطات اݍݰسابية لفقرات الاسȘبانة ومتغ؈فاٮڈاالمعيار الإحصاǿي 

افقة   المتوسط اݍݰساȌي   درجة المو

افق Ȋشدة   1.79اقل من  – 1.00من    أو

افق   2.59أقل من   – 1.8من    أو

  محايد  3.39 – 2.6من 

  أرفض   4.19 – 3.4من 

  أرفض Ȋشدة   5 –4.2من 
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  صدق وثبات الأداة: 

 الدراسة لقياس متغ؈فات الدراسة تم القيام Ȋعدة إجراءات وۂʏ:للتأكد من صلاحية أداة 

: الصدق الظاɸري للأداة: 
ً
  اولا

  اݍݵصائص السيكوم؅فية ݝݰاور اسȘبانة الدراسة:

  الثبات والصدق:  

الاسȘبانة Ȗعطينا  صدق الاسȘبانة ʇعۚܢ تمثيله للمجتمع المدروس Ȋشɢل جيد حيث إن الإجابات الۘܣ نحصل علٕڈا من أسئلة  

المعلومات الۘܣ وضعت لأجلɺا الأسئلة. أما ثبات الاسȘبانة فيعۚܢ إننا إذا أعدنا توزʉع ɸذا الاسȘبانة عڴʄ عينة أخرى من نفس  

اݝݨتمع ونفس ݯݨم العينة فإن النتائج ستɢون مقرابه للنتائج الۘܣ حصلنا علٕڈا من العينة الأوڲʄ وتɢون النتائج ب؈ن العيɴت؈ن  

  وʈة باحتمال ʇساوى معامل الثبات. مȘسا

وʈتم اختبار صدق وثبات الاسȘبانة باستخدام معامل الفا كرونباخ والۘܣ Ȗع؄ف قيمته عن مدى ثبات الأسئلة وصدقɺا ࢭʏ التعب؈ف  

الفا   الفا كرونباخ ب؈ن الصفر والواحد الܶݰيح.. حيث إنه ɠلما اق؅فب مقياس  عن المؤشر الۘܣ وضعت لقياسه وت؅فاوح قيم 

فأك؆ف كقيمة   0.7ت أداة القياس والاستمارة أقوى (وقد جرى ب؈ن الإحصائي؈ن اتخاذ قيمة الܶݰيح ɠلما ɠان ثبا 1كرونباخ من 

  . مقبولة لɺذا المعامل)

  تقدير صدق عبارات المقياس  

 ʏساق الداخڴȖالا  

ـــــــاب معـامـل الارتبـاط ب؈ن عبـارات المقيـاس والأȊعـاد الفرعيـة، وثم  ـــــ ـــــــــاق الـداخڴʏ لعبـارات المقيـاس من خلال حسـ ـــ تم تقـدير الاȖسـ

  حساب معامل الارتباط ب؈ن الأȊعاد الفرعية والدرجة الɢلية للمقياس. 

  حساب معامل الارتباط ب؈ن عبارات المقياس والأȊعاد الفرعية. 
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 صدق الاȖساق الداخڴʏ لبعد الإبداع والابتɢار: 

  ) 7جدول ( 

ݳ صدق الاȖساق الداخڴʏ باستخدام معامل    الإبداع والابتɢار ارتباط ب؈فسون لبعديوܷ

  
الإبداع  

 والابتɢار 

تحفز إدارة قطاع التعدين عڴʄ الإبداع وحل  

 المشكلات والأزمات ࢭʏ العمل. 

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.678** 

 0.000  مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

تحرص إدارة قطاع التعدين عڴʄ تنفيذ الأفɢار  

  تقييمɺا. اݍݨديدة و୒عادة 

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.598** 

 0.000 مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

تركز إدارة قطاع التعدين عڴʄ البحث والتطوʈر  

  وتنمية الأفɢار الإبداعية والابتɢارʈة المستدامة. 

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.724** 

 0.000 مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

التعدين عڴʄ إضافة خدمة أو  تراڤʏ إدارة قطاع 

  منفعة جديدة من ح؈ن لآخر. 

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.670** 

 0.000 مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

توجد خطة تدرʈب سنوʈة لتنمية وتطوʈر قدرات  

  العامل؈ن الإبداعية والابتɢارʈة 

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.581** 

 0.000 مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ــابق يمكننـا ملاحظـة أن جميع قيم معـاملات الارتبـاط ب؈ن عبـارات البعـد الأول من اݝݰور الأول واݝݰور الأول    ـــ ــ ــ من اݍݨـدول الســــ

ــه، مما يدل عڴʄ أن   ــ ــ ــ ـ ــه معنوʈة وقوʈة مما يدل عڴʄ وجود علاقة قوʈة ب؈ن البعد الأول من اݝݰور الأول واݝݰور الأول نفسـ ــ ــ ــ نفســ

 لإبداع والابتɢار) كɢل تȘسم بالصدق.البعد الأول من اݍݰور الأول (ا
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  صدق الاȖساق الداخڴʏ لبعد درجة التنافسية  

  ) 8جدول ( 

ݳ صدق الاȖساق الداخڴʏ باستخدام معامل ارتباط ب؈فسون لبعد  درجة التنافسية  يوܷ

  
درجة 

 التنافسية 

Ȗسڥʏ إدارة قطاع التعدين إڲʄ الاستفادة من  

المنتجات الۘܣ  اݍݵ؄فات السابقة للمساعدة ࢭʏ طرح 

 تلۗܣ حاجات العملاء قبل المنافس؈ن. 

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.768** 

 0.001  مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

Ȗعزز عمليات اكȘشاف تكنولوجيا جديدة Ȗساعد  

  عڴʄ تطوʈر قدرات التعلم لدٱڈا.

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.658** 

 0.003 مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

إڲʄ التقدم عڴʄ المنافس؈ن من خلال الأفɢار  تميل 

  الابتɢارʈة اݍݨديدة. 

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.734** 

 0.0001 مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

لدٱڈا قدر عاڲʏ من المرونة ࢭʏ التكيف مع المستقبل  

  اݝݨɺول 

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.720** 

 0.000 مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

بتحوʈل الموارد من الأɲشطة القائمة وتحوʈلɺا  تقوم 

إڲʄ منتجات جديدة يتم طرحɺا ࢭʏ السوق قبل  

  المنافس؈ن 

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.613** 

 0.000 مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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جميع قيم معاملات الارتباط ب؈ن عبارات البعد الثاɲي من اݝݰور الأول واݝݰور الأول  من اݍݨدول السابق يمكننا ملاحظة أن  

نفسه معنوʈة وقوʈة مما يدل عڴʄ وجود علاقة قوʈة ب؈ن البعد الثاɲي من اݝݰور الأول واݝݰور الأول نفسه، مما يدل عڴʄ أن  

 البعد الثاɲي من اݍݰور الأول (درجة التنافسية) كɢل تȘسم بالصدق.

  صدق الاȖساق الداخڴʏ لبعد درجة الاستقلالية 

  ) 9جدول ( 

ݳ صدق الاȖساق الداخڴʏ باستخدام معامل ارتباط ب؈فسون لبعد درجة الاستقلالية   يوܷ

  
درجة 

 الاستقلالية 

لدٱڈا القدرة عڴʄ تحمل المسؤولية الɢاملة سواء  

 نجاح أو فشل دون الاعتماد عڴʄ الأخرʈن 

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.778** 

 0.002  مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

تتخذ الإدارة قراراٮڈا Ȋشɢل مستقل دون اݍݰاجة  

  لآراء وموافقة الآخرʈن. 

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.758** 

 0.003 مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

Ȗستطيع التحكم ࢭʏ تطوʈر وتنفيذ المشارʉع دون  

  التأثر بالآخرʈن.

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.654** 

 0.0001 مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

يمتلك القطاع القدرة عڴʄ الابتɢار وتحدي القواعد  

  الرائجة جزء من الاستقلال. 

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.840** 

 0.0004 مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

لدٱڈا اس؅فاتيجية مستقلة ࢭʏ الȘسوʈق دون الاعتماد  

  عڴʄ اݍݨɺات السائدة 

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.763** 

 0.000 مستوى المعنوʈة 

 246  العدد
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ـــــابق يمكننا ملاحظة أن جميع قيم معاملات الارتباط ب؈ن عبارات البعد الثالث من اݝݰور الأول واݝݰور الأول   ــــ ــ من اݍݨدول الســ

معنوʈة وقوʈة مما يدل عڴʄ وجود علاقة قوʈة ب؈ن البعد الثالث من اݝݰور الأول واݝݰور الأول نفســـــه، مما يدل عڴʄ أن  نفســـــه  

 البعد الثالث من اݍݰور الأول (درجة الاستقلالية) كɢل تȘسم بالصدق.

 صدق الاȖساق الداخڴʏ لبعد التنمية الاقتصادية 

  ) 10جدول ( 

ݳ صدق الاȖساق   الداخڴʏ باستخدام معامل ارتباط ب؈فسون لبعد التنمية الاقتصاديةيوܷ

  
التنمية  

 الاقتصادية 

لدٱڈا القدرة عڴʄ تحمل المسؤولية الɢاملة سواء  

 نجاح أو فشل دون الاعتماد عڴʄ الأخرʈن 

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.878** 

 0.002  مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

قراراٮڈا Ȋشɢل مستقل دون اݍݰاجة  تتخذ الإدارة 

  لآراء وموافقة الآخرʈن. 

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.658** 

 0.003 مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

Ȗستطيع التحكم ࢭʏ تطوʈر وتنفيذ المشارʉع دون  

  التأثر بالآخرʈن.

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.754** 

 0.0001 مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

القطاع القدرة عڴʄ الابتɢار وتحدي القواعد  يمتلك 

  الرائجة جزء من الاستقلال. 

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.870** 

 0.0004 مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

لدٱڈا اس؅فاتيجية مستقلة ࢭʏ الȘسوʈق دون الاعتماد  

  عڴʄ اݍݨɺات السائدة 

معامل ارتباط  

 ب؈فسون 
0.743** 
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 0.000 مستوى المعنوʈة 

 246  العدد

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ــɺا معنوʈة وقوʈة  ــــــابق يمكننا ملاحظة أن جميع قيم معاملات الارتباط ب؈ن عبارات اݝݰور الثاɲي واݝݰور نفســــــــ ــ من اݍݨدول الســ

ــــه، مما يدل عڴʄ أن محور   ــ ـــــ ـــــــــــادية مما يدل عڴʄ وجود علاقة قوʈة ب؈ن عبارات اݝݰور الثاɲي واݝݰور الثاɲي نفسـ التنمية الاقتصـ

 كɢل تȘسم بالصدق. 

 ثبات المقياس 

ـــــئلة وصـــــــدقɺا ࢭʏ التعب؈ف عن  ـــــتخدام معامل الفا كرونباخ والۘܣ Ȗع؄ف قيمته عن مدى ثبات الأســ ـــــȘبانة باســ يتم اختبار ثبات الاســ

ـــــفر والواحد الܶــــــݰيح. حيث إنه ɠلما اق؅فب مقياس كرونباخ   ــه وت؅فاوح قيم الفا كرونباخ ب؈ن الصـ ــ ــر الۘܣ وضــــــعت لقياســ ــ المؤشــ

ـــــــــــݰيح ɠلما ɠان ثبات أداة ا  1الفا من ـــــــائي؈ن اتخاذ قيمة  الܶـ ــــ ـــــــتمارة أقوى (وقد جرى ب؈ن الإحصـ ــــ فأك؆ف كقيمة    0.7لقياس والاسـ

  مقبولة لɺذا المعامل).

 كرونباخ، وذلك عڴʄ النحو التاڲʏ: –تم تقدير ثبات المقياس باستخدام ألفا 

  - (ثبات محاور عناصر الدراسة):  

  ) 11جدول ( 

ݳ معامل الفا كرونباخ لثبات الاسȘبانة كɢل    ومحاورɸايوܷ

  اݝݰور 

معامل  

الفا  

  كرونباخ

عدد  

  العبارات 

  5  0.918 الإبداع والابتɢار 

 5  0.751  درجة التنافسية 

 5 0.882 درجة الاستقلالية 
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 5 862. التنمية الاقتصادية

 20 0.852  الثبات العام

ـــــة أن   ـــــر الدراســ ـ ـــــة بȞبات محاور عناصـ ـــــتخدامɺا لقياس المتغ؈فات  تظɺر نتائج اختبار الفا كرونباخ اݍݵاصــ ـ ـــــȘبانة الۘܣ تم اسـ ـ الاسـ

 ʄل محور عڴɠ ʏــــــئلة الموجودة ࢭ ــ ــــــاق الأســ ـــ ــــــ؈ف إڲʄ مدى اȖسـ ــ اݝݵتلفة تبدو ذات ثبات جيد. القيم المذɠورة لمعامل الفا كرونباخ Ȗشــ

، وɸذا ʇش؈ف إڲʄ أن الأسئلة المتعلقة 0.918" لديه معامل الفا كرونباخ قدره    الإبداع والابتɢار اݝݰور "  .حدة وࢭʏ الاسȘبانة كɢل

ا  بـالإبـداع والابتɢـار ـــــɺـا معـً ــ ـــ ــ ــــقـة عنـدمـا يتم قيـاسـ ـــــ ـــ ـــــȘبـانـة Ȗعطي نتـائج متقـارȋـة ومȘسـ ــ ـــ ــ ـــافـة إڲʄ ذلـك، اݝݰور " .ࢭʏ الاسـ ــ ـــــ ــ درجـة  بـالإضــ

ــ؈ف إڲʄ أن الأســــئلة المتعلقة  0.751" لديه معامل الفا كرونباخ قدره    التنافســــية ࢭʏ الاســــȘبانة Ȗعطي  بدرجة التنافســــية  ، وɸذا ʇشــ

، وɸذا ʇشـ؈ف إڲʄ أن الأسـئلة المتعلقة بدرجة 0.882ئج متقارȋة، واݝݰور " درجة الاسـتقلالية " لديه معامل الفا كرونباخ قدره نتا

ــــقة، واݝݰور " ـــــȘبانة Ȗعطي نتائج مȘســ ــــادية الاســــــتقلالية ࢭʏ الاسـ ، وɸذا  0.862" لديه معامل الفا كرونباخ قدره    التنمية الاقتصــ

ࢭʏ الاسـȘبانة Ȗعطي نتائج متقارȋة ومȘسـقة عندما يتم قياسـɺا معًا، ووجد أن    بالتنمية الاقتصـاديةʇشـ؈ف إڲʄ أن الأسـئلة المتعلقة  

،  0.7وɸذه القيم Ȗشـ؈ف إڲʄ أن جميع اݝݰاور لدٱڈا درجة جيدة من الثبات وɸذه القيم أعڴʏ من    0.852معامل الثبات العام ɸو 

ثبات مرتفعة وʈمكن الاعتماد عليه. عمومًا، ʇعت؄ف أن معاملات الفا العالية ومن ثم يمكننا القول أن ɸذا المقياس يȘسم بدرجة  

 ʏورة ࢭɠبانة لقياس العوامل المذȘــ ــتوى الثبات والموثوقية. بناءً عڴɸ ʄذه النتائج، يمكن الاعتماد عڴʄ الاســــ ــ ــ؈ف إڲʄ زʈادة ࢭʏ مســ Ȗشــــ

 الدراسة والتوصل إڲʄ نتائج دقيقة وموثوقة.

  ال؄فامج الاحصائية المستخدمة:

لتحقيق أɸداف الدراس وتحليل البيانات الۘܣ تم تجمعɺا، سوف يتم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام  

  ):SPSS Version 26ال؄فامج الإحصائية (

 ): للتأكد من صدق الاȖساق الداخڴʏ للاستȎيان. Pearson correlation coefficientمعامل ارتباط ب؈فسون ( .1

البيانية   .2 الرسومات  أثناء    (Graphs):استخدام  الدراسة  لنتائج  ݰة  الموܷ البيانية  والرسومات  البيانات  استخدام 

 التحليل. 

 للتأكد من ثبات أداة الدراسة.  :)Cronbach's Alphaاستخدام معامل ألفا كرونباخ ( .3
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4. ) اݍݰساȌي  من    :)Meanالمتوسط  عبارة  ɠل  عن  الدراسة  أفراد  استجابات  انخفاض  أو  ارتفاع  مدى  لمعرفة  وذلك 

 العبارات المتغ؈فة ࢭʏ الدراسة الأساسية. 

للتعرف عڴʄ مدى انحراف استجابات أفراد الدراسة ولɢل Ȋُعد    :)Standard Deviationاستخدام الانحراف المعياري ( .5

 من أȊعادɸا الرئʋسية عن متوسطɺا اݍݰساȌي. 

 ). One sample testلمتوسط عينة واحد ( Tاستخدام اختبار  .6

7. ) الȎسيط  اݍݵطي  الانحدار  المتغ؈ف    :)Simple linear regression analysisتحليل  الأȊعاد  من  Ȋعد  ɠل  أثر  لمعرفة 

 المستقل عڴʄ المتغ؈ف التاȊع. 

 لمعرفة أثر أȊعاد المتغ؈ف المستقل عڴʄ المتغ؈ف التاȊع.  :)(Multiple Regressionتحليل الانحدار المتعدد  .8

 

  

  

  



  
 

76 
 

  

  

  

  



  
 

77 
 

  تمɺيد:  

Ȋعد أن تناولت فصــول الدراســة الســابقة الإطار النظري والدراســات والبحوث الســابقة وفروض الدراســة واجراءاٮڈا، ســيȘناول  

ــــــة من نتائج، ثم   ـــــلت إليه الدراسـ ـــــائية ثم عرض لما توصــ ــــــاليب الاحصــ ـــــة بالأسـ ـ ـــــاǿي لبيانات الدراسـ ـــــة  ɸذا التحليل الاحصــ ـ مناقشـ

 وتفس؈ف ɸذه النتائج، وتقديم التوصيات والبحوث المق؅فحة وفيما يڴʏ بيان ذلك:

  : اختبار الفرضيات ومناقشْڈا

الفرض الرئʋؠۜܣ: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ب؈ن رʈادة الأعمال وتحقيق التنمية الاقتصادية ࡩʏ قطاع التعدين بالمملكة  

  العرȋية السعودية. 

  ) 12اݍݨدول ( 

  ) للفرضية الرئʋسية الأوڲRegression Multiple ʄنتائج اختبار تباين الانحدار المتعدد ( 

R R Square 
Adjusted 

R Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

0.805 0.649 0.630 

45.682 3 15.227 

94.570 0.000 39.040 242 0.161 

84.722 245   

ـــــ؈ف الظـاɸرة حيـث بلغ معـامل  يظɺر من   ــ ــ ــ ـ ــــلاحيـة (معنوʈـة) نموذج اختبـار الانحـدار اݍݵطي المتعـدد لتفسـ ـــ ــ ــ ــابق صــ ــ ــــ ـ ــ اݍݨـدول الســ

ـــــــــتقلـة والتـاȊعـة (Rالارتبـاط ( ــ ـ ـــــ؈ف إڲʄ علاقـة قوʈـة، كمـا وʈظɺر من اݍݨـدول أن قيمـة (0.805) ب؈ن المتغ؈فات المسـ ــ ـــــ ) 𝑅ଶ) وۂȖ ʏشـ

ـــȎته (0.649معامل التحديد بلغ ( ــر ما ɲســ ـــلة ࢭʏ %64.9) أي أن المتغ؈فات المســـــتقلة اســـــتطاعت أن تفســـ ) من التغ؈فات اݍݰاصــ

ــة بلغـــت  ــدلـ ــد المعـ ــديـ ــامـــل التحـ ــة معـ ــا وʈلاحظ أن قيمـ ــــاديـــة والبـــاࢮʇ ʏعزى لمتغ؈فات أخرى، كمـ ـ ــ ــــــــ ــة الاقتصـ ــاȊع التنميـ المتغ؈ف التـ

)0.630.( 
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ـــــــتوي المعنوʈة ( ــــغر من  )  sigنجد أن قيمة مسـ ــ ــــلاحية   0.05أصــ ـــ ــــيɢون القرار رفض الفرض العدمي مما يدل عڴʄ صـ ــ ـ وȋالتاڲʏ سـ

ݳ نتائج الاختبار:   (معنوʈة) نموذج اختبار الانحدار اݍݵطي المتعدد، واݍݨدول التاڲʏ يوܷ

  ) 13اݍݨدول ( 

  ) للفرضية الرئʋسية الأوڲMultiple Regression ʄنتائج معادلة الانحدار المتعدد ( 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

 (Constant) 0.349 0.100  3.487 0.001 

 
الإبداع  

 والابتɢار 
0.117 0.061 0.107 1.931 0.005 

 
درجة 

 التنافسية 
0.098 0.064 0.094 1.527 0.012 

  
درجة 

 الاستقلالية 
0.210 0.062 0.218 3.364 0.001 

a. Dependent Variable:التنمية الاقتصادية 

 يظɺر من اݍݨدول السابق وȋاستعراض قيم تأث؈ف أȊعاد رʈادة الأعمال عڴʄ التنمية الاقتصادية حيث يȘب؈ن أن:

مستوى المعنوʈة  متغ؈ف (الإبداع والابتɢار) يؤثر بصورة إيجابية معنوʈة عڴʄ (التنمية الاقتصادية) حيث إن قيمة   - 

)sig  ساوىȖ (0.005    أقل من ʏأثر ذو دلالة  0.05وۂ ، إذن نرفض الفرض العدمي ونقبل الفرض البديل القائل بأن يوجد 

 . إحصائية للإبداع والابتɢار عڴʄ التنمية الاقتصادية

متغ؈ف (درجة التنافسية) يؤثر بصورة إيجابية معنوʈة عڴʄ (التنمية الاقتصادية) حيث إن قيمة مستوى المعنوʈة   - 

)sig  ساوىȖ (0.012    أقل من ʏأثر ذو دلالة  0.05وۂ ، إذن نرفض الفرض العدمي ونقبل الفرض البديل القائل بأن يوجد 

 .إحصائية لدرجة التنافسية عڴʄ التنمية الاقتصادية
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متغ؈ف (درجة الاستقلالية) يؤثر بصورة إيجابية ومعنوʈة عڴʄ (التنمية الاقتصادية) حيث إن قيمة مستوى المعنوʈة   - 

)sig  ساوىȖ (0.001    أصغر من ʏإذن نرفض الفرض العدمي ونقبل الفرض البديل القائل بأن يوجد أثر ذو دلالة  0.05وۂ ،

 تحقيق التنمية الاقتصادية عڴʄ  لدرجة الاستقلاليةإحصائية 

 وعليه تكون معادلة التɴبؤ ɠالآȖي:

𝑌 = 0.349 + 0.117 𝑋ଵ + 0.098𝑋ଶ + 0.210𝑋ଷ 

 حيث: 

:𝑌 (التنمية الاقتصادي) عȊالمتغ؈ف التا  

:𝑋ଵ  (ارɢالإبداع والابت) المتغ؈ف المستقل ʏالبعد الأول ࢭ  

:𝑋ଶ  (درجة التنافسية) المتغ؈ف المستقل ʏي ࢭɲالبعد الثا 

:𝑋ଷ (درجة الاستقلالية) المتغ؈ف المستقل ʏالبعد الثالث ࢭ  

الأول   المستقل  والمتغ؈ف  الاقتصادية)،  (التنمية  التاȊع  المتغ؈ف  زʈادة   ʏإڲ يؤدي  الأعمال)  رʈادة  (أȊعاد  المستقلة  المتغ؈فات  ɠل 

الاقتصادية) بمقدار  (التنمية  التاȊع  المتغ؈ف  زʈادة   ʏإڲ زʈادته بمقدار وحدة واحدة سوف يؤدي  ࢭʏ حالة    (الإبداع والابتɢار) 

التاȊع  0.117 المتغ؈ف  إڲʏ زʈادة  التنافسية) ࢭʏ حالة زʈادٮڈا بقدار وحدة واحدة سوف يؤدي  ، والمتغ؈ف المستقل الثاɲي (درجة 

، والمتغ؈ف المستقل الثالث (درجة الاستقلالية) ࢭʏ حالة زʈادٮڈا بقدار وحدة واحدة سوف  0.098(التنمية الاقتصادية) بمقدار   

الاقتصا (التنمية  التاȊع  المتغ؈ف  زʈادة   ʏإڲ بمقدار   يؤدي  والابتɢار  ،  0.210دية)  (الإبداع  تأث؈ف  اɲعدام  حالة   ʏدرجة    –وࢭ

  . 0.349درجة الاستقلالية) تɢون قيمة التنمية الاقتصادية   – التنافسية 

  الفرضية الفرعية الأوڲʄ: يوجد أثر ذو دلاله إحصائية ب؈ن تحليل الإبداع والابتɢار وȋ؈ن درجة التنافسية (المتغ؈ف التاȊع).
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  ) 14اݍݨدول ( 

  ) للفرضيةSimple linear Regressionنتائج اختبار تباين الانحدار الȎسيط ( 

 ʄالفرعية الأوڲ  

R R Square 
Adjusted 

R Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

0.803 0.645 0.639 

24.908 1 24.908 

101.665 0.00 59.814 244 0.245 

84.722 245   

) Rيظɺر من اݍݨدول الســـابق صـــلاحية نموذج اختبار الانحدار اݍݵطي الȎســـيط لتفســـ؈ف الظاɸرة حيث بلغ معامل الارتباط ( 

) معامل التحديد  𝑅ଶ) وۂȖ ʏشــــ؈ف إڲʄ علاقة قوʈة، كما وʈظɺر من اݍݨدول أن قيمة (0.803ب؈ن المتغ؈فات المســــتقلة والتاȊعة (

ــــȎته (0.645بلغ ( ــ ـ ـــــــر ما ɲسـ ـــــــتطاع أن يفسـ ــــلة ࢭʏ المتغ؈ف التاȊع %64.5) أي أن المتغ؈ف الإبداع والابتɢار اسـ ــ ـ ) من التغ؈فات اݍݰاصـ

 ).0.639التنمية الاقتصادية والباࢮʇ ʏعزى لمتغ؈فات أخرى عشوائية، كما وʈلاحظ أن قيمة معامل التحديد المعدلة بلغت (

ــــغر من  sigكما وʈظɺر من اݍݨدول الســـــابق نجد أن قيمة مســـــتوي المعنوʈة ( رفض الفرض  وȋالتاڲʏ ســـــيɢون القرار 0.05) أصـ

ݳ نتائج الاختبار:  العدمي مما يدل عڴʄ صلاحية نموذج اختبار الانحدار اݍݵطي الȎسيط، واݍݨدول التاڲʏ يوܷ

  ) 15اݍݨدول ( 

  ) للفرضية الفرعية الأوڲMultiple Regression ʏنتائج معادلة الانحدار المتعدد ( 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 0.818 0.111  7.368 0.000 

الإبداع  

 والابتɢار 
0.562 0.055 0.542 10.211 0.000 

a. Dependent Variable: التنمية الاقتصادية      
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ـــــɢــل منفرد عڴʄ التنميــة    ــ ـــ ــ  Ȋشـ
ً
ــائيــا ـ ــ ـــــ ــ ــــــابق يȘب؈ن أن تحليــل الإبــداع والابتɢــار لɺمــا أثر إيجــاȌي دال إحصــ ــ ـــــ يظɺر من اݍݨــدول السـ

ـــــتوى الـدلالـة ( ــ ــ ــاديـة عنـد مســــ ــ ـــــ ــ ) 10.211) لɺـا (t، وȋلغـت قيمـة ()0.818) غ؈ف المعيـارʈـة (Beta) حيـث بلغـت قيمـة (0.05الاقتصــ

 )، وعليه تɢون معادلة التɴبؤ ɠالآȖي:0.05) أقل من (0.000ة (لاݍݨدولية، وȋمستوى دلا أعڴʄ من قيمْڈا

𝑌 = 0.818 + 0.562 𝑋ଵ 

 حيث: 

:𝑌  (التنمية الاقتصادية) عȊالمتغ؈ف التا  

:𝑋ଵ  (ارɢالإبداع والابت) المتغ؈ف المستقل ʏالبعد الأول ࢭ  

ــــــاديــة، وࢭʏ حــالــة 0.562أي أن زʈــادة وحــدة واحــدة ࢭʏ (الإبــداع والابتɢــار) يؤدي إڲʄ زʈــادة بمقــدار ( ــ ــ ـــ ) وحــدة ࢭʏ التنميــة الاقتصـ

 .0.818اɲعدام تأث؈ف (الإبداع والابتɢار) تɢون قيمة التنمية الاقتصادية 

ــــية البديلة حيث إنه "يوجد أثر ذو دلالة إحصـــــائية عند مســـــتوى الدلالة   ــــفرʈة وقبول الفرضـ وعليه يتم رفض الفرضـــــية الصـ

ɸذا ʇش؈ف إڲʄ أن الإبداع والابتɢار لɺما دورًا ) لبعد الإبداع والابتɢار ɠأحد أȊعاد رʈادة الأعمال عڴʄ التنمية الاقتصادية.  0.05(

  ɸامًا ࢭʏ التأث؈ف عڴʄ التنمية الاقتصادية.

ب؈ن   -  إحصائية  دلاله  ذو  أثر  يوجد  الثانية:  الفرعية  التنمية  الفرضية  وȋ؈ن  المستقل)  (المتغ؈ف  التنافسية  درجة 

  الاقتصادية (المتغ؈ف التاȊع).

  ) 16اݍݨدول ( 

 ) للفرضيةSimple linear Regressionنتائج اختبار تباين الانحدار الȎسيط ( 

  الفرعية الثانية 

R 
R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

0.583 0.340 0.338 28.799 1 28.799 145.739 0.00 
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55.923 244 0.198 

84.722 245   

ـــيط لتفســــ؈ف الظاɸرة حيث بلغ معامل الارتباط ( ـــابق صــــلاحية نموذج اختبار الانحدار اݍݵطي الȎسـ ) Rيظɺر من اݍݨدول السـ

) معامل  𝑅ଶومقبولة، كما وʈظɺر من اݍݨدول أن قيمة (Ȗش؈ف إڲʄ علاقة قوʈة ) وۂ0.583a ʏب؈ن المتغ؈فات المستقلة والتاȊعة (

ــــــــȎته (0.340التحديد بلغ ( ــــــر ما ɲسـ ــ ــــتطاعت أن تفسـ ـ ــ ـ ــــــتقلة اسـ ــ ــــلة ࢭʏ المتغ؈ف  %34) أي أن المتغ؈فات المسـ ــــ ) من التغ؈فات اݍݰاصـ

ـــــوائيــة، كمــا وʈلاحظ أن قيمــة معــامــل التحــديــد المعــدلــة بلغــت  ــ ـــ ــ ـــــاديــة والبــاࢮʏ يرجع لمتغ؈فات أخرى عشـ ــ ــــــ التــاȊع التنميــة الاقتصـ

)0.338.( 

) أعڴʄ من  145.739الإحصـــــائية للأȊعاد مجتمعة والۘܣ بلغت (  Fكما وʈظɺر من اݍݨدول الســـــابق وȋالاعتماد عڴʄ قيمة ودلالة 

) مما يدل عڴʄ صلاحية نموذج اختبار الانحدار اݍݵطي الȎسيط،  0.05) أقل من (0.000قيمْڈا اݍݨدولية عند مستوى دلالة (

ݳ نتائج الاختبار:  واݍݨدول التاڲʏ يوܷ

  ) 17اݍݨدول ( 

  ) للفرضية الفرعية الثانيةSimple linear Regressionنتائج معادلة الانحدار المتعدد (  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 

(Constant) 0.772 0.104  7.409 0.000 

درجة 

 التنافسية   
0.608 0.050 0.583 12.072 0.000 

a. Dependent Variable: التنمية الاقتصادية 

ـــــتقل يȘب؈ن أن درجة  ــ ـــ ـــــية كبعد من أȊعاد المتغ؈ف المســـ ــ ــ ــــتعراض قيم تأث؈ف Ȋعد درجة التنافســــ ـ ــ ـــــابق وȋاســــــ ــــ ــ يظɺر من اݍݨدول الســ

) حيث بلغت قيمة 0.05منفرد عڴʄ التنمية الاقتصـادية عند مسـتوى الدلالة (التنافسـية لɺا أثر إيجاȌي دال إحصـائيا Ȋشـɢل  
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)Beta) ــةʈلغــت قيمــة (0.608) غ؈ف المعيــارȋو ،(t) ــاɺمن قيمْڈــا12.072) ل ʄــــــــتوى دلالــة ( ) أعڴ ــــ ) أقــل من  0.00اݍݨــدوليــة وȋمسـ

 )، وعليه تɢون معادلة التɴبؤ ɠالآȖي:0.05(

𝑌 = 0.772 + 0.608 𝑋ଶ  

 حيث: 

𝑌 (التنمية الاقتصادية) عȊالمتغ؈ف التا  

:𝑋ଶ  (درجة التنافسية) المتغ؈ف المستقل ʏي ࢭɲالبعد الثا  

ـــــــيـة) يؤدي إڲʄ زʈـادة بمقـدار ( ــ ــ ـــــاديـة. وࢭʏ حـالـة  0.608أي أن زʈـادة وحـدة واحـدة ࢭʏ (درجـة التنـافســ ــ ــــــ ) وحـدة ࢭʏ التنميـة الاقتصـ

 .0.772اɲعدام تأث؈ف (درجة التنافسية) تɢون قيمة التنمية الاقتصادية 

ــــية البديلة حيث إنه "يوجد أثر ذو دلالة إحصـــــائية عند مســـــتوى الدلالة   ــــفرʈة وقبول الفرضـ وعليه يتم رفض الفرضـــــية الصـ

ـــــ؈ف إڲʄ أن درجـة 0.05( ــ ــ ــ ـ ــــــــتɴتـاج ʇشـ ـ ــ ـــــاديـة. ɸـذا الاســ ــــ ــــ ـــــيـة ɠـأحـد أȊعـاد رʈـادة الأعمـال عڴʄ التنميـة الاقتصـ ــ ــ ) لبعـد درجـة التنـافســــ

 التنافسية تلعب دورًا حيوʈًا ࢭʏ التأث؈ف عڴʄ التنمية الاقتصادية.

متغ؈ف مستقل) وȋ؈ن التنمية  0الفرضية الفرعية الثالثة: يوجد أثر ذو دلاله إحصائية ب؈ن درجة الاستقلالية 

 الاقتصادية (المتغ؈ف التاȊع).

  ) 18اݍݨدول ( 

 ) للفرضيةSimple linear Regressionنتائج اختبار تباين الانحدار الȎسيط ( 

  الثالثة الفرعية 

R 
R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

0.641 0.410 0.408 

34.775 1 34.775 

197.036 .000 49.947 244 0.176 

84.722 245   
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ـــيط لتفســــ؈ف الظاɸرة حيث بلغ  ـــابق صــــلاحية نموذج اختبار الانحدار اݍݵطي الȎسـ ) Rمعامل الارتباط (يظɺر من اݍݨدول السـ

) معامل  Ȗ𝑅ଶش؈ف إڲʄ علاقة قوʈة ومقبولة، كما وʈظɺر من اݍݨدول أن قيمة () وۂ0.641a ʏب؈ن المتغ؈فات المستقلة والتاȊعة (

ــــȎته (0.410التحديد بلغ ( ــ ــــ ــــر ما ɲســ ــــ ــ ـــــــتطاعت أن تفســ ـ ــ ـــــتقلالية) اســ ــــــ ــــــــتقل (درجة الاسـ ـــ %) من التغ؈فات  41) أي أن المتغ؈ف المسـ

ــــادية والباࢮʏ يرجع لمتغ؈فات أخرى، كما وʈلاحظ أن قيمة معامل التحديد المعدلة  ــــ ــ ــــلة ࢭʏ المتغ؈ف التاȊع التنمية الاقتصــ ــ ــ ــ ـ اݍݰاصـ

 ).0.408بلغت (

) أعڴʄ من  197.036الإحصـــــائية للأȊعاد مجتمعة والۘܣ بلغت (  Fكما وʈظɺر من اݍݨدول الســـــابق وȋالاعتماد عڴʄ قيمة ودلالة 

) مما يدل عڴʄ صـــلاحية نموذج اختبار الانحدار اݍݵطي الȎســـيط،  0.05) أقل من (0.00قيمْڈا اݍݨدولية عند مســـتوى دلالة (

ݳ نتائج الاختبار:  واݍݨدول التاڲʏ يوܷ

  ) 19اݍݨدول ( 

  ) للفرضية الفرعية الثالثة Multiple Regressionنتائج معادلة الانحدار المتعدد ( 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 

(Constant) 0.730 0.093  7.838 0.000 

درجة 

 الاستقلالية 
0.615 0.044 0.641 14.037 0.000 

a. Dependent Variable:التنمية الاقتصادية 

 حيث: 

:𝑌  (التنمية الاقتصادية) عȊالمتغ؈ف التا 

:𝑋ଷ (درجة الاستقلالية) المتغ؈ف المستقل ʏالبعد الثالث ࢭ  
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ــــتقلالية كبعد من أȊعاد المتغ؈ف المســــــــــتقل يȘب؈ن أن درجة  ـــــ ـــــــــتعراض قيم تأث؈ف Ȋعد درجة الاسـ ــابق وȋاسـ ــ ـــــ يظɺر من اݍݨدول السـ

) حيث بلغت قيمة 0.05التنافسـية لɺا أثر إيجاȌي دال إحصـائيا Ȋشـɢل منفرد عڴʄ التنمية الاقتصـادية عند مسـتوى الدلالة (

)Beta) ــةʈلغــت قيمــة (0.615) غ؈ف المعيــارȋو ،(t) ــاɺمن قيمْڈــا14.037) ل ʄــــــــتوى دلالــة ( ) أعڴ ــــ ) أقــل من  0.00اݍݨــدوليــة وȋمسـ

ـــتوى  0.05( ـــائية عند مسـ ـــية البديلة حيث أنه "يوجد أثر ذو دلالة إحصـ ـــية الصــــفرʈة وقبول الفرضـ )، وعليه يتم رفض الفرضـ

 التɴبؤ ɠالآȖي: ) لبعد درجة الاستقلالية ɠأحد أȊعاد رʈادة الاعمال. وعليه تɢون معادلة0.05الدلالة (

𝑌 = 0.730 + 0.615 𝑋ଷ  

ـــــتقلاليـة) يؤدي إڲʄ زʈادة بمقـدار ( ــ ــ ـــ ــــادية، وࢭʏ حالة 0.615أي أن زʈادة وحدة واحدة ࢭʏ (درجة الاسـ ـــ ـــــ ) وحدة ࢭʏ التنميـة الاقتصـ

 .0.730اɲعدام تأث؈ف (درجة الاستقلالية) تɢون قيمة التنمية الاقتصادية 

الدلالة   مستوى  دلالة إحصائية عند  أثر ذو  "يوجد  إنه  البديلة حيث  الفرضية  وقبول  الصفرʈة  الفرضية  يتم رفض  وعليه 

ɸذا  0.05( الاقتصادية.  التنمية   ʄعڴ الأعمال  رʈادة  أȊعاد  ɠأحد  الاستقلالية  درجة  لبعد  درجة  )  أن   ʄإڲ ʇش؈ف  الاستɴتاج 

  الاستقلالية تلعب دورًا حيوʈًا ࢭʏ التأث؈ف عڴʄ التنمية الاقتصادية.
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 :تمɺيد

النتائج، وȋناء عڴɸ ʄذه النتائج  يتضمن ɸذا الفصل عرض النتائج الۘܣ تم التوصل إلٕڈا من خلال ɸذه الدراسة ومناقشة ɸذه  

 :ʏالتاڲɠ مجموعة من التوصيات، وتݏݵص ʄتم التوصل إڲ  

  مناقشة النتائج: 

أكدت نتائج التحليل الإحصاǿي عڴʄ رفض الفرضية الصفرʈة وقبول الفرضية البديلة حيث أنه "يوجد أثر ذو دلالة إحصائية 

) لأȊعاد رʈادة الأعمال عڴʄ تحقيق التنمية الاقتصادية، حيث نجد أن متغ؈ف الابداع والابتɢار ودرجة  0.05عند مستوى الدلالة (

ثروا بصورة معنوʈة عڴʄ المتغ؈ف التاȊع (التنمية الاقتصادية)، مما ʇش؈ف إڲʄ مدي أɸمية كلا من  التنافسية ودرجة الاستقلالية يؤ 

الإبداع والابتɢار ودرجة التنافسية ودرجة الاستقلالية ࢭʏ تحقيق التنمية الاقتصادية، والذي تم تفس؈ف ɸذا الأثر من خلال  

  دور رʈادة الاعمال ࢭʏ تحقيق التنمية الاقتصادية. 

وأكدت نتائج التحليل الاحصاǿي عڴʄ رفض الفرضية الصفرʈة وقبول الفرضية البديلة حيث أنه "يوجد تأث؈ف ذو دلالة معنوʈة  

) لبعد الابداع والابتɢار ɠأحد أȊعاد رʈادة الاعمال عڴʄ تحقيق التنمية الاقتصادية"، وɸذا يب؈ن أن  0.05عند مستوي معنوʈة (

إح دلالة  له  والابتɢار  الابداع  الابداع  أن   ʄإڲ ʇش؈ف  الاقتصادية، وɸذا  التنمية  تحقيق   ʄالتأث؈ف عڴ  ʏࢭ موجبة ومعنوʈة  صائية 

والابتɢار يلعب دور ɸام ࢭʏ تحقيق التنمية الاقتصادية Ȋشɢل عام، أي أن تنفيذ الأفɢار اݍݨديدة والمبتكرة Ȗساعد ࢭʏ تحقيق  

  الإبداعية ʇساعد ࢭʏ تحقيق التنمية الاقتصادية.التنمية الاقتصادية، وكذلك البحث والتطوʈر وتنمية الأفɢار 

وأكدت نتائج التحليل الاحصاǿي عڴʄ رفض الفرضية الصفرʈة وقبول الفرضية البديلة حيث أنه "يوجد تأث؈ف ذو دلالة معنوʈة  

) لبعد درجة التنافسية ɠأحد أȊعاد رʈادة الاعمال عڴʄ تحقيق التنمية الاقتصادية"، وɸذا يب؈ن أن  0.05عند مستوي معنوʈة (

إحصائية دلالة  لɺا  التنافسية  درجة    درجة  أن   ʄإڲ ʇش؈ف  وɸذا  الاقتصادية،  التنمية  تحقيق   ʄعڴ التأث؈ف   ʏࢭ ومعنوʈة  موجبة 

التنافسية تلعب دور ɸام ࢭʏ تحقيق التنمية الاقتصادية Ȋشɢل عام، أي أن التقدم عڴʄ المنافس؈ن، ووجود المرونة ࢭʏ التكيف  

  مع المستقبل اݝݨɺول يؤدي إڲʄ تحقيق التنمية الاقتصادية.

وأكدت نتائج التحليل الاحصاǿي عڴʄ رفض الفرضية الصفرʈة وقبول الفرضية البديلة حيث وجد تأث؈ف ذو دلالة معنوʈة عند  

) لبعد درجة الاستقلالية ɠأحد أȊعاد رʈادة الاعمال عڴʄ تحقيق التنمية الاقتصادية، وɸذا يب؈ن أن درجة  0.05مستوي معنوʈة (

جبة ومعنوʈة ࢭʏ التأث؈ف عڴʄ تحقيق التنمية الاقتصادية، وɸذا ʇش؈ف إڲʄ أن درجة الاستقلالية  الاستقلالية لɺا دلالة إحصائية مو 
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تلعب دور ɸام وحيوي ࢭʏ تحقيق التنمية الاقتصادية Ȋشɢل عام، أي أنه عند وجود إدارة مستقلة ࢭʏ الȘسوʈق ʇساعد ࢭʏ تحقيق  

التنمية الاقتصادية، والتحكم ࢭʏ تطوʈر وتنفيذ ال؄فامج دون التأثر بالآخرʈن ʇساعد عڴʄ تحقيق التنمية الاقتصادية، وكذلك  

  عتماد عڴʄ اݍݨɺات السائدة ʇساعد عڴʄ تحقيق التنمية الاقتصادية.وجود اس؅فاتيجية مستقلة دون الا 

(الابداع   بأȊعاده  الأعمال  رʈادة  دور  خلال  من  الاقتصادية  التنمية  تحقيق   ʏࢭ كب؈فة  أɸمية  الاستɴتاج  ɸذا  يمثل  الٔڈاية   ʏوࢭ

درجة الاستقلالية)، كما أن إدارة قطاع التعدين Ȗعمل عڴʄ تدعيم الإطار الاقتصادي للدولة، كما   - درجة التنافسية - والابتɢار

  مثل توف؈ف فرص عمل للعاطل؈ن.  أٰڈا تقوم بحل Ȋعض المشكلات

  أɸم التوصيات: 

ووفقًا لنتائج الدراسة؛ أشار الباحث إڲʄ مجموعة من التوصيات الɺامة الۘܣ يجب وضعɺا ࢭʏ اݍݰسبان والۘܣ يمكن توضيحɺا  

 :ʏمن خلال ما يڴ  

   ارɢر وتنمية الأفʈالبحث والتطو ʄالإبداعية اݍݨديدة والمبتكرة. ترك؈ق إدارة قطاع التعدين عڴ  

  .العمل ʏالابداع وحل المشكلات والأزمات ࢭ ʄتحف؈ق إدارة قطاع التعدين عڴ ʄالعمل عڴ 

  .اɺار اݍݨديدة وتقييمɢتنفيذ الأف ʄاݍݰرص عڴ 

  .ةʈارɢر قدرات العامل؈ن الإبداعية والابتʈة لتنمية وتطوʈب سنوʈوجود خطة تدر 

  .ر قدرات التعلم لدٱڈاʈتطو ʄساعد عڴȖ شاف تكنولوجيا جديدةȘز عمليات اكʈعزȖ 

  .نʈع دون التأثر بالآخرʉر وتنفيذ المشارʈتطو ʏضرورة التحكم ࢭ 

  .ات السائدةɺاݍݨ ʄق دون الاعتماد عڴʈسوȘال ʏوجود اس؅فاتيجية مستقلة ࢭ 

 .ئةʋاݍݰد من التلوث، أو التخفيف منه واستخدام مواد صديقة للب 

  

 



  
 

89 
 

Abstract 
 

This study aimed to highlight the role of entrepreneurship in economic development in the mining 

sector in Saudi Arabia by clarifying the impact of entrepreneurship dimensions on economic 

development, The researcher relied on the analytical descriptive curriculum to achieve the study's 

objectives The survey was used as a data collection tool, and the research was applied to a sample 

of 246 individual mining sector employees and managers in Saudi Arabia. Data was collected and 

analysed to obtain information on the impact of entrepreneurship on economic development from 

the use of the Statistical Analysis Programme (SPSS). 

The researcher has reached a series of important findings, most notably that entrepreneurship in 

its dimensions (creativity and innovation - degree of competitiveness - degree of autonomy) plays 

an important role in economic development The research recommended that mining management 

should focus on research and development, developing new and innovative creative ideas and 

stimulating creativity and solving problems and crises at work. An annual training plan to develop 

workers' creative and innovative capacities and promote new technology discoveries that help 

develop their learning capabilities. 
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  والمصادر  المراجع قائمة 

  :
ً
  المراجع العرȋية: أولا

عمان،   .1 والتوزʉع،  للɴشر  أسامة  دار  اس؅فاتيجيات،  نماذج،  نظرʈات،  التنمية،  اقتصاد  قانة،  بن  محمد  إسماعيل 

 .  7، ص 2012

الȎشرʈة لمواجɺة تحديات الألفية اݍݨديدة   .2 ࢭʏ إعداد الموارد  التعليم والتدرʈب  نحو تفعيل دور  أنور كرارة،    – أكرم 
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  استمارة الاستȎيان 

"دور رʈادة الأعمال ࡩʏ تحقيق التنمية الاقتصادية بالتطبيق عڴʄ صناعة التعدين ࡩʏ المملكة العرȋية  

  السعودية " 

  السلام عليكم ورحمة الله وȋرɠاته ... 

"دور رʈادة الأعمال ࡩʏ تحقيق التنمية  ɲعرض لكم ɸذا الاستȎيان والذي يدخل ضمن متطلبات بحث Ȋعنوان  

  الاقتصادية بالتطبيق عڴʄ صناعة التعدين ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية"

أرجو التكرم من سيادتكم بالإجابة عن الȘساؤلات المرفقة لدراسة Ȋعض الأمور المتعلقة حول دور رʈادة الأعمال  

  ࢭʏ تحقيق التنمية الاقتصادية بالتطبيق عڴʄ صناعة التعدين ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية.

 :ʏالتاڲɠ ثلاثة محاور ʄيان إڲȎحيث تم تقسيم الاست  

البيانات الديموغرافية المتمثلة ࢭʏ (النوع الاجتماڤʏ، العمر، المؤɸل العل׿ܣ، عدد سنوات    اݝݰور الأول: .1

 اݍݵ؄فة، المس׿ܢ الوظيفي). 

الثاɲي:  .2 الأعمال    اݝݰور  رʈادة  تقʋس  الۘܣ  الفقرات   ʏࢭ المتمثل  المستقل)  (المتغ؈ف  اݝݰور  ɸذا  يتضمن 

 بأȊعادɸا (الابداع والابتɢار، درجة التنافسية، درجة الاستقلالية).

 يتضمن ɸذا اݝݰور (المتغ؈ف التاȊع) المتمثل ࢭʏ الفقرات الۘܣ تقʋس التنمية الاقتصادية.  اݝݰور الثالث: .3

اللازمة   والمعلومات  البيانات  ݍݨمع  ɠوسيلة  الاسȘبانة  ɸذه  ايديكم  ب؈ن  نضع  الدراسة؛  أɸداف  ولتحقيق 

قراءة   الفقرات  وقراءة  أقسامɺا،  بɢل  الاسȘبانة  تلك   ʄعڴ الاطلاع  سيادتكم  من  التكرم  ف؇فجو  للدراسة، 

ɺات نظر سيادتكم من  مستفيضة واختيار مستوي استجاباٮڈم عڴɠ ʄل فقرة وذلك عڴʄ حسب ما يتفق مع وج

  ) عڴʄ الإجابة الۘܣ تلائم وجɺة نظركم.وذلك من خلال وضع علامة (خلال العمل عڴʄ أرض الواقع، 
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كما نتعɺد لكم بأن جميع البيانات المذɠورة سوف يتم الاعتماد علٕڈا ࢭʏ أغراض البحث العل׿ܣ فقط وتخضع  

  للأمانة العلمية. 

  شاكرʈن ومقدرʈن لدعمكم وȖعاونكم

  الباحث 
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افية    القسم الأول: البيانات الديموغر

1.  ʏالنوع الاجتماڤ 

o  ذكر 

o  أنۙܢ 

 العمر .2

o  21من  ʄسنة  26إڲ 

o 27  ʄسنة 35إڲ 

o  36من  ʄسنة  45إڲ 

o  سنة  45أك؆ف من 

 المؤɸل العل׿ܣ  .3

o   دبلوم 

o   وسʈالورɢب 

o   ماجست؈ف 

o   دكتوراه 

 إجماڲʏ عدد سنوات اݍݵ؄فة  .4

o )0 –  ت؈ن) خ؄فةɴس 

o )3-10 سنوات خ؄فة ( 
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o )10 -15سنة خ؄فة ( 

o  سنة خ؄فة  15أك؆ف من  

 المس׿ܢ الوظيفي  .5

o مدير 

o  نائب مدير 

o  مساعد مدير 

o  موظف 

o  أخري 

  

  مستقل) اݝݰورالثاɲي: رʈادة الأعمال بأȊعادɸا (متغ؈ف 

  

  م

  

ــــارة  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــــــــــــــ   العبـ

  

افق   أو

  Ȋشدة 

  

افق    أو

  

  محايد

  

  أرفض 

  

أرفض  

  Ȋشدة 

  البعد الأول: الابداع والابتɢار

المشكلات    1 وحل  الابداع   ʄعڴ التعدين  قطاع  إدارة  تحفز 

  والأزمات ࡩʏ العمل. 

          

تنفيذ   - 2  ʄعڴ التعدين  قطاع  إدارة  اݍݨديدة  تحرص  الأفɢار 

  و୒عادة تقييمɺا. 
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وتنمية   - 3 والتطوʈر  البحث   ʄعڴ التعدين  قطاع  إدارة  تركز 

  الأفɢار الإبداعية والابتɢارʈة المستدامة. 

          

منفعة   - 4 أو  خدمة  إضافة   ʄعڴ التعدين  قطاع  إدارة   ʏتراڤ

  جديدة من ح؈ن لآخر . 

          

قدرات العامل؈ن  توجد خطة تدرʈب سنوʈة لتنمية وتطوʈر  - 5

  الإبداعية والابتɢارʈة 

          

  درجة التنافسية البعد الثاɲي: 

اݍݵ؄فات   - 1 من  الاستفادة   ʄإڲ التعدين  قطاع  إدارة   ʏسڥȖ

حاجات   تلۗܣ  الۘܣ  المنتجات  طرح   ʏࡩ للمساعدة  السابقة 

  العملاء قبل المنافس؈ن. 

          

2 -  ʄعڴ Ȗساعد  جديدة  تكنولوجيا  اكȘشاف  عمليات  Ȗعزز 

  تطوʈر قدرات التعلم لدٱڈا.

          

تميل إڲʄ التقدم عڴʄ المنافس؈ن من خلال الأفɢار الابتɢارʈة   - 3

  اݍݨديدة. 

          

            لدٱڈا قدر عاڲʏ من المرونة ࡩʏ التكيف مع المستقبل اݝݨɺول  - 4

5 -   ʄإڲ وتحوʈلɺا  القائمة  الأɲشطة  من  الموارد  بتحوʈل  تقوم 

 ʏا ࡩɺالسوق قبل المنافس؈ن منتجات جديدة يتم طرح  

          

  درجة الاستقلاليةالبعد الثالث: 
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  اݝݰور الثالث: التنمية الاقتصادية (متغ؈ف تاȊع)

لدٱڈا القدرة عڴʄ تحمل المسؤولية الɢاملة سواء نجاح أو   - 1

  فشل دون الاعتماد عڴʏ الأخرʈن

          

لآراء   - 2 اݍݰاجة  دون  مستقل  Ȋشɢل  قراراٮڈا  الإدارة  تتخذ 

افقة الآخرʈن.    ومو

          

تطوʈر   - 3  ʏࡩ التحكم  التأثر  Ȗستطيع  دون  المشارʉع  وتنفيذ 

  بالآخرʈن.

          

القواعد   - 4 وتحدي  الابتɢار   ʄعڴ القدرة  القطاع  يمتلك 

  الرائجة جزء من الاستقلال. 

          

5 -   ʄق دون الاعتماد عڴʈسوȘال ʏلدٱڈا اس؅فاتيجية مستقلة ࡩ

  اݍݨɺات السائدة 

          

  

  م

  

ــــارة  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــــــــــــــ   العبـ

  

افق   أو

  Ȋشدة 

  

افق    أو

  

  محايد

  

  أرفض 

  

أرفض  

  Ȋشدة 

  التنمية الاقتصادية

لتخفيض     -1 الشاملة  اݍݨودة  تحقيق   ʄإڲ الإدارة  ٮڈدف 

  التɢاليف. 
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  لينك الاستȎيان: 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScrDgeON3zJnT8DDcIqmpiK2OIj4J6fONh

KJ1LiEvw-aZQqiw/viewform?usp=sf_link 

 

  

  

  

  

 

Ȗساɸم إدارة قطاع التعدين ࡩʏ تدعيم الاطار الاقتصادي   - 2

  للقطاع والدولة Ȋشɢل عام 

          

            ترتبط برامج القطاع بالتنمية الاقتصادية. - 3

يقوم القطاع بحل Ȋعض المشكلات مثل توف؈ف فرص عمل   - 4

  للعاطل؈ن. 

          

Ȗعمل إدارة القطاع عڴʏ التخفيف من التلوث واستخدام   - 5

  مواد صديقة للبʋئة لݏݰفاظ علٕڈا.
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