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 الإطار العام للدراسة :  الفصل الأول 

 المقدمة:  ١.١

فالقيادة‌‌،‌‌تلعب‌أنماط‌القيادة‌دورا ‌محوريا ‌في‌تحفيز‌الموظفين‌وتحقيق‌نتائج‌فعّالة‌في‌المشاريع

تتضمن‌‌ توجيهية‌ عملية‌ هي‌ والموارد،بل‌ للأفراد‌ إدارة‌ مجرد‌ الأفراد‌‌ليست‌ سلوك‌ في‌ التأثير‌

وتحفيزهم‌لتحقيق‌الأهداف‌المشتركة.‌يختلف‌تأثير‌أنماط‌القيادة‌حسب‌الأسلوب‌المتبع،‌مثل‌القيادة‌‌

التحويلية‌التي‌تركز‌على‌إلهام‌الفريق‌وإشراكهم‌في‌اتخاذ‌القرارات،‌مما‌يعزز‌الشعور‌بالانتماء‌‌

سلوب‌السلطوي‌إلى‌تقليل‌روح‌المبادرة‌‌ويحفزهم‌لبذل‌أقصى‌جهودهم.‌في‌المقابل،‌قد‌يؤدي‌الأ‌

‌والإبداع‌لدى‌الموظفين،‌مما‌ينعكس‌سلبا ‌على‌نتائج‌المشاريع.

إن‌فهم‌القادة‌لكيفية‌تأثير‌أنماط‌القيادة‌على‌تحفيز‌الموظفين‌يمكن‌أن‌يسهم‌بشكل‌كبير‌في‌‌كما‌‌

تحسين‌الإنتاجية،‌تعزيز‌الابتكار،‌وضمان‌نجاح‌المشاريع،‌مما‌يجعل‌هذه‌العلقة‌محورا ‌أساسيا ‌‌

‌للدراسة‌والتطوير‌في‌بيئة‌العمل‌المعاصرة.‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 



3 
 

 مشكلة البحث:  ١.٢

تحفيز‌‌ مستوى‌ على‌ وتأثيرها‌ المختلفة‌ القيادة‌ أنماط‌ بين‌ العلقة‌ فهم‌ في‌ البحث‌ مشكلة‌ تتمثل‌

على‌الرغم‌من‌أهمية‌القيادة‌في‌تحقيق‌أهداف‌المؤسسات‌والمشاريع،‌‌،‌والموظفين‌ونتائج‌المشاريع

‌إلا‌أن‌تأثير‌أنماط‌القيادة‌على‌الأداء‌والتحفيز‌لم‌يدُرس‌بشكل‌كافٍ‌في‌بيئات‌عمل‌مختلفة.‌‌

تتنوع‌الأسئلة‌المطروحة‌حول‌كيفية‌تأثير‌الأسلوب‌القيادي‌)مثل‌القيادة‌التحويلية،‌الديمقراطية،‌‌و

السلطوية‌وغيرها(‌على‌دوافع‌الموظفين‌ومدى‌انعكاس‌ذلك‌على‌نتائج‌المشاريع‌من‌حيث‌الجودة،‌‌

‌الابتكار،‌والإنجاز‌في‌الوقت‌المحدد.‌

 النظرية: المشكلة    ١.٢.١

تتمثل‌المشكلة‌النظرية‌في‌عدم‌وضوح‌العلقة‌الدقيقة‌بين‌أنماط‌القيادة‌المختلفة‌وتحفيز‌الموظفين‌‌

على‌الرغم‌من‌وجود‌دراسات‌سابقة‌تناولت‌القيادة‌والتحفيز،‌إلا‌‌،‌‌المشاريعوتأثيرهما‌على‌نتائج‌‌

‌أن‌هناك‌فجوات‌في‌الأدبيات‌المتعلقة‌بـ:‌

تفتقر‌الدراسات‌إلى‌نموذج‌متكامل‌يوضح‌كيفية‌تأثير‌أنماط‌القيادة‌‌‌‌:عدم وجود نموذج شامل  -

‌المتنوعة‌على‌مستوى‌تحفيز‌الموظفين‌وكيف‌ينعكس‌ذلك‌على‌نتائج‌المشاريع.‌

النتائج:  - الثقافية‌‌‌‌تباين  السياقات‌ باختلف‌ القيادة‌ أنماط‌ بتأثير‌ المتعلقة‌ النتائج‌ تختلف‌ قد‌

‌والتنظيمية،‌مما‌يحد‌من‌إمكانية‌تعميم‌النتائج.‌

لا‌يتم‌غالب ا‌تناول‌العوامل‌الوسيطة‌مثل‌طبيعة‌المشروع‌ونوع‌المنظمة،‌‌‌‌:تأثير العوامل الوسيطة  -

‌مما‌يؤدي‌إلى‌عدم‌وضوح‌كيف‌يمكن‌أن‌تؤثر‌هذه‌العوامل‌على‌العلقة‌بين‌القيادة‌والتحفيز.‌

 ة:  المشكلة التطبيقي ١.٢.٢

على‌تحقيق‌أقصى‌استفادة‌من‌الموارد‌البشرية‌‌‌‌مؤسسة‌تتمثل‌المشكلة‌التطبيقية‌في‌عدم‌قدرة‌ال

‌تشمل‌هذه‌المشكلة:‌،‌والكامل‌لأساليب‌القيادة‌الأكثر‌فعالية‌في‌تحفيز‌الموظفين‌ابسبب‌عدم‌فهمه

القيادي‌الذي‌يمكن‌أن‌‌‌‌- القيادة‌المناسبة:يواجه‌القادة‌صعوبة‌في‌تحديد‌الأسلوب‌ تحديد‌أساليب‌

‌يعزز‌تحفيز‌الموظفين‌ويساهم‌في‌نجاح‌المشاريع،‌مما‌يؤدي‌إلى‌فقدان‌الفرص‌لتحسين‌الأداء.‌

يمكن‌أن‌تؤدي‌أنماط‌القيادة‌غير‌الفعالة‌إلى‌نتائج‌مشاريع‌متدنية،‌مثل‌‌‌‌نتائج‌المشاريع‌المتدنية:‌‌-

‌التأخير‌في‌التسليم،‌انخفاض‌جودة‌العمل،‌وفقدان‌الابتكار.‌

تتماشى‌مع‌احتياجات‌الموظفين‌إلى‌‌‌‌- التي‌لا‌ القيادة‌ أنماط‌ انخفاض‌الرضا‌الوظيفي:قد‌تؤدي‌

‌تقليل‌مستوى‌التحفيز‌والرضا‌الوظيفي،‌مما‌ينعكس‌سلبا ‌على‌الإنتاجية‌والأداء‌العام‌للمؤسسة.‌
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النهاية؛‌إن البحث،‌حيث‌يسعى‌إلى‌تقديم‌‌‌‌في‌ قيمة‌ يعزز‌من‌ النظرية‌والتطبيقية‌ المشاكل‌ هذه‌

إسهامات‌علمية‌وعملية‌تؤدي‌إلى‌تحسين‌أساليب‌القيادة‌والتحفيز‌في‌المؤسسات،‌وبالتالي‌تحسين‌‌

‌نتائج‌المشاريع‌وتحقيق‌النجاح‌المؤسسي.‌

 الرئيسية التالية: يمكن طرح الإشكالية وانطلاقاً مما سبق 

‌كيف‌تؤثر‌أنماط‌القيادة‌المختلفة‌على‌تحفيز‌الموظفين‌ونتائج‌المشاريع‌في‌المؤسسات؟‌

 دراسة:  أهمية ال ١.٣

 الأهمية النظرية:  ١.٣.١

توسيع‌الأدبيات‌العلمية:‌يساهم‌البحث‌في‌إثراء‌الأدبيات‌العلمية‌المتعلقة‌بأنماط‌القيادة‌وتحفيز‌‌ .1

خلل‌‌ من‌ ونتائج‌‌الموظفين،‌ المختلفة‌ القيادية‌ الأنماط‌ بين‌ العلقة‌ يوضح‌ نموذج‌ تقديم‌

   المشاريع.‌

إضافة‌معرفة‌جديدة:‌يساعد‌البحث‌في‌فهم‌أعمق‌لكيفية‌تأثير‌تحفيز‌الموظفين‌على‌جودة‌‌ .2

 نتائج‌المشاريع،‌مما‌يعزز‌النظريات‌المتعلقة‌بقيادة‌الفرق‌وتحفيز‌الموارد‌البشرية.‌

تحليل‌متغيرات‌جديدة:‌يدرس‌البحث‌دور‌المتغيرات‌الوسيطة‌مثل‌نوع‌المشروع‌وطبيعة‌‌ .3

 المنظمة،‌مما‌يضيف‌بعدا ‌جديدا ‌لفهم‌كيفية‌تأثير‌أنماط‌القيادة‌في‌سياقات‌مختلفة.‌

 الأهمية التطبيقية:  ١.٣.٢

والمديرين .1 القادة‌ تزويد‌ في‌ البحث‌ يساهم‌ والمديرين:‌ القادة‌ الوطنية‌‌‌‌توجيه‌ مؤسسة‌ في‌

بأدوات‌فعالة‌لتطبيق‌أساليب‌قيادة‌مناسبة‌في‌بيئات‌عملهم‌لتحفيز‌الموظفين‌وتحسين‌‌‌‌الصناعية

 الأداء‌العام‌للمشاريع.‌

تحسين‌نتائج‌المشاريع:‌يوفر‌البحث‌استراتيجيات‌لتحفيز‌الموظفين‌بشكل‌يساهم‌في‌تحقيق‌‌ .2

 مشاريع‌أكثر‌نجاحا ‌من‌حيث‌الجودة،‌الابتكار،‌والالتزام‌بالجداول‌الزمنية.‌

للمنظم .3 يمكن‌ المؤسسية:‌ السياسات‌ وبرامج‌‌‌‌ة‌دعم‌ سياسات‌ لتطوير‌ البحث‌ نتائج‌ استخدام‌

تدريبية‌تستهدف‌تحسين‌مهارات‌القيادة‌داخل‌المؤسسة،‌مما‌يعزز‌من‌أداء‌الموظفين‌ويحقق‌‌

 نتائج‌أفضل‌على‌مستوى‌المشاريع.‌

تطوير‌بيئات‌عمل‌محفزة:‌يساعد‌البحث‌على‌تحديد‌العوامل‌التي‌تعزز‌التحفيز،‌مما‌يمكن‌‌ .4

 المؤسسات‌من‌خلق‌بيئات‌عمل‌أكثر‌تفاعل ‌وداعمة‌للإبداع‌والابتكار.‌

‌
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 أسئلة البحث:   ١.٤

‌ما‌هو‌تأثير‌القيادة‌التحويلية‌على‌مستوى‌تحفيز‌الموظفين‌وأدائهم‌في‌المشاريع؟‌ .1

‌كيف‌تساهم‌القيادة‌الديمقراطية‌في‌تعزيز‌الابتكار‌وتحسين‌نتائج‌المشاريع؟‌ .2

‌القيادة‌السلطوية‌على‌جودة‌الأداء‌والتحفيز‌الوظيفي‌داخل‌فرق‌العمل؟ما‌هو‌تأثير‌ .3

‌هل‌تختلف‌فعالية‌أنماط‌القيادة‌حسب‌نوع‌المشروع‌أو‌طبيعة‌المنظمة؟‌ .4

كيف‌يرتبط‌مستوى‌تحفيز‌الموظفين‌بنتائج‌المشاريع‌من‌حيث‌الجودة،‌الابتكار،‌والالتزام‌‌ .5

‌بالوقت؟‌‌

‌ما‌هو‌الدور‌الذي‌يلعبه‌التحفيز‌كمتغير‌وسيط‌بين‌أنماط‌القيادة‌ونتائج‌المشاريع؟‌‌ .6

 أهداف البحث: ١.٥

 تحليل تأثير القيادة التحويلية على تحفيز الموظفين وأدائهم في المشاريع..‌1

الهدف:‌فهم‌مدى‌قدرة‌القيادة‌التحويلية‌على‌زيادة‌التحفيز‌والالتزام‌لدى‌الموظفين‌وتحسين‌أداء‌‌‌

‌المشاريع.‌

 القيادة الديمقراطية في تعزيز الابتكار وتحسين نتائج المشاريع. دراسة دور .‌2

الهدف:‌تحديد‌مدى‌فعالية‌القيادة‌الديمقراطية‌في‌تعزيز‌التعاون‌والابتكار‌وتحقيق‌نتائج‌مشاريع‌‌‌

‌ناجحة.‌

 تقييم تأثير القيادة السلطوية على جودة الأداء والتحفيز الوظيفي. .‌3

الهدف:‌فهم‌كيف‌يمكن‌أن‌تؤثر‌القيادة‌السلطوية‌سلب ا‌أو‌إيجابي ا‌على‌تحفيز‌الموظفين‌وجودة‌نتائج‌‌

‌المشاريع.‌

 استكشاف مدى اختلاف فعالية أنماط القيادة حسب نوع المشروع أو طبيعة المنظمة. .‌4

الهدف:‌تحديد‌ما‌إذا‌كانت‌بعض‌أنماط‌القيادة‌أكثر‌فعالية‌في‌أنواع‌معينة‌من‌المشاريع‌أو‌البيئات‌‌

‌التنظيمية.‌

الجودة، الابتكار، .‌‌5 المشاريع من حيث  الموظفين ونتائج  العلاقة بين مستوى تحفيز  تحليل 

 والالتزام بالوقت. 

‌الهدف:‌فهم‌كيفية‌تأثير‌مستويات‌التحفيز‌المختلفة‌على‌جودة‌ونتائج‌المشاريع.‌

 دراسة دور التحفيز كمتغير وسيط بين أنماط القيادة ونتائج المشاريع..‌6
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الهدف:‌توضيح‌كيف‌يمكن‌أن‌يكون‌التحفيز‌عامل ‌وسيطا ‌يؤثر‌على‌العلقة‌بين‌أسلوب‌القيادة‌‌

 ونتائج‌المشاريع،‌مما‌يسهم‌في‌نجاح‌المشاريع‌أو‌فشلها.‌

 فرضيات البحث:   ١.٦

التحويلية‌ومستوى‌تحفيز‌الموظفين،‌مما‌يؤدي‌إلى‌تحسين‌‌ .1 القيادة‌ توجد‌علقة‌إيجابية‌بين‌

‌نتائج‌المشاريع.‌

إلى‌تقليل‌مستوى‌تحفيز‌الموظفين،‌مما‌يؤثر‌سلب ا‌على‌جودة‌نتائج‌‌‌‌متسلطة‌القيادة‌التؤدي‌‌ .2

‌المشاريع.‌

ينعكس‌‌ .3 مما‌ الموظفين،‌ أداء‌ وتحسين‌ الابتكار‌ تعزيز‌ في‌ الديمقراطية‌ القيادة‌ أسلوب‌ يساهم‌

‌إيجابيا ‌على‌إنجاز‌المشاريع‌في‌الوقت‌المحدد.‌

نوع‌‌ .4 القيادة‌حسب‌ أنماط‌ فعالية‌ نتائج‌‌تختلف‌ يؤثر‌على‌ مما‌ المنظمة،‌ أو‌طبيعة‌ المشروع‌

‌المشاريع‌بطرق‌متفاوتة.‌

القيادة‌ونتائج‌المشاريع،‌حيث‌يرتبط‌‌ .5 ا‌وسيط ا‌بين‌نمط‌ يلعب‌مستوى‌تحفيز‌الموظفين‌دور 

‌ارتفاع‌التحفيز‌بزيادة‌الإنتاجية‌وجودة‌العمل.‌

 الدراسة:  نموذج١.٧

 يتضمن نموذج الدراسة العلاقة بين ثلاثة متغيرات رئيسية:

 

 

 

 

 فرضية النموذج: 

‌

 

‌القيادة‌التحويلية‌
‌

‌لقيادة‌الديمقراطية‌‌
‌

‌القيادة‌التسلطية‌
‌

 القيادة‌التوجيهية

‌مستوى‌الدافعية
‌

‌الالتزام‌الوظيفي‌
‌
‌الوظيفي‌الرضا‌

‌
 روح‌الفريق‌

‌الأداء‌جودة‌
‌

‌الابتكار‌والابداع‌
‌

في‌الوقت‌‌‌الأهدافتحقيق‌
‌المحدد‌
‌

 رضا‌العملء‌

 وسيط: تحفيز الموظفينالمتغير ال وسيط: تحفيز الموظفينالمتغير ال القيادة  أنماطالمتغير المستقل: 
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 فرضية النموذج:  

 تؤثر‌أنماط‌القيادة‌بشكل‌مباشر‌على‌تحفيز‌الموظفين.‌ -

يرتبط‌مستوى‌تحفيز‌الموظفين‌بنتائج‌المشاريع،‌حيث‌يساهم‌التحفيز‌العالي‌في‌‌ -

 تحسين‌الأداء‌وتحقيق‌النتائج‌المرجوة.‌

أنماط‌القيادة‌تؤثر‌بشكل‌غير‌مباشر‌على‌نتائج‌المشاريع‌من‌خلل‌تحفيز‌‌ -

الموظفين،‌ما‌يعني‌أن‌تحفيز‌الموظفين‌يعمل‌كمتغير‌وسيط‌بين‌أنماط‌القيادة‌‌

   ونتائج‌المشاريع.‌

 رسم توضيحي لنموذج الدراسة: 

 أنماط‌القيادة‌→‌تؤثر‌على‌تحفيز‌الموظفين‌ -

 تحفيز‌الموظفين‌→‌يؤثر‌على‌نتائج‌المشاريع -

 أنماط‌القيادة*→‌تؤثر‌على‌نتائج‌المشاريع‌بشكل‌مباشر‌وغير‌مباشر‌)عبر‌التحفيز(.‌ -

النموذج إلى قياس قوة العلاقات بين هذه المتغيرات لتحديد أكثر الأساليب القيادية   ويهدف

 فعالية في تعزيز تحفيز الموظفين وتحسين نتائج المشاريع.

: جمع البيانات  ومصادر الدراسة منهج ١.٨  

 منهج البحث:   ١.٨.١

البيانات‌‌‌‌-‌‌‌‌ وتحليل‌ لجمع‌ التحليلي‌ الوصفي‌ المنهج‌ استخدام‌ التحليلي:سيتم‌ الوصفي‌ المنهج‌

يساعد‌هذا‌المنهج‌في‌وصف‌الظواهر‌‌‌‌ع،‌والمتعلقة‌بأنماط‌القيادة‌وتحفيز‌الموظفين‌ونتائج‌المشاري

 المدروسة‌وتحليل‌العلقات‌بينها‌بهدف‌الوصول‌إلى‌استنتاجات‌مبنية‌على‌بيانات‌دقيقة.‌

 أدوات جمع البيانات: ١.٨.٢

الاستبيانات:سيتم‌تصميم‌استبيان‌موجه‌للموظفين‌والقادة‌لقياس‌أنماط‌القيادة‌المتبعة‌ومستوى‌‌‌‌-‌‌‌‌

يتضمن‌الاستبيان‌مجموعة‌من‌الأسئلة‌المغلقة‌)باستخدام‌مقياس‌ليكرت(‌لتقييم‌‌،‌تحفيز‌الموظفين

 المشاريع.‌التأثيرات‌على‌تحفيز‌الموظفين‌ونتائج‌

مراجعة‌الوثائق‌والمشاريع:سيتم‌تحليل‌نتائج‌المشاريع‌السابقة‌في‌المنظمة‌المستهدفة‌لدراسة‌‌‌‌-‌‌‌‌‌

 العلقة‌بين‌الأنماط‌القيادية‌ونجاح‌المشاريع‌من‌حيث‌الجودة‌والوقت‌والابتكار.‌
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 عينة الدراسة:  ١.٨.٣

ة‌الوطنية‌‌العينة‌المستهدفة:ستشمل‌الدراسة‌عينة‌عشوائية‌من‌الموظفين‌والمديرين‌في‌مؤسس‌‌-‌‌‌‌

 ‌‌.‌للصناعة‌بمنطقة‌الرياض‌

وسنذكر‌ذلك‌بالتفصيل‌في‌الفصل‌الثالث‌‌يعتمد‌حجم‌العينة‌على‌حجم‌المؤسسة،‌‌‌‌حجم‌العينة:‌‌‌-‌‌‌‌

 )‌تحليل‌البيانات‌احصائيا (‌‌

 تحليل البيانات: ١.٨.٤

سيتم‌استخدام‌الأساليب‌الإحصائية‌لتحليل‌البيانات‌المجمعة‌من‌الاستبيانات،‌‌‌التحليل‌الكمي:‌-‌‌‌‌

الارتباط‌‌ معامل‌ الموظفين،‌‌ (Correlation)مثل‌ وتحفيز‌ القيادة‌ أنماط‌ بين‌ العلقة‌ لتحليل‌

 التأثيرات‌المباشرة‌وغير‌المباشرة‌على‌نتائج‌المشاريع.‌‌لدراسة‌ ( Regressionوالانحدار‌)

 مجالات الدراسة:  ١.٨.٥

لتحليل‌تأثير‌أنماط‌القيادة‌في‌سياقات‌‌‌‌الصناعة‌‌‌تعمل‌في‌مجالعلى‌مؤسسة‌‌سيتم‌تطبيق‌الدراسة‌‌‌

 متنوعة.

مشاريع‌متنوعة:سيتم‌دراسة‌المشاريع‌التي‌تختلف‌في‌الحجم،‌المدة،‌والهدف‌لمعرفة‌مدى‌‌‌‌-‌‌‌‌

‌تأثير‌أنماط‌القيادة‌على‌نتائج‌المشاريع‌المختلفة‌

 الدراسة الميدانية:  ١.٩

ا‌أساسي ا‌من‌البحث‌لأنها‌تتيح‌جمع‌بيانات‌واقعية‌من‌البيئة‌العملية‌‌ تمثل‌الدراسة‌الميدانية‌جزء 

وتحليلها‌لفهم‌أثر‌أنماط‌القيادة‌على‌تحفيز‌الموظفين‌ونتائج‌المشاريع.‌سيتم‌تنفيذ‌الدراسة‌الميدانية‌‌

‌وفق‌الخطوات‌التالية:‌

 مجتمع الدراسة:  ١.٩.١

على‌مؤسسة‌الوطنية‌للصناعة‌بمنطقة‌الرياض‌بالمملكة‌العربية‌‌ستتم‌الدراسة‌‌‌‌المستهدفة:‌‌‌ة‌المؤسس

 السعودية.‌

‌.‌‌ة‌يتكون‌مجتمع‌الدراسة‌من‌الموظفين‌والمديرين‌)القادة(‌العاملين‌في‌هذه‌المؤسس‌المشاركون:

 : العينة ١.٩.٢

‌...........‌‌‌حجم‌العينة:‌‌
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 ت: أدوات جمع البيانا ١.٩.٣

‌:الاستبيانات

والرضا‌‌ التحفيز‌ ومستوى‌ القيادة‌ أنماط‌ لقياس‌ والقادة‌ الموظفين‌ على‌ استبيانات‌ توزيع‌ سيتم‌

مقياس‌‌)الاستبيان‌يتضمن‌مقياس ا‌يعتمد‌على‌‌،‌والوظيفي،‌بالإضافة‌إلى‌تقييمهم‌لأداء‌المشاريع

:‌‌5من‌،‌ليكرت ا‌إلى‌‌-1نقاط‌)مثل  ا(،‌ويشمل‌أسئلة‌حول:‌‌‌-‌5لا‌أوافق‌تمام  ‌أوافق‌تمام 

‌.‌‌طبيعة‌القيادة‌المتبعة‌-

‌.‌‌مستوى‌التحفيز‌الوظيفي‌-

‌.‌جودة‌الأداء‌في‌المشاريع‌-

‌.‌روح‌الفريق‌والتعاون‌-

‌.‌‌الابتكار‌في‌العمل‌-

 مراجعة الوثائق والمشاريع:‌‌

لتقييم‌الأداء‌والنتائج‌المتحققة،‌مثل:‌نسبة‌الإنجاز‌في‌‌‌‌ةسيتم‌تحليل‌مشاريع‌سابقة‌في‌المؤسس‌

‌الوقت‌المحدد،‌جودة‌المخرجات،‌ومدى‌الرضا‌العام‌من‌قبل‌العملء‌والموظفين.‌

 تحليل البيانات: ١.٩.٤

 التحليل الكمي:‌‌‌

 SPSSتحليل‌البيانات‌التي‌تم‌جمعها‌من‌الاستبيانات‌باستخدام‌برامج‌إحصائية‌مثل‌‌‌مسيت -

  .Excelأو‌

الارتبا - معامل‌ مثل‌ اختبارات‌ إجراء‌ القيادة‌‌ Pearson ط‌سيتم‌ أنماط‌ بين‌ العلقة‌ لدراسة‌

لتحديد‌التأثير‌المباشر‌‌ Regression Analysis والتحفيز،‌بالإضافة‌إلىالانحدار‌الخطي‌

‌وغير‌المباشر‌لأنماط‌القيادة‌على‌نتائج‌المشاريع.‌

 النتائج المتوقعة: ١.٩.٥  

المتوقع‌أن‌تكشف‌الدراسة‌عن‌وجود‌علقة‌إيجابية‌بين‌أنماط‌القيادة‌التحويلية‌والديمقراطية‌‌من‌‌‌‌-

ومستويات‌التحفيز‌العالي‌لدى‌الموظفين،‌مما‌ينعكس‌إيجابيا ‌على‌نتائج‌المشاريع‌من‌حيث‌الجودة‌‌

من‌جهة‌أخرى،‌قد‌تظهر‌الدراسة‌تأثيرات‌سلبية‌أو‌ضعيفة‌للقيادة‌‌،‌ووالإبداع‌والالتزام‌بالمواعيد

‌السلطوية‌على‌التحفيز‌ونتائج‌المشاريع.‌
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 الجدول الزمني للدراسة الميدانية؛  ١.٩.٦

‌تصميم‌أدوات‌جمع‌البيانات‌)الاستبيانات(.‌‌المرحلة‌الأولى‌)شهر(:‌ .1

 المرحلة‌الثانية‌)شهرين(:جمع‌البيانات‌من‌المؤسسات‌والمشاركين. .2

 المرحلة‌الثالثة‌)شهر(:‌تحليل‌البيانات‌الكمية‌‌ .3

‌المرحلة‌الرابعة‌)شهر(:كتابة‌النتائج‌وتقديم‌التوصيات‌بناء ‌على‌التحليل.‌ .4

 مخطط المشروع المقترح:   ١.١٠

ونتائج‌‌ الموظفين‌ وتحفيز‌ القيادة‌ أنماط‌ بين‌ العلقة‌ دراسة‌ المقترح‌ المشروع‌ مخطط‌ يتضمن‌

تقسيم‌‌ سيتم‌ تحديد‌‌المشاريع.‌ من‌ ا‌ بدء  المرجوة،‌ الأهداف‌ لتحقيق‌ مراحل‌ عدة‌ إلى‌ المشروع‌

 الفرضيات‌وجمع‌البيانات‌وصولا ‌إلى‌تحليل‌النتائج‌وتقديم‌التوصيات.‌

 مقدمة المشروع: ١.١٠.١

 أثر‌أنماط‌القيادة‌على‌تحفيز‌الموظفين‌ونتائج‌المشاريع.‌‌العنوان:‌ -

فهم‌تأثير‌أنماط‌القيادة‌المختلفة‌على‌مستوى‌تحفيز‌الموظفين‌وكيفية‌انعكاسها‌‌‌مشكلة‌البحث:‌ -

 على‌نتائج‌المشاريع.‌

‌‌‌:الأهداف -

 تحديد‌العلقة‌بين‌أنماط‌القيادة‌والتحفيز.‌ -

‌تحليل‌تأثير‌التحفيز‌على‌جودة‌المشاريع‌ونتائجها.‌ -

 تقديم‌توصيات‌لزيادة‌فعالية‌القيادة‌في‌بيئات‌العمل‌المختلفة. -

 إطار العمل النظري:  ١.١٠.٢

‌:‌‌مراجعة‌الأدبيات‌حول

 أنماط‌القيادة‌)التحويلية،‌الديمقراطية،‌السلطوية،‌التوجيهية(.‌ -

 نظريات‌التحفيز‌الوظيفي.‌ -

 إدارة‌المشاريع‌وتأثير‌القيادة‌عليها.‌ -

النموذج‌المفترض:‌دراسة‌العلقة‌بين‌أنماط‌القيادة‌)المتغير‌المستقل(،‌وتحفيز‌الموظفين‌)المتغير‌‌

 المشاريع‌)المتغير‌التابع(.‌الوسيط(،‌ونتائج‌
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   منهجية البحث: ١.١٠.٣

 وصفي‌تحليلي.‌‌:المنهج‌-

 أدوات جمع البيانات:‌-

 لقياس‌أنماط‌القيادة‌ومستوى‌تحفيز‌الموظفين‌وأداء‌المشاريع.‌‌استبيانات:‌-

‌المستهدفة.‌‌ةتحليل‌الوثائق:مراجعة‌نتائج‌المشاريع‌السابقة‌في‌المؤسس‌‌-‌

 الزمني:الجدول  ١.١٠.٤

 

 المخرجات المتوقعة: 

تحليل‌كامل‌للعلقة‌بين‌أنماط‌القيادة‌وتحفيز‌الموظفين‌ونتائج‌المشاريع.‌‌-‌‌‌‌  

توصيات‌لتحسين‌فعالية‌القيادة‌في‌تعزيز‌التحفيز‌والإنتاجية.‌‌-‌‌‌‌  

إسهام‌في‌الأدبيات‌العلمية‌حول‌القيادة‌والتحفيز‌وإدارة‌المشاريع.‌‌‌-‌‌‌‌  

 الخاتمة: 

سيساهم‌المشروع‌في‌فهم‌أفضل‌للعلقة‌بين‌القيادة‌وتحفيز‌الموظفين،‌مما‌يعزز‌من‌قدرة‌‌-‌‌‌‌

اط‌قيادة‌فعّالة.‌المؤسسات‌على‌تحسين‌نتائج‌مشاريعها‌عبر‌تبني‌أنم  
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‌

‌

‌

 الفصل الثاني: 

 الدراسات السابقة
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 المقدمة:   ٢.١

‌‌أن‌‌‌إلى‌‌‌تشير‌"‌‌المشاريع‌‌ونتائج‌‌الموظفين‌‌تحفيز‌‌على‌‌‌القيادة‌‌أنماط‌‌أثر"‌‌حول‌‌السابقة‌‌الدراسات‌

‌‌أداء‌‌على‌‌‌المباشر‌وتأثيره‌‌‌الموظفين‌‌‌بين‌‌الحافز‌‌‌مستوى‌‌‌تحديد‌في‌‌‌حيويا ‌‌‌دورا ‌‌‌تلعب‌‌‌القيادة‌‌أنماط‌

وهناك‌‌المشاريع ‌‌القيادة‌‌‌مثل‌‌المختلفة‌‌القيادة‌‌‌أنواع‌‌‌تحليل‌‌على‌‌ركزت‌‌الأبحاث‌‌‌من‌‌العديد‌،‌

‌‌التنظيمي‌‌‌السلوك‌‌على‌‌‌منها‌‌كل‌‌تأثير‌‌وكيفية‌‌الديمقراطية،‌‌والقيادة‌‌‌الأوتوقراطية،‌‌القيادة‌‌التحويلية،‌

 .‌للموظفين

الدراسات ‌‌الداخلي‌‌‌التحفيز‌‌تعزيز‌‌في‌‌فعالية‌‌الأكثر‌‌تعتبر‌‌التحويلية‌‌القيادة‌‌أن‌‌أظهرت‌‌واغلب‌

‌‌القيادة‌‌‌أخرى،‌‌‌ناحية‌‌‌من.‌‌المؤسسة‌‌أهداف‌‌تحقيق‌‌‌في‌‌‌وإشراكهم‌‌‌إلهامهم‌‌‌في‌‌‌تساهم‌‌‌حيث‌‌‌للموظفين،

‌‌في‌‌‌سريعة‌‌نتائج‌‌تحقق‌‌الحالات‌‌بعض‌‌‌في‌‌لكنها‌‌‌الوظيفي،‌‌‌الرضا‌‌تقليل‌‌‌إلى‌‌تؤدي‌‌‌قد‌‌‌الأوتوقراطية

‌‌القيادة‌‌‌توازن‌‌أن‌‌بينت‌‌الدراسات‌‌‌بعض‌‌‌ذلك،‌‌‌إلى‌‌بالإضافة،‌‌وسريع‌‌واضح‌‌توجيه‌‌إلى‌‌تحتاج‌‌بيئات

‌‌الفرق،‌‌‌بين‌‌والتعاون‌‌الابتكار‌‌تحفيز‌‌خلل‌‌‌من‌‌المشاريع‌‌نجاح‌‌من‌‌يعزز‌‌والسيطرة‌‌‌المرونة‌‌بين

‌.‌المشاريع‌‌نتائج‌على‌إيجابا ‌‌‌ينعكس‌مما

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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الدراسات السابقة:   ٢.٢  

معروف عبدالرحمن: اثر القيادة الادراية في مستوى تحفيز العاملين، دراسة ميدانية  (‌١)

بكلية علوم المادة، جامعة ابن خلدون تيارات )رسالة ماجستير، جامعة ابن خلدون، كلية  

م. ٢٠٢٠العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير(   

التحفيز‌لدى‌‌‌ القيادية‌في‌مستوى‌عملية‌ الدراسة‌معرفة‌اثر‌الأنماط‌ الباحث‌في‌هذه‌ لقد‌حاول‌

وتبعا‌لتحقيق‌الأهداف‌التي‌فرضتها‌‌‌‌-‌العاملين‌لدى‌كلية‌علوم‌المادة‌بجامعة‌ابن‌خلدون‌تيارت‌‌

النظريات‌‌ فيه‌مختلف‌ النظري‌والذي‌عالجنا‌ الجانب‌ البحث‌من‌ لمتغيرات‌ التطرق‌ الدراسة‌تم‌

المفسرة‌لظاهرة‌قيد‌الدراسة‌كما‌قمنا‌بدراسة‌تطبيقية‌محاولين‌معرفة‌النمط‌القيادي‌في‌المنظمة‌‌

المستعمل‌هو‌‌ القيادي‌ النمط‌ إلى‌أن‌ التوصل‌ التحفيز‌وتم‌ لعملية‌ القائد‌الإداري‌ ومدى‌ممارسة‌

ا‌‌النمط‌الديمقراطي‌والأتوقراطي‌معا ‌وذلك‌حسب‌طبيعة‌الموقف‌الذي‌تفرضه‌الظروف‌وهذا‌م‌

يوضحه‌‌ ما‌ وهذا‌ التحفيز‌ عملية‌ يستعمل‌ القائد‌ أن‌ التوصل‌ تم‌ كما‌ الإحصائية‌ الدراسة‌ أكدته‌

استجابات‌المبحوثين‌لبعد‌مستوى‌تحفيز‌العاملين‌،‌كما‌بينت‌الدراسة‌أن‌الأنماط‌القيادية‌تأثر‌في‌‌

ي‌ومستوى‌‌عملية‌التحفيز‌حيث‌كان‌هناك‌علقة‌ارتباطية‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌بين‌النمط‌الديمقراط

الترسلي‌‌ القيادي‌ النمط‌ ارتباطية‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌ما‌بين‌ ،‌ولم‌تجود‌علقة‌ العاملين‌ تحفيز‌

‌ومستوى‌تحفيز‌العاملين.‌‌

‌‌المتغير المستقل:

‌‌الموظفين‌‌‌توجيه‌‌في‌‌والقادة‌‌‌المديرون‌‌يتبعها‌‌التي‌‌والممارسات‌‌‌الأساليب‌‌‌تشملالقيادة‌الإدارية،‌‌

‌.‌العمل‌فرق‌‌وإدارة

‌:‌المتغير التابع

‌‌تحقيق‌‌‌نحو‌‌ودافعيتهم‌‌رضاهم،‌‌الموظفين،‌‌التزام‌‌مدى‌‌هو‌‌التحفيز‌‌مستوى‌و‌‌مستوى‌تحفيز‌العاملين

‌.‌المؤسسة‌‌أهداف

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع: 

‌‌تؤثر‌‌‌الإدارية‌‌القيادة،‌فمباشر‌‌تأثير‌‌علقة‌‌هي‌‌العاملين‌‌تحفيز‌‌ومستوى‌‌الإدارية‌‌القيادة‌‌بين‌‌العلقة

‌‌ترفع‌‌‌قد‌(‌‌الديمقراطية‌‌أو‌‌التحويلية‌‌‌القيادة‌‌مثل)‌‌الجيدة‌‌‌القيادة‌‌أساليب‌‌أن‌‌حيث‌‌العاملين،‌‌تحفيز‌‌على

‌‌إلى‌‌‌تؤدي‌قد‌‌المتسلطة‌‌أو‌‌الأوتوقراطية‌‌القيادة‌‌النقيض،‌‌على.‌‌الموظفين‌‌لدى‌الحافز‌‌مستوى‌‌من

‌‌م‌للقيا‌‌الموظفين‌‌تحفيز‌‌مدى‌‌على‌‌كبير‌‌بشكل‌‌تؤثر‌‌الإدارية‌‌‌القيادة‌‌‌جودة‌‌‌آخر،‌‌بمعنى‌.‌‌الحافز‌‌تقليل‌

‌.‌ومنتج‌فعال‌‌بشكل‌بمهامهم
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حالة ٢) دراسة  العاملين،  لدى  الإيداع  تحفيز  في  الإدارية  القيادة  أنماط  دور  مشاط:  سهام   )

معهد  العالي،  التعليم  وزارة  ماجستير،  )رسالة  تيسمسيلت  لولاية  الجزائر  اتصالات  مؤسسة 

 م. ٢٠١٧ – ٢.١٦العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ، الجزائر( 

إن‌تقدم‌وازدهار‌المؤسسات‌يعتمد‌على‌استحواذها‌على‌عاملين‌ذات‌مهارا‌فكرية‌وإبداعية‌من‌‌

جهة‌وقادة‌اداريين‌متميزين‌بإمكانهم‌استثمار‌هذه‌القدرات‌وتوفير‌الدعم‌اللزم‌لها‌من‌جهة‌أخرى‌‌

يرات‌‌،‌فعملية‌الإبداع‌من‌منظور‌تفاعلي‌لها‌عدة‌عوامل‌ومتغيرات‌تؤثر‌فيها‌،‌ومن‌أهم‌المتغ

الأنماط‌القيادية‌،‌حيث‌اختلفت‌الدراسات‌في‌تباين‌مدى‌تأثيرها‌على‌الإبداع‌وتنميته‌،‌فاتجهت‌‌

الدراسات‌إلى‌البحث‌في‌سلوك‌القائد‌المحفز‌على‌الإبداع‌ومن‌هنا‌انبثقت‌إشكالية‌بحثنا‌والتي‌‌

ئر‌لولاية‌‌تهدف‌إلى‌بيان‌أحسن‌نمط‌قيادي‌يمكنه‌أن‌يحفز‌العاملين‌في‌مؤسسة‌اتصالات‌الجزا

تيسمسيلت‌واقتصرت‌الدراسة‌التطبيقية‌على‌بيان‌أي‌نمط‌قيادي‌محفز‌للإبداع‌،‌فاعتمدنا‌على‌‌

عامل‌في‌مؤسسة‌اتصالات‌الجزائر‌واستخدمنا‌أداة‌الاستبيان‌لجمع‌‌‌30عينة‌من‌الدراسة‌شملت‌

‌(‌.‌‌‌spssالبيانات‌وتمت‌معالجتها‌وتحليلها‌باستخدام‌الحزمة‌الإحصائية‌)‌

‌‌المتغير المستقل:

‌‌توجيه‌‌‌في‌‌‌القادة‌‌‌يستخدمها‌‌التي‌‌‌المختلفة‌‌‌الأساليب‌‌‌تشمل‌‌‌القيادة‌‌‌أنماط‌و،‌‌الإدارية‌‌القيادة‌‌‌أنماط‌

‌.‌وغيرها‌الأوتوقراطية،‌القيادة‌‌الديمقراطية،‌‌القيادة‌التحويلية،‌القيادة‌مثل‌العمل،‌فرق‌‌وإدارة

‌:‌المتغير التابع

‌‌وحلول‌‌‌جديدة‌‌‌أفكار‌‌تقديم‌‌‌على‌‌الموظفين‌‌قدرة‌‌إلى‌‌يشير‌‌الإبداع‌‌‌تحفيز،‌‌العاملين‌‌لدى‌‌الإبداع‌‌‌تحفيز

‌.‌المتبع‌القيادة‌‌‌بأسلوب‌يتأثر‌ما‌‌وهو‌العمل،‌‌في‌مبتكرة

‌ العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع:

‌‌بعض‌،‌ومباشرة‌‌تأثير‌‌علقة‌‌هي‌‌‌العاملين‌‌لدى‌‌‌الإبداع‌‌‌وتحفيز‌‌الإدارية‌‌‌القيادة‌‌‌أنماط‌‌‌بين‌‌العلقة‌

‌‌تشجيع‌‌‌خلل‌‌من‌‌والإبداع‌‌‌الابتكار‌‌على‌‌تحُفزّ‌‌والديمقراطية،‌‌التحويلية‌‌‌القيادة‌‌‌مثل‌‌القيادة،‌‌أنماط‌

‌‌تقليدية‌‌‌الأكثر‌‌القيادية‌‌‌الأنماط‌‌بعض‌‌‌المقابل،‌‌فيو.‌‌الفعالة‌‌والمشاركة‌‌الحر‌‌التفكير‌‌على‌‌الموظفين

‌‌الصارمة‌‌‌التعليمات‌‌‌على‌‌‌التركيز‌‌بسبب‌‌‌الموظفين‌‌لدى‌‌الإبداعي‌‌‌التفكير‌‌‌تقيد‌‌قد‌‌‌الأوتوقراطية‌‌‌أو

‌.‌الفردية‌‌المبادرات‌وتقييد‌

‌

‌

‌



16 
 

عادل بن صالح الشقحاء : علاقة الأنماط القيادية بمستوى الإبداع الإداري ، دراسة مسحية (‌‌٣)

على العاملين في المديرية العامة للجوازات بالرياض )بحث مقدم استكمالا لمتطلبات الحصول 

 ه.  1424 1423على درجة الماجستير في العلوم الإدارية( ، 

حدد‌الباحث‌مشكلة‌البحث‌في‌علقة‌الأنماط‌القيادية‌"‌النمط‌الأوتوقراطي‌،‌النمط‌الديمقراطي‌،‌‌

النمط‌الحر‌"‌بمستوى‌الإبداع‌الإداري‌للعاملين‌بالمديرية‌العامة‌للجوازات‌بالرياض‌،‌وقد‌اختار‌‌

البيان لجمع‌ الاستبيان‌ أداة‌ واستخدم‌ الدراسة‌ للمجتمع‌ الشام‌ المسح‌ أسلوب‌ أهم‌‌الباحث‌ ات‌ومن‌

النتائج‌التي‌توصل‌إليها‌الباحث‌أنه‌توجد‌علقة‌ارتباطيه‌موجبة‌بين‌الأنماط‌القيادية‌ومستوى‌‌

الإبداع‌الإداري‌وتعارضت‌دراستنا‌مع‌دراسة‌الباحث‌من‌حيث‌الجزء‌التابع‌لعنوان‌المذكرة‌ومن‌‌

‌حيث‌النتائج‌المتوصل‌إليها‌.‌

‌‌المتغير المستقل:

‌‌العمل‌‌‌فرق‌‌إدارة‌‌في‌‌القادة‌‌يعتمدها‌‌التي‌‌الأساليب‌‌إلى‌‌تشير‌‌القيادية‌‌الأنماط،‌والقيادية‌‌الأنماط

‌.‌التفاعلية‌‌القيادة‌‌‌أو‌الديمقراطية،‌‌‌الأوتوقراطية،‌التحويلية،‌القيادة‌مثل‌القرارات،‌واتخاذ‌

‌:‌المتغير التابع

‌‌مبتكرة‌‌‌إدارية‌‌وحلول‌‌جديدة‌‌أفكار‌‌تقديم‌‌على‌‌‌القدرة‌‌هو‌‌الإداري‌‌‌الإبداع‌،‌‌الإداري‌‌الإبداع‌‌‌مستوى

‌.‌الإدارة‌‌وفعالية‌‌كفاءة‌من‌تعزز

‌ العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع:

‌‌الأنماط‌‌‌بعض‌.‌‌مباشرة‌‌‌تأثير‌‌علقة‌‌هي‌‌‌الإداري‌‌الإبداع‌‌‌ومستوى‌‌القيادية‌‌الأنماط‌‌بين‌‌العلقة

‌‌المبادرات‌‌‌تشجيع‌‌خلل‌‌من‌‌الإداري‌‌الإبداع‌‌‌من‌‌تعزز‌‌والديمقراطية،‌‌التحويلية‌‌القيادة‌‌‌مثل‌‌القيادية،

‌‌التقليدية‌‌‌أو‌‌الأوتوقراطية‌‌الأنماط‌‌المقابل،‌‌في‌.‌‌والتجربة‌‌‌الحر‌‌للتفكير‌‌‌أكبر‌‌‌مساحة‌‌‌وإعطاء‌‌‌الفردية‌

ا‌‌اتباعها‌‌‌بسبب‌الإبداع‌‌تقيد‌قد ا‌نهج  ‌.‌والمبادرات‌الأفكار‌مع‌التعامل‌في‌ومحدود ا‌‌صارم 

‌

‌

‌
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القيادة بالالتزام  تحليل علاقة بعض المتغيرات الشخصية وأنماط  :  سامية خميس أبو ندا‌‌-‌(‌‌٤)

مقدم   )بحث  غزة  قطاع  في  الفلسطينية  الوزارات  في  التنظيمية  بالعدالة  والشعور  التنظيمي 

 .(   2007للحصول على درجة الماجستير في إدارة الأعمال 

هدفت‌هذه‌الدراسة‌إلى‌التعرف‌على‌بعض‌المتغيرات‌وأنماط‌القيادة‌بالالتزام‌التنظيمي‌والشعور‌‌

بالعدالة‌التنظيمية‌في‌الوزارات‌الفلسطينية‌في‌قطاع‌غزة‌،‌وتحديد‌مدى‌وجود‌فروق‌ذات‌دلالة‌‌

طبقية‌‌‌‌إحصائية‌في‌الأنماط‌القيادية‌في‌تلك‌الوزارات‌وقد‌طبقت‌هذه‌الدراسة‌على‌عينة‌عشوائية

من‌مجتمع‌الدراسة‌الذي‌يضم‌اكبر‌ست‌وزارات‌فلسطينية‌في‌قطاع‌غزة‌،‌واستخدمت‌الباحثة‌‌

ومن‌أهم‌النتائج‌التي‌توصلت‌إليها‌الباحثة‌وجود‌علقة‌طردية‌بين‌‌،‌‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي‌‌

ديمقراطي‌‌النمط‌القيادي‌والالتزام‌التنظيمي‌والشعور‌بالعدالة‌التنظيمية‌،‌حيث‌كلما‌كان‌النمط‌‌

النمط‌‌ ،‌وأن‌ التنظيمي‌ بوجود‌عدالة‌وبالالتزام‌ الفرد‌ الآخرين‌زاد‌من‌شعور‌ منفتح‌على‌آراء‌

‌.‌‌القيادي‌يكون‌بشكل‌اكبر‌على‌الالتزام‌التنظيمي‌من‌التأثير‌على‌الشعور‌بالعدالة‌التنظيمية‌

‌‌المتغير المستقل:

‌‌سنوات‌‌‌التعليمي،‌‌المستوى‌‌الجنس،‌‌العمر،‌‌مثل‌‌الأفراد‌‌خصائص‌‌‌تشمل:‌‌الشخصية  المتغيرات -

‌.‌وغيرها‌الخبرة،‌

‌‌القيادة‌‌‌مثل‌‌‌العمل،‌‌‌فرق‌‌‌إدارة‌‌‌في‌‌‌القادة‌‌يتبعها‌‌التي‌القيادية‌‌الأساليب‌إلى‌‌‌تشير‌:‌‌القيادة  أنماط -

‌.‌والديمقراطية‌‌الأوتوقراطية،‌التحويلية،‌

‌:‌المتغير التابع

‌.‌بأهدافها‌والالتزام‌للبقاء‌‌واستعدادهم‌المؤسسة‌تجاه‌‌‌الموظفين‌التزام‌‌مدى:‌التنظيمي الالتزام -

‌‌الموارد،‌‌‌توزيع‌‌في‌‌العدالة‌‌‌لمستوى‌‌الموظفين‌‌‌إدراك‌‌‌إلى‌‌يشير‌‌:‌‌التنظيمية  بالعدالة  الشعور -

‌.‌العمل‌بيئة‌في‌‌والعلقات‌القرارات،‌‌اتخاذ‌

‌ العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع:

‌‌بالعدالة‌‌‌والشعور‌‌‌التنظيمي‌‌‌الالتزام‌‌‌على‌‌القيادة‌‌‌وأنماط‌‌الشخصية‌‌المتغيرات‌‌تأثير‌‌في‌‌‌تتمثل‌‌العلقة‌

‌‌مما‌‌‌المختلفة،‌القيادة‌أنماط‌‌مع‌‌الأفراد‌تفاعل‌‌كيفية‌‌على‌‌تؤثر‌قد‌‌الشخصية‌‌المتغيرات‌.‌‌التنظيمية‌

ا‌‌‌تلعب‌‌‌بدورها‌‌القيادة‌‌‌أنماط.‌‌التنظيمية‌‌للعدالة‌‌وإدراكهم‌‌‌بالمؤسسة‌‌‌التزامهم‌‌مدى‌‌‌على‌‌‌ينعكس ‌‌دور 

ا ‌‌المشاركة‌‌‌تشجع‌‌التي‌‌القيادة‌‌أساليب‌‌أن‌‌حيث‌‌بالعدالة،‌‌والشعور‌‌التنظيمي‌‌‌الالتزام‌‌تعزيز‌‌في‌‌مهم 

‌‌تقلل‌‌قد‌الاستبدادية‌‌الأساليب‌‌‌أن‌‌‌حين‌‌في‌‌‌الالتزام،‌‌وبالتالي‌‌‌بالعدالة‌‌الشعور‌من‌‌تزيد‌‌‌قد‌‌‌والشفافية‌

‌.‌الالتزام‌‌‌على‌سلب ا‌‌‌وتؤثر‌بالعدالة‌الشعور‌من
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دريوش شهيناز : أثر أنماط القيادة الإدارية على تنمية إبداع الموارد البشرية دراسة ميدانية  (‌‌٥)

بولاية   الخاصة  الصناعية  المؤسسات  من  درجة  لعينة  على  للحصول  مقدم  )بحث  قسنطينة 

 ( 2011/  2012الماجستير في تسيير الموارد البشرية .

القادة‌‌‌ أن‌يتبناها‌ التي‌يجب‌ القيادي‌والاستراتيجيات‌ الأسلوب‌ التعرف‌على‌ إلى‌ الباحثة‌ تهدف‌

الصناعية‌‌ المؤسسات‌ في‌ السائد‌ القيادي‌ النمط‌ وإبراز‌ المؤسسات‌ في‌ الإبداع‌ لتنمية‌ الإداريون‌

راسة‌‌الخاصة‌وأثره‌على‌تنمية‌الإبداع‌فيها‌ولقد‌اعتمدت‌الباحثة‌على‌اختيار‌عينة‌عشوائية‌للد

والتي‌تمثلت‌في‌القادة‌الإداريين‌ومرؤوسيهم‌باستخدام‌أداة‌الاستبيان‌للإجابة‌على‌إشكالية‌البحث‌‌

ومن‌أهم‌النتائج‌التي‌توصلت‌إليها‌الباحثة‌أن‌النمط‌القيادي‌مقدمة‌الديمقراطي‌هو‌النمط‌الذي‌‌

ية‌قسنطينة‌،‌وقد‌‌ينمى‌ويدعم‌الإبداع‌لدى‌الموارد‌البشرية‌في‌المؤسسات‌الصناعية‌الخاصة‌بولا‌

تعارضت‌دراستنا‌مع‌دراسة‌الباحثة‌في‌المتغير‌التابع‌من‌عنوان‌المذكرة‌،‌فالباحثة‌ركزت‌على‌‌

‌تنمية‌الإبداع‌.‌

‌‌المتغير المستقل:

‌‌القيادة‌‌‌مثل‌العمل،‌فرق‌إدارة‌‌في‌القادة‌يعتمدها‌‌التي‌‌الأساليب‌‌‌إلى‌يشير،‌الإدارية‌‌القيادة‌أنماط‌

‌.‌وغيرها‌الأوتوقراطية،‌الديمقراطية،‌‌التحويلية،‌

‌:المتغير التابع

‌البشرية‌‌‌الموارد‌إبداع‌‌تنمية‌‌

‌‌‌ العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع:

‌‌أساليب‌.‌‌مباشرة‌تأثير‌علقة‌هي‌البشرية‌‌الموارد‌‌إبداع‌‌‌وتنمية‌الإدارية‌‌القيادة‌أنماط‌بين‌العلقة‌

(‌‌والديمقراطية‌التحويلية‌‌‌القيادة‌مثل)‌والابتكار‌التحفيز،‌‌المشاركة،‌تشجيع‌على‌‌تعتمد‌التي‌‌القيادة

‌‌على‌‌‌تركز‌‌التي‌‌القيادية‌‌الأساليب‌‌‌المقابل،‌‌في.‌‌الموظفين‌‌إبداع‌‌‌تعزيز‌‌في‌‌كبير‌‌بشكل‌‌تساهم

‌‌لدى‌‌‌الإبداع‌‌‌تنمية‌‌تعيق‌‌‌قد(‌‌الأوتوقراطية‌‌القيادة‌‌مثل)‌‌الفردية‌‌‌والقرارات‌‌الصارمة‌‌السيطرة

‌.‌الفردية‌‌والمبادرات‌الحر‌للتفكير‌‌المتاحة‌‌المساحة‌‌قلة‌بسبب‌البشرية‌‌الموارد

‌

‌

‌

‌

‌
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غالب فيحان الشريف: دور ممارسة أنماط القيادة الإدارية في الإدارات الحكومية بالمملكة  ‌(٦)

 م ٢٠٢٢السعودية في تحسين الأداء )رسالة ماجستير، كلية الاعمال، جامعة بيشة( العربية 

‌‌بالمملكة‌‌‌الحكومية‌‌الإدارات‌‌‌في‌‌الإدارية‌‌القيادة‌‌‌أنماط‌‌ممارسة‌‌دور‌‌عن‌‌الكشف‌‌‌الى‌‌الدراسة‌‌‌تهدف

‌‌رنية‌‌‌بمحافظة‌‌التعليم‌‌‌مكتب‌‌على‌‌ميدانية‌‌‌دراسة‌‌‌إطار‌‌‌في‌‌وذلك‌‌‌الأداء‌‌تحسين‌‌‌في‌‌السعودية‌‌العربية‌

‌‌طريق‌‌‌عن‌‌تم‌فقد‌‌التحليل‌أما‌‌،‌العينة‌مفردات‌‌من‌‌البيانات‌‌لجمع‌كأداة‌‌الاستبانة‌‌اعتماد‌‌تم‌‌وقد‌‌،

‌‌لتطبيق‌‌‌تأثير‌‌‌وجود:‌‌‌‌أهمها‌‌نتائج‌‌عدة‌‌‌الى‌‌‌خللها‌‌من‌‌التوصل‌‌تم‌‌‌والتي‌‌‌‌‌٢٣نسخة‌‌‌‌‌SPSSحزمة

‌‌وجود‌‌التحليل‌‌‌نتائج‌أظهرت‌‌‌إذ‌،‌‌للعاملين‌الوظيفي‌‌‌الأداء‌‌تحسين‌على‌‌الإدارية‌‌القيادة‌‌أنماط‌‌أبعاد‌

‌‌وأوصت‌‌‌،‌‌‌للعاملين‌‌الوظيفي‌‌‌الأداء‌‌وتحسين‌‌الإدارية‌‌القيادة‌‌أنماط‌‌أبعاد‌‌‌تطبيق‌‌بين‌‌إيجابي‌‌‌ارتباط‌

‌‌الموظفين‌‌‌مع‌‌التواصل‌‌عملية‌‌تسهل‌‌‌لكي‌‌أولا ‌‌‌للقائد‌‌‌مناسبة‌‌أعمال‌‌بيئة‌‌توفير‌‌‌بضرورة‌‌الدراسة‌

‌‌محددة‌‌‌معايير‌‌ووضع‌‌اتباع‌‌‌تشجيع‌‌مع‌‌،‌‌‌الوظيفي‌‌‌الأداء‌‌تحسين‌‌يحقق‌‌‌ما‌‌‌فعال‌‌بشكل‌‌‌التعليم‌‌‌بمكتب

‌.‌‌الموظفين‌بين‌‌المساءلة‌‌سُبل‌وتفعيل‌الوظيفي‌الأداء‌لقياس‌وعادلة

‌‌المتغير المستقل:

‌أنماط‌القيادة‌الإدارية‌‌

‌:المتغير التابع

‌تحسين‌الآداء‌

‌‌‌ العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع:

‌‌الفعالة‌‌‌القيادية‌الأنماط.‌‌مباشرة‌تأثير‌علقة‌‌هي‌الأداء‌وتحسين‌الإدارية‌‌القيادة‌أنماط‌بين‌‌العلقة

‌‌خلل‌‌‌من‌‌العاملين‌‌أداء‌‌تحسين‌‌إلى‌‌‌تؤدي‌‌‌أن‌‌المرجح‌‌من‌‌والديمقراطية‌‌التحويلية‌‌القيادة‌‌‌مثل

‌‌القيادية‌‌‌الأنماط‌‌أما.‌‌بكفاءة‌‌المؤسسة‌‌أهداف‌‌وتحقيق‌‌‌أكبر،‌‌بفعالية‌‌العمل‌‌على‌‌وتحفيزهم‌‌تشجيعهم

‌‌الحافز‌‌‌قلة‌‌نتيجة‌‌الأداء‌‌في‌‌تراجع‌‌إلى‌‌تؤدي‌‌‌فقد‌‌الصارم،‌‌والتوجيه‌‌المطلقة‌‌‌السلطة‌‌‌على‌‌تعتمد‌‌التي

‌.‌العاملين‌لدى‌والمرونة

‌‌

‌

‌

‌
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:  الخاتمة .٣٢  

‌‌دراسة‌‌‌خلل‌‌‌من‌‌‌"المشاريع‌‌ونتائج‌‌‌الموظفين‌‌تحفيز‌‌على‌‌القيادة‌‌‌أنماط‌‌‌أثر"‌‌البحث‌‌‌هذا‌‌يتناول

‌‌العربية‌‌‌بالمملكة‌‌الرياض‌‌‌منطقة‌‌في‌‌للصناعة‌‌الوطنية‌‌بمؤسسة‌‌العاملين‌‌على‌‌أجريت‌‌ميدانية‌

ا‌‌تلعب‌‌القيادة‌أنماط‌‌أن‌النتائج‌أظهرت‌‌وقد،‌السعودية ا‌‌دور  ‌‌لدى‌‌‌التحفيز‌مستوى‌تعزيز‌في‌‌حاسم 

 .‌المشاريع‌‌‌نجاح‌على‌‌مباشر‌بشكل‌يؤثر‌‌مما‌الموظفين،

‌‌من‌‌‌يستدعي‌‌مما‌‌والتحفيز،‌‌‌القيادة‌‌أنماط‌‌بين‌‌‌الوطيدة‌‌‌العلقة‌‌على‌‌‌الدراسة‌‌هذه‌‌‌تؤكد‌الختام،‌‌وفي

‌‌إيجابية‌‌عمل‌بيئة‌‌‌تحقيق‌في‌‌تسهم‌قيادية‌أساليب‌‌‌لتطبيق‌‌الاهتمام‌من‌‌مزيد‌إيلء‌‌‌والمشرفين‌القادة

‌.‌متميزة‌‌مشاريع‌نتائج‌‌إلى‌تؤدي

‌

‌
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