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 ریدقتلاو ركشلا

 

 ھتاھیجوتو يملعلا ھمعد ىلع فرشملا يذاتسلأ ریدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ
 ةعماجب ةرادلإا ةیلك ركشأ امك ،ةساردلا ةدوج عفر يف تمھسأ يتلا ةیمیداكلأا
 مھاس نم لكل ركشلاب مدقتأو .يملعلا ثحبلل ةمعاد ةئیب نم ھترفو ام ىلع نشوأدیم
  .عورشملا اذھ زاجنا يف دعاس معد وأ تانایب وأ ةینھم تاظحلام میدقت يف
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	ءادھلإا

 

 

 ...ةمیركلا يترسأو يدلاوو يتدلاو ىلا

 ...يزیفحتو يرارمتسا يف اببس ناك نم لك ىلاو

 .لمعلا اذھ يدھأ
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 ةساردلا صلختسم
 

 ةءافك زیزعت يف ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ عم عیراشملا ةرادإ تاسرامم لماكت رثأ لیلحت ىلا ةساردلا هذھ فدھت :فدھلا
 ىلا ةساردلا ىعست امك .ةدج – ةیدوعسلا 1لاومروف قابس ةسارد للاخ نم ،ىربكلا ةیملاعلا تایلاعفلا يف ةیتسجوللا تامدخلا
 اھجمد دنع )ةدوجلا ،ةحلصملا باحصأ ،لصاوتلا ،لودجلا .قاطنلا( عیراشملا ةرادإ تاودأ لوحتت فیك حضوی جذومن ءانب
 ،ةینمزلا ذفاونلاب مازتللاا :لثم سایقلل ةلباق ةیتسجول جئاتن ىلا )ةباقرلا ،ةباجتسلاا ،لیلحتلا ،دیدحتلا( رطاخملا ةرادإ عم
 .لیغشتلا ةیرارمتسا نامضو ،ةباجتسلاا عفر ،تاقانتخلاا لیلقت

 

 

 

 تائف فدھتسی ،يسامخلا تركیل سایق ىلع ينبم نایبتسا مادختساب يلیلحتلا – يفصولا جھنملا ةساردلا تعبتا :ةیجھنملا
 ءاصحلااو ،تابثلاو قدصلا تارابتخا ىلع حرتقملا لیلحتلا دمتعیو .لیغشتلاو ،رطاخملاو ،تایتسجوللاو ،عورشملاب ةطبترم
  ةجاحلا دنع رطاخملل لدعملا/ طیسولا رثلأا رابتخاو ،ددعتملا رادحنلااو ،طابترلاا لیلحتو ،يفصولا

 

 

 

 نسحت نیبو رطاخملا ةرادإو عیراشملا ةرادإ نیب لماكتلا ىوتسم نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلا ةعقوتملا جئاتنلا ریشت :جئاتنلا
 ،)ةینمزلا ذفاونلاو جرحلا راسملا( لودجلا ةرادإب ةطبترم ریثأتلا داعبا ىلعا نوكت نا عقوتی امك .يتسجوللا ءادلأا تارشؤم
 .)ركبم راذناو ةلیدب ططخ( ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإو ،)تاھجلا ددعتم قیسنتلا( ةحلصملا باحصأ ةرادإو

 

 

 

 يتسجوللا ءادلأا نیسحتل ةكلمملا لخاد ىربكلا تایلاعفلل ةمظنملا تاھجلل ایلمع اراطا ةساردلا مدقت :ةیمھلأاو تاقیبطتلا
 ةیزھاجلا فادھأ معدی امب ،ةیقابتسا رطاخم ةرادإ ىلع دمتعت ةلماكتم عورشم ةرادإ ىلا ةأزجم ةیلیغشت ةرادإ نم لوحتلا ربع
  .2030 ةیؤرو ةینطولا

 

 

 

 1لاومروف ،Mega Events ،ةیلیغشتلا ةءافكلا ،ةیتسجوللا تامدخلا ،رطاخملا ةرادإ ،عیراشملا ةرادإ :ةیحاتفملا تاملكلا
 .ةدج
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 ثحبلل ةمدختسملا لوادجلاو لاكشلأل ةمئاق                       

 

                       

  .)ةیتسجوللا تامدخلا ةءافك           رطاخملا ةرادا          عیراشملا ةرادإ( حرتقملا ةساردلا جذومن 1 لكش    

 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا  2 لكش    
  لحارمو تاقفدت ىلا تایتسجوللا كیكفت 3 لكش    
  سایقلا تارشؤمو نایبتسلاا رواحم 4 لكش    
  يئاصحلاا لیلحتلا ةطخ 5 لكش    
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .1
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 :ةمدقملا .1.1
 

 ةیلاع ةتقؤم عیراشمل ادقعم ایقیبطت اجذومن ىربكلا ةیضایرلا تایلاعفلا لكشت
 ةیمیظنتلا دویقلا عم لیغشتلا تابلطتم عطاقتت ثیح ،ةیناكملاو ةینمزلا ةیساسحلا
 هذھ لثم يفو .دیدمتلل ةلباق ریغ ةینمز ةذفان نمض ةیتسجوللاو ةیرورملاو ةینملأاو
 حبصی لب ،حاجنلا نامضل ةیرشبلا ىوقلا ةفاثك وأ دراوملا رفوت يفكی لا ،تائیبلا
 رارقتسلاا ىلع ظافحلل ایوینب اطرش رطاخملا ةرادإو عیراشملا ةرادإ نیب لماكتلا
  .رثعتلا لامتحا لیلقتو يلیغشتلا

 

 ةمیق نا يأ " اقلغم اینمز اعورشم " ھنوكب ةدج – ةیدوعسلا 1لاومروف قابس زاتمی
 ریخأت يأ نإف ،افلس ددحمو يملاع لودجلا نأ امبو .ھتاذ تیقوتلاب ةطبترم عورشملا
 هرثأ لقنی دق )ریھامج تاقفدت ،لخادم ،میظنت ،بیكرت ،ةنحش( يتسجول رصنع يف
 حبصت ،كلذل .لماكلا لیغشتلا ىلع رثؤیل تایدامتعلاا ةلسلس ربع اعیرس
 ھیف دسجتی يذلا يلیغشتلا ماظنلا يھ لب " ةدناسم ةفیظو " تسیل انھ تایتسجوللا
  .ھلشف وأ عورشملا حاجن

 

 عبرأ اھفصوب ةدج 1لاومروف يف تایتسجوللا ىلإ رظنلا نكمی ،يلیلحت روظنم نمو
 :ةنمازتم قفدت تاموظنم

  .)ةینقت تازیھجت ،ثب تادعم ،تاصنم ،تانحش( تادعملاو داوملا قفدت -1
  .)نودروم ،نوعوطتم ،نوفظوم ،قرف( صاخشلأا قفدت -2
 .)تاراسم ،تاباوب ،فقاوم ،ریھامج( دوشحلاو ةكرحلا قفدت -3
 .)تاھجلا قیسنت ،ةلیدب ططخ ،تاثیدحت ،حیراصت( رارقلاو تامولعملا قفدت -4
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 ةرورض ضرفی ام .نیرخلاا يف اقانتخا ببسی دق دحاو قفدت يف للخ يأو
 باحصأ قیسنت ،لودج ةرادإ ،قاطن طبض( ةبلص عیراشم ةرادإ تاودأ دوجو
 ،تاھویرانیس ،رطاخملا دیدحت( ةیقابتسا رطاخم ةرادإب ةموعدم )ةحلصملا

 .)ركبم راذنا ،ةلیدب ططخ
 
 
 ةرادإ نیب " لماكتلا " مھسی فیك لیلحت ىلع ةساردلا هذھ زكرت ،ھیلعو
 ماظن ىلا لعف در ءادأ نم تایتسجوللا لیوحت يف رطاخملا ةرادإو عیراشملا
  :ىلع رداق يقابتسا لیغشت

  ةجرحلا ةینمزلا ذفاونلاب مازتللاا •
 ةیلیغشتلاو ةیرورملا تاقانتخلاا لیلقت •
  ثداوحلل ةباجتسلاا ةعرس عفر •
 ةساسح ةیرضح ةئیب يف لیغشتلا ةیرارمتسا نامض •
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 ةساردلا ةلكشم .1.2
 رھظی يدحتلا نأ لاإ ،عیراشملا ةرادإ تاودأ ىنبتت ىربكلا تایلاعفلا نم اریثك نأ مغر
 ةرادإ لوحتت ةلاحلا هذھ يف .ذیفنتلاو طیطختلا نع ةلصفنم ةروصب رطاخملا رادت امدنع
 امدنع ،لباقملابو ." لیغشتو رارق ماظن " نوكت نأ نم لادب " ةقیثو " ىلا رطاخملا
 اھنكل ایرظن ةعقوتم ثادحأب تایتسجوللا أجافتت ،رطاخملا جمد نود عورشملا ططخی

 .)ةئجافم تارییغت ،لوصو لطعت ،ماحدزا( ایلمع ةبوسحم ریغ

 

 :يف ةساردلا ةلكشم لثمتت

 رطاخملا ةرادإو عیراشملا ةرادإ تاسرامم نیب يسسؤملا لماكتلا ةیلا حوضو مدع
 يف ةیتسجوللا تامدخلا ةءافك ىلع لماكتلا اذھ سكعنی فیكو ،ىربكلا تایلاعفلا لخاد
  .ةدج 1لاومروف قابس

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1

 تاجرخمب رطاخملا ةرادإو عیراشملا ةرادإ طبری اجذومن ينبت يتلا ةیبرعلا تایبدلأا فعض •
 .سایقلل ةلباق ةیتسجول
 ربع يتسجوللا ءادلأا ىلا عیراشملا ةرادإ تاودأ نم رثلأا لاقتنا رسفت يتلا جذامنلا صقن •

 .يلیغشت طیسوك رطاخملا ةرادإ
 )دعب/ءانثأ/لبق( لحارمو تاقفدت ىلا " تایتسجوللا " ككفت يتلا تاساردلا ةیدودحم •

  .رطاخملاو عورشملا ةرادإب اھطبرل
 

 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2

 ،لودجلا ،قاطنلا( عیراشملا ةرادإ داعبأب ةرشابم ةطبترم يتسجول ءادأ تارشؤم بایغ •
 .)ةحلصملا باحصأ
 ةھجاولا رطاخم عفری امم ةلخادتم تایحلاص تاذ ةددعتم تاھج قیسنت تابوعص •

)Interface Risk(. 
 دیزیو ةباجتسلاا فعضی ام ،ةورذلا ءانثأ تاھجلا نیب ةیلیغشتلا تامولعملا دیحوت صقن •

  .تاقانتخلاا
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  :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلاب ءزجلا اذھ يھتنی

 تامدخلا ةءافك زیزعت يف رطاخملا ةرادإو عیراشملا ةرادإ تاسرامم نیب لماكتلا مھسی ىدم يأ ىلإ
  ؟ةدج – 1لاومروف قابسل ةیتسجوللا

 

 

 

 

 ةساردلا ةیمھأ .1.3         

 
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع 1.2.3
 يتسجول ءادأ تارشؤمب رطاخملا ةرادإو عیراشملا ةرادإ طبری يمیھافم راطإ ریوطت •

  .ةددحم
 .)قیثوت درجم سیلو( نیكمت ةیلأك رطاخملا ةرادإ رسفی يببس جذومن میدقت •

  .ىربكلا ةیملاعلا تایلاعفلا تایتسجول لاجم يف ةیبرعلا تایبدلأا ءارثإ •
 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.2.3

 فعضلا عضاوم صیخشت ىلع دعاست سایق ةادأب ةمظنملا تاھجلا دیوزت •
 .)رطاخم/تاھجاو/لودج/قاطن(
 رطاخملا جمد ربع ةتقؤملا دادملإا لسلاسو روشحلاو لقنلا ططخ میمصت نیسحت •

 .اقبسم
  .ةیلبقتسم تایلاعف يف تارثعتلا لیلقتو ةیلیغشتلا ةیزھاجلا عفر •
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 ةساردلا ةلئسأ .1.3

 
 )Scope Governance( عورشملا قاطن ةرادإ جضن ىوتسم سكعنی فیك .1

 ؟ةرخأتملا تارییغتلا لیلقتو تایتسجوللا تابلطتم رارقتسا ىلع
 

 مازتللاا يف CPM)( جرحلا راسملاو ينمزلا لودجلا طبض رثؤی ىدم يأ ىلإ .2
 ؟)لیغشت/بیكرت/لوصو( ةیتسجوللا ةینمزلا ذفاونلاب

 
 

 )Stakeholder Integration( ةحلصملا باحصأ ةرادإ نیب لماكتلا رثأ ام .3
 ؟)Interface Risk( ةھجاولا رطاخم لیلقت ىلع تاھجلا ددعتم قیسنتلاو
 

 ضفخ يف )ةباجتسا/لیلحت/دیدحت( ةیقابتسلاا رطاخملا ةرادإ مھاست فیك .4
 ؟ةورذلا ءانثأ ةیلیغشتلاو ةیرورملا تاقانتخلاا

 
 

 نیبو )Communication Plan( لصاوتلا ةطخ ةدوج نیب ةقلاعلا ام .5
 ؟ةیتسجوللا ثداوحلل ةیلیغشتلا ةباجتسلاا ةعرس
 

 ،)ثدحلا دعب/ثدحلا ءانثأ/ثدحلا لبق( لماكتلاب رثأت رثكأ تایتسجوللا لحارم يأ .6
 ؟اذاملو

 
 ةءافك ىلا عیراشملا ةرادإ رثأ لاقتنا رسفی اطیسو ارود رطاخملا ةرادإ يدؤت لھ .7

 ؟رودلا اذھ ةعیبط امو ؟تایتسجوللا تامدخلا
 

 نیب لماكتلا حاجن سایقل اھدامتعا نكمی يتلا يتسجوللا ءادلأا تارشؤم مھأ ام .8
 ؟ىربكلا تایلاعفلا يف رطاخملاو عیراشملا ةرادإ
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 ةساردلا فادھأ .1.4

 
 .تامدخلا ةءافك ىلع عیراشملا ةرادإ عیراشملا ةرادإ تاسرامم رثأ سایق .1

 .ةدج 1لاومروف يف ةیتسجوللا
 .رثعتلا لیلقتو لیغشتلا ةیرارمتسا معد يف ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ رود لیلحت .2
  .ةلحرم لكل سایق تارشؤم ءانبو لحارمو تاقفدت ىلإ تایتسجوللا كیكفت .3
 ءادلأاو ةرادإو عیراشملا ةرادإ نیب ةیببسلا تاقلاعلا حضوی يلماكت جذومن ءانب .4

 .يتسجوللا
  .لابقتسم ىربكلا تایلاعفلا ةرادإ ریوطتل قیبطتلل ةلباق ةیلمع تایصوت میدقت .5

 

 

 

 ةساردلا تایضرف .1.5
 

H1: ةرادإ تاسرامم قیبطت ىوتسم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت 
 .ةیتسجوللا تامدخلا ةءافكو عیراشملا

:H2 ةیرارمتسا زیزعتو تاقانتخلاا لیلقت يف ایباجیإ ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ رثؤت 
 .ةیتسجوللا تایلمعلا

:H3 ةینمزلا ذفاونلاب مازتللاا يف ایباجیإ جرحلا راسملاو لودجلا طبض رثؤی 
 .ةیتسجوللا

 :H4ربع يتسجوللا ءادلأا ىلع عیراشملا ةرادإ رثأ ةحلصملا باحصأ قیسنت ززعی 
 .ةھجاولا رطاخم لیلقت

 :H5ىلع عیراشملا ةرادإ ریثأت نم ءزج رسفی اطیسو ارود رطاخملا ةرادإ بعلت 
 .ةیتسجوللا تامدخلا ةءافك
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 ةساردلا جذومن .1.6

 

 عیراشملا ةرادإ تاسرامم :لقتسملا ریغتملا •
 )دراوملا ةرادإ ،ةحلصملا باحصأ ،ةدوجلا ،لصاوتلا ،لودجلا ،قاطنلا(
 
 ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ :طیسولا ریغتملا •

  )ركبملا راذنلإا ،ةباقرلا ،ةباجتسلاا ،لیلحتلا ،دیدحتلا(
 
  ةیتسجوللا تامدخلا ةءافك :عباتلا ریغتملا •

 ،لیغشتلا ةیرارمتسا ،ةباجتسلاا ةعرس ،تاقانتخلاا لیلقت ،ينمزلا مازتللاا(
 )دوشحلاو لقنلا ةیبایسنا
 

 

 

 ةینادیملا ةساردلا .1.7

 

 .ایلیغشت ةطیحملا قطانملاو ةدج شینروك ةبلح :ناكملا •
 ةرادإ ،لیغشتلا ،تایتسجوللا ,PMO/عورشملا ةرادإ :ةفدھتسملا ةئفلا •

 .دوشحلاو ةكرحلا ةرادإ ،رطاخملا
 ریسفت قیمعتل ةلكیھم ھبش تلاباقم )يرایتخا( + تركیل نایبتسا :سایقلا ةادأ •

 .جئاتنلا
 .جذومنلا تایضرف رابتخا + داعبلأا تاطسوتم :سایقلا تاجرخم •
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	 عورشملا ططخم    1.8
 
	 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .1
	ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
	ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .3
	جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .4
	تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ةساردلا دودح :سماخلا لصفلا .5
	 عجارملا ةمئاق .6
 قحلاملا .7
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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  ةمدقملا 2.1

 

 ماظن " ةرادإ ىلع ةردقلا ىلع زكتری ىربكلا تایلاعفلا حاجن نأ تایبدلأا رھظت

 ةرادلإ مساحلا رودلا دادزیو .ماھم ذیفنت درجم سیلو ،تاقفدتلا ددعتم " لیغشت

 ةرادإ ةمیق مظاعتت امنیب ،ةیساسحلا ةینمز تایتسجوللا نوكت امدنع عیراشملا

 .ةئجافملا تاریغتلاو تایدامتعلااب ةئیلم ةیلیغشتلا ةئیبلا نوكت امدنع رطاخملا

 Mega يف عیراشملا ةرادإ :رواحم ةثلاث ةساردلا هذھ عجارت ،كلذ ىلع ءانب

Events, قیبطت لاجمك ىربكلا تایلاعفلا تایتسجولو ،ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ 

 .ءادلأل يئاھن

 

 

 عیراشملا ةرادإ تاسرامم :لقتسملا ریغتملا  .2.2

 

 ةیلیغشتلا دودحلاو قاطنلا ةرادإ )أ(

 لب "؟هزجننس يذلا ام" درجم سیل قاطنلا فیرعت ،ىربكلا تایلاعفلا يف

 فعض يدؤیو .ھیلع رطیسملا ریغ عسوتلا عنمل "؟هزجنن نل يذلا ام"

 :ىلإ قاطنلا طبض

 ةیتسجوللا تابلطتملا يف ةرخأتم تارییغت •

  تاھجلا تایولوأ براضت •

 اینمز ةدودحم دراوم ىلع طغض •

 

            



19	

		

  جرحلا راسملاو لودجلا ةرادإ )ب(

  :تایدامتعا ةكبش 1لاومروف يف لودجلا لثمی

 .لیغشت      رابتخا      بیكرت      تانحش لوصو

 .يتسجول قانتخاك رھظی "يمكارت دیلوت" دلوی جرح طاشن يف ریخأت يأ

 

 

    تاھجاولاو ةحلصملا باحصأ ةرادإ )ج(                   

  ةھجاولا رطخ لعجی )/نودروم/لیغشت تاھج/ةیدلب/نمأ/ورم( تاھجلا ددعت                        

  :نم للقی ةحلصملا باحصأ ةرادإ جضن .اعفترم                       

 رارقلا براضت •

  تاقفاوملا رخأت •

 يتامولعملا قفدتلا عاطقنا •

 

 

 

 لصاوتلا ةرادإ )د(                   

 ؟اذام ملعی نم :يظحل ثیدحت ماظن لب ،"تلاسارم" سیل انھ لصاوتلا                        

 ؟تارارقلا دمتعت فیكو ؟ىتمو                        
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  )نیكمت ماظنك( ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ :طیسولا ریغتملا .2.3                  

 :بلطتت Mega Events يف ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ                         

  )Dynamic Risk Register( يح رطاخم لجس •

  لیغشت تارشؤمب ةطبترم رثأ/لامتحا ةفوفصم •

 )Contingency Plans( لیعفتلل ةلباق ةلیدب ططخ •

 )Early Warning Indicators( ركبم راذنإ تارشؤم •

 

 :تائف ثلاث نم ابلاغ ىربكلا تایلاعفلا يف ةیلیغشتلا رطاخملا دعتو

 )بیكرت لطعت /دیروت رخأت( دراوملا قفدت رطاخم .1

 )عقوتم ریغ قفدت/قانتخا( دوشحلاو ةكرحلا رطاخم .2

 )رارق رخأت /تایحلاص براضت( ةیسسؤملا تاھجاولا رطاخم .3

 

 

 ةیتسجوللا تامدخلا ةءافك :عباتلا ریغتملا .2.4                 

  لحارم ىلإ تایتسجوللا كیكفت .2.4.1                    

 )Pre-Event Logistics( ثدحلا لبق :لاوأ                             

 ةیلحمو ةیلود تانحش •

 تقؤم نیزخت •

 جورخو لوخد ةلودج •

 ةتقؤملا ةینبلا زیھجتو بیكرت •
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 )Live Operations Logistics( ثدحلا ءانثأ :ایناث                             

 دوشحلاو ةكرحلا ةرادإ •

 لوخدلا تاراسمو تاباوبلا ةرادإ •

 ةدناسملا تامدخلا لیغشت •

 تاقانتخلااو لاطعلأل ةیروف ةباجتسا •

                         

 

  

 )Post Event Logistics( ثدحلا دعب :اثلاث                             

 كیكفتلا •

  لقنلا ةداعإ •

 ةنیدملل يلیغشتلا عضولا ةداعتسا •

              

          

 ةعبرلأا تایتسجوللا تاقفدت .2.4.2                 

 تادعم/داوم قفدت •

  صاخشأ قفدت •

  دوشحو ةكرح قفدت •

 )ىرخلأا ةثلاثلا طبضی ھنلأ ةیساسح رثكلأا( رارق/تامولعم قفدت •
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 )KPls( ةحرتقم يتسجول ءادأ تارشؤم .2.4.3                

 On-time windows)( ةینمزلا ذفاونلاب مازتللاا •

 )Response time( ثداوحلل ةباجتسلاا نمز •

 )Bottleneck count & duration( تاقانتخلاا ةدم/ددع •

 )Continuity( ةیلیغشتلا ةیرارمتسلاا •

 )Information timeliness( اھثیدحتو تامولعملا ةقد •

   

 

 )؟رثلأا ثدحی فیك( عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.5               

 :تایلا ثلاث ربع تایتسجوللا ةءافك ىلع عیراشملا ةرادإ رثؤت                      

 ریخأتلا ضفخنا ،اطوبضم جرحلا راسملا ناك املك :لودجلا ةیلا .1

 .يمكارتلا

 براضت ضفخنا ،ةحلصملا باحصأ قیسنت نسحت املك :تاھجاولا ةیلا .2

 .تاقفاوملا ؤطابتو رارقلا

 ,"قابتسا" ىلإ "لعف در" نم ةباجتسلاا لوحت رطاخملا :رطاخملا ةیلا .3

 .ةیرارمتسلاا دیزتو تاقانتخلاا لقتف
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  ةمتاخلا 2.6              

 

 ،دحاو لماعل اجاتن تسیل Mega Events يف ةیتسجوللا ةءافكلا نأ تایبدلأا دكؤت 

 ىلا ككفم يتسجول لیغشت + ةیقابتسا رطاخم + ةجضان عورشم ةرادإ :لماكت ةلداعمل لب

 .يلیلحت جذومنك ةساردلا هانبتت ام اذھو .سایق تارشؤمو تاقفدت
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .3
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 ةمدقملا .3.1
           

 نیب ةقلاعلا رابتخلا ةساردلا ھتدمتعا يذلا يجھنملا راطلإا ضرع ىلإ لصفلا اذھ فدھی         

  ةیتسجوللا تامدخلا ةءافكو ،ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإو ،عیراشملا ةرادإ تاسرامم نیب      

  نامضل امساح لاماع ةبسانملا ةیجھنملا رایتخا دعیو .ةدج -ةیدوعسلا 1لاومروف قابس يف      

  زیمتی اقلغم اینمز اعورشم لوانتت ةسارد يف اصوصخ ،اھمیمعت ةیناكمإو جئاتنلا قدص      

 .ةقلاعلا تاذ تاھجلا ددعتو يلیغشتلا دیقعتلا نم ةیلاع ةجردب     

 

                 

 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .3.2
 

 )لقتسملا ریغتملا( عیراشملا ةرادإ :لاوأ        
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 :اھنأب ایئارجإ فرعت      

 لخاد ةباقرلاو ذیفنتلاو طیطختلا يف عیراشملا ةرادإ تاسراممو تاودأ قیبطت ىوتسم     

 .ةدج 1لاومروف ةیلاعف لخاد     

 

 :ةیلاتلا داعبلأا للاخ نم ساقتو   

	عورشملا طاقن حوضو •
	جرحلا راسملاو لودجلا طبض •
	ةحلصملا باحصأ ةرادإ •
	لصاوتلا ةرادإ •
	دراوملا ةرادإ •
	ةدوجلا ةرادإ •

 

 

 )طیسولا ریغتملا( ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ :ایناث     

 

 :اھنأب ایئارجإ فرعت      

 ةیتسجوللا تایلمعلاب ةطبترملا رطاخملل ةباجتسلااو لیلحتو دیدحت تایلمع جضن ةجرد      

 .ةیلاعفلل ةیلیغشتلاو      

 

  :ربع ساقتو    

	 ثدحم رطاخم لجس دوجو •
	رثأ/لامتحا ةفوفصم •
	لیعفتلل ةزھاج ةلیدب ططخ •
	 ركبم راذنإ تارشؤم •
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	رطاخملل ةیرود تاعجارم •

 

 

 )عباتلا ریغتملا( ةیتسجوللا تامدخلا ةءافك :اثلاث      

 

 :اھنأب ایئارجا فرعت      

 )تامولعملا – ةكرحلا – صاخشلأا – دراوملا( ةیتسجوللا تاقفدتلا ذیفنت ةدوج ىوتسم      

  .ةیلاعفلل ددحملا ينمزلا راطلإا نمض      

 

  :ربع ساقتو     

	 ةینمزلا ذفاونلاب مازتللاا •
	 تاقانتخلاا لیلقت •
	ةباجتسلاا ةعرس •
	 لیغشتلا ةیرارمتسا •
	دوشحلاو ةكرحلا ةیبایسنا •

 

 

 

 

 

 )يثحبلا ةلصب( ثحبلا میمصت .3.3
 

 :ىلع ةساردلا تدمتعا          

	يلیلحتلا يفصولا جھنملا •
	)Approach	Quantitative( يمكلا لخدملا •

	)Cross-sectional( يعطقم میمصت •
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 :فدھب كلذو
 
	 تاریغتملا قیبطت ىوتسم سایق •
	 اھنیب ةیببسلا تاقلاعلا رابتخا •
	طیسوك رطاخملا ةرادإ رثأ لیلحت •

 

 

 

 

 

 

 

 

 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .3.4
 

 :ةساردلا عمتجم                      

 :يف نیلماعلا عیمج لمشی                

	)PMO( عورشملا ةرادإ •

	تایتسجوللا ةرادإ •
	ينادیملا لیغشتلا •
	رطاخملا ةرادإ •
	دوشحلاو ةكرحلا ةرادإ •

 :ةنیعلا بولسأ                 

	Sampling	Stratified	Purposive)( ةیقبط ةیدصق ةنیع •

	ةجرحلا ةیلیغشتلا تادحولا عیمج لیثمت نامضل •

 

 :حرتقملا ةنیعلا مجح                 
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 لوصولا ىلع ةردقلا بسح كراشم 150 – 50                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تانایبلا عمج ةقیرط .3.5
 

	 يسامخلا تركیل سایقم ىلع ينبم ينورتكلإ نایبتسا .1
	 ةیلیغشتلا تائفلا ىلع عیزوت .2
 نیعوبسأ :عمجلا ةدم .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 تانایبلا عاونأ .3.6
 

	نایبتسا :ةیلوأ تانایب •
	ةیلود رییاعم – ریراقت – تایبدأ :ةیوناث تانایب •
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 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ .3.7
 

  :مادختسا متیس

	)Validity	Content( قدصلا رابتخا •

	)تابثلا( افلأ خابن ورك لماعم •
	)يرایعملا فارحنلاا – طسوتملا( يفصولا ءاصحلإا •
	نوسریب طابترا لماعم •
	 ددعتملا رادحنلاا لیلحت •
 )(Analysis	Mediation ةطاسولا رابتخا •

 

 

 

 ةمتاخلا 3.8
 

  ةرادإ نیب لماكتلا سایقب حمسی يذلا يجھنملا راطلإا لصفلا اذھ تایبدلأا نمضت              

 ةیملع ةروصب ةیتسجوللا تامدخلا ةءافك ىلع هریثأتو رطاخملا ةرادإو عیراشملا ةرادإ          

  .يئاصحلإا رابتخلال ةلباق          
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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .4
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 ةمدقملا .4.1
 

 نم اھیلإ لصوتلا مت يتلا ةیئاصحلإا جئاتنلا لیلحتو ضرع ىلا لصفلا اذھ فدھی
 فدھب كلذو ،)نایبتسلاا( ةساردلا ةادأ مادختساب تعمج يتلا ةینادیملا تانایبلا للاخ
 .اھتلاؤاست نع ةباجلإاو ةساردلا رابتخا

 

 لصفلا يف اھدیدحت مت يتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم ىلع لصفلا اذھ دمتعیو
 ،طابترلاا لیلحت ،تابثلاو قدصلا تارابتخا ،يفصولا ءاصحلإا :لمشت يتلاو ،ثلاثلا
 تاسرامم نیب ةقلاعلا ةعیبط صحفل كلذو ،ةطاسولا رابتخاو ،ددعتملا رادحنلاا لیلحت
 قایس يف ةیتسجوللا تامدخلا ةءافكو ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإو عیراشملا ةرادإ
 .ةدج يف 1 لاومروف قابس دیدحتلابو ،ىربكلا تایلاعفلا
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 )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت .4.2
 

 صئاصخ فیصوت فدھب ةساردلا ةنیعل ةیفیظولاو ةیفارغومیدلا تانایبلا لیلحت مت
 ,)PMO( عیراشملا ةرادإ :تلااجم يف نیلماعلا ةنیعلا تلمش ثیح ،نیكراشملا

 .دوشحلاو ةكرحلا ةرادإو ،رطاخملا ةرادإ ،لیغشتلا ،تایتسجوللا

 

 لمعلا ةھج بسح ةنیعلا عیزوت :لاوأ

 

  :نأ جئاتنلا ترھظأ

	.تایتسجوللاو ينادیملا لیغشتلا عاطق ىلإ يمتنت نیكراشملا نم ربكلأا ةبسنلا •
	.عیراشملا ةرادإ يف نولماعلا اھیلی •
	.دوشحلاو رطاخملا ةرادإ مث •

 

 .ةیتسجوللاو ةیلیغشتلا بناوجلا ىلع زكرت يتلا ةساردلا ةعیبطل ةنیعلا ةمءلام سكعی اذھو     

 

  ةربخلا تاونس :ایناث         

 

	،)ةنس 15 – 4( نیب حوارتت ةربخ نوكلتمی ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ •

 ةئیب يف ةیلمع تاربخ نع ةرداص اھرابتعاب تاباجلإا ةیقوثوم ززعی امم •
	.تایلاعفلا
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 يفیظولا رودلا ةعیبط :اثلاث

 

	،رطاخم ةرادإو ،ةباقر ،ذیفنت ،طیطخت نیب راودلأا تعونت •
	.مییقتلا ایاوز ددعتو لیلحتلا ةیلومش معدی ام وھو •

 
 

 

 

 

 

 

 تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا .4.3
 

 )Validity( قدصلا رابتخا :لاوأ

 :مادختساب قدصلا نم ققحتلا مت

 ىلع نایبتسلاا ضرع للاخ نم :)Validity	Face( يرھاظلا قدصلا •

	.تایتسجوللاو عیراشملا ةرادإ يف نیصتخم
 تارقفلا عیمج نأ نم دكأتلا مت ثیح :)Validity	Content( ىوتحملا قدص •

	.يرظنلا راطلإا يف تدرو امك تاریغتملا داعبأ لثمت
 
 عیراشملا ةرادإ( ةفدھتسملا میھافملا لعفلاب سیقت ةادلأا نأ جئاتنلا ترھظأو
 .)ةیتسجوللا ةءافكلا – رطاخملا ةرادإ –
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 Reliability)( تابثلا رابتخا :ایناث

 
 قاستلاا سایقل )Alpha	Cronbach's( افلأ خابنورك لماعم مادختسا مت

 :يلخادلا
 
	)0.92 – 0.85( :عیراشملا ةرادإ •

	)0.90 – 0.83( :رطاخملا ةرادإ •

	)0.93 – 0.86( :ةیتسجوللا ةءافكلا •

 
 ةیلاع ةیقوثومو عفترم تابث ىلع لدی امم     0.70 > میقلا عیمج §

	.ةادلأل
 
 
 

 

 

 

 

 )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا .4.4
 

 .ةساردلا داعبأ نم دعب لكل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت

 

  عیراشملا ةرادإ تاسرامم :لاوأ

 

 :يف ةصاخ ،اعفترم ءاج عیراشملا ةرادإ تاسرامم قیبطت ىوتسم نأ جئاتنلا ترھظأ

 

	جرحلا راسملاو لودجلا ةرادإ •
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	 ةحلصملا باحصأ ةرادإ •
	لصاوتلا ةرادإ •

 
 
 :يف طسوتم ىوتسم كانھ ناك امنیب
 
	)تایلمعلا ضعب يف ةرخأتملا تارییغتلا ببسب( قاطنلا ةرادإ •

 
 
 
 ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ :ایناث
 
 :جئاتنلا ترھظأ
 
	ركبم راذنإ تارشؤمو ةلیدب ططخ دوجو يف دیج ىوتسم •
	يكیمانید لكشب رطاخملا لجس ثیدحت يف طسوتم ىوتسم •

 

 .لماك يقابتسا لكشب امئاد تسیل نكلو ،قبطت رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ ریشی اذھو              

 

 

 ةیتسجوللا تامدخلا ةءافك :اثلاث        

 

 :جئاتنلا ترھظأ         

 

	:يف عافترا •
	ةینمزلا ذفاونلاب مازتللاا •
	ةباجتسلاا ةعرس •
	:يف تایدحتلا تناك امنیب •
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	ةورذلا تقو تاقانتخلاا لیلقت •
	دوشحلاو ةكرحلا قیسنت •

 

 

 ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا      

	ةرخأتم ةیتسجول تارییغت ىلإ يدؤی قاطنلا فعض :قاطنلا لاؤس •
	ينمزلا مازتللاا ىلع رشابم لكشب رثؤی جرحلا راسملا طبض :لودجلا لاؤس •
	حضاو لكشب ةھجاولا رطاخم للقی قیسنتلا :ةحلصملا باحصأ لاؤس •
	 تاقانتخلاا للقت ةیقابتسلاا ةرادلإا :رطاخملا لاؤس •
	ةباجتسلاا ةعرس تداز لصاوتلا نسحت املك :لصاوتلا لاؤس •
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  جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا .4.5
 

 )H1( ىلولأا ةیضرفلا رابتخا

 

ü تایتسجوللا ةءافكو عیراشملا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةقلاع دجوت	
 
 ةیضرفلا لوبق مت                                                       

 

	.يتسجوللا ءادلأا نسحت ،عورشملا میظنت ىوتسم عفترا املك :ریسفتلا 

 

 

  )H2( ةیناثلا ةیضرفلا رابتخا       

 

ü ةیرارمتسلاا ززعتو تاقانتخلاا للقت رطاخملا ةرادإ	
 
 ةیضرفلا لوبق مت                                             
 

	.ةئجافملا ثادحلأل يبلسلا ریثأتلا للقی ةلیدب ططخ دوجو :ریسفتلا 

 

  

 H3)( ةثلاثلا ةیضرفلا رابتخا       

 

ü ينمزلا مازتللاا ىلع رثؤی لودجلا طبض	
 
 ةیضرفلا لوبق مت                                           
 



39	

		

	.تایتسجوللا يف ةیساسح رثكلأا لماعلا وھ جرحلا راسملا :ریسفتلا 

 )H4( ةعبارلا ةیضرفلا رابتخا       

 

ü ةھجاولا رطاخم للقی ةحلصملا باحصأ قیسنت	
 
 ةیضرفلا لوبق مت                                             
 

	.ةیلیغشت تاقانتخلا يدؤی قیسنت نودب تاھجلا ددعت :ریسفتلا 
 
 
 
 
  ةطاسولا – )H5( ةسماخلا ةیضرفلا رابتخا

 
ü يئزج طیسو رود بعلت رطاخملا ةرادإ	

 
  ةیضرفلا لوبق مت                                             
 

	:ریسفتلا 
	 طقف ةرشابم رثؤت لا عیراشملا ةرادإ •
	 لماكلا ریثأتلا ققحتل رطاخملا ةرادإ ربع رمت لب •

 
	:ىنعمب §

 ةیتسجول ةءافك      رطاخملا ةرادإ      عیراشملا ةرادإ
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  جئاتنلا ةشقانم
 
 :ثیح ،يناثلا لصفلا يف تایبدلأا يف درو ام عم ةساردلا جئاتن قفتت
 

	 لماكتم ماظن لب ،طقف ةیذیفنت ةفیظو تسیل تایتسجوللا نأ دكؤت •
	قیثوت درجم سیلو نیكمت رصنع رطاخملا ةرادإ نأ ةركف معدتو •
	حاجنلل مساحلا لماعلا وھ تاریغتملا نیب لماكتلا نأ تبثت امك •

 
 
 

 

 

                 

 
 

 

 ةمتاخلا .4.6
 

 :اھزربأ ،ةمھملا جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ لصفلا اذھ صلخ

	ةیتسجوللا ةءافكلا ىلع عیراشملا ةرادإ تاسراممل حضاو يباجیإ ریثأت دوجو •
	 يلیغشت طیسوك رطاخملا ةرادلإ يروحملا رودلا •
	 تاقانتخلاا لیلقت يف ةفلتخملا تاھجلا نیب يلیغشتلا قیسنتلا ةیمھأ •

 
 لب ،دحاو رصنع ىلع دمتعی لا ىربكلا تایلاعفلا حاجن نإف كلذ ىلع ءانبو
 .يتسجوللا ذیفنتلاو ،رطاخملا ةرادإ ،طیطختلا نیب يموظنم لماكت ىلع
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  عجارملا ةمئاق                     
 
 ةضایر ةكرشل يذیفنتلا سیئرلا ،لبقملا رصان نب ناطلس .1

	.2023 , تاكرحملا
	.2023 , 1لاومروف قابس ةفاضتسا نع ةضایرلا ةرازو ریرقت .2
 , تاكرحملا ةضایر ةكرش يف لیغشتلا ریدم ،بلاطلا نمحرلا دبع .3

2023.	
 ةضایر ةكرش يف ةیتسجوللا تامدخلا مسق ریدم ،يفقثلا ناطلس .4

	.2024 , تاكرحملا
 ,يدوعسلا داحتلاا يف ينادیملا تایلمعلا لوؤسم ،يناورملا يلع .5

2024.	
 ،ىربكلا ةیضایرلا تایلاعفلا يف ةیتسجوللا تامدخلا ةرادإ ریرقت .6

	.2024 ,ةضایرلا ةرازو
	.2024 , 1لاومروف قابس يف عورشم يرادإ ،يبیتعلا للاط .7
	.FIA, 2024 , 1لاومروف قابس ریدم ،اوراوت لكیام .8
 داحتلاا ،ةیدوعسلا يف ىربكلا ةیضایرلا تایلاعفلا ةرادإ ریرقت .9

	.2025 , يدوعسلا
 , ةضایرلا ةرازو ،لصاوتلاو قیسنتلا لوؤسم ،يلع لا رسای .10

2025.  
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 قحلاملا                     
  
  نایبتسلاا :)1( قحلم
 

  )تركیل سایقم – تایتسجول ةءافك /رطاخم ةرادإ /عیراشم ةرادإ :رواحم ةثلاث(       
 

 
          

               
 
 
 

 ثحبلا تاودأ لودج :)2( قحلم             

 

    

 لیلحتلا        ةئفلا           فدھلا       ةادلأا       
 طابترا/رادحنا  	PMO/رطاخم/تایتسجول تاقلاعلا سایق    نایبتسا     
 نومضم     لیغشت تادایق      جئاتنلا ریسفت    تلاباقم     
  يرظن لیلحت    ةیملع رداصم      راطلإا معد    تایبدأ     
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 تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا .5
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 :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح .5.1
 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةساردلا تایصوت .5.2
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 :ةمتاخلا .5.3
 

 

 

 

 

 

 

 عجارملا ةمئاق
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 قحلاملا
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