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المقدمة
القراءةدمجرمنالانتقالمنبدلاالنقدي،التفكيروتطويرلتنميةالسعيظلفي❖

مدىوقياسالافتراضاتكشفعلىالقادرالمنهجيالتحليلإلىالسطحية

.المنطقيالاتساق

ينبالعلاقة"بعنوانعلميةرسالةلمقدمةالمنهجيالنقدعلىالعرضهذايركز❖

هيئةأعضاءنظروجهةمنالإداريوالإبداعالبشريةالمواردإدارةممارسات

"إربدبمحافظةجداراجامعةفيالتدريس

وناتهامكبتحليلالقيامليتمتطبيقيكنصالمقدمةهذهوتحديداختيارتملقد❖

تحديدإلىووصولا  المتغيرات،بضبطمرورا  المشكلة،صياغةمنبدءا  الأساسية،

عةالمتبالأكاديميةبالمعاييرالمقدمةهذهالتزامومدىومبرراتها،الدراسةأهمية

بها،تتميزالتيالقوةجوانبعلىالضوءتسليطوسيتمالبحوث،صياغةفي

.نيرومستمتوازننقديتقييمتقديمبهدفتعزيز،إلىتحتاجالتيوالنقاط



موضوع الرسالة و مشكلتها في المقدمةتعريف 

،المقدمةفيبالتفصيلمشكلتهاأوالرسالةموضوعوإيجازبتعريفالباحثةقامت❖

يفالبشريةالمواردممارساتدورعلىللتعرفالدراسةمشكلةتحديدتمحيث

ةهيئوأعضاءالأكاديمييننظروجهةمنالإداريالإبداعفيالخاصةجداراجامعة

طويروالتالتدريبعلىتشتملمحدداتخلالمنوذلك،بهايعملونالذينالتدريس

المهاراتتنميةفيودورهاالإداريبالإبداعوعلاقتهاوالتحفيزوالاستقطاب

.بالجامعةالبشريةالقوىكفاءةوزيادة



توثيق مقدمة الرسالة بالمراجع البحثية

.الصلةذاتالموثقةالبحثيةالمراجعمنالعديدبهاالرسالةمقدمةجاءت❖

جهةوتوثيقفيوالأجنبيةالعربيةالمراجععلىكبيربشكلالباحثةاعتمدت❖

موضوعتناولتالتيالموثقةالبحثيةالدراساتمنكبيربعددودعهمانظرها

.الدراسةومشكلة



المقدمة على مبررات اختيار موضوع الرسالةشمولية
الدراسةأهميةوذكر 

،الباحثةنظروجهةمنالرسالةموضوعاختيارمبرراتعلىالمقدمةاشتملت❖

:المبرراتتلكأهمكانو

التغيراتلمواكبةالإداريالإبداعأثرلدراسةللجامعاتالملحةالحاجة➢

.المجتمعفيوالتطورات

.المستقبليةالتحدياتمواجهةعلىالقدرة➢

.تنافسيةالالميزةوتحقيقالابداعتعزيزفيالبشريةالمواردإدارةدورتوضيح➢



المقدمة على مبررات اختيار موضوع الرسالةشمولية
(تابع)الدراسةأهميةوذكر 

.الرسالةموضوعاختيارفيالدراسةأهميةذكرعلىالمقدمةاشتملت❖

المواردإدارةممارساتبينالعلاقةطبيعةتحديدفيكانتالكبيرةالأهمية❖

حسببوذلك،المستدامةوالتنميةالتميزلتحقيقمدخلا  تعتبرحيث،البشرية

تلكبللقيامالمؤهلةالبشريةالمواردإعدادفيللتميزوتطلعاتهاالجامعةحاجات

:تضمنتوالتي،المستقبلفيالمهام

.والتطويرالتدريب➢

.التحفيز➢

.الأداءتقييم➢

.الإداريالإبداع➢



لمشكلة الدراسة في المقدمةالتطرق 

وضوحبالمشكلةصياغةتمتحيث،المقدمةفيالدراسةلمشكلةالباحثةتطرقت❖

.خبريةجملةصورةفيوذلك،الرسالةمقدمةنهايةفي

كلةالمشصياغةتمت،الدراسةمتغيراتبينللعلاقةالواضحالتعريفخلالمن❖

فيالخاصةجداراجامعةفيالبشريةالمواردإدارةممارساتدورعلىللتعرف

.بهايعملونالذينوالأكاديميينالتدريسهيئةأعضاءنظروجهةمنالإبداع



مجتمع الدراسة والمحددات
.والمحدداتالدراسةمجتمعواستعمالاختصارفيالباحثةتوفقت❖

."الاردنيةالجامعات"وهوالدراسةمجتمعالباحثةتناولت❖

المواردإدارةممارساتبينالعلاقةطبيعةعنكانتالموضوعيةالمحددات❖

:إلىتقسيمهاتمحيث،الإداريالإبداععلىوأثرهاالبشرية

.والتطويرالتدريب➢

.والحوافزالتعويضات➢

.الأداء➢

.يةالهاشمالأردنيةالمملكةفيإربدبمحافظةجداراجامعةكانتالمكانيةالمحددات❖

.المقدمةفيالزمنيةالمحدداتتحديديتملم❖



تعريفها، ضبطها والتحكم بها–متغيرات الدراسة

:وهيومحدداتهالمستقلالمتغيربتعريفالباحثةنجحت❖

.والتطويرالتدريب➢

.والحوافزالتعويضات➢

.والتعيينالاستقطاب➢

وأيضا  ،هوأبعادبالمتغيرالمقصودبتوضيحالمتغيراتتلكبضبطالباحثةقامت❖

.الأبعادتلكدراسةمنالاستفادةأوجه

.مختلفةنظروجهاتمن(الإداريالإبداع)التابعالمتغيرالباحثةعرفت❖

.التابعغيرالمتعلىومحدداتهالمستقلالمتغيربينالعلاقةأثربضبطالباحثةقامت❖



الدراسةأهميةعن موجزةلمحة إعطاء

دورهاعلىالدراسةأهميةتنبعحيث،الدراسةأهميةعنموجزةلمحةإعطاءتم❖

.بالجامعاتالإنتاجيةتحسيننحوالدفعفي

مواكبةأجلمنالإداريالإبداعتوليدإلىالحاجةأهميةعنالباحثةتطرقت❖

قيقتحنحوبالدفعالتدريسوهيئةالجامعةدوروأيضا  ،والتطوراتالتغيرات

.المطلوببالمستوىالإنتاجيةتحسينأجلمنذلكوكل،الإداريالإبداع

.بالجامعةالمستدامةوالتنميةالتميزلتحقيقمدخلا  كانتالدراسةأهمية❖



جوانب القوة والنقاط التي تحتاج إلى تعزيز
:التاليةالجوانبفيالمنهجيةبالمتانةاتسمتالمقدمةهذه❖

.المرجعيالتوثيقثراء➢

.وصياغتهاالمشكلةوضوح➢

.للمتغيراتالدقيقالضبط➢

.الموضوعلاختيارقويةمبررات➢

:كالتاليوهيالأكاديمية،الصياغةكماللتحقيقوذلكالنقاطبعضتعزيزيفضلكان❖

.الزمنيالإطارتحديد➢

.والتطبيقيةالنظريةالأهميةبينالتمييز➢

.البدايةفيللمشكلةالموجزالتعريف➢



الخاتمة

ابةكبوالعلميالباحثيسوقهالذيالجزءعنعبارةالرسالةمقدمةالختام،وفي❖

ذلككتابةتتمأنالمهممنأنهحيث،العلميةالمادةفيالخوضقبلمدخلأو

سالةالربمطالعةيقوممنلدىجيدانطباعهنالكيكونحتىبالغةبعنايةالجزء

.المقيمينأوالقارئينمنسواءا  

لاية،المنهجالمتطلباتمنعاليا  قدرا  حققتقدالرسالةمقدمةأنالنقدهذايؤكد❖

.للمتغيراتالدقيقوضبطهابالمراجعالغنيتوثيقهافيسيما

.يميا  أكادكمالا  عليهاستضفيكانتالزمنيةالمحدداتإلىالإشارةفإنذلك،ومع❖
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