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تللنظريانقدتقديمالتخصص،مجالفيدكتوراهرسالةاختيار:(8)المهمة
الدراسة،فيتناولهاتمالتيالعلمية
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 الاستراتيجي و بناء منظمات متميزة تخطيط ال
 
الأردنيةتطبيقية على منظمات صناعة الأدوية دراسة : تكنولوجيا

:الدراسةأهداف
الاستراتيجيتخطيطالتطبيقمستوى علىالتعرفخلالمنالأردنية،الأدويةصناعةمنظماتفيتكنولوجياالمتميزةالمنظمةبناءعواملعلىالاستراتيجيالتخطيطأثربيانإلىالدراسةهدفت

استراتيجيةخطةتبنيدون حول تالتيالمعوقاتأهمعلىالتعرفوكذلكتكنولوجيا،المتميزةالمنظمةبناءوعواملالاستراتيجيالتخطيطبينالعلاقةومستوى المنظمات،تلكفيالمتبعةللتكنولوجيا
.للتكنولوجيا

:وهينظرياتعدةعلىالدراسةاعتمدت
الكلاسيكيةالاستراتيجيةالإدارةظريةن1.
الديناميكيةالقدراتنظرية2.
التكنولوجيوالتنظيميالتميزنظرية3.
 السريعارالابتكذاتالصناعيةالقطاعاتفيأقوى تكون قدصلتهاأنإلاالمؤسسات،فيالتكنولوجيالتميزبموضوعترتبطالنظرياتهذهأن  رغمالدراسةلموضوعالملاءمةحيثمن

 
بقطاعمقارنة

.الدوائيالقطاعخصوصيةبسببكاملةليستالارتباطدرجةلكنمرتبطة،النظرياتتكون قد،وبالتالي،تنظيميةوتعقيداتلضوابطيخضعالذيالأدويةصناعة
 ملائمةالمختارةالنظرياتو،تحليليوصفي–تطبيقيالدراسةنهجم،للمنهجيةملاءمتهاأما

 
بينتدمجلنظريةحاجةالالأول :بعاملينتتأثرالمنهجيةملاءمتهالكن،الدراساتمنالنوعلهذاإجمالا

ملاءمتهاتعتبرولهذا.الطبيةالتكنولوجيامثلالتغيرسريعةبيئةفيالتقليديالاستراتيجيالتخطيطنموذجتطبيقمحدودية:والثاني،(الديناميكيةالقدراتنظريةمثل)والابتكاروالتكنولوجيالاستراتيجية
.جيدةأومتوسطةللمنهجية

امعروفةوهي،والتميزالتخطيطبينللعلاقةواضحتنظيميإطارالمستخدمةالنظرياتوفرت:والضعفالقوةحيثمنأما لأنهاالتطبيقيةدراساتالتدعمأنهاكما،واسعنطاقعلىومستخدمةأكاديمي 
رلاولكنها،للقياسقابلة ل تفس  .التكنولوجيالتحو 

شموليتهافإنلذلكو،الرقميتحول الإدارةو،الابتكارإدارة،المعرفةإدارةمباشربشكلتتضمنلالكنها،تنفيذهاوالاستراتيجيةالخططصياغة،البيئةتحليلعلىتركزاتنظريالفإن:للشموليةبالنسبة
.حديثةرقميةأوتكنولوجيةبنظريةدعمهايجبوكانمحدودة،للموضوع

https://dev.emarefa.net/ar/detail/BIM-548982-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%88-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-
%D9%85%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D8%A8
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ومتغيراتها؟وأهدافهاالدراسةطبيعةمعالنظرياتهذهتتلاءمهل
اوأكثرأحدثنظريةيحتاجالذي”التكنولوجيالتميز“متغيربطبيعةمقارنةتقليديلكنه،(الأدوية)الصناعيللقطاعمناسبالاستراتيجيخطيطالت•

 
.لرقمنةباارتباط

اتتلاءمالديناميكيةالقدرات• .المتغيرةالتكنولوجيةالبيئةمعتمام 
.دبالتحديالتكنولوجيالتميزلتفسيريكفيبمامحددةغيرلكنومناسبة،عامةالتنظيميالتميزنظرية•

 الملا: العامالتقييم 
 
في التكنولوجيا والابتكارءمة مقبولة، مع وجود حاجة لنظرية أكثر تخصصا

الدراسة؟متغيراتبينالعلاقةالنظرياتتفسّرهل
رالاستراتيجيالتخطيطنظرية• .عميقبشكلالتكنولوجيالجانبيغطيولاوتقليديمباشرتفسيرهالكنمؤسس ي،تميزأوأداءوتحقيقواضحةخططوجودبينالعلاقةتفس 
 توفروبالتاليالتكنولوجي،زالتمي  وبينوالابتكارفالتكي  علىالمنظمةقدرةبينتربطلأنها،ملاءمةالأكثرهيالديناميكيةالقدراتنظرية•

 
.المتغيرينبينللعلاقةلأفضتفسيرا

 النظريتينوجودو•
 
.”الرقميالتحول “أو”التنظيميالابتكار“نظريةاستخدملوأكثرستفيديأنللباحثيمكنكانلكن،التفسيريحسّنمعا

على وجه التحديدنولوجيالتكالديناميكية هي الأقوى في تفسير متغير التميز القدرات لكن نظرية وبشكل جزئي، العلاقة ت النظريات المستخدمة فسّر: التقييم العام

نقد النظريات المستخدمة في الدراسة 
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؟واضحبشكلالدراسةنتائجالمستخدمةالنظرياتفسرتهل
.النتائجتفسيردقةعفضإلىأدىمما،(التكنولوجياالمرونة،الابتكار،)الديناميكيةالجوانبعلىوليس،والاستراتيجياتالعملخطةعلىكبيربشكلاعتمدالنتائجتفسير•
 وأكثرأوضحشكلبالنتائجربطالباحثعلىكان•

 
تكيفلإظهارالديناميكيةالقدراتبنظريةودقةتحديدا التقنيتميزهاإلىالمنظمةمرونةأد 

 ما بهالتفسير: العامالتقييم 
 
قصور وغير مكتمل، وارتباطه بالنظريات المستخدمة ضعيف نوعا

؟الدراسةأهدافالنظرياتدعمتهل
.المؤسس يوالتميزالاستراتيجيالتخطيطبينالعلاقةعنالكشفوهوالدراسة،منالرئيس يالهدفدعمتالاستراتيجيالتخطيطنظرية•
هذهظل  فيقوي ظري نإطاربناءالباحثعلىكانحيثأهدافها،تحقيقأوالدراسةنتائجتفسيرلتعزيزكافٍ،بشكلالباحثيستثمرهالمالديناميكيةالقدراتنظريةولكن•

رعميق،بشكلوأبعادهاالدراسةمتغيراتبينالعلاقةلفهمتوظيفهايمكنالتيالنظرية والتكنولوجيلتنظيمياالتميزتحقيقفيالتكنولوجيةالقدراتأهميةللقارئ ويفس 

ا مع متغير جزئي، كان بشكل الدراسة دعمت التظريات : التقييم العام
 
"التكنولوجيالتميز “يمكن استخدام إطار نظري أقوى وأكثر اتساق

تؤثركيفبوضوحيُظهرلمأنهكما،التكنولوجيللتميزالفرعيةالمتغيراتبجميعالنظريةيربطلمو،للعلاقاتتفسيري كإطاروليسعامةكخلفيةأكثرالنظريةاستخدمالباحث
نظرية:مثلدقة،أكثرظرياتناختيارالباحثبإمكانكانجزئي،بشكلتمالدراسةهذهفيالنظرياتتطبيقفإنوعليه.االتكنولوجيعلى(التنفيذ–التحليل–الرؤية)التخطيطعناصر
(البيئة–المنظمة–التكنولوجيا)TOEنموذجوالتكنولوجيالابتكارنظرية،التكنولوجيالتميزتفسيرفيالأقوى وهيالديناميكيةالقدرات

نقد النظريات المستخدمة في الدراسة 
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