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 الشكر والتقدير

والمعرفة والقدرة ويسرني على إتمام هذا الجهد سبحانه وتعالى الذي منحني العلم  للهلله والشكر  الحمد   

 المتواضع

ليسرني أن أتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى استاذتي ومشرفتي الفاضلة الدكتورة  فانةوفي هذا المقام          

حقيقة رات النور برعايتها الحثيثة  أصبحكان فكرة حتى  ذمنى مصطفى العشري التي واكبت هذا الجهد من

 وتوجيهاتها الرشيدة.

  لصرح العلمي العالمي جامعة ولا يفوتني ان أتقدم بالشكر والامتنان الوفير إلى إدارة هذا ا         

 .ميدأوشن             

 

 

 

 

 

 

الدعيجي عبداللهفهد بن   
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 الإهداء

 الصبر طريقا للنجاح علمني كيف يكونإلى من 

 والدي الحبيب اطال الله في عمره

 إلى من بدعائها وبتوفيق الله لي وصلت إلى ما انا عليه

 والدتي الحبيبة اطال الله في عمرها

 إلى من شاركتني السراء والضراء ولم أرها عابسة يوما  

 زوجتي المخلصة

 إلى الذين كبرت معهم وسرت على دروبهم

 أخوتي الأحباء 

 ي الذين وقفو إلى جانبيإلى جميع أصدقائي وزملائ

 وإلى كل من قدم لي العون والمساعدة في إنجاز هذا     

 إليكم جميعا  ثمرة هذا الجهد المتواضعاهدي البحث     

 

 

  الدعيجي عبداللهفهد بن 
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 :المقدمة 1.1.1

منن  والتني يمكنن أو الخاصنةالعامنة  والمبناد المعرفية الهامة والقائمة على مجموعة منن القنيم  الدرايةتعتبر إدارة الجودة من المجالات      

ان الاقتصناد فني ترينر مسنتمر علنى صنعيد محلني او  وخصوصابإذن الله تسمح بتحقيق الأهداف المنشودة  ناجحةشاريع خلالها الوصول إلى م

 عالمي.

ساهمت المشاريع بشكل كبير في نموها من تعزيز لدخل وتخفيض نسب الجوع والفقر والبطالنة وتحسنين جنود   اقتصادياولتقدم أي دوله      

والعامنننة. ات عبنننر منظماتهنننا الخاصنننة ـايير فنينننة وتوصينننـا. وتضنننع معنننـب الننندول أن تهنننتم المشننناريع وجودتهنننـواجننن ا. فمننننـوغيرهنننالحيننناة 

 (.2018،الجبوري)

حققنت جنودة فني المشناريع  غيرهنا، فكلمنافمن الضروري أن تقوم الدول بإنشاء مشاريع ذات جودة مرتفعة لتبرز بين الدول وتتفوق عن      

 .اقتصادهاعلى  ذألك انعكسكلما 

لإشنراف علنى ورسنم الأهنداف وا والاسنتراتيجيةبوضنع الخطنط  فهني تقنومالمحنرك الرئيسني لنه  لأنهناأن أي مشروع يعتمد على الإدارة       

ود  ـالتنندابير الازمننة لضننمان سننير المشننروع وتتبننع المراحننل الرئيسننية والتسلسننل الزمننني لهننا للعمننل علننى مشننروع بجنن واتخنناذالقننوا العاملننة 

 مرتفعة.

ا ان إن دولننة متقدمننة مثننل المملكننة العربيننة السننعودية بكافننة المجننالات تننرا أن الزيننادة فنني المجننال الزراعنني عنناملا  أساسننيا لنموهننا كمنن 

 الصحراء تشكل تحديا  كبيرا  لها. وجاء صندوق التنمية الزراعية داعم  لرلق فجوات كثيرة.

 :المتريرات 1.1.2

 :المترير المستقل 1.1.2.1

إدارة نطناق المشنروع، ) :مثنل ويشمل أبعادتطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع )ويعمل على  .دارة المشاريعالدولية لإ معاييرال وهو

المشنننروع، إدارة تكلفنننة المشنننروع، إدارة جنننودة المشنننروع، إدارة منننوارد المشنننروع، إدارة مخننناطر المشنننروع، إدارة اتصنننالات إدارة وقنننت 

 .(المشروع، إدارة مشتريات المشروع

 ع:ـالمترير التاب 1.1.2.2

 .(الارتباط، الكفاءة، الفاعلية، الأثر، الاستدامة :مثل وتشمل أبعاد) جودة المشاريع الزراعيةوهو 
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 :السابقةدراسات البحث  1.1.3

 PMBOK المشناريع لإدارة الدولينة للمعنايير السنوري السناحل في والمتوسطة الصريرة المشروعات تطبيق أثر تحديد إلى البحث يهدف     

 .التنافسية للميزة كمؤشر المشروع جودة تحقيق في

 السنناحل فنني والمتوسننطة الصننريرة المشننروعات أصننحاب أو منندراء جميننع الدراسننة مجتمننع وشننمل الوصننفي، المنننهج علننى البحننث اعتمنند     

 مالنك أو مندير( 113) العيننة حجنم بلن  وقند المشنروعات، هنذ  أصنحاب أو المندراء منن عشنوائية عيننة بسنحب الباحثة قامت حيث السوري،

 اسننترجاع وتننمّ  ،"علننيهم الدراسننة أداة" الاسننتبانة توزيننع تننمّ  سننياحية، ومشنناريع صننناعية ومشنناريع خدميننة مشنناريع بننينوتوزّعننت  مشننروع،

 .الإحصائي للتحليل وصالحة كاملة استبانة( 105)

 التنافسية للميزة الجودة مؤشر وبين المشاريع، لإدارة الدولية المعايير بين معنوية دلالة وذات قوية طردية علاقة وجود النتائج أظهرتو     

 الالتنزام سنببها والتني التنافسنية للمينزة الجنودة مؤشنر فني الحاصنلة الترينرات أنّ  حينث الدراسنة، محنل والمتوسنطة الصريرة المشروعات في

 (،2023يارا حكمت)(. %70.4)بلرت  المشاريع لإدارة الدولية بالمعايير

(،دراسنة عنن معرفنة دور المعنايير الدولينة لإدارة المشناريع فني تحسنين جنودة مشناريع 2022أجراها)صنالح عنوض.وكذألك فني دراسنة      

لصندوق الاجتماعي للتنمية بحافظة حضر موت وذألك من خلال معرفة تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع ومستوا الجودة المنفذة عبر ا

الصندوق الاجتماعي للتنمية وقد توصنلت الدارسنة إلنى مجموعنة منن النتنائج أهمهنا أن تطبينق المعنايير الدولينة كنان مرتفعنا  منن وجهنة نظنر 

اط ومهندسين والاستشاريين في مشاريع الصندوق الاجتماعي للتنمية في حضنر منوت وان مسنتوا الجنودة كنان مرتفعنا  ووجنود مديري وضب

ر ـة بحضننـي للتنميننـاعننـدوق الاجتمـع الصنننـاريننـودة مشـن جننـادها فنني تحسيننـدولية بأبعننـع الننـاريننـاير إدارة المشـة لمعننـه إحصائيننـدور ذي دلالنن

 وت.ـم
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 :البحث ةمشكل 1.2

إن المتابع للظروف الاقتصادية والاجتماعية يلاحظ سعي الحكومة لأن تكون المملكة العربية السعودية واحدة من أبرز محطات الاستثمار     

طى الوس المميزة والناجحة على المستوا العالمي وسعيها في تنمية كافة مجالات الاقتصاد على الاطلاق ابتداء من تنمية اقتصاد المنطقة

الذي تضم عاصمتها الرياض وجاء ايضا في أنها منطقة صحراوية بحاجة للتطوير والاستثمار القصير والطويل الأمد في قلبها منطقه خصبة 

ونظرا للدور المحوري الذي تقوم وزراعة الزراعة والميا  من تحسين نوعية . زراعية ولأن الزراعة أحد القطاعات الرئيسية في المملكة

ودعم النشاطات والممارسات الزراعية كما انها  الزراعةا  وتحقيق الامن الرذائي والعمل على رفع مستوا الخدمات الارشادية في مجال المي

وكذلك الاسهام في مسيرة التنمية من خلال إقامة المشاريع التي تسهم في ارتقاء المنطقة الوسطى في  .صمام أمان لأبناء هذ  الصحراء

 بية السعودية. المملكة العر

في ضوء ذلك  تأتي هذ  الدراسة للتعرف على مدا إدراك صندوق التنمية الزراعية للأسس والمعايير الدولية لإدارة المشاريع ومدا و    

عية اجودة تلك المشاريع لذلك سوف يتم تسليط الضوء على أثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة مشاريع صندوق التنمية الزر

 (.مةستداومدا التزام الصندوق بها . من خلال معايير الجودة الدولية )معيار الارتباط ومعيار الكفاءة ومعيار الفعالية ومعيار الأثر ومعيار الا

 وتشمل مشكلة البحث في هذ  الدراسة على مجالين رئيسيين وهما الفجوات النظرية والفجوات العملية.

 

 الفجوات النظرية: 1.2.1

الرغم من وجود العديد من الدراسات التي تُؤكد على فوائد تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع، إلا أن هناك فجوة نظرية بين هذ   على    

عدم وجود وعي كافٍ بأهمية تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع بين أصحاب وات وتشمل بعض هذ  الفج .الدراسات والواقع العملي

عدم وجود أنظمة وقوانين تدعم و.ارتفاع تكلفة تطبيق هذ  المعاييرو.والكفاءات اللازمة لتطبيق هذ  المعايير وقلة الخبرات .الزراعيةالمشاريع 

 .تطبيق هذ  المعايير

 الفجوات العملية: 1.2.2

نقص الخبراء  تشملوزراعية، تواجه المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية بعض الفجوات العلمية في مجال إدارة المشاريع ال    

ق هذ  المعايير في المشاريع ـول تطبيـات والأبحاث حـقلة الدراسو.اييرـذ  المعـبأهمية ه ،ف الوعيـضعو.ةـايير الدوليـالمؤهلين في تطبيق المع

 .زراعيةـال

 :الرئيسي البحث سؤال 1.2.3

الزراعيقة فقي المنطققة  ما هو أثر تطبيقق المعقايير الدوليقة لإدارة المشقاريع علقى جقودة المشقاريع

 الوسطى بالمملكة العربية السعودية؟

 :دراسة البحثأهمية  1.3

فمن  .تضمن تنفيذ المشاريع الزراعية بكفاءة وفعالية، وتحقيق أهدافها المرجوةوالمعايير الدولية لإدارة المشاريع بمثابة خارطة طريق تعد     

 مية.ـأه نـ. وتكمالعملاء ين رضاـاجية وتحسـالإنتاج. وزيادة الإنتودة ـتحسين ج انـة ضمـالزراعين للمشاريع ـايير، يمكـالالتزام بهذ  المع خـلال

 البحث في:
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 أهمية نظرية: 1.3.1

)من إدارة كفؤة للمشروع كافة  المختلفة المشاريع بنطاقاتها لإدارة الدولية المعايير أثر حولمعلومات  توفيران أهمية الدراسة الحالية      

 يارمع) بأقسامها الزراعية التنمية صندوق مشاريع جودة للمخاطر( علىوللوقت وادار  للمشتريات والمبيعات وإدارة للموارد والاتصالات وإدارة 

 مجال في ينوالمستثمر الباحثين لمستقبل لاقانط نقطة لجعلها تسعى كما (الاستدامة ومعيار الأثر ومعيار الفاعلية   ومعيار الكفاءة ومعيار الارتباط

 .اطول وأثر أكثر بجودة مشاريعهم السعودية. لإدارة العربية المملكة في الوسطى بالمنطقة الزراعة

 أهمية علمية: 1.3.2

 الزراعية التنمية صندوق أبرزها من الحكومية المنظمات من مجموعه وأداء بعمل الدراسة هذ  موضوع ارتباط من العملية وتبرز الأهمية    

 بالمعايير لقيتع فيما اللازمة بالمعلومات الصندوق في المسؤولين تزويد إلى الحالية الدراسة تسعى حيث الاقتصاد عجلة أركان واحد من يعد والتي

 والنجاح المطلوب. المرتفعة الجودة تحقيق انـتحسينها وضم أجل من المشاريع ودةـج لتقييم الدولية والمعايير المشاريع لإدارة الدولية

 
 

 أسئلة البحث: 1.4

 وكما ذكرت سابقا السؤال الرئيسي للبحث:

ما هو أثر تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع الزراعية في المنطقة الوسطى بالمملكة العربية س/ 

 السعودية؟

 ويندرج تحت هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية:

   : 1السؤال الفرعي  1.4.1

- الوفاء بالمتطلبات –الكفاءة  –)الفعالية  تؤثر معايير إدارة المشاريع الدولية على جوانب جودة المشاريع الزراعية كيف

 (؟المستفيدين إرضاء

  :2السؤال الفرعي  1.4.2

 الدولية لإدارة المشاريع؟ما هو مستوا وعي المزارعين في المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية بالمعايير 

  :3السؤال الفرعي  1.4.3

ما هي التحديات التي تواجه تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع على المشاريع الزراعية في المنطقة الوسطى بالمملكة 

 العربية السعودية؟

 :4السؤال الفرعي  1.4.4

 المعايير الدولية في قطاع الزراعة؟ما هي الحلول المقترحة لمعالجة التحديات التي تواجه تطبيق  
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 :اهداف البحث 1.5

يهدف البحث على معرفة آثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع من إدارة وتكامل وتكلفة وموارد واتصالات على المشاريع الزراعية في 

 المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية. 

 بالإضافة للأهداف التالية:

  أصحاب المشاريع الزراعية في المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية بأهمية تطبيق المعايير الدولية تقييم مستوا وعي

 .لإدارة المشاريع

  تحديد التحديات التي تواجه تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع في المشاريع الزراعية بالمنطقة الوسطى بالمملكة العربية

 .السعودية

 ة بين تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع وأبعاد جودة المشاريع الزراعية )الارتباط، الكفاءة، الفعالية، الأثر، تحليل العلاق

 .الاستدامة( في المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية

  طقة الوسطى.المعايير الدولية لإدارة المشاريع الزراعية في المن تواجهاقتراح حلول علاجية للتحديات التي 

 

 البحث:فرضيات  1.6

 :H 1الفرضية الرئيسية 1.6.1

الدوليننننننة لإدارة المشنننننناريع علننننننى جننننننودة المشنننننناريع الزراعيننننننة فنننننني المنطقننننننة الوسننننننطى بالمملكننننننة العربيننننننة  تننننننؤثر المعننننننايير

 .(، الكفاءة، الوفاء بالمتطلبات، وإرضاء المستفيدينالفعالية)السعودية 

 :  a 1.Hالأولىالفرضية الفرعية  1.6.2

مسننننننتوا وعنننننني المننننننزارعين فنننننني المنطقننننننة الوسننننننطى بالمملكننننننة العربيننننننة السننننننعودية بالمعننننننايير الدوليننننننة لإدارة انخفنننننناض 

 .المشاريع

 : H1.bالثانية  الفرعية الفرضية  1.6.3

تواجنننننننه تطبينننننننق المعنننننننايير الدولينننننننة لإدارة المشننننننناريع علنننننننى المشننننننناريع الزراعينننننننة فننننننني المنطقنننننننة الوسنننننننطى بالمملكنننننننة 

 .التحدياتالعربية السعودية العديد من 

 

 

 

 

 

 

 



14 

  
Fahd Abdulaah aldoaigi 

2021205852 

 البحث:نموذج  1.7
 

إدارة نطاق المشروع، إدارة وقت المشنروع، إدارة تكلفنة )المعايير الدولية لإدارة المشاريع يتكون نموذج الدراسة من المترير المستقل )

((. ت المشننروع، إدارة مشننتريات المشننروعالمشننروع، إدارة جننودة المشننروع، إدارة مننوارد المشننروع، إدارة مخنناطر المشننروع، إدارة اتصننالا

 .((الارتباط، الكفاءة، الفاعلية، الأثر، الاستدامة :مثل وتشمل أبعاد) جودة المشاريع الزراعيةومن المترير التابع وهو )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1الشكل )

 

 الدراسة الميدانية: 1.8

ا في تحقيق الأمن الرذائي واستدامة التنمية في المملكة العربية السعودية. وتشمل هذ  تلعب       ا هام  المشاريع الزراعية دور 

الأراضي،  استصلاحالزراعية، الصناعات ، المواشي المحاصيل، تربيةإنتاج  المشاريع مجموعة واسعة من الأنشطة، مثل

 .تطوير تقنيات الري

 .تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع على المشاريع الزراعية لتحسين جودة هذ المشاريع وتعزيز كفاءتها وفعاليتهاويمكن 

يرت المنطلق اختومن هذا المتوقع أن يؤدي تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع إلى تحسين جودة المشاريع الزراعية ومن 

 المنطقة الوسطى كمكان لعينة الدراسة بإداراتها )الرياض، القصيم، حائل(.

 جودة المشاريع الزراعية

 الارتباط *

 الكفاءة *

 الفاعلية *

 الأثر *

 *الاستدامة

دارة الدولية لإ معاييرال

 المشاريع

 نطاق المشروع *

 إدارة وقت المشروع *

 إدارة تكلفة المشروع *

 إدارة جودة المشروع *

 إدارة موارد المشروع *

 إدارة مخاطر المشروع *

 إدارة اتصالات المشروع *

 إدارة مشتريات المشروع *

H1, H1.a, H1.b 
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 هيكل المشروع: 1.9

 

 الفصل الأول: المقدمة

 الفصل الثاني: الإطار النظري

 الفصل الثالث: منهجية البحث

 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي

 الفصل الخامس: مناقشة النتائج والخاتمة

 (3الشكل )                                                 
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 الإطار النظري الثاني:الفصل  2
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 :المقدمة 2.1

تعتبر العمود الفقري في نجاح أي  اهليا  حيث وا ي عمل سواء كان حكوميا  أو خاصالأتعد إدارة المشاريع من اهم المقومات الأساسية 

من إجراءات وتدابير ومعايير وأنظمة تساهم بشكل حيوي وفعال في نجاح وتميز المشاريع وضمان تحقيقها  ما تتضمنهمشروع بسبب 

 منها لصالح المنظمات والمساهمين. لكافة الأهداف المنشودة

 أولف المشاريع، إدارة علم وهكذا بني. الأعمال من عمل بأي بالقيام يبد  لكي فكرة بإيجاد أي بالتفكير البداية في عادة المرء يبد 

 .واختبارها الفكرة إيجاد هي مراحله من مرحلة

 الموارد وإدارة تنظيم بعملية يتعلقّ تخصّص أنها على Project Management المشاريع إدارة تعرف المشاريع إدارة تعريف

 عوامل مراعاة ظل في بنجاح المشروع إنجاز خلالها من يمكن بطريقة المادية، الموارد أو البشريّة الموارد: مثل المشاريع، في المتاحة

 طلوبةالم المشاريع فإنجاز المشاريع، إدارة عناصر أهم من يعتبر حيث: الوقت المشاريع إدارة عناصر. المتاحة والتكلفة والوقت الجودة

 مراقبة هاب والمقصود: التكاليف. الشركة على المكلفة المصروفات من الكثير توفير  إلى بالإضافة العملاء، ثقة يزيد المحدد الوقت في

 ملتقيي الموظفين عمل متابعة المشاريع إدارة عناصر أهم من: البشرية الموارد. الربح إنتاج زيادة أجل من المالية والأمور التكاليف

 ةوالتكلف المناسب الوقت في المشروع بإنجاز الخاصة المهام متابعة وتعني :المهام. ومستمرة منتظمة بصورة الإنتاج وعملية الأداء

 كوني والعمل قد النهائية، النقطة إلى الوصول وحتى الأولية الصريرة الأمور من المشروع خطوات جميع متابعة يجب حيث المناسبة،

 راحلم في تستخدم التي والتقنيات المختلفة الآليات من ومجموعةوأدوات  عديدة مراحل من يتكون المشاريع إدارة علم. معقدا   أو بسيطا  

 .وتطوير  المشروع تنفيذ

 الى جاحالن لنا تضمن صحيحة بطريقة إنجاز  نريد عمل أي في جدا   كبيرة أهمية لها وتقنياته وآلياته التي أدواته المشاريع إدارة ولعلم

 .الحدود أقصى

 حويي لإنجاز جدا   كبيرة أهمية ذات والكبيرة طريقة منها الصريرة والمؤسسات والمنشآت العالمية الشركات من الكثير اعتقاد في أنه

 .النجاح تضمن التي بالوجهة أخطاء وقوع قبلوتوجيهه  العمل سير والمراقبة والسيطرة على الرصد آليات ضمنيا  

 .والتطويروالإنتاج  الإدارة في كلي اعتماد العلم هذا يعتمد الشركات هذ  من الكبير العدد صار بل لا

 .حجمه عن رظالن برض كمشروع المشروع مفهوم تعريف عليها ينطبق مهمة أي يعامل أن يمكن إن المرء القول فيمكن
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 :المشروع مراحل 2.1.1

 للمشروع التمهيدية المرحلة 2.1.1.1

 المشروع فكرة فحص◄ 

 المشروع اقتراح أو طلب مراجعة◄ 

 للمشروع الاقتصادية الفائدة فحص◄ 

 بالمشروع البدء مرحلة 2.1.1.2

 المشروع عقد ترتيب◄ 

 (المشروع تشعبات المشروع، أولويات) المشروع إطار تحديد◄ 

 المشروع أهداف تحديد◄ 

 (به علاقة لها التي وتلك بالمشروع المؤثرة الجهات) المصلحة وأصحاب المشروع بيئة بتحليل القيام◄ 

 والفرص المخاطر بتحليل القيام◄ 

 الفريق أعضاء ومسؤوليات أدوار تحديد◄ 

 مشروع انطلاق لتنفيذ عمل بورشة القيام◄ 

 بالمشروع خاص( ملف) مجلد عمل◄ 

 :المشروع تخطيط مرحلة 2.1.1.3

 المشروع ترتيب◄ 

 العمل وحدات وصف◄ 

 المشروع مجرا تحديد◄ 

 المشروع معالم وتحديد والتواريخ، المدة، تحديد◄ 

 الموارد تحديد◄ 

 التكلفة وتقديرات الموارد من الاحتياجات تحديد◄ 

 المشروع تكاليف تخطيط◄ 

 الاقتصادية المشروع جدوا فحص◄ 

 التمويل تأمين◄ 

 :المشروع تنفيذ مرحلة 2.1.1.4

 .المشروع انطلاق◄ 

 (.والتكاليف والساعات، التواريخ) الفعلية وتدوين البيانات تجميع◄ 

 .لتنفيذا أثناء الحاصلة والبيانات الفعلية لها المخطط النتائج بيانات بين المستمرة المقارنة خلال من المشروع خطوات ومراقبة رصد◄ 

 .التنفيذ أثناء الحاصلة والبيانات الفعلية لها المخطط النتائج بيانات بين الفروقات تحليل◄ 

 .بتنفيذها والقيام الرقابة تدابير وضع◄ 

 .دورية تقارير طريق عن المشروع بمجرا العمل طاقم أعلام◄ 

 :المشروع إنهاء مرحلة 2.1.1.5

 .بذلك رسمي توقيع علىوالحدوث  المشروع تسليم تقرير كتابة – المشروع تسليم◄ 
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 .المشروع إنهاء جلسة عقد◄ 

 .أعلا  ورةالمذك المشروع مراحل إثناء كتبت والبيانات التي المستندات من المشروع تقييم عن مفصل تقرير كتابة – المشروع تقييم◄ 

 .المشروع لإنهاء النهائي التقرير كتابة◄ 

 مرحلة ،والتحكم المراقبة مرحلة ،التنفيذ مرحلة ،التخطيط مرحلة ،التأسيس )مرحلة المشروع حياة دورة عن التعبير يمكن آخر، وبشكل

 (المشروع إنهاء

 .بالمسلمات ما تسمى عنها تنتج التي والخطوات الأعمال من مجموعة من تتكون مرحلة وكل 

 ...المشروع بها يمر التي المراحل تحتويها التي العمليات عن تنتج التي والمستندات النتائج من مجموعة عن عبارة هي والمسلمات

 للمشروع. الجودة إدارة وخطة المشروع، تنفيذ خطة منها مسلمات عدة عنها ينتج التخطيط مرحلة: فمثلا  

 

 المشاريع: لإدارة الستة الجوانب 2.1.2

 جوانب رئيسية وهي: 6المشاريع بنجاح يجب أن تتوفر لضمان إدارة 

 : المشروع نطاق 2.1.2.1

 لوبالمط النتائج تشمل التي الأهداف جانب إلى محددة، فترة خلال إنجازها المطلوب والمهام بالأنشطة قائمة توضع فيه المشروع ونطاق

 .التنفيذ بعد تحقيقها

 : الموارد 2.1.2.2

 ضاءمن أع البشرية والموارد له، المحددة بالميزانية تختص التي المالية سواء موارد  كافة توفر على أساسي بشكل المشروع يعتمد

 .المشروع مهام بتنفيذ المكلفون العمل فريق

 : التكلفة 2.1.2.3

 بشكلو للمشروع جيدة دراسة بعد هذ  التكلفة وتُحدد الأنشطة، لكافة المطلوبة المصروفات وحجم للمشروع المخصصة تشمل الميزانية

 .كلي

 : المخاطر 2.1.2.4

 لتوصلا أجل من وتحليلها بدراستها المخاطر المختصون بمهام ويقوم المشروع، فيفشل تتسبب أن يمكن التي المحتملة وهي التهديدات

 .أضرارها لتقليل ممارسات إلى

 : الجودة 2.1.2.5

 .الخدمات أو السلع سواء المشروع أنشطة في عالية بدرجة تتحقق أن يجب والتي المطلوبة، الجودة الالتزام بمعايير تشمل

 : الجدول 2.1.2.6

ا التنفيذ وفترة التخطيط بداية يوضح والذي للمشروع الزمني الإطار وهو  على يساعد الجدول ووضع للتسليم، النهائي بالموعد مرور 

 .المطلوب الوقت في المشروع إنهاء
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تحقيق أهداف المشروع وضمان تنفيذ  بكفاءة إدارة وجودة المشاريع هي مجال حيوي في عالم الأعمال والهندسة حيث تهدف إلى وإن 

عالية وتحقيق أعلى مستويات الجودة. تعتبر إدارة المشاريع من العناصر الأساسية لضمان نجاح وازدهار الشركات والمؤسسات، سواء 

 .كانت صريرة أو كبيرة
 

وبالتكلفة المحددة، وبالوقت نفسه ضمان جودة  أحد أهم جوانب إدارة وجودة المشاريع هو تحقيق الأهداف المعينة في الوقت المحددف

المنتج النهائي. بناء  على ذلك، يشمل البحث حول إدارة وجودة المشاريع استراتيجيات التخطيط والتنفيذ والمراقبة والتقييم، بالإضافة 

 .إلى تطبيق الأدوات والتقنيات الحديثة لضمان تحقيق الأهداف المحددة

في هذا المجال إلى فهم أهمية الإدارة الفعالة للمشاريع وضبط الجودة لتحقيق التميز وتحقيق رضا العملاء بشكل عام، يسعى البحث و

ا في تحقيق الأهداف المنشودة والتميز  ا أساسي  وتحقيق أفضل النتائج الممكنة. توفير بيئة عمل مناسبة وموارد كافية للمشاريع يعد جزء 

 .في هذا المجال

 أول من المحدد والوقت بالتكاليف المشروع إنجاز إتمام يعتبر حيث المشاريع، لإدارة عملية أي يواجهان رئيسيان تحديان هناككما أن 

 موحا ،ط وأكثرها التحديات أكبر من وهو للمشروع، والأنسب الأمثل الوضع تحقيق إلى بالإضافة مشروع، مدير أي تواجه التي التحديات

 .مسبقا   المحددة الأهداف تحقيق بهدف المطلوبة المدخلات تخصيص على القدرة هو والأنسب الأمثل بالوضع يقصد حيث

 أهمية الدراسات السابقة: 2.1.3

 قعو التي بالأخطاء الوقوع عدم المساعدة في موضوع وبالتالي أي عن عامة وفكرة مهمة يوفر معلومات السابقة بالدراسات الاستعانة

 .الآخرون الباحثون بها

ا تعطي كما ا كم   .مهمة ومصادر مراجع وتوقير والوقت يوفر الجهد الذي الأمر المهمة، المعلومات من كبير 

 مهمة يهعل سيسهل وبالتالي الموضوع، هذا في المستخدمة المناهج أفضل على التعرف فرصة سيمنح السابقة الدراسات على فالاطلاع

 . والنتائج الاخرا المجالات ومعرفة العلمي، البحث ومصداقية قيمة من تعززيها الى بالإضافة البحث منهج اختيار

ا سيعطي العلمي البحث في السابقة الدراسات إدراج  نم للمزيد الحاجة وسبب أهميته على وسيؤكد هدفه سيحدد لأنه للبحث؛ مبرر 

 .الدراسة قيد الموضوع في والتحليل البحث

 .الزراعية المشاريع على لتسليطها الحاجة الى أشارت المشاريع لإدارة الدولية المعايير أثر في والبحوث فالدراسات

 بيرك جزء تشكل الصحاري أن من الرغم على. الماضية العقود مدا على كبير بشكل تحسنت السعودية العربية المملكة في الزراعةو

 بشكل العملية هذ  في الحكومة ساهمت وقد. للزراعة خصبة وأرضا   مناخا   تمثل التي المناطق من العديد هناك أن إلا مساحتها، من

 .واسعا اهتماما تلقى التي النامية القطاعات من السعودية، في الزراعي القطاع كبير، كما يعتبر

 ابينم تنوعت سابقه ودراسات بحوث عدة خلال ومن. المستدامة الزراعية للتنمية متطورة وسبل آليات تطبيق نحو المملكة الان واتجا 

 على ةالدولي المعايير أثر معرفة وجب ذلك ولأجل، السعودية العربية المملكة في الزراعية والمشاريع المشاريع وجودة الدولية المعايير

 .السعودية العربية المملكة في الزراعية المشاريع
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 :الدولية لإدارة المشاريع: تعريف، تطور، ونظريات المعايير 2.2

 تعريف: 2.2.1

ا المعايير الدولية لإدارة  المشاريع هي مجموعة من الممارسات المُوصى بها لتنفيذ المشاريع بفعالية وكفاءة. توفر هذ  المعايير إطار 

ا لتنظيم وتخطيط وتنفيذ المشاريع، برض النظر عن حجمها أو تعقيدها أو نوعها.  موحد 

 التطور: 2.2.2

، مع تزايد تعقيد المشاريع واحتياج المنظمات إلى طرق أكثر ظهرت المعايير الدولية لإدارة المشاريع لأول مرة في أوائل القرن العشرين

 .1989"، من قبل الحكومة البريطانية في عام PRINCE2كفاءة لإدارتها. تم تطوير أول معيار دولي لإدارة المشاريع، وهو معيار "

 ذلك:ومع مرور الوقت، تم تطوير العديد من المعايير الدولية الأخرا لإدارة المشاريع، بما في 

( وهو PMI(: تم تطوير  من قبل معهد إدارة المشاريع )PMBOK Guideدليل إدارة مشاريع المؤسسة الأمريكية لإدارة المشاريع )

ا على نطاق واسع في العالم.  المعيار الأكثر استخدام 

دارة المشاريع يمكن تطبيقه على ( وهو معيار عام لإISO: تم تطوير  من قبل المنظمة الدولية للتوحيد القياسي )ISO 21500معيار 

 أي نوع من المشاريع.

 ( وهو معيار يُستخدم بشكل أساسي في المملكة المتحدة.IPM: تم تطوير  من قبل معهد إدارة المشاريع )IPMSمعيار 

 النظريات: 2.2.3

 هناك العديد من النظريات التي تدعم المعايير الدولية لإدارة المشاريع، بما في ذلك:

: تفترض هذ  النظرية أن المشروع هو نظام معقد يتكون من العديد من العناصر المترابطة. توفر المعايير الدولية لإدارة نظرية النظم

ا لتنظيم وتنسيق هذ  العناصر.  المشاريع إطار 

ر خاصة. توفر المعايينظرية الدورة الحياتية: تفترض هذ  النظرية أن المشروع يمر بمراحل متميزة، لكل منها متطلباتها وتحدياتها ال

 الدولية لإدارة المشاريع إرشادات لتنفيذ كل مرحلة من مراحل دورة حياة المشروع.

نظرية النهج القائم على العمليات: تفترض هذ  النظرية أن إدارة المشاريع هي عملية تتكون من العديد من الأنشطة المترابطة. توفر 

 ت لتنفيذ هذ  الأنشطة.المعايير الدولية لإدارة المشاريع إرشادا

 

 تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع: 2.2.4

 يمكن تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جميع أبعاد إدارة المشروع، بما في ذلك:

 إدارة نطاق المشروع:  2.2.4.1

صة لخابالعملية التي يتم من خلاها تحديد كافة النشــاطات والمتطلبات لاحتياجات ا تحديد أهداف المشروع ومتطلباته ومخرجاتهوهو 

 .(2014لتجنب التداخل والتأثير )خير الدين عن تحديدها وفصلها لأي نشاط ليس له علاقة بالمشروع  بالمشروع، فضلا  
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 إدارة وقت المشروع:  2.2.4.2

من خلال تحويل خطة المشروع الكلية إلى جدول زمني يتضمن تفاصيل وقت البدء ووقت  إنشاء جدول زمني للمشروع وتتبع تقدمه

   والأزمات المتوقعة أو المحتملةالانتهاء من كل مرحلة من مراحل المشروع بشكل عملي ودقيق مع مراعاتها للظروف البيئية والطوار

 (.2018،الجبوري)

استخدامه كدليل للتنفيذ الفعلي لكافة مراحل المشروع وانشطتها بكل كفاءة وفاعلية، وتعرف بالتقويم ازمني المستقبلي والذي يتم 

 .(2012وبعبارة أخرا استرلال وقت المشروع بأفضل شكل ممكن، لضمان تحقيق أهداف المشروع المقررة )محمد
 

 إدارة تكلفة المشروع: 2.2.4.3

يرات كاملة لتكاليف المشروع بالاستعانة بالدراسة المقترحة او والتي تتم من خلال عمل تقد إنشاء ميزانية للمشروع وتتبع نفقاته 

 .(2018الأولية للمشروع )حسن ويعقوب،
 

 إدارة جودة المشروع:  2.2.4.4

عمل المشروع، وذألك عن طريق مجموعة من من خلال مراقبتها لكافة عمليات وانشطة ومدخلات  ضمان جودة مخرجات المشروع

 (.2018،الجبوري) والتقنيات العالة والمتخصصة في ضمان الجودة ومراقبتهاالأساليب الإدارية الحديثة 
 

 إدارة موارد المشروع:  2.2.4.5

والتي تتم من خلال تزويد ودعم عمليات تنفيذ المشروع بجميع المواد والمستلزمات  تخطيط وتخصيص وتتبع موارد المشروع

وتسليم المشروع ضمن حدود الوقت الفعلي المخطط له مستبقا  وبالتكلفة المعقولة ضمن حدود  إنجاز من اجل ضمان المطلوبة،

 .(2007)نصير،الموازنة المقدرة 
 

 إدارة مخاطر المشروع:  2.2.4.6

ها، لمن خلال تشخيص كافة المخاطر المحتملة في المشروع وتحليلها بدقة والاستجابة  تحديد وتقييم والتحكم في مخاطر المشروع

 .(2011على مراقة هذ  الاستجابة بشكل دوري ومستمر )المقداد، ملوالع
 

 إدارة اتصالات المشروع: 2.2.4.7

ع من خلال جمع كافة بيانات ومعلومات وتقارير عمل المشروع وتنظمها وتنسيقها، فعال مع أصحاب المصلحة في المشروالتواصل ال

في اتخاذ القرارات المتعلقة بسير عمليات  التأخرالاخطار أو  المناسب، لتلافيوتوزيعها على كافة الأطراف المعينة في الوقت 

 .المشروع

 

 إدارة مشتريات المشروع: 2.2.4.8

 للمشروع، منمن خلال الحصول على كافة الموارد من السلع والخدمات واللازمة  وتتم للمشروعشراء السلع والخدمات اللازمة  

تتجسد هذا العملية في أسلوب وطريقة شراء  خلاله، حيثتحقيق الجدوة المنشودة من  المحدد، وضمانفي الوقت  إنجاز اجل ضمان 

 الموردين، وفقا  للمواصفات المطلوبة.وتأمين السلع والخدمات من خلال التخطيط للشراء والتعاقد واختيار 
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 فوائد تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع: 2.2.5

 المعايير الدولية لإدارة المشاريع، بما في ذلك:هناك العديد من الفوائد لتطبيق 

 تحسين فرص نجاح المشروع: 2.2.5.1

 تساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على زيادة فرص نجاح المشروع من خلال توفير إطار عمل موحد لتنفيذ . 

 زيادة كفاءة وفعالية المشروع:  2.2.5.2

 كفاءة وفعالية المشروع من خلال تقليل الهدر وتحسين استخدام الموارد.تساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على تحسين 

 تحسين التواصل بين أصحاب المصلحة:  2.2.5.3

 توفر المعايير الدولية لإدارة المشاريع لرة مشتركة بين أصحاب المصلحة في المشروع، مما يساعد على تحسين التواصل والتعاون.

 الحد من مخاطر المشروع: 2.2.5.4

 لالدولية لإدارة المشاريع على تحديد وتقييم والتحكم في مخاطر المشروع، مما يساعد على تقليل احتمالية فشتساعد المعايير  

 المشروع.

 تحسين جودة مخرجات المشروع:  2.2.5.5

 تساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على تحسين جودة مخرجات المشروع من خلال:

 .تحديد متطلبات الجودة للمشروع 

 ان جودة مخرجات المشروع.وضع خطة لضم 

 .مراقبة وتحكم جودة مخرجات المشروع 

 .اتخاذ الإجراءات التصحيحية عند الحاجة 

 زيادة رضا أصحاب المصلحة: 2.2.5.6

 تساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على زيادة رضا أصحاب المصلحة من خلال:

 .تسليم المشروع في الوقت المحدد والميزانية المقررة 

  احتياجات وتوقعات أصحاب المصلحة.تلبية 

 .التواصل الفعال مع أصحاب المصلحة 

 .إدارة مخاطر المشروع بشكل فعال 
 

 تحسين سمعة المنظمة: 2.2.5.7

 تساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على تحسين سمعة المنظمة من خلال:

 .تنفيذ مشاريع ناجحة 

 .الوفاء بالتزاماتها تجا  أصحاب المصلحة 

  ممارسات إدارة مشاريع جيدة.استخدام 
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 :بشكل عام

ا لتنفيذ المشاريع بنجاح. يمكن أن تساعد هذ  المعايير المنظمات على تحسين فرص   ا قوي  توفر المعايير الدولية لإدارة المشاريع إطار 

 سمعة المنظمة. ب المصلحة، وتحسيننجاح المشروع، وزيادة كفاءته وفعاليته، وتحسين جودة مخرجاته، وزيادة رضا أصحا

 :جودة المشاريع الزراعية 2.3

اعلينة تُعرّف جودة المشاريع الزراعية بأنها مدا ملاءمة مخرجاتها للمتطلبات المُحددة مسنبق ا للمُسنتفيدين، منع مراعناة أبعناد الاسنتدامة والف 

للأهنداف المرجنوة منهنا بطريقنة فعالنة وكفنؤة والكفاءة والارتبناط والأثنر. بعبنارة أخنرا، تُشنير جنودة المشناريع الزراعينة إلنى مندا تحقيقهنا 

إدارة جنودة المشناريع تحندد اهنم معنايير الجنودة المطلوبنة لتنفينذ  المسنتفيدين وتتضنمنومستدامة، مع ضمان إحداث تأثير إيجنابي علنى حيناة 

منع مراجعنة  لأجلهناالمشروع وفقا للقيود المالية والزمنية المحددة مسبقا  بحيث يقوم المشروع بتلبية المتطلبات والاحتياجات والتي تتم عمله 

عنن طرينق رصند  ذألنكلتحقنق منن تنفينذها بشنكل دقينق ،حينث ينتم وا المشنروعمتطلبات تحقيق معايير الجودة في كل مرحلة من مراحل تنفيذ 

ينز وتسجيل نتائج نشاطات الجودة المطبقة خلال مراحل عم المشروع ، والتي تستخدم في تقييم الأداء وتقديم الآراء والمتقرحات واللزمة لتعز

 عنن الاسنتعانة بعملينات التحسنين والمسنتمرة طنوال وتحسين مستوا الجودة  ومطابقتها مع معايير الجودة المحنددة مسنبقا  للمشنروع ،فضنلا  

فتننرة عمننل المشننروع ، كمننا وتتضننمن إدارة جننودة المشنناريع تحدينند متطلبننات الجننودة والتنني سننيتم الالتننزام بهننا فنني المشننروع ومننن ثننم تحدينند 

ان الالتنزام بتنفينذ تلنك المتطلبنات خنلال لتنفيذ متطلبات الجودة مع الرقابنة والمتابعنة والمسنتمر منن اجنل ضنم استخدامهاالسياسات التي سيتم 

هنا وتعنديل منا يحتناج للتعنديل منهنا مراحل عمل المشروع المختلفة مع العمل على تسجيل نتائج تطبيق سياسات ونشاطات الجودة بهدف تقييم

 .(2018،الجبوري)

 تطور مفهوم جودة المشاريع الزراعية: رحلة شاملة نحو التميزويعتبر 

ا عبر الزمن، من التركيز الضيق على جودة المنتجات الزراعية فقط، إلى تبني نهج شامل  شهد مفهوم جودةوي المشاريع الزراعية تحولا  هام 

ا من المدخلا ا بأهمية ضمان الجودة في جميع مراحل الإنتاج، بدء  ا متزايد  ت يشمل جميع جوانب العملية الزراعية. هذا التطور يعكس إدراك 

 :من التركيز على المنتجات إلى نهج شاملو.لضمان تحقيق أقصى استفادة للمُستفيدين وصولا  إلى النتائج،

في الماضي، كانت جودة المشاريع الزراعية تُقاس بشكل أساسي بجودة المنتجات النهائية، مثل المحاصيل أو الثروة الحيوانية. بينما 

ا، إلا أنه لم يأخذ بعين الاعتبار   .العوامل الأخرا التي تؤثر على جودة المشروع بشكل عامكان هذا المقياس ضروري 

 :تطور جودة المشاريع الزراعية 2.3.1

ا بمرور الوقت، حيث اتسع نطاقه ليشمل جوانب أوسع من العملية الزراعية. فلقد شهد م هوم جودة المشاريع الزراعية تحولا  ملحوظ 

ا في الماضي، كان التركيز الأساسي ينصب على جودة المنتجات  الزراعية النهائية فقط. بينما بات يشمل اليوم جميع مراحل الإنتاج، بدء 

 .من المدخلات وصولا  إلى المخرجات، مرورا  بالممارسات الزراعية المتبعة

 :شمل مفهوم جودة المشاريع الزراعية الحديثة العناصر التاليةي 2.3.1.1

 :جودة المدخلات 2.3.1.1.1

 :البذور

 .الأمراض استخدام بذور عالية الجودة وخالية من

 :الأسمدة
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 .استخدام الأسمدة المناسبة بكميات محددة لتجنب الإفراط في الاستخدام وتأثيراته السلبية على البيئة

 :المبيدات الحشرية

 .ستخدام المبيدات الحشرية بشكل مدروس مع مراعاة السلامة البيئية وصحة الإنسانا

 جودة العملية: 2.3.1.1.2

 :الممارسات الزراعية

الممارسات الزراعية الحديثة، مثل الري بالتنقيط، والزراعة العضوية، ومكافحة الآفات بشكل اتباع أفضل 

 .طبيعي

 إدارة الموارد:

 .استخدام الموارد الطبيعية بكفاءة، مثل الماء والطاقة، للحفاظ على البيئة 

 :الرعاية البيطرية

 .جودة المنتجات الحيوانيةتوفير رعاية بيطرية مناسبة للحيوانات لمنع الأمراض وتحسين 

 :جودة المخرجات 2.3.1.1.3

 :المنتجات الزراعية

 .توفير منتجات زراعية آمنة وصحية تلبي متطلبات المستهلكين ومعايير الجودة الدولية

 :المخلفات الزراعية

 .معالجة المخلفات الزراعية بشكل مستدام لتجنب التلوث البيئي 

 :فوائد التركيز على جودة المشاريع الزراعية 2.3.2

 :تحسين الإنتاجية 2.3.2.1

 .يؤدي اتباع ممارسات زراعية جيدة إلى زيادة الإنتاجية وتحسين جودة المنتجات

 : الحفاظ على البيئة 2.3.2.2

 .تقلل الممارسات الزراعية المستدامة من التلوث البيئي وتحافظ على الموارد الطبيعية

 : تعزيز صحة الإنسان 2.3.2.3

ا للمستهلكينتوفر المنتجات الزراعية الآمنة والموثوقة  ا غذائي ا صحي   .مصدر 

 : تحقيق الربحية 2.3.2.4

 .ساهم جودة المنتجات الزراعية في زيادة الطلب عليها وتحقيق عائدات أفضل للمزارعينت
 

 :مراحل تطور مفهوم جودة المشاريع الزراعية 2.3.3

 :وتركيزهامرّ مفهوم جودة المشاريع الزراعية بمراحل متعددة على مر الزمن، تميزت كل منها بخصائصها 

 المرحلة الأولى: 2.3.3.1

 :(حتى منتصف القرن العشري)المنتج  التركيز على جودة 
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 اهتمت هذ  المرحلة بشكل أساسي بجودة المنتج النهائي، مثل سلامة الرذاء وخلوّ  من الأمراض والآفات. 

  والتعبئة والتخزينتم تطبيق معايير الجودة على المنتجات الزراعية في مرحلة ما بعد الحصاد، مثل الفرز. 

 اعتمدت أساليب تقييم الجودة بشكل أساسي على الفحص البصري والاختبارات المخبرية البسيطة. 

 المرحلة الثانية:  2.3.3.2

 :(التركيز على جودة العملية )منتصف القرن العشرين حتى الثمانينيات

 بعةشهدت هذ  المرحلة توسيع نطاق مفهوم الجودة ليشمل الممارسات الزراعية المت. 

 تم التركيز على تحسين كفاءة الإنتاج وتقليل استخدام المدخلات الزراعية، مثل الأسمدة والمبيدات الحشرية. 

 تم سنّ أنظمة لإدارة الجودة في المزارع لضمان اتباع الممارسات الزراعية الجيدة. 

 الثالثة:  المرحلة 2.3.3.3

 :(الوقت الحاضرالتركيز على نظام الإنتاج بأكمله )منذ الثمانينيات حتى 

 ا من اختيار البذور والمدخلات الزراعية وصولا  إلى التخزين والتوزيع  .تم تبني نهج شامل للجودة يشمل جميع مراحل الإنتاج، بدء 

 تم التركيز على تحسين سلامة الرذاء من خلال تطبيق أنظمة تحليل المخاطر ونقاط التحكم الحرجة (HACCP). 

  المستدامة في مفهوم الجودة لضمان الحفاظ على البيئة وتحسين الصحة العامةتم دمج مباد  الزراعة. 

 الرابعة:  المرحلة 2.3.3.4

 :(التركيز على جودة سلسلة التوريد )منذ التسعينيات حتى الوقت الحاضر

 تم توسيع نطاق مفهوم الجودة ليشمل جميع مراحل سلسلة التوريد الرذائية، من المزرعة إلى المائدة. 

  التركيز على ضمان سلامة الرذاء ونوعيته في جميع مراحل التوزيع والتخزين والتسويقتم. 

 تم تطبيق أنظمة تتبع المنتجات الرذائية لتعزيز الشفافية والمساءلة في سلسلة التوريد. 

 المرحلة الخامسة:  2.3.3.5

 :(حتى الوقت الحاضر 2000التركيز على جودة النظم )منذ عام 

  للجودة يركز على تحسين أداء جميع مكونات النظام الزراعي، بما في ذلك المزارع، والجمعيات التعاونية، تم تبني نهج أنظمي

 .والشركات، والحكومات

 تم التركيز على تحسين التواصل والتعاون بين جميع أصحاب المصلحة في سلسلة التوريد الرذائية. 

  والمساءلة في القطاع الزراعيتم تطبيق مباد  الحوكمة الرشيدة لتعزيز الشفافية. 

 المعايير الدولية لتقييم جودة المشاريع: 2.3.4

 :المعيار الأول :)معيار الارتباط( 2.3.4.1

يفحص معيار الارتباط تقدير مدا ارتباط أو ملائمة نتائج المشروع بالنسبة إلى احتياجاته وسياساته، وبالنسبة إلى احتياجات ومتطلبات 

 (United States Agency for International Development, 1998) لمشروع.واولويات الفئات التي يستهدفها ا

في درجة استمرار صحة وملائمة مخرجات أو نتائج أو غايات المشروع وفقا  لما تم التخطيط له مسبقا  أو كما عدلت  ويتمثل هذا المعيار

رتباط يركز هذا المعيار على تقدير تحقيق الا الخارجية، حيث بيئتهاو في  المشروع، لذألكالظروف في السياق المباشر  بسبب تريرلاحقا  
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 Japan International Cooperation) المستفيدين.وتحقيق حاجات ومتطلبات وتوقعات  واستراتيجياته،بين خطط المشروع 

Agency, 2004) 

 :(معيار الكفاءة) الثاني:المعيار  2.3.4.2

خلال تقدير النتائج التي حققها بالنسبة للنفقات والموارد المستخدمة فيه أثناء فترة يقيس معيار الكفاءة درجة كفاءة المشروع من 

لكيفية استخدام المدخلات من الموارد المالية والمادية والبشرية  الكفاءة مقياس( ويعرف معيار Binnendijk، 2000زمنية معينة )

( كما ويوضح معيار الكفاءة مدا تحول موراد 2018ا )طوقان ،والتقنية بشكل مثالي واقتصادي للحصول على المخرجات المخطط له

 (.2012التميمي،مخرجات مستهدفة كما  ونوعا  وضمن مدة زمنية مخطط لها مسبقا  ) إلىالمدخلات خلال تنفيذ العمليات والأنشطة 

 المعيار الثالث: )معيار الفاعلية(: 2.3.4.3

المشروع ستحقق لنا الهدف من إنشاء المشروع  نتائجهل  جودتها،يركز معيار الفاعلية على تقدير مدا تحقيق المخرجات ومدا 

 (.2013العيساوي،)

وبعبارة أخرا يركز هذا المعيار على تقدير مدا تحقيق المخرجات او المدا الذي ستحقق به، وماذا كان من المحتمل ان يساهم 

 (2015واتج المحددة )الأشوح،المشروع في الن

( وبعبارة أخرا يعكس هذا 2013وبالتالي يقيس هذا المعيار مدا تحقيق المشروع للنتائج المخطط لها والمخرجات والاهداف )محمد،

. المعيار مدا استرلال مخرجات المشروع  وتحقيق أهدافه المخطط لها مسبق 

 المعيار الرابع: )معيار الاثر(: 2.3.4.4

( معيار الأثر على أنه العملية التي تفحص إثر European Commission for Project Management 2004يعرف )

المشروع على المدا البعيد، وحيث يكون التنفيذ والأداء ناجحين في حال كانت المدخلات اللازمة لتنفيذ النشاطات المخطط لها، ونجاز 

 المخرجات المتوقعة في الزمن المناسب.

 والسلبيةالإيجابية  التأثيراتالأثر على ان  (، معيارAgency Cooperation International Japan 2004)وكما يعرف 

مقصودة أو غير مقصودة، وقد تكون هذ   التأثيراتهذ   أكنتسواء  مباشر،على المدا البعيد في المنظمة بشكل مباشر أو غير 

 متوقعا تأثير ار باعتبحيث يتم تحليل الهدف العام  اخر،ية أو تنظيمية أو أي نوع اقتصادية أو اجتماعية ا ثقافية او تقنية أو بيئ التأثيرات

 والسلبية غير المتوقعة.الإيجابية  التأثيراتبالإضافة على 

في ضوء ذلك فهناك ارتباط واضح ووثيق بين معيار الأثر وجودة المشاريع حيث ان المنظمات ومديري المشاريع، والجهات الممولة 

يكون هدف المنظمة هو إنجاز المشروع فحسب، بل يمتد هذا  فاءومميزة،  عليةتعسى جاهدة لتحقيق مشاريع ذات جودة  للمشاريع

 (.2009الهدف إلى انجاز المشروع بجودة عالية، وحيث يعتبر هذا الامر هدفا  اساسيا  تسعى له كافة المنظمات )العبيدي،

 المعيار الخامس )معيار الاستدامة(: 2.3.4.5

فحة الزراعية لمكاوتوقف كافة موارد  )الصندوق الدولي للتنمية  انتهائهيعرف معيار الاستدامة بمدا استمرارية نتائج المشروع بعد 

ان الاستدامة نوعان وهما الاستدامة  انتهائه، حيثبعد  المشروعأخرا يعرف بديمومة او استدامة نتائج  وبعباءة( 2009الفقر ،

المستمر للمنافع والفائدة من المشروع المنز على الفئات المستدقة منه، الاستدامة الديناميكية وتعني استخدام او  التدفقالساكنة وتعني 

 أخرا.تكييف نتائج المشروع تبعا  لسياق مختلف او بيئة متريرة من الفئات المستهدفة او فئات 
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لمشاريع، حيث تعبر الاستدامة عن مدا كفاية موازنة المشروع في ضوء ذلك فهناك ارتباط واضح ووثيق بين معيار الاستدامة وجودة ا

لتحقيق مخرجات واهداف المشروع، وفي حال التزمت المنظمة بتطبيق معيار الاستدامة في مشاريعها فأن أنشطة المشروع ستنجز 

ية، وبالتالي ستكون الجودة وفق الموازنة المرصودة لكل نشاط من أنشطة المشروع، وسوف تتمتع مخرجات كل نشاط بالجودة العال

 متوافرة في كافة أنشطة المشروع، مما يؤدي على تحقيق الجودة في المشروع ككل

 :نظريات جودة المشاريع الزراعية 2.3.5

 : الزراعة المستدامة 2.3.5.1

ة مثل الزراع تركز هذ  النظرية على استخدام الممارسات الزراعية التي تحافظ على البيئة وتقلل من استخدام المدخلات الكيميائية،

 .العضوية والزراعة الدقيقة
 

 : الزراعة الدقيقة 2.3.5.2

 .تهدف هذ  النظرية إلى استخدام التقنيات الحديثة لتحسين كفاءة استخدام الموارد، مثل أنظمة الري الذكية وأنظمة التسميد الدقيقة

 : الزراعة العضوية 2.3.5.3

الكيميائية الاصطناعية، مع الاعتماد على الممارسات الطبيعية مثل تهدف هذ  النظرية إلى إنتاج المحاصيل دون استخدام المواد 

 .السماد العضوي ومكافحة الآفات الحيوية
 

 : الزراعة البيولوجية 2.3.5.4

 .تركز هذ  النظرية على تعزيز التنوع البيولوجي في المزارع، لخلق بيئة طبيعية متوازنة تُحسّن من صحة التربة ونوعية المحاصيل

 

 : الحضريةالزراعة  2.3.5.5

تهدف هذ  النظرية إلى زراعة المحاصيل في المناطق الحضرية، لتوفير الرذاء الطازج لسكان المدن وتقليل الاعتماد على النقل 

 .لمسافات طويلة
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مثل :العوامل الاقتصادية
أسعار المدخلات 
.والمنتجات الزراعية

مثل :العوامل التقنية
التقنيات الزراعية 

المستخدمة والمعدات 
.والأدوات

مثل :العوامل البيئية
المناخ ونوعية التربة 

.والمياه

مثل :العوامل السياسية
السياسات الحكومية 

.الداعمة للزراعة

مثل :العوامل الاجتماعية
مهارات المزارعين 

ومستوى التعليم 
.والتدريب

 :الزراعيةعوامل تؤثر على جودة المشاريع  2.3.6

 

 

 

 

 

 

 

   

 (4) الشكل                                                       

 

 :حسين جودة المشاريع الزراعيةت 2.3.7

 :يمكن تحسين جودة المشاريع الزراعية من خلال 2.3.7.1

 اعتماد الممارسات الزراعية المستدامة. 

 استخدام التقنيات الحديثة في الزراعة. 

 تدريب المزارعين وتثقيفهم. 

 دعم البحث والتطوير في مجال الزراعة. 

  داعمة للزراعةوضع سياسات حكومية. 
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 العلاقة بين المعاير الدولية لإدارة المشاريع وجودة المشاريع: 2.4

ا في تحسين جودة المشاريع ا هام  ا لتنفيذ المشاريع  .تلعب المعايير الدولية لإدارة المشاريع دور  ا ومنهجي  ا عملا  موحد  فهي توفر إطار 

 .بطريقة فعالة وكفاءة

 مؤشر وبين المشاريع، لإدارة الدولية المعايير بين معنوية دلالة وذات قوية طردية علاقة وجود (2023يارا حكمت)وفقا لدراسة 

 .والمتوسطة الصريرة المشروعات في التنافسية للميزة الجودة

 وقد اكدت الدراسة ان مؤشر الجودة قد ارتفع عند تطبيق المعايير الدولية في إدارة المشاريع.

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 (5الشكل )

     ه ـدور ذي دلال(. اكدت على نتيجة ارتفاع مستوا الجودة عن تطبيق المعايير الدولية ووجود 2022)صالح عوض.دراسة وكذألك   

 وتـر مـة بحضـي للتنميـاعـدوق الاجتمـع الصنـاريـودة مشـن جـادها في تحسيـدولية بأبعـع الـاريـاير إدارة المشـة لمعـإحصائي   
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 :الخاتمة 2.5

لاستدامة( االدراسات السابقة اكدت ان للمعايير الدولية المتمثلة في )معيار الارتباط ومعيار الكفاءة ومعيار والفعالية ومعيار الأثر ومعيار 

قوي وعلاقة طردية بينها وبين جودة إدارة المشاريع سواء كانت صريرة ام كبيرة وسوا كانت أهلية ام حكومية بمجلاتها المختلفة  إثر

 الصناعية والتجارية ............ وغيرها()

 :عما سبقالبحث الحالي  ما يميز

المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع في واحدة من اهم المشاريع  إثرركز البحث الحالي على التعرف على  -1

 .وسطىال المنطقةالرئيسية في المملكة العربية السعودية والتي تعد من احجار الأساس لسد احتياجات التنمية الاقتصادية في 

راعة وزرا  البيئية والز)البحث واختار عودية كمكان لعينة يتميز البحث الحالي بانه اختار المنطقة الوسطى بالمملكة العربية الس -2

 للبحث.كأصحاب عينة  المواشي(والصندوق الزراعي والمؤسسات والشركات المهتمة بالزراعة والتنمية والمزارعين وأصحاب 

يعتبر هذا البحث من البحوث القليلة التي تناولت مفهوم المعايير الدولية لإدارة المشاريع وجودة المشاريع مجتمعة وربطها  -3

 السعودية.بالمشاريع الزراعية في المنطقة الوسطى في المملكة العربية 

 الحالي:من الدراسات السابقة ويسهم به البحث  ما يستفاد

 الخلفية النظرية حول موضوع البحث.ساهمت في بنا وتعزيز  -1

 الباحث إلى النتائج. وتوجيهتحديد محاور البحث  -2

 تسليط الضوء على مواضيع لم يسبق البحث فيها. -3

 ربط النتائج بنتائج الدراسات السابقة. -4
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة 3
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 المقدمة: 3.1

أثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع الزراعية بالمنطقة ) تحقيقهجية البحث المستخدمة في يوضح هذا الفصل من

 . (الوسطى في المملكة العربية السعودية

مع جوهو يعرض بالتفصيل التعريفات االجرائية لمتريرات البحث، وتصميم البحث، ومجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات، وطرق 

 .البيانات، وأنواع البيانات، وطرق وإجراءات تحليل البيانات

 

 :التعريفات الإجرائية لمتريرات البحث 3.2

المعايير الدولية لإدارة المشاريع هي مجموعة من الإرشادات والممارسات المعترف بها عالميا ، والمستخدمة في تخطيط وتنفيذ ورصد 

 .ودة عاليةالمشاريع لضمان تحقيق الأهداف بكفاءة وج

 :للمعايير الدولية لإدارة المشاريع مستوا الإنتاجية 3.2.1

يتأثر بشكل كبير بالالتزام بتطبيق هذ  المعايير واستخدامها بشكل فعال في مختلف مراحل المشروع. عند اتباع المعايير الدولية لإدارة 

الإنتاجية العامة للمشروع. يشمل ذلك إعداد خطط  المشاريع، يتم تعزيز التخطيط المنهجي والتنظيم الدقيق، مما يسهم في تحسين

استراتيجية محكمة تأخذ في الاعتبار جميع العوامل المؤثرة، وتحديد الأهداف بشكل واضح ودقيق، مما يقلل من الرموض ويزيد من 

 .التركيز على تحقيق النتائج المرجوة

 المشاريع:جودة لتنوع مكان العمل  3.2.2

العوامل المهمة التي تؤثر بشكل كبير على جودة المشاريع. التنوع في مكان العمل يشير إلى وجود  منالعمل تنوع مكان ويعتبر  
مجموعة متنوعة من الأفراد ذوي خلفيات ثقافية وجنسية وعرقية ودينية مختلفة، بالإضافة إلى التنوع في المهارات والخبرات 

داخل الفريق، حيث يجلب كل فرد وجهة نظر  الخاصة وخبراته الفريدة، مما والمواهب. هذا التنوع يسهم في تعزيز الإبداع والابتكار 
 .يساعد في إيجاد حلول جديدة وغير تقليدية للتحديات التي قد تواجه المشروع

بطرق  رعندما يكون فريق العمل متنوعا ، فإن ذلك يؤدي إلى تحسين عملية اتخاذ القرارات. الأفراد من خلفيات مختلفة يميلون إلى التفكي
مختلفة، وهذا يمكن أن يفتح آفاقا  جديدة ويزيد من احتمال الوصول إلى قرارات مدروسة ومبنية على تحليل شامل لمختلف الزوايا. كما 

 .أن التنوع يعزز التفاهم والتواصل بين أعضاء الفريق، حيث يتعلم الأفراد كيفية التعامل مع الاختلافات والاستفادة منها في بيئة العمل

التنوع يعزز أيضا  من قدرة المشاريع على تلبية احتياجات العملاء المختلفين. عندما يكون فريق العمل متنوعا ، يمكنه فهم واستيعاب 
احتياجات مجموعة أوسع من العملاء وتقديم منتجات وخدمات تلبي توقعاتهم بشكل أفضل. هذا يعزز رضا العملاء ويزيد من فرص 

 .نجاح المشروع في السوق

علاوة على ذلك، التنوع في مكان العمل يساهم في خلق بيئة عمل إيجابية وشاملة، حيث يشعر جميع الأفراد بالتقدير والاحترام برض 
النظر عن خلفياتهم. هذا يزيد من رضا الموظفين ويحسن من مستوا التزامهم وولائهم للشركة، مما ينعكس بشكل إيجابي على الإنتاجية 

 .للمشاريعوالجودة العامة 

في الختام، يمكن القول إن التنوع في مكان العمل يلعب دورا  محوريا  في تحسين جودة المشاريع. من خلال تعزيز الإبداع والابتكار، 
وتحسين عملية اتخاذ القرارات، وزيادة القدرة على تلبية احتياجات العملاء، وخلق بيئة عمل إيجابية، يمكن للمشاريع أن تحقق مستويات 

 .أعلى من النجاح والجودة
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الوضعية

الاستنتاجية

دراسه حالة

اداة واحدة

المستعرضة

الاستبيانات

 منهجية البحث: 3.3

 .فلسفة البحث: الوضعية

 .منهج البحث: استنتاجي •

 .استراتيجية البحث: دراسة الحالة •

 .الأحاديةاختيار البحث: الطريقة  •

 .الزمني: مستعرضة الأفق •

 الاستبيانات.جمع وتحليل البيانات:  تقنيات •

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 2)الشكل                                            
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 .مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات 3.4

 مجتمع البحث 3.4.1

يتكون مجتمع البحث من أصحاب المشاريع الزراعية في المملكة العربية السعودية في المنطقة الوسطى ويتم توزيع العينة على 

المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع الزراعية في  أكثر لتأثيرمختلف القطاعات الزراعية وهذا التنوع يتيح لنا فهم 

 عية.الزرامختلف الأنشطة 

 ( مجتمع البحث5جدول رقم )

 عدد المزارعين التصنيفات القطاع

 50 اعلاف  الزراعة

 (2024المصدر: الباحث )                                                      

 عينة البحث: 3.4.2

تم اختيار العينة باستخدام طريقة العينة العشوائية البسيطة لضمان تمثيل مختلف الفئات 

 والقطاعات بشكل عادل ودقيق.

 ( عينة البحث6جدول رقم )

 العينةحجم  عينة البحث 

 مزارع 50-30 تستهدف المزارعين في المنطقة الوسطى

 (2024المصدر: الباحث )                                                      
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 طريقة وتقنيات أخذ العينة. 3.4.3

الاحتمالية وتقنيات اخذ العينات العشوائية البسيطة. هذ  الطريقة تضمن ان يكون لكل فرد في المجتمع فرصه طريقة أخذ العينات هي 

 متساوية ليكون جزاء من العينة مما يزيد موثوقية النتائج ويقلل من التحيز.

 :طريقة جمع البيانات 3.5

مات مفيدة. وتحليلها وتحويلها إلى معلو الأوليةتحديد البيانات  الإحصائيسيتم تحليل البيانات التي تم جمعها إحصائيا. يتضمن التحليل 

 ودةالتابع جوالمترير ( المعايير الدولية لإدارة المشاريع) بين المترير المستقل الأساسيةسيساعد هذا المنهج على كشف العالقات 

 المشاريع الزراعية.

 :(ى جودة المشاريع الزراعيةأثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع علالمترير المستقل ) 3.5.1

أثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع المترير المستقل )مصممة خصيصا  لقياس ( 2018 زيد حسن)اعتمد الباحث على استبانة 

إدارة جودة  ،إدارة تكلفة المشروع ،إدارة وقت المشروع ،نطاق المشروعثمان ابعاد  وذألك من  (على جودة المشاريع الزراعية

هذ  الابعاد  . وجميعالمشروعإدارة مشتريات  ،إدارة اتصالات المشروع ،إدارة مخاطر المشروع ،إدارة موارد المشروع ،المشروع

بشدة، موافق، محايد، غير الأداء ليكرت )موافق  عناصر. نوعمن خمس  المشروع تتكونموارد ماعدا إدارة  ثلاث عناصرتتكون من 

 موافق( بشدة غير موافق

 .()أثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع الزراعية ( المترير المستقل7جدول )

 المصدر عدد البيانات أبعاد المترير المترير

أثر المعايير الدولية لإدارة 

المشاريع على جودة المشاريع 

 الزراعية

 3 نطاق المشروع

 (2018زيد حسن )

 3 إدارة وقت المشروع

 3 إدارة تكلفة المشروع

 3 إدارة جودة المشروع

 5 إدارة موارد المشروع

 3 إدارة مخاطر المشروع

 3 إدارة اتصالات المشروع

 3 إدارة مشتريات المشروع

 21 المجموع
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 (أثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع الزراعية)التابع المترير  3.5.2

وذألك من  جودة المشاريع الزراعية() التابعالمترير مصممة خصيصا  لقياس ( 2018 زيد حسناعتمد الباحث على استبانة )

 .وجميع الابعاد تتكون من ثلاث عناصر ماعدا الفاعلية من عنصران فقط الاستدامة الأثر ،الفاعلية ،الكفاءة ،الارتباطخمس ابعاد حيث 

 بشدة، موافق، محايد، غير موافق بشدة غير موافق(نوع الأداء ليكرت )موافق 

 .()جودة المشاريع الزراعيةالتابع ( المترير 8جدول )

 

 أنواع البيانات 3.6

 الأولية:البيانات  3.6.1

يقصد بالبيانات الأولية بأنها البيانات التي قام الباحث بجمعها من مصادرها الأساسية وهي عبارة عن بيانات واقعية وأصلية تعبر عن 

لى عفي هذ  الدراسة ية مشكلة الدراسة، والررض من جمع البيانات الأولية هو الوصول إلى حل مشكلة البحث حيث تعتمد البيانات الأول

 الاستبيان فقط.

 طرق جمع البيانات الأولية:

الاستبيانات هي أدوات بحثية تستخدم لجمع البيانات من مجموعة من الأفراد بهدف تحليلها وتفسيرها. يمكن استخدام الاستبيانات في 

 .الاجتماعية، وحتى في جمع ملاحظات العملاءمجموعة متنوعة من المجالات مثل الأبحاث الأكاديمية، التسويق، الدراسات 

 :همية الاستبياناتأ

 .الاستبيانات وسيلة فعالة لجمع كمية كبيرة من البيانات من عدد كبير من الأفراد في وقت قصير تعتبر :البياناتجمع  .1
باستخدام البرمجيات المجمعة من خلال الاستبيانات تكون منظمة بشكل يسمح بسهولة تحليلها  البيانات :التحليلسهولة  .2

 .المختلفة

 

 

 المصدر عدد البيانات أبعاد المترير المترير

 جودة المشاريع الزراعية

 3 الارتباط

 (2018زيد حسن )

 3 الكفاءة

 2 الفاعلية

 3 الأثر

 3 الاستدامة

 14 المجموع
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 :الثانويةالبيانات  3.6.2

نات البيانات الثانوية هي المعلومات التي تم جمعها من قبل جهات أخرى وليس من خلال جهود جمع البيانات الخاصة بك. يتم استخدام هذه البيا

 .التكلفة والوقت للحصول على المعلومات اللازمةبشكل شائع في المشاريع البحثية والتحليلية لأنها توفر وسيلة فعالة من حيث 

 :أهمية البيانات الثانوية في المشاريع

 :توفير الوقت والموارد

 .استخدام البيانات الثانوية يمكن أن يوفر الكثير من الوقت والموارد التي قد تسُتخدم في جمع البيانات الأولية

 :الوصول إلى معلومات واسعة

 .الثانوية نظرة شاملة عن موضوع معين، حيث تم جمعها وتحليلها من قبل جهات مختصةتوفر البيانات 

 :مصداقية البيانات

 .غالباً ما تكون البيانات الثانوية قد خضعت لعمليات تدقيق ومراجعة دقيقة مما يزيد من مصداقيتها

 :تحديد الاتجاهات

 .والأنماط عبر الزمنيمكن استخدام البيانات الثانوية لتحليل الاتجاهات 

 مصادر البيانات الثانوية في المشاريع الزراعية.

 :التقارير الحكومية

 .تقدم تقارير دورية وإحصاءات تتعلق بالإنتاج الزراعي، المحاصيل، الأراضي الزراعية، والمياه :وزارة الزراعة

 .الزراعيتوفر بيانات إحصائية شاملة تتعلق بالقطاع  :المكاتب الوطنية للإحصاء

 :المنظمات الدولية

توفر قواعد بيانات وتقارير مفصلة عن الإنتاج الزراعي، الموارد الطبيعية، والأسواق  :(FAO) منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة

 .الزراعية العالمية

 :المؤسسات البحثية والأكاديمية

 .متعلقة بالممارسات الزراعية، تحسين المحاصيل، والتكنولوجيا الزراعيةتنشر دراسات وأبحاث  :الجامعات والمراكز البحثية الزراعية

 .توفر مقالات وأبحاث علمية حديثة :ت العلمية الزراعيةاالدور

 :لأسواق الزراعية والتجارية

سوق   سوقية، واتجاهات العرض  تصدرها :الزراعيتقارير ال صيل، التوقعات ال سعار المحا سويق الزراعي وتوفر تحليلات عن أ شركات الت

 .والطلب

 .بيانات عن المبيعات، المنتجات الزراعية، والتكنولوجيا المستخدمة في الزراعة توفر :الزراعيةالمواقع التجارية  
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 :إجراءات التحليل الإحصائي 3.7

استنتاجات ذات معنى. كما تم استخدام الحزمة  الاستخلاصبعد جمع البيانات، من الضروري تحليل المعلومات التي تم جمعها 

 .لتحليل البيانات المجمعة 28دا وتحدي (SPSSالاجتماعية )للعلوم  الإحصائية

 بة لخصائص مجتمع العينة. يساعد الباحثينالتحليل الوصفي، للحصول على نظرة ثاق خلالتم إجراء اختبار توصيف العينة، من  

  .المشاركين في الدراسة بالأفرادذات الصلة  الأخراوالمعلومات  والتفضيلاتعلى فهم التركيبة السكانية 

التحليل العاملي )حية والموثوقية حاسمة في ضمان دقة البيانات المجمعة واتساقها. اختبارات الصدق لاتعتبر اختبارات الص

بتقييم  (األف نباخكرو اختبار) الثباتلتحديد ما إذا كانت أدوات البحث تقيس ما تهدف إلى قياسه، بينما تقوم اختبارات ) فيالاستكشا

 ت.الوقثبات النتائج مع مرور 

التحليل الوصفي، للحصول على نظرة ثاقبة لخصائص مجتمع العينة. يساعد الباحثين  خلالوصيف العينة، من تتم إجراء اختبار  .

 .المشاركين في الدراسة بالأفرادذات الصلة  الأخراوالمعلومات  والتفضيلاتعلى فهم التركيبة السكانية 
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 الخاتمة: 3.8

المشاريع على جودة المشاريع الزراعية في المنطقة الوسطى من المملكة في ختام هذا البحث الذي تناول أثر المعايير الدولية لإدارة 

العربية السعودية، نستطيع القول بأن تبني هذ  المعايير يسهم بشكل كبير في تحسين جودة المشاريع. أثبتت الدراسة أن الاعتماد على 

عة والتقييم، مما يؤدي إلى تحقيق أهداف المشاريع بكفاءة معايير إدارة المشاريع الدولية يساعد في تحسين التخطيط والتنفيذ والمتاب

 .أعلى وتقليل المخاطر المرتبطة بها

كما توصلت الدراسة إلى أن تطبيق هذ  المعايير يعزز من القدرة التنافسية للمشاريع الزراعية في السوق المحلي والدولي، بفضل 

لذلك، يُوصى بتعزيز الوعي حول أهمية هذ  المعايير وتوفير التدريب اللازم التحسين المستمر في جودة المنتجات وزيادة الإنتاجية. 

 .للعاملين في القطاع الزراعي، بالإضافة إلى تطوير السياسات الداعمة لتبني معايير إدارة المشاريع الدولية

لإدارة المشاريع ودورها في تحسين جودة  وفي النهاية، نأمل أن يكون هذا البحث قد ساهم في إلقاء الضوء على أهمية المعايير الدولية

ا لمزيد من الدراسات والأبحاث في هذا المجال الحيوي  .المشاريع الزراعية، وأن يكون دافع 

 .والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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 التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج الرابع:الفصل  4
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 المقدمة  4.1

المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع الزراعية بالمنطقة الوسطى في المملكة العربية  قياس أثر الميدانية علىركزت الدراسة 

استخدام مجموعة من أساليب التحليل الإحصائي سنعيا  نحنو اختبنار فنروض الدراسنة،  فروضها تمولتحقيق أهداف الدراسة واختبار  السعودية

والمعروفننة منن أسناليب تحليننل البياننات مننن خنلال اسنتخدام حزمننة منن الأسنناليب الإحصنائية الخاصنة بننالعلوم الاجتماعينة  تنم اختينار مجموعننة

 الإحصائي، فتمثلت تلك الأساليب في: SPSSببرنامج 

ا المسنتخدمة فني ( للتحقق من درجة الاعتمادية والثبات في المقاييس متعنددة المحتنوReliability Measureأساليب قياس الاعتمادية )

 التحليل الإحصائي لقائمة الاستقصاء، ومدا تعميم النتائج على مجتمع الدراسة وذلك ومعامل ارتباط ألفا كرو نباخ.

متمثلننة فنني المتوسننط الحسننابي ومعامننل التبنناين والانحننراف المعينناري،  Descriptive analysis))الوصننفي أسنناليب التحليننل الإحصننائي 

 توسطات في آراء المستقصي منهم بشأن عبارات محاور الدراسة.لقياس الفروق بين الم

كمنا  الارتبناط،(، لتحديد طبيعنة العلاقنة بنين محناور الدراسنة ومندا درجنة Spearman's rho) لسوبرمانأسلوب الارتباط الرتبي البسيط 

 تعطي صورة أولية عن دالة الانحدار.

 على التابع. المترير المستقل أثراسلوب الانحدار البسيط لقياس 
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 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث( 4.2

والإدارينين،  المندراء ولمسناعديهم،، بمنا فني ذلنك الوسنطيبمنطقنة  الزراعنيتمثلت عينة الدراسنة منن يشنمل المنوظفين العناملين فني القطناع 

الدراسنة علنى  الوصنفي للنديموغرافياتلهم.اعتمند الباحنث فني إجنراء التحلينل والمسنتوا التعليمني والفنيين، مع التركيز على سنوات الخبنرة 

 يلي: لها كماالتكرارات والنسب المئوية 

 البيانات الشخصية -

 النسبة التكرار الفئات المتغير

 العمر

 سنة30أقل من

 فأقل سنة30-40

 فأقل سنة40-50

 سنة 50أكثر من 

4 

5 

18 

3 

13.3% 

16.7% 

60% 

10% 

 الجنس
 ذكر

 انثي

18 

12 

60 % 

40% 

 العلميالمؤهل 

 دبلوم بعد الثانوي

 بكالوريوس

 ماجستير

 دكتوراه

8 

 

13 

4 

 

5 

26.7% 

43.3% 

13.3% 

16.7% 

 سنوات الخبرة

 الزراعة في مجال

 سنوات 5اقل من

 سنوات10-5من اقل 

 سنة15-10اقل من

 سنة 15من  أكثر

12 

5 

10 

3 

40% 

16.7% 

33.3% 

10% 

 الوظيفي المسمى

 موظف

 مراقب مشرف/

 ادارةمساعد 

 ادارةمدير 

7 

8 

5 

10 

 

23.3% 

26.7% 

16.7% 

33.3% 

 

 %100 30 الاجمالي

 (9جدول )
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 (6الشكل )

 من حجم العينة %60( جنس العينة حيث تمثلت النسبة الاعلى في الذكور بواقع 6يوضح الشكل )

 

 

 

 

 (7الشكل )

بينمنا تمثلنت  %60سننة بواقنع  50واقنل منن -40بنين  تمثلت النسبة الاعلنى عنند الاعمنار منا ( اعمار عينة الدراسة حيث7ويوضح الشكل )

 .%10سنة بواقع  50النسبة الاقل من استجابات العينة عند الاعمار الاكثر من 

 

 

 

 

 (8الشكل )
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اصنلين علنى درجنة البكنالوريوس بواقنع ( المؤهلات العلمية الحاصلين عليها فتمثلنت النسنبة الاعلنى منن الاسنتجابات للح8كما يوضح الشكل )

 .%16.7بينما تمثلت النسبة الاقل في الحاصلين على درجة الدكتورا  بواقع  ،43.3%

 

 

 

 

 

 (9الشكل )           

بواقنع سننوات  5( سنوات الخبرات العملية في مجال الزراعية حيث تمثلت النسبة الاكبر عند سنوات الخبرة التي الاقل من 9الشكل )ويوضح 

 من حجم العينة. %16.7سنوات بواقع  10 – 5بين  بينما تمثلت النسبة الاقل عند سنوات الخبرة التي تتراوح ما 40%
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 .اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات 4.3

تم تطبيق أسلوب معامل الارتباط ألفا كرو نباخ وذلك للتحقق من درجة الاتساق النداخلي علنى المسنتوا الإجمنالي لمحناور الدراسنة )محنورين 

بيننه وبنين بناقي  0.6، وقبنل إجنراء هنذا التحلينل، فقند تقنرر اسنتبعاد أي مترينر يحصنل علنى معامنل ارتبناط إجمنالي أقنل مننعبارة( 40بواقع 

 كما هو موضح بالجدول التالي: %95ي المقياس نفسه وذلك عند درجة ثقة مقدارها المتريرات ف

 المعايير الدولية لإدارة المشاريعقياس الثبات والصدق الداخلي لعبارات المتغير المستقل 

 ارتباط ألفا كرو نباخ الثبات. p-value الارتباط الكلي الصدق. العبارات المترير

 
 
 

 
المعايير 
الدولية 
لإدارة 

 المشاريع

x1 0.707 .0.00 0.965 

x2 0.798 .0.01 0.964 

x3 0.799 .0.02 0.964 

x4 0.805 .0.03 0.964 

x5 0.700 .0.04 0.965 

x6 0.765 .0.05 0.964 

x7 0.564 .0.06 0.966 

x8 0.730 .0.07 0.965 

x9 0.710 .0.08 0.965 

x10 0.721 .0.09 0.965 

x11 0.746 .0.10 0.964 

x12 0.703 .0.11 0.965 

x13 0.801 .0.12 0.964 

x14 0.689 .0.13 0.965 

x15 0.688 .0.14 0.965 

x16 0.759 .0.15 0.964 

x17 0.832 .0.16 0.964 

x18 0.713 .0.17 0.965 

x19 0.656 .0.18 0.965 

x20 0.679 .0.19 0.965 

x21 0.521 .0.20 0.966 

x22 0.695 .0.21 0.965 

x23 0.718 .0.22 0.965 

x24 0.694 .0.23 0.965 

x25 0.626 .0.24 0.966 

x26 0.719 .0.25 0.965 

 0.965 0.26. 0.713 الاجمالي

 (10جدول )
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وهنو مؤشنر لدرجنة مرتفعنة منن 0.965( أن نتائج تحليل الاعتمادية لمعامل ألفا كرو نباخ للمترينرات ككنل تمثنل 10) الجدول رقمويتضح من 

تم التوصل إليه لدرجة عالية من الثقة /الثبات في المقاييس المستخدمة في البحوث الاجتماعينة  الذيويعكس معامل ألفا كرو نباخ  الاعتمادية.

( ممنا يندل علنى 0.713بلن  ) الكلي حيثانعكس أثر  على الصدق الذاتي  الذيويتمتع بدرجة عالية من الاتساق الداخلي بين محتوياته، الأمر 

 الثبات المرتفع لمحتوا الاستقصاء وفقا  لآراء عينتي الدراسة ومن ثم يمكن الاعتماد عليه في مراحل التحليل الإحصائي لهذ  الدراسة.

 

 

 .جودة المشاريع الزراعيةقياس الثبات والصدق الداخلي لعبارات المتغير التابع               

رموز  المتغير

 العبارات

الارتباط الكلي  الصدق 
 الداخلي

p-value  ارتباط ألفا كرو نباخ 
 .الثبات

 
 
 
 

جودة 
المشاريع 
 الزراعية

 
 

y1 0.760 0.000 0.914 

y2 0.777 0.000 0.905 

y3 0.702 0.000 0.909 

y4 0.713 0.000 0.913 

y5 0.770 0.000 0.907 

y6 0.641 0.000 0.911 

y7 0.700 0.000 0.920 

y8 0.069 0.000 0.920 

y9 0.749 0.000 0.906 

y10 0.760 0.000 0.906 

y11 0.717 0.000 0.908 

y12 0.707 0.000 0.908 

y13 0.723 0.000 0.907 

y14 0.706 0.000 0.904 

 0.910 0.000 0.678 الاجمالي

 (11جدول )

وهنو مؤشنر لدرجنة مرتفعنة منن 0.910( أن نتائج تحليل الاعتمادية لمعامل ألفا كرو نباخ للمترينرات ككنل تمثنل 11) الجدول رقمويتضح من 

تم التوصل إليه لدرجة عالية من الثقة /الثبات في المقاييس المستخدمة في البحوث الاجتماعينة  الذيويعكس معامل ألفا كرو نباخ  الاعتمادية.

( ممنا يندل علنى 0.678حيث بلن  ) الذاتي الكليانعكس أثر  على الصدق  الذيق الداخلي بين محتوياته، الأمر ويتمتع بدرجة عالية من الاتسا

 الثبات المرتفع لمحتوا الاستقصاء وفقا  لآراء عينتي الدراسة ومن ثم يمكن الاعتماد عليه في مراحل التحليل الإحصائي لهذ  الدراسة.
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 .()الإجابة على أسئلة البحثالإحصاء الوصفي لمتريرات البحث  4.4

 26أولا : تمثل الاحصاء الوصفي للمترير المستقل التدريب والتطوير في حساب المتوسط الحسابي والانحرافات المعيارية للعبارة 

 وتحديد مستوا الاهمية لها والاتجا  العام كما يلي: 

 العبارات المترير
 المتوسط
 الحسابي

 تالانحرافا
 ةالمعياري

 الاهمية النسبية العامالاتجا  

 
 
 
 
 

المعايير 
الدولية 
لإدارة 

 المشاريع

x1 3.94 0.510 مرتفع موافق 

x2 3.81 0.656 مرتفع موافق 

x3 3.81 0.634 مرتفع موافق 

x4 3.88 0.568 مرتفع موافق 

x5 3.89 0.533 مرتفع موافق 

x6 3.84 0.582 مرتفع موافق 

x7 3.97 0.475 مرتفع موافق 

x8 3.82 0.683 مرتفع موافق 

x9 3.83 0.708 مرتفع موافق 

x10 3.81 0.690 مرتفع موافق 

x11 3.90 0.527 مرتفع موافق 

x12 3.95 0.466 مرتفع موافق 

x13 3.83 0.586 مرتفع موافق 

x14 3.91 0.524 مرتفع موافق 

x15 3.93 0.540 مرتفع موافق 

x16 3.91 0.528 مرتفع موافق 

x17 3.88 0.605 مرتفع موافق 

x18 3.90 0.575 مرتفع موافق 

x19 3.87 0.526 مرتفع موافق 

x20 3.83 0.662 مرتفع موافق 

x21 3.93 0.482 مرتفع موافق 

x22 3.88 0.542 مرتفع موافق 

x23 3.87 0.606 مرتفع موافق 

x24 3.91 0.553 مرتفع موافق 

x25 3.77 0.714 مرتفع موافق 

x26 3.85 0.653 مرتفع موافق 

 مرتفع موافق 0.58 3.87 الاجمالي

 (12جدول )
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ث حي المشاريع،( نتائج الاتجا  العام لاستجابات عينتي الدراسة بالنسبة للمحور المعايير الدولية لإدارة 12ويوضح الجدول رقم )

( وانحراف معياري 3.87المحور ا، وذلك بمتوسط حسابي قدر ) على هذااتجاها  عاما  نحو الموافقة  العينةأظهرت آراء 

 (،0.58قدر )

وتحديد  14ثانيا: تمثل الاحصاء الوصفي للمترير التابع الاداء الوظيفي في حساب المتوسط الحسابي والانحرافات المعيارية للعبارات 

 مستوا الاهمية لها والاتجا  العام كما يلي: 

 المتغير
رموز 

 العبارات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مستوا الاهمية الاتجا  العام

 
 
 
 
 
 

جودة المشاريع 
 الزراعية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

y1 3.99 0.520 مرتفع موافق 

y2 3.78 0.724 مرتفع موافق 

y3 3.70 0.801 مرتفع موافق 

y4 3.94 0.536 مرتفع موافق 

y5 3.85 0.630 مرتفع موافق 

y6 3.88 0.628 مرتفع موافق 

y7 3.93 0.495 مرتفع موافق 

y8 3.93 0.495 مرتفع موافق 

y9 3.88 0.603 مرتفع موافق 

y10 3.85 0.653 مرتفع موافق 

y11 3.77 0.714 مرتفع موافق 

y12 3.91 0.553 مرتفع موافق 

y13 3.87 0.606 مرتفع موافق 

y14 3.94 0.510 مرتفع موافق 

جماليالا  مرتفع موافق 0.60 3.87 

 (13جدول )

 ( نتائج الاتجا  العام لاستجابات عينتي الدراسة بالنسبة للمحور جودة المشاريع الزراعية13ويوضح الجدول رقم )

( 3.87المحور ا، وذلك بمتوسط حسابي قدر ) على هذااتجاها  عاما  نحو الموافقة  العينة، حيث أظهرت آراء 

 (.0.60قدر ) وانحراف معياري
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 معاملات الارتباط الخطي لمتريرات الدراسة:

 

   x y 

Spearman's rho x Correlation 
Coefficient 

1.000 .701** 
  

Sig. (2-
tailed) 

 0.000 
  

N 30 30  
y Correlation 

Coefficient 
.701** 1.000 

  
Sig. (2-
tailed) 

0.000  

  
N 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 (14جدول )

 

 توضح مصفوفة الارتباط بان وجود علاقة طردية بين المترير المستقل والمترير التابع 

 .0.001**   عند مستوا معنوية اقل من 0.701وذلك بمعامل ارتباط اجمالي 
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 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج 4.5

 ضوالفر الانحدار المتعدد والبسيط لاختبارنتائج التحليل 

 :Hاختبار الفرضية الرئيسية 

 .لمعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع الزراعية بالمنطقة الوسطى في المملكة العربية السعوديةيوجد أثر معنوي ل  

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .834a .696 .695 .25067 

a. Predictors: (Constant),x 

 (15جدول )

ANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 42.471 1 42.471 675.925 .000b 

Residual 18.536 295 .063   

Total 61.007 296    

a. Dependent Variable: y 

b. Predictors: (Constant),x 

 (16جدول )

Coefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .870 .117  7.468 .000 

x .778 .030 .834 25.999 .000 

a. Dependent Variable: y 

 (17جدول )

 اختبار القدرة التفسيرية للنموذج:

ستقل. يوضح التي يفسرها المترير الم التابع،فيما يتعلق بالقدرة التفسيرية لهذا النموذج، والتي توضح نسبة الترير الكلى في المترير 

(، وهذا أن 696.( ومعامل التحديد بل )834.معامل الارتباط البسيط بين المترير المستقل، والمترير التابع بل ) ( أن15)الجدول رقم 

النسبة ترجع إلى الخطأ العشوائي في المعادلة،  التابع، وباقي( من الترير الكلى في المترير %30.4المترير المستقل يفسر ما مقدار  )

ستقلة أخرا كان من المفروض إدراجها ضمن النموذج أو لاختلاف طبيعة نموذج الانحدار عن النموذج أو ربما لعدم إدراج متريرات م

 الخطى.

  0ال نموذجاختبار معنوية -

تأثير  العمل ذوأن مترير المستقل المتعلق بضروط  على (17)كما هو موضح بالجدول  (t. testأكدت النتائج الإحصائية لاختبار ت )

 0.778انحدار قدر  ( وبمعامل0.05عكسي معنوي على الاداء الوظيفي وذلك عند مستوا معنوية أقل من )
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 الخاتمة:

في ختام هذا البحث الذي تناول أثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع الزراعية في المنطقة الوسطى من المملكة 

قول بأن تبني هذ  المعايير يسهم بشكل كبير في تحسين جودة المشاريع. أثبتت الدراسة أن الاعتماد على العربية السعودية، نستطيع ال

معايير إدارة المشاريع الدولية يساعد في تحسين التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقييم، مما يؤدي إلى تحقيق أهداف المشاريع بكفاءة 

 .أعلى وتقليل المخاطر المرتبطة بها

توصلت الدراسة إلى أن تطبيق هذ  المعايير يعزز من القدرة التنافسية للمشاريع الزراعية في السوق المحلي والدولي، بفضل كما 

التحسين المستمر في جودة المنتجات وزيادة الإنتاجية. لذلك، يُوصى بتعزيز الوعي حول أهمية هذ  المعايير وتوفير التدريب اللازم 

 .راعي، بالإضافة إلى تطوير السياسات الداعمة لتبني معايير إدارة المشاريع الدوليةللعاملين في القطاع الز

وفي النهاية، نأمل أن يكون هذا البحث قد ساهم في إلقاء الضوء على أهمية المعايير الدولية لإدارة المشاريع ودورها في تحسين جودة 

ا لمزيد من الدراسات و  .الأبحاث في هذا المجال الحيويالمشاريع الزراعية، وأن يكون دافع 
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 :المراجع 5

 للضمان العامة المؤسسة مشاريع جودة على المشاريع لإدارة الدولية المعايير أثر، الجبوري درويش خلف حسن زيد -1

 .2018،البيت آل جامعة-رسالة ماجستير الاجتماعي،

المشاريع في تحقيق جودة المشروع: دراسة ميدانية على المشروعات (. أثر المعايير الدولية لإدارة 2023يارا حكمت عيسى. ) -2

 .(2)45 العلوم الاقتصادية والسياحية سلسلة-البعثمجلة جامعة  .الصريرة والمتوسطة في الساحل السوري

صالح عوض سعيد العي دور المعايير الدولية لإدارة المشاريع في تحسين جودة مشاريع الصندوق الاجتماعي للتنمية  -3

 (.2002)جامعة الريان، -بحضرموت رسالة ماجستير

 (، الأردن: دار وائل للنشر والتوزيع.2ط)(، إدارة المشاريع المعاصرة، 2014خير الدين موسى ) -4

يم خوارزمية جينية لإيجاد المسار الحرج الأمثل لشبكة اعمال المشاريع، مجلة الرافدين لعلوم (، تصم2012محمد، لمياء) -5

 .120-187(، ص: 1) 9الحاسوب والرياضيات ،

 الإنشائية لررض(، توظيف أدوات غدارة التكلفة في أسلوب التنفيذ المتسارع للمشاريع 2018فيحا ) حسن، عمر وبعقوب، -6

جلة م العراق، – العامة لمشاريع الري والاستصلاح الهيئة-الديوانيةي مشروع تحويلة شط  بحث تطبيقي –ترشيد الكلف 

 .44-27(، ص:43) 13 ومالية،دراسات محاسبية 

 (، مصر: دار النشر للجامعات.1ط)(، إدارة مشروعات التشييد، 2007نصير إبراهيم ) -7

والمواضيع المعاصرة، ورقة عمل علمية في إدارة المشاريع،  الأساسيات –(، إدارة المشاريع الصريرة 2011المقداد، طارق ) -8

 الاكاديمية العربية البريطانية للتعليم العال، بريطانيا.

(، مدا تطبيق المفاهيم الحديثة لإدارة المشاريع في القطاع العام بالمملكة العربية السعودية، رسالة 2012التميمي، خالد ) -9

 لعربية البريطانية للتعليم العالي، بريطانيا.دكتورا  غير منشورة، الأكاديمية ا

 (، الأردن: دار المنهل للنشر والتوزيع.1ط)المشروعات،  الجدوا الاقتصادية وتقييم ( دراسات2013كاظم ) العيساوي، -10

 (، الأردن: دار المنهل للنشر والتوزيع 1(، دراسة الجدوا الاقتصادية وتقييم المشروعات، )ط2015الأشوح، زينب ) -11

ة دراسة تحليلية لحال – للمشاريعالعوامل الاستراتيجية في تحسين فاعلية تقويم الأداء الإداري  إثر ،(2009العبيدي، امل ) -12

الذي تنفذ  شركة العبيكان للأبحاث والتطوير لصالح مكتب التربية العربي  الرياضيات والعلوم الطبيعيةناهج مشروع تطوير م

 الدنمارك.–العربية  الأكاديميةم( رسالة ماجستير غير منشورة 2009-2006ترة)لدول مجلس التعاون الخليجي للف

  www.arabp.comالسعودية:(، 1ط)المشروعات، إدارة  (، فن2013محمد، عليا ) -13

الفقراء للترلب على الفقر، تقييم المشاريع (، تمكين السكان الريفين 2009الصندوق الدولي للتنمية الزراعية لمكافحة الفقر) -14

 .المنهجية والعمليات
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 قــــلاحـــمــــال 6
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 الاستبانة
أثنر المعنايير الدولينة بالإشارة إلى الموضوع أعلا  نضع بين ايديكم هذا الاستبيان الذي صمم لجمع المعلومنات اللازمنة للبحنث بعننوان:        

البحنث، نأمنل  فني هنذا السنعودية. ونظنرا  لأهمينة رأيكنملإدارة المشاريع على جودة المشاريع الزراعية بالمنطقة الوسطى في المملكنة العربينة 

منكم التكرم بتقديم إجاباتكم المحايدة والممثلة لقناعناتكم الشخصنية علنى جمينع عبنارات هنذا الاسنتبيان، حينث ان مشناركتكم ضنرورية ورايكنم 

 .عامل أساسي من عوامل نجاح الدراسة

 ونحيطكم علما  بأن جميع إجاباتكم لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي وبسرية تامة.     

 

 

  

 ولكم جزيل الشكر والتقدير
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 البيانات الشخصية والوظيفية 

 :نرجو التكرم باختيار الإجابة المناسبة

 الجنس )النوع(: -1

 

 العمر: -2

 

 

 العلمي:المؤهل  -3

 

 

 المسمى الوظيفي: -4

 

 

 سنوات الخبرة في مجال الزراعة:  -5

 

 

 

 

 

 

 

 

 أنثى ذكر

 سنة 40اقل من  -30 سنة فأقل 30

 سنة فأكثر  50 سنة 50من  أقل-40

 سبكالوريو الثانوية  بعد  دبلوم

 دكتورا  ماجستير

 استشاري مشروع  مدير مشروع

 مساعد مشرف مشروع مشرف مشروع

 سنوات 10سنوات إلى أقل من  5من  أقل من خمس سنوات

 سنة فأكثر 15من  سنة  15من أقل إلى  سنوات 10من 
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 قائمة الملاحق:    

 

 (1)جدول 

 

 :دارة المشاريعالدولية لإ لمعاييرباالأسئلة المتعلقة * 

 دقيق )ممولين، مستفيدين، عاملين( الأهداف بشكلتحقيق  جودة المشاريع الزراعيةتحرص  .1

 على مخرجات المشروع.جودة المشاريع الزراعية تأثر  .2

 مع الأهداف المراد تحقيقها من المشاريع.جودة المشاريع الزراعية تتفق  .3

 يتم جدولة جميع الأنشطة الخاصة بالمشروع وتحديد مدتها. .4

 الوقت الازم لإنجاز المشروع مع قيمته المالية. يتماشا تقدير .5

 المصدر
عدد 

 البيانات
 المترير أبعاد المترير

 2019-2018 زيد حسن

المشاريع على   لإدارة أثر المعايير الدولية 

جودة مشاريع المؤسسة العامة للضمان 

 االجتماعي

 

 نطاق المشروع 3

دارة الدولية لإ معاييرال

 المشاريع

 إدارة وقت المشروع 3

 المشروعإدارة تكلفة  3

 إدارة جودة المشروع 3

 إدارة موارد المشروع 5

 إدارة مخاطر المشروع 3

 إدارة اتصالات المشروع 3

 إدارة مشتريات المشروع 3
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 منطقي لأنشطة المشروع. تحديد تتابع زمنيتم  .6

 تقوم المشاريع الزراعية بوضع موازنة مالية في تكاليف جميع الأنشطة. .7

 يجب ان تتناسب تكلفة المشروع مع الأهداف والمخرجات المراد تحقيقها. .8

 المصاريف بصورة مستمرة.يجب ان تقول المشاريع الزراعية بمراقبة  .9

 .جودة المشاريع الزراعية بتطبيق المعايير الدولية للمشاريعتلتزم  .10

 تحسين وتقليل التكاليف.الالمشاريع الزراعية استدراجيه جودة تتبع  .11

 يقوم العاملون بالمشروع بتنفيذ الاعمال بجودة عالية ضمن موازنة محدد . .12

 للمشروع.توفر المشاريع الزراعية موارد بشرية  .13

 توفر المشاريع الزراعية موارد مالية للمشروع. .14

 شطة المشروع من الموارد المختلقة.تقوم المشاريع الزراعية بتحديد نوعية وكمية متطلبات واحتياجات أن .15

 .توفر المشاريع متطلبات واحتياجات أنشطة المشروع بالجودة والوقت المناسبين .16

 المخرجات. تحسين قيمةارد في يجب ان تستخدم المشاريع الزراعية المو .17

 تقوم المشاريع الزراعية بوضع افتراضات للمخاطر المتوقعة ووضع آليات لمواجهتها في حال حدوثها. .18

 المشروع.باتخاذ الإجراءات اللازمة لحيلولة دون ظهور أي مخاطر أثناء تقوم المشاريع الزراعية  .19

 فعال.المشروع بشكل  يتم إدارة المخاطر التي تظهر أثناء تنفيذ .20

 .تحرص المشاريع الزراعية على فاعلية نظام اتصالات بين المشاريع من اجل تبادل المعلومات بسهلة ويسر .21

 بتم التنسيق بين جميع الأطراف ذات العلاقة بالمشروع طوال فترة التنفيذ. .22

 بالمشروع.يتم علم خطة لتحديد قنوات الاتصال بين جميع الأطراف ذات العلاقة  .23

 .يتم عمل خطة مشتريات لتحديد الكميات المطلوبة ووقت الشراء للاحتياجات بشكل منظم .24

 يتم شراء السلع والمواد بالجودة المناسبة. .25

 .المناسبوالسعر يتم شراء السلع والمواد في الوقت  .26
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  الزراعية المشاريع بجودةالأسئلة المتعلقة: 

 المصدر
عدد 

 البيانات
 المترير أبعاد المترير

 2019-2018 زيد حسن

المشاريع على  لإدارةأثر المعايير الدولية 

جودة مشاريع المؤسسة العامة للضمان 

 االجتماعي

 

 الارتباط 3

 جودة المشاريع الزراعية

 الكفاءة 3

 الفاعلية 2

 الأثر 3

 الاستدامة 3

 (2جدول )

 الثاني:الأسئلة المتعلقة بالمترير 

 الزراعية بتحديد الاحتياجات بشكل دقيق قبل البدء بالمشروع.تقوم المشاريع  .1

 الممولة لتي يتم تحديدها وبين اهداف الجهة يجب ان تراعي المشاريع الزراعية وجهات النظر ذات العلاقة بين الاحتياجات ا .2

 هداف الجهات الممولة لهيجب ان تحرص المشاريع الزراعية على توضيح العلاقة بين الاحتياجات التي يتم تحديدها وبين ا .3

 توفر المشاريع الزراعية موارد مالية وبشرية ومعدات تقنية ملائمة لتنفيذ أنشطة المشاريع المخطط لها .4

 يجب على المشاريع الزراعية تحقيق فاعلية إنجاز المشاريع من خلال اعتماد سلع ومواد كل مشروع .5

 المشروع بشكل دوري خلال فترة المشروع.تحرص المشاريع الزراعية على تقييم أداء العالمين في  .6

 يجب أن تحقق المشاريع الزراعية النتائج المخطط لها. .7

 .مسبقاالمرسومة/ المحددة  بالأهدافالزراعية خطة تنفيذ المشروع  تربط المشاريعيجب ان  .8

 الأصلي.على المدا البعيد للمجتمع  إثرتنفذ المشاريع الزراعية التي لها  .9

 المحلي.تسهم المشاريع الزراعية في تنمية المجتمع  .10

 الزراعية.يضع المشروع الزراعي مقياس ومؤشر مناسب لقياس مدا تحقيق اهداف المشاريع  .11

 جودة المشاريع الزراعية على تحقيق الاستدامة المالية لدا المستفيدين لتمكينهم من الاستمرار بأنشطتهم.تحرص  .12
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 ية بمتابعة المشاريع بعد انتهائها.تستمر جودة المشاريع الزراع .13

 .يق مع الشركاء طوال فترة المشروعتحرص جودة المشاريع الزراعية على التأكد من التنس .14

 دارة المشاريعالدولية لإ معاييرال 
 المستقل()جدول أدوات البحث المترير 

 موافق بدرجة دارة المشاريعالدولية لإ معاييرال م

العمليات المتعلقة بالمشروع والعمليات التي لا علاقة لها بالمشروع والتي إدارة نطاق المشروع: وهو 
 يجب تجنبها.

دة
ش
 ب
ق
اف
مو

 

ق
اف
مو

 

يد
حا

م
ق 
اف
مو

ر 
غي

ق  
اف
مو

ر 
غي

دة
ش
ب

 

      تحرص جودة المشاريع الزراعية تحقيق الأهداف بشكل دقيق )ممولين، مستفيدين، عاملين( 1

      مخرجات المشروع.تأثر جودة المشاريع الزراعية على  2

      تتفق جودة المشاريع الزراعية مع الأهداف المراد تحقيقها من المشاريع. 3

       إدارة وقت المشروع: وهو العمليات اللازمة لإدارة واستكمال المشروع بالوقت المناسب

      يتم جدولة جميع الأنشطة الخاصة بالمشروع وتحديد مدتها. 4

      يتماشا تقدير الوقت الازم لإنجاز المشروع مع قيمته المالية.  5

      يتم تحديد تتابع زمن منطقي لأنشطة المشروع.  6

إدارة تكلفة المشروع: وهو عمل تقديرات كاملة لتكاليف المشروع بالاستعانة بالدراسة المتقرحة أو 
  الأولية المشروع

     

      بوضع موازنة مالية في تكاليف جميع الأنشطة.تقوم المشاريع الزراعية  7

      يجب ان تتناسب تكلفة المشروع مع الأهداف والمخرجات المراد تحقيقها. 8

      يجب ان تقول المشاريع الزراعية بمراقبة المصاريف بصورة مستمرة. 9

من السياسات  إدارة جودة المشروع وهو تطبيق وممارسة أنظمة إدارة الجودة عبر مجموعة
 والإجراءات
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      تلتزم جودة المشاريع الزراعية بتطبيق المعايير الدولية للمشاريع 10

      تتبع جودة المشاريع الزراعية استدراجيه التحسين وتقليل التكاليف. 11

      يقوم العاملون بالمشروع بتنفيذ الاعمال بجودة عالية ضمن موازنة محدد . 12

موارد المشروع: و  وتوفير الموارد الازمة في الوقت المحدد وبالتكلفة المعقولة ضمن موازنة إدارة 
 المشروع

     

      توفر المشاريع الزراعية موارد بشرية للمشروع.  13

      توفر المشاريع الزراعية موارد مالية للمشروع. 14

15 
تقوم المشاريع الزراعية بتحديد نوعية وكمية متطلبات واحتياجات أنشطة المشروع من   

 الموارد المختلقة 
     

      توفر المشاريع متطلبات واحتياجات أنشطة المشروع بالجودة والوقت المناسبين 16

      يجب ان تستخدم المشاريع الزراعية الموارد في تحسين قيمة المخرجات. 17

إدارة مخاطر المشروع: وهو قدرة الإدارة العليا في المشاريع الزراعية على تحديد العناصر التي توثر 
 على المشروع وطرائق مواجهتها.

     

18 
تقوم المشاريع الزراعية بوضع افتراضات للمخاطر المتوقعة ووضع آليات لمواجهتها في حال 

 حدوثها.
     

19 
تقوم المشاريع الزراعية باتخاذ الإجراءات اللازمة لحيلولة دون ظهور أي مخاطر أثناء 

 المشروع 
     

      يتم إدارة المخاطر التي تظهر أثناء تنفيذ المشروع بشكل فعال  20

إدارة التواصل بالمشروع: وهو عملية تخطيط وجمع وتوزيع إدارة وضبط معلومات المشروع وضمان 
  للجهات المعنية بالوقت المناسبإيصالها 

     

21 
تحرص المشاريع الزراعية على فاعلية نظام اتصالات بين المشاريع من اجل تبادل المعلومات 

 بسهلة ويسر
     

      بتم التنسيق بين جميع الأطراف ذات العلاقة بالمشروع طوال فترة التنفيذ. 22

      يع الأطراف ذات العلاقة بالمشروع  بين جميتم علم خطة لتحديد قنوات الاتصال  23

إدارة المشتريات: وهو الحصول على كافة الموارد من السلع والخدمات اللازمة للمشروع من اجل 
 ضمان إنجاز  في الوقت المحدد وضمان تحقيق الجدوة المنشودة.
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 (3جدول )

 

 .جودة المشاريع الزراعية 
 التابع()جدول أدوات البحث المترير 

      للاحتياجات بشكل منظميتم عمل خطة مشتريات لتحديد الكميات المطلوبة ووقت الشراء  24

      يتم شراء السلع والمواد بالجودة المناسبة. 25

      يتم شراء السلع والمواد في الوقت المناسب 26

 موافق بدرجة جودة المشاريع الزراعية م

 استمرار صحة وملائمة مخرجات المشروع ما تم التخطيط لأجلهالارتباط: وهو درجة   
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      تقوم المشاريع الزراعية بتحديد الاحتياجات بشكل دقيق قبل البدء بالمشروع. 1

2 
يجب ان تراعي المشاريع الزراعية وجهات النظر ذات العلاقة بين الاحتياجات 

 التي يتم تحديدها وبين اهداف الجهة الممولة 
     

3 
يجب ان تحرص المشاريع الزراعية على توضيح العلاقة بين الاحتياجات التي 

 يتم تحديدها وبين اهداف الجهات الممولة له
     

الكفاءة: وهو مدا تحويل الموارد المالية والخبرات والوقت إلى نتائج بطريقة اقتصادية ذات جودة  
 عالية.

     

4 
توفر المشاريع الزراعية موارد مالية وبشرية ومعدات تقنية ملائمة لتنفيذ أنشطة 

 المشاريع المخطط لها
     

5 
المشاريع من خلال اعتماد يجب على المشاريع الزراعية تحقيق فاعلية إنجاز 

 سلع ومواد كل مشروع
     

6 
تحرص المشاريع الزراعية على تقييم أداء العالمين في المشروع بشكل دوري 

 خلال فترة المشروع.
     

      لها.الفاعلية: وهو مدا تحقيق المشروع للنتائج المخط 

      يجب أن تحقق المشاريع الزراعية النتائج المخطط لها. 7
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 (4) جدول

 

 

 

 

 الاستبانة:رابط  7

https://forms.gle/qzu9YVt14DcVmNKZ8  

8 
الزراعية خطة تنفيذ المشروع بالأهداف المرسومة/  تربط المشاريعيجب ان 

 المحددة مسبقا.
     

      الأثر: وهو العملية التي تفحص اثر المشروع على مدا البعيد

      الأصلي.تنفذ المشاريع الزراعية التي لها اثر على المدا البعيد للمجتمع  9

      الزراعية في تنمية المجتمع المحلي.تسهم المشاريع  10

11 
يضع المشروع الزراعي مقياس ومؤشر مناسب لقياس مدا تحقيق اهداف 

 المشاريع الزراعية.
     

      الاستدامة: وهو مدا استمرار نتائج المشروع واحتمال استمرارها بعد انتهاء المشروع ووقف الموارد

12 
على تحقيق الاستدامة المالية لدا المستفيدين تحرص جودة المشاريع الزراعية 
 لتمكينهم من الاستمرار بأنشطتهم.

     

      تستمر جودة المشاريع الزراعية بمتابعة المشاريع بعد انتهائها. 13

14 
تحرص جودة المشاريع الزراعية على التأكد من التنسيق مع الشركاء طوال فترة 

 المشروع.
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