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 المقدمة
 
 

تعُتبر عملية استقطاب الكفاءات المؤهلة من أكبر التحديات التي تواجه 

الشديدة التي المؤسسات في العصر الحديث، خصوصًا في ظل المنافسة 

 يشهدها سوق العمل السعودي. 

 

هذا السوق يشهد تطورات متسارعة نتيجة للتغيرات الاقتصادية والسياسية،  

التي تهدف إلى تعزيز النمو الاقتصادي  2030بالإضافة إلى رؤية السعودية 

 من خلال الاستفادة من الكفاءات الوطنية وزيادة معدلات التوظيف.  

 

لذا، فإن استقطاب الموظفين ذوي المهارات العالية والمعرفة المتقدمة أصبح 

 .ضرورياً لضمان نجاح المؤسسات واستمراريتها

 

يواجه العديد من أصحاب العمل صعوبات في جذب واختيار المرشحين  

المناسبين بسبب وجود فجوة كبيرة بين احتياجات المؤسسات ومتطلبات  

استخدام استراتيجيات متطورة وفعالة  سوق العمل. تتطلب الظروف الحالية 

تساعد المؤسسات على جذب أفضل المواهب والحفاظ عليها، ما يجعل من  

 .الضروري تقييم فعالية هذه الاستراتيجيات

 

 

 



 

 مشكلة الدراسة 

 

تتمثل مشكلة الدراسة في التحديات التي تواجه المؤسسات السعودية في 

 استقطاب الكفاءات.  

 

وجود العديد من الاستراتيجيات التقليدية التي تعتمد عليها  على الرغم من  

المؤسسات، إلا أن هذه الاستراتيجيات لم تعد كافية في ظل المنافسة  

 .المتزايدة على الكفاءات الماهرة 

 

تشمل التحديات أيضًا عدم وضوح متطلبات الوظائف، والافتقار إلى  

استراتيجيات تواصل فعالة مع المرشحين، والاعتماد على طرق توظيف 

قديمة وغير متكيفة مع التحولات الرقمية. وبالتالي، تهدف هذه الدراسة إلى  

وكيف   تحليل استراتيجيات الاستقطاب الوظيفي وأبعادها التنظيمية والإدارية،

 .يمكن تحسين هذه الاستراتيجيات لتعزيز فعالية التوظيف في المؤسسات

 

 

 

 

 

 



 

 أهداف الدراسة

 

 

 الأهداف الرئيسية والفرعية للبحث

دراسة تأثير استراتيجيات التوظيف على جودة المرشحين في سوق العمل  

 السعودي

 

في ظل المنافسة المتزايدة في سوق العمل السعودي، خاصة مع التحول نحو  

، أصبحت جودة الكفاءات التي 2030الاقتصاد الرقمي وتحقيق أهداف رؤية 

 يتم استقطابها تشكل عاملاً حاسمًا في تحديد نجاح المؤسسة. 

 

الهدف من هذه الدراسة هو تحليل وتقييم كيف تؤثر استراتيجيات التوظيف   

 .التي تتبناها الشركات السعودية على جودة المرشحين الذين يتم اختيارهم

 

 

تشهد السعودية تطورًا في سوق العمل بسبب التغيرات الاقتصادية،   

خصوصًا مع الاعتماد المتزايد على التكنولوجيا والتوجه نحو تنمية الموارد 

 البشرية الوطنية.  

 



 

ومن المهم للشركات السعودية اتباع استراتيجيات توظيف تنافسية، بما في  

 .ذلك استقطاب المواهب المحلية والأجنبية

 

تعني الجودة هنا الكفاءة الفنية والمعرفية للمرشحين، وكذلك   :أهمية الجودة

 .مدى توافقهم مع ثقافة العمل داخل المؤسسة

 تحديد العوامل الأكثر تأثيرًا على استقطاب المرشحين في السعودية 

 

يهدف هذا الهدف الفرعي إلى استكشاف العوامل المختلفة التي تؤثر على  

 جذب الكفاءات المؤهلة في المملكة العربية السعودية.  

 

تشمل هذه العوامل عدة جوانب مثل الرواتب والمزايا، بيئة العمل، فرص  

 .التدريب والتطوير المهني، واستخدام التكنولوجيا في عمليات الاستقطاب

 

تعُتبر الرواتب والمزايا من العوامل التي تهم العديد من الباحثين عن العمل،  

 خاصة في القطاع الخاص السعودي.  

 

لكن العامل الأكثر تأثيرًا في بيئة العمل السعودية هو مدى توافر فرص النمو  

المهني والتدريب المستمر، إذ أن المؤسسات التي توفر هذه الفرص تكون 

 .أكثر جاذبية للموظفين

 :التكنولوجيا



 

 

استخدام أدوات مثل مواقع التوظيف الإلكترونية ومنصات التواصل  

الاجتماعي أصبح جزءًا لا يتجزأ من عملية استقطاب المرشحين. الشركات  

السعودية التي تتبنى هذه الأدوات ستتمكن من الوصول إلى شريحة أوسع  

 .من الكفاءات

 

 

 اختبار العلاقة بين استراتيجيات الاستقطاب وفعالية التوظيف

 

الاستراتيجيات المتبعة في استقطاب  يركز هذا الهدف على اختبار فرضية أن 

 المرشحين لها تأثير مباشر على فعالية التوظيف داخل الشركة. 

 

تشمل الفعالية هنا عدة مؤشرات، مثل مدى استمرارية الموظفين في  

 .وظائفهم، جودة أدائهم، ومدى رضاهم عن العمل

 

المؤسسات السعودية تواجه تحدياً كبيرًا فيما يتعلق بالحفاظ على الموظفين   

 وتطوير أدائهم، خاصة في ظل التنافسية العالية.  

 

اختبار العلاقة بين الاستراتيجيات المستخدمة والتوظيف الفعال يساعد في  

 .تحسين أداء الشركات السعودية 



 

 

  :الاستراتيجيات الفعالة

 

يتضمن ذلك استخدام تقنيات مثل المقابلات المنظمة، الاختبارات النفسية  

 .والمهاراتية، وتقنيات تحليل البيانات لضمان اختيار المرشحين الأفضل

 

دراسة مدى تأثير التطورات التكنولوجية في التوظيف الرقمي على   

 استقطاب الكفاءات في الشركات السعودية

 

 

تكنولوجيا التوظيف الرقمي، مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الكبيرة،  

 أصبحت تساهم بشكل كبير في استقطاب الكفاءات. 

 

يهدف هذا الهدف إلى تحليل كيفية تأثير التكنولوجيا الحديثة على استقطاب   

 .الكفاءات في السعودية

 

مع زيادة الاعتماد على التكنولوجيا في المملكة، بدأت الشركات بتوظيف   

الأدوات الرقمية مثل أنظمة التوظيف الإلكترونية، الذكاء الاصطناعي لتصفية 

 .المرشحين، وتحليلات البيانات الكبيرة لتحسين دقة وفعالية الاستقطاب

 



 

التكنولوجيا تسُاهم في تسريع عملية التوظيف وتبسيطها، مما يتيح  

للشركات السعودية الوصول إلى عدد أكبر من المرشحين وتقليل الأخطاء في  

 .عملية التوظيف

 

استراتيجيات التوظيف مع رؤية السعودية  التحليل العملي لمدى توافق 

2030 

 

يهدف هذا الهدف إلى تحليل مدى توافق استراتيجيات التوظيف الحالية في  

، والتي تهدف إلى تعزيز الكفاءات  2030الشركات السعودية مع رؤية 

الوطنية وزيادة نسبة السعوديين في سوق العمل. تسعى الرؤية إلى تقليل  

 .الاعتماد على العمالة الأجنبية ورفع مستوى الكفاءات الوطنية

 

هو خلق فرص عمل للسعوديين وتعزيز  2030أحد أهم أهداف رؤية 

قدراتهم المهنية، وبالتالي يعُتبر توظيف السعوديين عنصرًا رئيسياً في  

 .استراتيجيات الشركات

 

يركز هذا الهدف على دراسة سياسات التوطين الحالية وكيفية تعزيزها  

لضمان توظيف السعوديين ذوي الكفاءة العالية بما يتماشى مع احتياجات 

السوق، بالإضافة إلى تحسين برامج التدريب والتطوير المهني لتأهيل  

 .الشباب السعودي للوظائف التقنية والإدارية المتقدمة

 



 

 :شرح موسع لأهمية أهداف البحث في سوق العمل السعودي

 

 :في صياغة استراتيجيات التوظيف 2030دور رؤية 

 

، حيث تسعى  2030السوق السعودي يشهد تطورًا سريعاً في ضوء رؤية 

 هذه الرؤية إلى رفع نسبة مشاركة السعوديين في سوق العمل الخاص.  

 

ولهذا، يجب أن تركز استراتيجيات التوظيف في المؤسسات السعودية على  

احتياجات السوق جذب الكفاءات المحلية وتدريبها وتأهيلها لمواكبة 

 .المتغيرة

 :التكنولوجيا كعامل حاسم 

 

التحول الرقمي هو أحد العوامل المهمة في تحسين استراتيجيات التوظيف.  

في سوق العمل السعودي، تعُد التكنولوجيا أداة رئيسية لزيادة فعالية عمليات  

التوظيف، خاصةً مع تطور الأدوات الرقمية مثل الذكاء الاصطناعي وأنظمة  

 .تتبع المتقدمين

 

 :تحقيق توطين الكفاءات 

 



 

هو تقليل الاعتماد على العمالة الأجنبية  2030الهدف الرئيسي لرؤية 

وزيادة توظيف السعوديين. لذا، يعتبر تحليل استراتيجيات التوظيف القائمة  

على التوطين ودعم القدرات الوطنية أمرًا أساسياً لتعزيز نمو السوق 

 .السعودي

التفصيل، تكتسب الأهداف وضوحًا أكثر، مما يعزز فهم دورها في  بهذا 

تحقيق تحسينات حقيقية في سياسات التوظيف داخل سوق العمل 

 2030السعودي، مما يتماشى مع متطلبات رؤية 

 أهمية الدراسة 

 

تتجلى أهمية هذه الدراسة في محورين رئيسيين، حيث يغطي كل محور  

الأبعاد العلمية والتطبيقية التي يمكن أن تؤثر على الأبحاث والممارسات  

المتعلقة باستراتيجيات استقطاب الكفاءات في المؤسسات، خاصة في السوق 

 .السعودي

 

 الأهمية العلمية النظرية
 

تتمثل الأهمية العلمية النظرية في هذه الدراسة من خلال توسيع المعرفة  

 الأكاديمية حول استراتيجيات الاستقطاب الوظيفي، وكيفية تأثيرها على جودة  

 المرشحين وفعالية العملية التوظيفية. 

 

 إثراء المعرفة في مجال استراتيجيات الاستقطاب الوظيفي



 

 

 :التأصيل النظري

 

الدراسة إطارًا نظرياً جديدًا أو تعززه في مجال استراتيجيات الاستقطاب  تقدم  

 الوظيفي، خصوصًا في البيئات العملية الحديثة. 

 

حيث تساهم الدراسة في بناء فهم أعمق للعلاقات بين المتغيرات المختلفة   

مثل استراتيجيات التوظيف )المتغير المستقل( وفعالية هذه الاستراتيجيات 

 (المتغير التابع)

 

 :تأثير على الأبحاث المستقبلية

 

من خلال مناقشة وتحليل تأثير استراتيجيات التوظيف في سوق العمل  

السعودي، يمكن أن تعُتبر الدراسة مرجعاً هامًا للباحثين المستقبليين في هذا 

المجال، حيث ستقدم نتائج تدعم أو تنقض دراسات سابقة، وتفتح آفاقاً جديدة  

 .للبحث

 

 توسيع القاعدة المعرفية في السوق السعودي 

  :البيئة المحلية

 



 

تقدم الدراسة فهمًا معمقاً لاستراتيجيات التوظيف التي تتماشى مع  

خصوصيات السوق السعودي، ما يساهم في إثراء الأدبيات حول التوظيف 

 في هذه البيئة. 

 

هذا سيساعد في تحسين الفهم الأكاديمي حول كيفية تفاعل المؤسسات  

السعودية مع التغيرات الاقتصادية والتكنولوجية، خاصة مع توجهات رؤية  

2030. 

 

يعكس التركيز على سوق العمل السعودي   :التغيرات الاقتصادية والسياسية

أهميته في توفير رؤية شاملة للتحديات التي تواجه الشركات السعودية في  

يعزز النقاش الأكاديمي حول هذه  استقطاب الكفاءات الوطنية والدولية، مما 

 .القضية محلياً

 تعزيز المفاهيم العلمية حول التوظيف الرقمي 

 

 :استخدام التكنولوجيا

 

الدراسة تتناول كيفية تأثير التوظيف الرقمي والتقنيات الحديثة مثل الذكاء   

على عملية الاستقطاب   (Big Data) الاصطناعي والبيانات الضخمة

الوظيفي، مما يقدم مساهمات نظرية في فهم آليات هذه التكنولوجيا ودورها  

 .في تحسين فعالية الاستقطاب

 



 

 :التحولات الرقمية

 

في ظل التحولات الكبيرة نحو استخدام الأنظمة الرقمية في التوظيف، تسلط   

الدراسة الضوء على الدور المتزايد للمنصات الرقمية والوسائل الاجتماعية، 

وكيف يمكن استخدامها بشكل فعال لجذب أفضل المواهب، خاصة في البيئات 

 .السعودية التي تشهد تطورًا ملحوظًا في هذا المجال

 

 الأهمية العلمية التطبيقية  

 

تركز الأهمية التطبيقية للدراسة على النتائج العملية والتوصيات التي يمكن 

 أن تستفيد منها الشركات والمؤسسات في سوق العمل السعودي. وفيما يلي

 

 تحسين أداء المؤسسات السعودية 

 

 :تحسين الكفاءة في التوظيف

 

تقدم الدراسة توصيات عملية للشركات حول كيفية تطوير استراتيجيات  

استقطاب فعاّلة تعتمد على التكنولوجيا الرقمية والوسائل الاجتماعية، مما  

وبالتالي تعزيز الأداء في السوق يساعد في تحسين الكفاءة التنظيمية، 

 .المحلي والدولي



 

 

 :تأثير على سياسات التوظيف

 

يمكن أن تساعد النتائج المؤسسات في مراجعة وتعديل سياسات التوظيف   

الخاصة بها لتتناسب مع احتياجات السوق السعودي المتغيرة، مما يعزز  

 .فرص التوظيف ويزيد من جودة القوى العاملة

 2030رؤية تنفيذ  

 

 2030الدراسة تسهم في دعم أهداف رؤية  :تنمية الموارد البشرية المحلية

من خلال تعزيز قدرة الشركات والمؤسسات السعودية على استقطاب وتطوير  

على تقليل الاعتماد على العمالة   2030الكفاءات المحلية. حيث تركز رؤية 

الأجنبية وتعزيز توظيف الشباب السعودي، وهو ما يجعل الدراسة أداة مهمة  

 .ى التكيف مع هذه الرؤيةلمساعدة المؤسسات عل

 

 :تحسين التنافسية الدولية

 

عبر تطوير استراتيجيات استقطاب فعاّلة، تستطيع المؤسسات السعودية   

تحسين قدرتها التنافسية على الصعيدين المحلي والدولي. الدراسة تقدم  

حلولاً لكيفية الوصول إلى أفضل المواهب، وهو ما يساهم في تعزيز قدرة  

 .الشركات السعودية على المنافسة عالمياً

 



 

 توجيه تطبيق التكنولوجيا الحديثة في التوظيف

 

 :التوظيف الرقمي

 

تتناول الدراسة كيفية استخدام منصات التوظيف الرقمية ووسائل التواصل  

 الاجتماعي لجذب المواهب.  

 

السعودية تتجه بشكل متزايد نحو استخدام هذه الأدوات في  بما أن الشركات 

عمليات التوظيف، ستساعد الدراسة في تقديم إرشادات عملية حول كيفية  

 دمج التكنولوجيا بشكل فعال في عمليات التوظيف

 

 :التوظيف الذكي

تقدم الدراسة حلولًا عملية لاستخدام الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة  

لتحديد الكفاءات الأنسب للشواغر الوظيفية، مما يعزز من فعالية عملية 

 .التوظيف ويقلل من التكاليف والوقت المطلوبين لإيجاد المرشحين المناسبين

 

 يمعالجة تحديات سوق العمل السعود

 

 

 



 

 :التوظيف الوطني

 

يعالج البحث كيفية التعامل مع التحديات المتعلقة باستقطاب الكفاءات   

 السعودية، بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل.

 

تعكس الدراسة أهمية تطوير استراتيجيات استقطاب تتماشى مع التوجهات   

 .الاقتصادية والتكنولوجية الجديدة في المملكة 

 

 :التوظيف الأجنبي والكفاءات الوطنية

 

تقدم الدراسة حلولًا للمؤسسات السعودية للتوازن بين استقطاب العمالة   

الأجنبية وتطوير الكفاءات الوطنية، بما يتماشى مع تطلعات السوق المحلي 

 .التي تدفع نحو توطين الوظائف وتعزيز الفرص للشباب السعودي

 

 

 

 

 

 

 



 

 اسئلة الدراسة 

ما هي الاستراتيجيات المتبعة في استقطاب الكفاءات في المؤسسات  

 السعودية؟

يستهدف هذا السؤال تحليل استراتيجيات التوظيف التي تعتمدها المؤسسات  

 السعودية لجذب الكفاءات.  

 

يمكن أن تشمل هذه الاستراتيجيات استخدام وسائل التواصل الاجتماعي، 

 .الإعلانات على مواقع التوظيف، أو برامج التوظيف الداخلية

 

في ظل التغيرات الاقتصادية والسياسية، تحتاج المؤسسات في السعودية  

، التي 2030إلى تطوير استراتيجيات استقطاب فعالة تتماشى مع رؤية 

 .تهدف إلى زيادة نسبة الكفاءات الوطنية في سوق العمل

 

 كيف تؤثر جودة بيئة العمل على استقطاب المرشحين في السوق السعودي؟

 

هذا السؤال يهدف إلى استكشاف العلاقة بين جودة بيئة العمل وجاذبية  

 المؤسسة للمرشحين. 

بيئة العمل تشمل عوامل مثل الثقافة المؤسسية، فرص التطوير، والتوازن  

 بين العمل والحياة 

مع تزايد أهمية جودة حياة الموظف في السعودية، يتوقع أن تلعب بيئة العمل 

 دورًا كبيرًا في استقطاب الكفاءات.  



 

 

المؤسسات التي تقدم بيئة عمل صحية وجذابة ستكون أكثر قدرة على جذب  

 .الكفاءات المحلية والأجنبية

ما هو تأثير استخدام التكنولوجيا الحديثة في عمليات التوظيف على فعالية  

 الاستقطاب؟

يستهدف هذا السؤال دراسة كيفية تأثير استخدام الأدوات الرقمية والتقنية  

)مثل الأنظمة الإلكترونية للتوظيف، الذكاء الاصطناعي، ووسائل التواصل  

 .الاجتماعي( على فعالية عمليات الاستقطاب

 

مع الانتشار المتزايد للتكنولوجيا في السعودية، تعتبر المؤسسات التي 

تستثمر في تحسين تقنيات التوظيف أكثر قدرة على الوصول إلى شريحة  

 .أوسع من المرشحين، وبالتالي تحسين فعالية استقطابهم

ما هي العوامل التي تؤثر على جودة المرشحين الذين يتم اختيارهم من قبل  

 المؤسسات السعودية؟

 

 يسعى هذا السؤال إلى تحليل العوامل المختلفة

 

)مثل الرواتب، الفوائد، فرص التدريب( التي تؤثر على اختيار المرشحين.   

 .يمكن أن تتضمن أيضًا متطلبات المهارات والمعرفة

يعتبر السوق السعودي سوقاً تنافسية حيث تسعى المؤسسات لجذب الكفاءات  

 العالية.



 

 

فهم العوامل المؤثرة يمكن أن يساعد المؤسسات على تحسين عروضها  

 .وزيادة قدرتها على استقطاب أفضل المرشحين

 

كيف ترتبط استراتيجيات التوظيف بالتحقيق في أهداف رؤية السعودية 

 فيما يتعلق بتوظيف الكفاءات الوطنية؟ 2030

 

يهدف هذا السؤال إلى استكشاف العلاقة بين استراتيجيات التوظيف التي 

التي تسعى لزيادة نسبة  ، 2030تتبناها المؤسسات وأهداف رؤية السعودية 

 .السعوديين في سوق العمل وتعزيز مهاراتهم

مع الرغبة القوية للحكومة السعودية في تحقيق التنوع الاقتصادي وتوظيف  

الكفاءات الوطنية، فإن فهم كيفية ارتباط استراتيجيات التوظيف بأهداف  

 .الرؤية سيساعد المؤسسات على مواءمة عملياتها مع هذه الأهداف

 

كل سؤال من هذه الأسئلة يمثل جانباً مهمًا من البحث ويسلط الضوء على  

المتغيرات المستقلة والتابعة في سياق استراتيجيات استقطاب الكفاءات في  

السوق السعودي. من خلال تحليل هذه الأسئلة، يسعى البحث إلى تقديم رؤى  

اجات السوق  عملية تساعد المؤسسات في تحسين استراتيجياتها وتلبية احتي

 .المتغيرة

 

 



 

 فرضيات الدراسة

 

 :الفرضية الأولى 

 

إذا تبنت المؤسسات السعودية استراتيجيات استقطاب تعتمد على التكنولوجيا 

 .الحديثة، فسيكون لذلك تأثير إيجابي على جودة التوظيف

 

 

تشمل استخدام الأدوات الرقمية مثل مواقع  استراتيجيات الاستقطاب الرقمية

التوظيف الإلكترونية، وسائل التواصل الاجتماعي، والأنظمة المتقدمة لإدارة  

 الموارد البشرية.  

 

 

التي تدفع للتحول الرقمي في مختلف   2030السوق السعودي، مع رؤية   في

القطاعات، تبني المؤسسات لهذه التقنيات يمكن أن يعزز من قدرتها على  

 .جذب كفاءات عالية المهارة

 

في عمليات الفرز المبدئي   استخدام الذكاء الاصطناعي على سبيل المثال،

للمرشحين يمكن أن يقلل من الوقت المستغرق في عملية التوظيف ويحسّن  

 .من توافق المرشحين مع المتطلبات الوظيفية



 

 :علاقة الفرضية بالسوق السعودي

 

وزيادة فرص العمل للسعوديين،   السعودة  مع تركيز الحكومة السعودية على

سيكون تبني التكنولوجيا جزءاً أساسياً من تحسين الكفاءة في التوظيف 

 .وتلبية متطلبات السوق المتنامية

 

 :الفرضية الثانية 

 

إذا تم تحسين بيئة العمل والتوافق الثقافي في المؤسسات السعودية، فإن  

 .رضا الموظفين الجدد سيزداد بشكل ملحوظ

 

تشمل عدة عوامل مثل الثقافة المؤسسية، التوازن بين الحياة   بيئة العمل

الشخصية والعملية، السياسات الداعمة للموظفين، وتوفير أدوات العمل 

 .الحديثة

 

خاصة في   بيئة العمل السوق السعودي، هناك تركيز متزايد على تحسين في

 2030رؤية   التحولات الكبيرة التي تحدث نتيجةظل 

 

المؤسسات تسعى لجذب الكفاءات المحلية والعالمية، لذا فإن تقديم بيئة  .

الاستبقاء   عمل مشجعة يساعد على استقطاب الموظفين المتميزين وزيادة

 .الوظيفي



 

 

هو أيضًا عامل مهم؛ إذ أن المرشحين يبحثون عن بيئات  التوافق الثقافي

تتماشى مع قيمهم وتوقعاتهم، خاصة في بيئة مثل السعودية التي تشهد 

 .تحولات اجتماعية واقتصادية كبيرة

 

 :علاقة الفرضية بالسوق السعودي

 

تدفع لتطوير بيئة عمل تنافسية وجاذبة للموهوبين السعوديين،  2030رؤية 

السعودةواستبقاء  تحقيق مما يجعل تحسين بيئة العمل عاملاً حاسماً في 

 .الموظفين

 

 :الفرضية الثالثة

 

استخدام وسائل التواصل الاجتماعي كجزء من عملية الاستقطاب سيزيد من  

 .فرص جذب الكفاءات ذات المهارات العالية في المؤسسات السعودية

 

 

أصبح من الاستراتيجيات الحديثة   التوظيف عبر وسائل التواصل الاجتماعي

تتيح الوصول إلى شرائح واسعة من المرشحين. شبكات  التي 

منصة طاقات،   ، وأيضًا المنصات المحلية مثلوظفني و LinkedIn مثل



 

تتيح للشركات نشر وظائفها والوصول إلى المواهب المحتملة بطريقة أسرع  

 .وأكثر كفاءة

السوق السعودي، هناك توجه متزايد لاستخدام هذه الوسائل للوصول إلى  في

كفاءات سعودية وعالمية. بالإضافة إلى ذلك، توفر هذه المنصات القدرة على  

 .استهداف المرشحين بدقة بناءً على خلفيتهم التعليمية والمهنية 

 

 

 :علاقة الفرضية بالسوق السعودي

 

السوق السعودي شهد مؤخرًا تغييرات كبيرة فيما يتعلق باستخدام التقنيات 

لرفع مستوى الشفافية   2030رؤية  مع دعم .عمليات التوظيف الرقمية في

وسائل التواصل   والكفاءة في القطاعات الحكومية والخاصة، أصبحت

 .منصة رئيسية لجذب الكفاءات الاجتماعي

 

 :الفرضية الرابعة

 

إذا تم اعتماد برامج تدريبية مكثفة وفعالة بعد التوظيف، فسيكون لذلك تأثير  

 واستمراريتهم في العملإيجابي على أداء الموظفين 

 

 هي جزء أساسي من استراتيجية الاستقطاب الفعالة.   برامج التدريب



 

الموظفون الجدد بحاجة إلى تدريب وتوجيه مستمرين لزيادة كفاءتهم 

 .وتكيفهم مع متطلبات العمل

السعودة، تأتي الحاجة إلى   السوق السعودي، مع التركيز المتزايد على  في

 تدريب السعوديين لتطوير مهاراتهم وجعلهم يتناسبون مع المعايير الدولية.  

معدل دوران   التدريب المستمر يمكن أن يساهم في تقليل

 .الولاء المؤسسي وزيادة الموظفين

 

 :علاقة الفرضية بالسوق السعودي

 

المؤسسات السعودية، لا سيما في القطاعات الحكومية والقطاعات التي 

، باتت ترى في التدريب وسيلة أساسية لتحسين 2030تدعمها رؤية 

 .على المستوى العالمي التنافسية مستوى الأداء وزيادة

 

 :الفرضية الخامسة

 

إذا تمت متابعة وتقييم أداء الموظفين بشكل دوري وفعال، فإن مستوى 

رضاهم عن بيئة العمل وأدائهم سيزداد، مما يعزز من استمراريتهم في 

 .المؤسسة

 

تعني تقييم الموظفين بناءً على مجموعة من المعايير  متابعة الأداء

 لتحسين الأداء.   ردود فعل منتظمة وتقديم



 

المؤسسات التي تتابع أداء موظفيها وتوفر لهم الإرشاد والتوجيه اللازمين،  

 .تتمتع بمستويات رضا أعلى بين موظفيها

الاستراتيجيات كأداة أساسية لتحفيز  السوق السعودي، تأتي هذه   في

الموظفين على تحقيق الأهداف المؤسسية والبقاء لفترات أطول داخل  

 .المؤسسة

 

 :علاقة الفرضية بالسوق السعودي

 

الذي يشهد   تتماشى مع متطلبات السوق السعودي متابعة الأداء الدوري

تنافسية عالية بين الشركات والمؤسسات، ما يدفع إلى الاعتماد على تقييمات  

 .دورية لتحسين الأداء المؤسسي والتنافسية

 

كما تم توضيحها يجب أن تكون مرتبطة بشكل وثيق بأهداف   فروض البحث 

الفروض تعكس العلاقة المتوقعة بين المتغيرات المستقلة   .وأسئلتها الدراسة

والمتغيرات التابعة، ويجب أن تكون صياغتها دقيقة، خاصة فيما يتعلق 

الذي يشهد تحولات كبيرة نتيجة   سوق العمل السعودي بتحديات ومتطلبات

 .الإصلاحات الاقتصادية والاجتماعية

 

 

 

 



 

 النظرية العلمية المتبعة لإعداد البحث

 :تعتمد هذه الدراسة على عدة نظريات علمية

تسلط الضوء على أهمية فهم سلوك الأفراد وكيفية تأثيره  :النظرية السلوكية

 عمليات التوظيف. على 

تشير النظرية إلى أن فهم الدوافع والاحتياجات الفردية يمكن أن يساعد   

 .المؤسسات في تصميم استراتيجيات استقطاب فعالة

تؤكد هذه النظرية على أهمية  :نظرية الموارد البشرية الاستراتيجية

 المؤسسية.الاستفادة من الموارد البشرية كأداة لتحقيق الأهداف 

 

تشير إلى أن المؤسسات التي تستثمر في استراتيجيات استقطاب مبتكرة   

 .تتمتع بقدرة أكبر على النجاح في بيئات العمل التنافسية

 

 :نظرية الإدارة المبدعة

تؤكد على ضرورة الابتكار في طرق وأساليب استقطاب الكفاءات، حيث   

 .يجب على المؤسسات التكيف مع التغيرات السريعة في سوق العمل

من خلال دمج هذه النظريات، يمكن فهم كيفية تأثير استراتيجيات استقطاب  

 الكفاءات على فعالية العمل المؤسسي وأدائه.  

 

الهدف النهائي هو تقديم توصيات عملية لتحسين هذه العمليات، مما يسهم  

 .في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات في السوق السعودي



 

  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 

 
 

 الفصل الثاني 
 
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 الدراسات السابقة 
 
 

 (Dependent Variable) المتغير التابع
 

المتغير التابع في هذه الدراسة هو "فعالية عملية الاستقطاب الوظيفي"، 
وهو يتضمن عدة جوانب حيوية تؤثر على الأداء المؤسسي. في السياق 

المتغير قدرة المؤسسات على جذب الكفاءات المناسبة السعودي، يعكس هذا 
 وتوظيفها بطريقة تسهم في تحقيق الأهداف الاستراتيجية.

 
 :يمكن قياس فعالية عملية الاستقطاب من خلال المؤشرات التالية 

 
تشير إلى توافق المهارات والخبرات لدى المرشحين مع   :جودة المرشحين •

الشاغرة. في السوق السعودي، يعُتبر توفير موظفين ذوي  متطلبات الوظائف 
التي تسعى لتحسين   2030مهارات عالية أمرًا ضرورياً، خاصةً مع رؤية  

جودة الحياة ورفع مستوى الاقتصاد الوطني. وبذلك، تعتمد المؤسسات على  
استراتيجيات فعالة لجذب مرشحين يمتلكون المهارات المطلوبة، مثل  

 .ية وإدارة المشاريعالكفاءات الرقم
 

يعُتبر من المؤشرات الرئيسية لفعالية عملية  :معدل الاحتفاظ بالموظفين •
الاستقطاب. تشير الدراسات إلى أن المؤسسات التي تستقطب الموظفين بناءً 
على ثقافة العمل والبيئة التنظيمية الجاذبة تتمتع بمعدلات احتفاظ أعلى. في  

السوق السعودي، قد تساهم التغييرات الثقافية والاجتماعية في تشكيل 
وظفين، مما يتطلب من المؤسسات تعزيز استراتيجيات الاحتفاظ  توقعات الم
 .بالموظفين

 



 

يعكس مدى رضا الموظفين الجدد عن بيئة العمل وثقافة  :رضا الموظفين •
المؤسسة. تشير الدراسات إلى أن فعالية عملية الاستقطاب تؤثر بشكل كبير  
على رضا الموظفين، حيث أن اختيار مرشحين يتناسبون مع قيم المؤسسة  

يعزز من شعورهم بالانتماء والولاء، وهو ما يعد أمرًا حيوياً في سوق العمل 
 .دي الذي يشهد تنافسًا متزايدًا على المواهبالسعو

 
 (Independent Variable) المتغير المستقل .2

"استراتيجيات الاستقطاب الوظيفي"،  المتغير المستقل في هذه الدراسة هو 
التي تتضمن مجموعة متنوعة من الأساليب والتقنيات التي تستخدمها  

 :المؤسسات لجذب واختيار المرشحين. تشمل هذه الاستراتيجيات
 

يعتمد على ترقية أو نقل الموظفين الحاليين لشغل   :التوظيف الداخلي •
المناصب الشاغرة. في السوق السعودي، تعُتبر هذه الاستراتيجية مهمة جدًا،  

حيث تساهم في تعزيز الروح المعنوية بين الموظفين الحاليين وتحفيزهم  
على الأداء الجيد، وهو ما يتماشى مع الثقافة المؤسسية التي تقدر الولاء  

 .فاظ بالموظفينوالاحت
 

يتضمن جذب المرشحين من خارج المؤسسة، ويتم من   :التوظيف الخارجي •
خلال وسائل مثل الإعلانات، المعارض الوظيفية، ومواقع التوظيف  

الإلكترونية. في السوق السعودي، تعُتبر المنصات الرقمية ووسائل التواصل  
الاجتماعي أدوات رئيسية لجذب الكفاءات الجديدة، خاصةً مع زيادة استخدام  

 .جيا في البحث عن فرص العمل الشباب للتكنولو
مع ازدياد التحول الرقمي في المملكة،   :التوظيف عبر المنصات الرقمية •

أصبح استخدام المنصات الرقمية ضرورياً لضمان الوصول إلى قاعدة أكبر  
من المرشحين. تشير الدراسات إلى أن المؤسسات التي تعتمد على  

استراتيجيات استقطاب رقمية تحقق نتائج أفضل في جودة المرشحين، حيث  



 

تسهم هذه الاستراتيجيات في زيادة الشفافية وتقليل الفجوة بين متطلبات  
 .الوظائف وقدرات المرشحين

 
 الدراسات السابقة ومناقشة نتائج الدراسات السابقة .3

أظهرت العديد من الدراسات السابقة نتائج مهمة تتعلق بفعالية استراتيجيات 
 :الاستقطاب. على سبيل المثال
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Kimpton, Cliff DaCosta (2021) 

 
 Challenges facing the nursing :عنوان الدراسة

profession in Saudi Arabia: an integrative review 
هدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على التحديات   :هدف الدراسة 

المستمرة التي تواجه مهنة التمريض في المملكة العربية السعودية على  
الرغم من المحاولات المتواصلة للتغلب عليها. وقد تم تحليل الأدبيات  

التي تناولت التحديات الخاصة بمهنة  2020إلى  2000المنشورة من عام 
 .كةالتمريض في الممل

 :أهم النتائج
 

نظراً لعدم كفاية أعداد الممرضين  :قلة أعداد الممرضين السعوديين •
الوطنيين، تم زيادة استقدام الممرضين الأجانب، مما أدى إلى ظهور مشكلات  

تتعلق بالاحتفاظ بهم، نقص الكفاءة في اللغتين العربية والإنجليزية، عدم  
 .المعرفة الكافية بالجوانب الثقافية العربية، إضافة إلى ضغوط العمل الكبيرة

 



 

نتيجة لهذه العوامل، كانت هناك نسبة عالية من الاستقالات  :الرضا الوظيفي •
 .بين الممرضين الأجانب الذين يفضلون الانتقال إلى بلدان أكثر تطوراً 

 

 
تتعلق بالحاجة إلى جذب المزيد   :التحديات الخاصة بالممرضين السعوديين •

 .من الممرضين الوطنيين وتحسين بيئة العمل والتعليم لزيادة الاستبقاء
 

تضمنت التوصيات تحسين صورة مهنة التمريض لجذب   :الحلول المقترحة •
المزيد من الممرضين السعوديين، تحسين برامج التدريب والتأهيل 

للممرضين الوافدين، وإجراء تغييرات تنظيمية لزيادة رضا الممرضين 
 .الوظيفي ورفع معدلات الاحتفاظ بهم

 

 
 :التوصيات

ضرورة تحسين عملية التوظيف، وتوفير بيئة عمل  :الممرضون الوطنيون •
 .وتعليم مناسبة لرفع معدلات التوظيف والاحتفاظ بهم

 
 تحسين إجراءات التوظيف، وتوفير برامج   :الممرضون الوافدون •

 

 
تعليمية شاملة لتحسين المعرفة والمهارات، بالإضافة إلى إدخال تحسينات   •

 .تنظيمية لزيادة رضا الممرضين ورفع معدلات الاستبقاء
المهمة في فهم تعتبر هذه الدراسة من المصادر  :تعليق على الدراسة

التحديات التي تواجه مهنة التمريض في المملكة العربية السعودية. وتشير  
إلى أن هناك حاجة ملحة لإحداث تغييرات جذرية في بيئة العمل وسياسات  



 

التوظيف والتدريب لرفع مستوى الرضا الوظيفي وزيادة استبقاء الممرضين،  
 .سواء كانوا محليين أو وافدين

Hayfaa A Tlaiss & Abdallah Elamin (2016) 
 

 Human Resource Management in :عنوان الدراسة
Saudi Arabia 

تقدم هذه الدراسة نظرة شاملة حول التحديات التي تواجه  :هدف الدراسة 
إدارة الموارد البشرية في المملكة العربية السعودية، وتستعرض العوامل 

المؤثرة على القوى العاملة المحلية، بما في ذلك الإصلاحات الحكومية وتأثير 
 .المجتمع والثقافة التقليدية والمحافظة

 :أهم النتائج
 

نشأت المملكة العربية السعودية كمملكة   :تاريخ المملكة والسياق الاقتصادي •
وشهدت نموًا اقتصادياً هائلًا منذ اكتشاف النفط في  1932في عام 

الثلاثينات. هذا التطور السريع أدى إلى خلق ملايين الوظائف واستقدام 
 .العمالة الأجنبية الماهرة وغير الماهرة 

 
مع توسع الاقتصاد، ظهرت مشكلة تهميش   :تحديات القوى العاملة المحلية •

القوى العاملة المحلية بسبب نقص التعليم والمهارات اللازمة للتعامل مع  
الوظائف الجديدة. أدى هذا إلى استقدام عدد كبير من العمالة الوافدة من  

 .جنوب آسيا والهند، مما أسهم في خلق مجتمع متعدد الثقافات 
 

 
 
 
 



 

 
 

رغم التأثيرات الثقافية الناتجة عن الوافدين، لا  :التأثيرات الثقافية والدينية •
تزال المملكة محافظة وتخضع لتقاليد وعادات إسلامية تؤثر على جميع  

والاجتماعية والثقافية. هذا أثر بشكل كبير على  جوانب الحياة السياسية 
 .سياسات الموارد البشرية، خاصة فيما يتعلق بدور المرأة والقيم القبلية

 
تشمل التحديات الكبيرة التي تواجه إدارات   :البيئة التجارية والتحديات •

الموارد البشرية مستويات البطالة العالية بين السعوديين، وبرامج التوطين، 
بالإضافة إلى الضغط العالمي على وضع حقوق الإنسان ووضع المرأة في  

 .المملكة
 

تناولت الدراسة مجموعة من المواضيع الرئيسية في   :إدارة الموارد البشرية •
إدارة الموارد البشرية مثل الاختيار والتوظيف، تقييم الأداء، الترقية، وضع  

 .المرأة، أسلوب الإدارة، وأخلاقيات العمل
 :التوصيات

 
أوصت الدراسة بمواصلة برامج الإصلاح الوطني التي   :إصلاحات حكومية •

 .تهدف إلى تمكين القوى العاملة المحلية من خلال التدريب والتعليم
 

تسليط الضوء على أهمية برامج التوطين مثل "السعودة"، وزيادة   :التوطين •
الاعتماد على تدريب الموظفين السعوديين لملء المناصب الشاغرة بدلاً من  

 .العمالة الوافدة
 

 
 



 

 
تحسين وضع المرأة في سوق العمل وإزالة التحديات   :تحسين دور المرأة •

 .الثقافية التي تقيد مشاركتها بشكل أوسع
 

الحاجة إلى تغيير أساليب الإدارة لتكون أكثر توافقاً مع   :التطور الإداري •
 .متطلبات السوق الحديثة مع الحفاظ على القيم التقليدية

 
 

 :تعليق على الدراسة
 

تعتبر هذه الدراسة أحد المصادر الرئيسية لفهم التحديات الهيكلية التي تواجه  
إدارة الموارد البشرية في المملكة العربية السعودية. كما أنها تبرز  

التناقضات بين التطور الاقتصادي السريع والمجتمع المحافظ وتسلط الضوء  
 .بيئةعلى التحديات التي تواجه الشركات في التكيف مع هذه ال

 :كيفية استخدام هذه الدراسة في بحثك
الفصل الثاني: الدراسات السابقة، تحت القسم   يمكنك دمج هذه الدراسة في •

المتعلق بالتحديات الإدارية والتنظيمية التي تواجه الشركات السعودية،  
 .خاصة في إطار إدارة الموارد البشرية

 
 

التحديات المتعلقة بالموارد البشرية في  الضوء علىالدراسة تسلط  •
وتساهم في توضيح كيفية إدارة الشركات للانتقال نحو سوق عمل  المملكة

 .أكثر توطيناً وتوازناً بين القوى العاملة المحلية والوافدة
 
 
 



 

 
 

Quint Kopelmans (2016) 
 

 E-recruitment in Saudi Arabia :عنوان الدراسة
هدفت الدراسة إلى تحليل كيفية تطبيق استراتيجيات التوظيف  :الدراسة هدف 

في المملكة العربية السعودية وتأثير هذه   (E-recruitment) الإلكتروني
الاستراتيجيات على فعالية عمليات الاستقطاب. ركزت الدراسة على كيفية  

استخدام الشركات السعودية للتكنولوجيا في تحسين عمليات البحث عن  
 .المواهب، خاصة في ظل التوجهات الحديثة والتغيرات التكنولوجية السريعة

 
 :أهم النتائج

أظهرت الدراسة أن استخدام الاستراتيجيات الإلكترونية لاستقطاب الموظفين   •
يساهم بشكل كبير في تحسين كفاءة التوظيف وتقليل الوقت والتكاليف  

 .المتعلقة بعمليات الاستقطاب
 

أوضحت الدراسة أيضًا أن الشركات التي تعتمد على منصات التوظيف   •
الإلكتروني استطاعت الوصول إلى شريحة أوسع من المرشحين، مما ساعد  

 .في اختيار الكفاءات المناسبة بشكل أكثر دقة 
 

توصلت الدراسة إلى أن بعض التحديات التي تواجه الشركات السعودية في   •
تطبيق الاستراتيجيات الإلكترونية تشمل نقص الوعي بالتقنيات المتقدمة  

 .والتعامل مع تفضيلات الأفراد فيما يتعلق بالتوظيف الإلكتروني
 

•  



 

على أهمية تعزيز استثمارات الشركات السعودية في  Kopelmans أكد :
التكنولوجيا الرقمية لتطوير عمليات التوظيف الإلكترونية وزيادة وعي  

 .الموظفين بتلك العمليات
 تعليق على الدراسة

تعد هذه الدراسة من الدراسات المهمة التي سلطت الضوء على التوجه  
المتزايد نحو التوظيف الإلكتروني في المملكة العربية السعودية. وهي تلائم 

السوق السعودي المتغير الذي يعتمد بشكل كبير على التكنولوجيا الرقمية في  
 وائد استخدام  مختلف العمليات. الدراسة تقدم فهماً أعمق حول تحديات وف

 
الاستراتيجيات الإلكترونية في التوظيف داخل المملكة، مما يوفر إطاراً نظرياً  

 .قوياً للأبحاث التي تتناول هذا الموضوع في المستقبل
 
 

 توضيح ما ستقدمه الدراسات الحالية مقارنة بما سبق من دراسات
لكنها تهدف إلى تقديم  تستند هذه الدراسة إلى نتائج الدراسات السابقة، 

تحليل أكثر عمقاً وشمولية لاستراتيجيات الاستقطاب في المؤسسات  
السعودية. بينما ركزت العديد من الدراسات السابقة على جوانب معينة من  
عملية الاستقطاب، فإن هذه الدراسة تسعى إلى دمج كافة العناصر المؤثرة  

لتنظيمية والتغيرات السريعة في  على فعالية الاستقطاب، بما في ذلك البيئة ا
 .سوق العمل

 
سيتم إجراء تحليل ميداني يركز على تقييم استراتيجيات التوظيف الحالية في  
المؤسسات السعودية وتحديد العوامل التي تؤثر على جودة المرشحين. كما  

ستقدم الدراسة توصيات عملية تعتمد على نتائج هذا التحليل، مما يجعلها  
توظيف الخاصة  مرجعاً مهمًا للمؤسسات التي تسعى لتحسين استراتيجيات ال

 .بها



 

 الإطار النظري للدراسة 
يعتمد الإطار النظري للدراسة على عدة نظريات علمية تساهم في فهم كيفية  

تأثير استراتيجيات الاستقطاب على فعالية عملية التوظيف. من بين هذه  
 :النظريات

تبرز أهمية استثمار المؤسسات في الكفاءات   :نظرية الموارد البشرية •
البشرية كأحد الأصول الحيوية لتحقيق الأهداف المؤسسية. تؤكد هذه  

النظرية على أن الاستراتيجيات الفعالة في استقطاب الكفاءات تسهم في  
 .تعزيز الأداء المؤسسي وزيادة القدرة التنافسية

الأفراد ودوافعهم، تؤكد على ضرورة فهم سلوك  :نظرية الإدارة السلوكية •
مما يساعد المؤسسات في تصميم استراتيجيات تلبي احتياجات الموظفين 

المحتملين. تعُتبر هذه النظرية ذات أهمية خاصة في السياق السعودي، حيث  
 .تتغير توقعات الموظفين بشكل متسارع

تشير إلى أن الابتكار في استراتيجيات الاستقطاب   :نظرية الابتكار التنظيمي •
يمكن أن يؤدي إلى تحسين جودة المرشحين وزيادة فعالية العملية. في  

السوق السعودي، يعد الابتكار عنصرًا رئيسياً في تحقيق النجاح في بيئات 
 .العمل التنافسية

ستسُتخدم هذه النظريات في تحليل البيانات وفهم كيفية تحسين استراتيجيات 
الاستقطاب لضمان تلبية احتياجات المؤسسات السعودية في ظل التحديات  

والمتغيرات السريعة في سوق العمل. سيسهم هذا الإطار النظري في توفير  
 .قاعدة معرفية لدعم نتائج الدراسة وتوجيه التوصيات العملية

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثالث 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 منهجية الدراسة 
الأسلوب الذي يتبعه الباحث لجمع  منهج الدراسة يشير إلى الطريقة أو 

 وتحليل البيانات من أجل الإجابة على أسئلة البحث وتحقيق الأهداف المحددة. 
 
يتضمن اختيار المنهج دراسة نوعية، كمية، أو مختلطة، بناءً على طبيعة   

الموضوع وأهداف البحث. فيما يلي توضيح للأنواع المختلفة من المناهج  
وكيف يمكن تطبيقها في سياق البحث عن استراتيجيات الاستقطاب في سوق  

 .العمل السعودي
 المناهج الكمية .أ

تعتمد المناهج الكمية على جمع البيانات القابلة للقياس وتحليلها   :لتعريفا •
باستخدام الأساليب الإحصائية. يتم استخدام الاستبيانات والمقاييس المعيارية 

 .لجمع المعلومات
في دراسة حول استراتيجيات الاستقطاب، يمكن   :السعوديتطبيق في السوق  •

استخدام استبيان مصمم خصيصًا لجمع معلومات حول آراء الموظفين حول 
فعالية استراتيجيات التوظيف الحالية في مؤسساتهم. يمكن توزيع هذا  

الاستبيان على عينة من الموظفين في مختلف القطاعات )مثل التقنية، البناء، 
 .تجاربهم وملاحظاتهم والصحة( بهدف تقييم
 ب. المناهج النوعية 

تركز المناهج النوعية على فهم الظواهر والسلوكيات من خلال   :التعريف •
جمع البيانات التي تعكس الآراء والتجارب الشخصية. تشمل هذه المناهج  

 .المقابلات الفردية، المجموعات المركزة، وتحليل المحتوى
يمكن إجراء مقابلات مع مديري الموارد   :تطبيق في السوق السعودي •

البشرية في شركات مختلفة لمناقشة استراتيجياتهم في استقطاب الكفاءات،  
وتحديد التحديات التي يواجهونها في هذا السياق. مثلًا، يمكن التركيز على  

كيفية تأثير الثقافة المحلية والسياسات الحكومية على استراتيجيات 
 .التوظيف



 

 ج. المناهج المختلطة
يجمع هذا النوع بين المناهج الكمية والنوعية، مما يسمح للباحث   :التعريف •

 .بجمع بيانات شاملة تفيد في فهم الظاهرة المدروسة بشكل أفضل
في سياق دراسة استراتيجيات الاستقطاب،   :تطبيق في السوق السعودي •

يمكن البدء بجمع بيانات كمية من الاستبيانات لتحليل الاتجاهات العامة، ومن  
ثم استخدام النتائج لتوجيه المقابلات النوعية مع صانعي القرار في الشركات  

 .للحصول على رؤى أعمق حول كيفية تنفيذ الاستراتيجيات
 عناصر اختيار منهج الدراسة 

يجب أن يتماشى منهج البحث مع الأهداف المحددة، فإذا كان   :أهداف البحث .1
الهدف هو قياس العلاقة بين استراتيجيات الاستقطاب وجودة المرشحين، قد  

 .يكون المنهج الكمي هو الأنسب
يجب النظر في ما إذا كانت البيانات المطلوبة متاحة أو  :نوع البيانات المتاحة .2

 .تحتاج إلى جمع جديد، مما يمكن أن يؤثر على نوع المنهج المختار
قد يتطلب البحث النوعي وقتاً أطول لجمع البيانات  :الموارد والوقت المتاح .3

 .وتحليلها مقارنةً بالبحث الكمي
يجب أن تعكس الأسئلة البحثية نوع المنهج المختار، حيث   :الأسئلة البحثية .4

تحتاج الأسئلة الكمية إلى بيانات يمكن قياسها، بينما تركز الأسئلة النوعية 
 .على فهم السياق والتجربة

 خاتمة
يعتبر خطوة حاسمة في نجاح البحث. يعكس  اختيار منهج الدراسة المناسب  

اختيار المنهج فهم الباحث للمشكلة ويعزز من جودة النتائج التي يتم التوصل 
إليها. في دراسة استراتيجيات الاستقطاب في سوق العمل السعودي، يساهم  

اختيار المنهج المناسب في توجيه الدراسة نحو تحقيق نتائج تعكس التحديات  
 .ة التي تواجهها المؤسساتوالفرص الفعلي

 
 



 

 مجتمع البحث .2
 

 مجتمع البحث  .2

 

مجتمع البحث هو مجموعة الأفراد أو العناصر التي يتم دراستها بهدف  
الحصول على معلومات وتحليل الظواهر المتعلقة بها. في سياق دراسة 

استراتيجيات الاستقطاب في سوق العمل السعودي، يجب تحديد المجتمع 
المستهدف بدقة لضمان نتائج دقيقة وموثوقة. فيما يلي توضيح لكيفية تحديد  

 :مجتمع البحث بشكل موسع
 تعريف مجتمع البحث .أ

 

يشير مجتمع البحث إلى جميع الأفراد أو المؤسسات التي تتعلق   :التعريف •
بالموضوع المدروس. يتكون المجتمع من مجموعة من العناصر التي يشارك  

 .أفرادها في الخصائص أو الصفات نفسها 
 ب. تحديد مجتمع البحث في السياق السعودي

يجب تحديد القطاع أو المجالات التي سيتم التركيز عليها. في   :تحديد القطاع  •
 :السوق السعودي، يمكن أن يشمل ذلك القطاعات المختلفة مثل 

o مثل الوزارات والهيئات الحكومية  :القطاع العام. 
o  الشركات الكبيرة والمتوسطة والصغيرة في مجالات  يشمل  :القطاع الخاص

 .مثل التقنية، البناء، والصحة
o مثل الجمعيات والمؤسسات الخيرية :القطاع غير الربحي. 
يعتمد تحديد مجتمع البحث على من سيتم استهدافه. في هذه   :المستهدفون •

 :الدراسة، قد يتضمن المجتمع
o من لديهم خبرة في استراتيجيات الاستقطاب ويعكسون   :الموظفون الحاليون

 .فعالية هذه الاستراتيجيات



 

 
o المسؤولون عن اتخاذ قرارات التوظيف  :مديرو الموارد البشرية

 .واستراتيجيات الاستقطاب في مؤسساتهم
o الأفراد الذين يبحثون عن وظائف ويرغبون في   :المرشحون المحتملون

 .الانضمام إلى السوق السعودي
 مجتمع البحث ج. أهمية تحديد 

من خلال تحديد المجتمع بدقة، يمكن الحصول على   :تحقيق التمثيل المناسب •
عينة تمثل المجتمع بشكل جيد. هذا يسهم في الحصول على بيانات دقيقة  

 .وموثوقة تعكس تجارب وآراء الأفراد 
إذا كان المجتمع متنوعًا ويعكس مختلف الآراء   :زيادة موثوقية النتائج •

والخبرات، فإن النتائج ستكون أكثر شمولية وقيمة، مما يسهل فهم التحديات  
 .والفرص المرتبطة باستراتيجيات الاستقطاب 

يساعد تحديد المجتمع أيضًا في توجيه النتائج نحو مجالات   :توجيه النتائج •
معينة، مثل التحديات الثقافية أو السياسات الحكومية التي تؤثر على 

 .استراتيجيات التوظيف
 خاتمة

تحديد مجتمع البحث هو خطوة أساسية في أي دراسة بحثية، خاصة عندما 
يتعلق الأمر بدراسة استراتيجيات الاستقطاب في سوق العمل السعودي. يجب  

أن يكون المجتمع المحدد شاملًا ويتضمن مختلف القطاعات والأفراد المعنيين، 
طوير مما يسهم في تحقيق نتائج موثوقة تعكس الواقع وتساعد على ت

 .استراتيجيات فعالة في استقطاب الكفاءات
 
 
 
 

 



 

 خصائص العينة
 

خصائص العينة تشير إلى الصفات والمميزات التي تحدد الأفراد أو العناصر 
التي سيتم اختيارها من مجتمع البحث لأغراض الدراسة. يعتبر تحديد 

الحصول عليها تعكس  خصائص العينة أمرًا مهمًا لضمان أن النتائج التي يتم 
بشكل دقيق الواقع وتكون قابلة للتعميم. فيما يلي تفصيل لخصائص العينة في  

 :سياق دراسة استراتيجيات الاستقطاب في سوق العمل السعودي
 أ. تعريف العينة

العينة هي جزء من المجتمع يتم اختياره لأغراض البحث. الهدف   :التعريف •
من اختيار العينة هو تمثيل المجتمع بشكل دقيق بحيث تعكس خصائص الأفراد  

 .في العينة خصائص المجتمع الكلي
 ب. تحديد خصائص العينة

يجب تحديد حجم العينة بحيث يكون كافياً للحصول على نتائج موثوقة.   :العدد •
يمكن أن يعتمد العدد على حجم المجتمع الكلي، وطبيعة البحث، والموارد  

 .المتاحة
ينبغي أن تعكس العينة التنوع الموجود في المجتمع. يمكن   :التركيبة السكانية •

 :أن تشمل الخصائص التالية
o توزيع الأعمار المختلفة للمشاركين، مثل الشباب، البالغين، وكبار   :العمر

 .السن
o التأكد من وجود توازن بين الجنسين، حيث يمكن أن يؤثر الجنس في   :الجنس

 .تفضيلات العمل وتجارب الاستقطاب
o مستوى التعليم الذي حصل عليه المشاركون، مثل التعليم   :المستوى التعليمي

 .الثانوي، الجامعي، أو الدراسات العليا
o سنوات الخبرة في سوق العمل أو في مجالات معينة، مما   :الخبرة العملية

 .يمكن أن يؤثر على آرائهم حول استراتيجيات الاستقطاب



 

المشاركين من مختلف القطاعات مثل القطاع العام،  اختيار  :القطاع الوظيفي •
الخاص، وغير الربحي، مما يتيح فهمًا شاملاً لتوجهات استراتيجيات  

 .الاستقطاب في بيئات العمل المختلفة
 ج. أهمية خصائص العينة

 
ضمان أن العينة تمثل المجتمع بشكل دقيق يساعد في تعزيز   :تمثيل دقيق  •

 .موثوقية النتائج، مما يسهل تعميم النتائج على المجتمع الأوسع
من خلال فهم الخصائص المختلفة للعينة، يمكن تفسير النتائج   :تفسير النتائج •

بشكل أفضل، ومعرفة كيف تؤثر الخصائص على الآراء والتجارب المتعلقة  
 .باستراتيجيات الاستقطاب

 
يساعد تحليل خصائص العينة في تحديد  :تحسين الاستراتيجيات •

الاستراتيجيات الأكثر فعالية لجذب الكفاءات من مختلف الفئات في المجتمع،  
 .وبالتالي تحسين عمليات التوظيف

 
 خاتمة

 
تحديد خصائص العينة هو خطوة حاسمة في أي دراسة بحثية. يجب أن تكون  

العينة متنوعة وشاملة، وتعكس الصفات المختلفة للأفراد في المجتمع. من  
خلال القيام بذلك، يمكن تحقيق نتائج دقيقة وقابلة للتطبيق تساعد على تحسين  

 .استراتيجيات الاستقطاب في سوق العمل السعودي
 
 
 
 
 



 

 
 
 محددات حجم العينة  .

 
 محددات حجم العينة  .4

محددات حجم العينة هي العوامل والمعايير التي تحدد العدد المناسب من  
الدراسة. اختيار حجم العينة المناسب يعد  المشاركين الذين يجب تضمينهم في 

أحد العناصر الأساسية في تصميم البحث، لأنه يؤثر على دقة وموثوقية  
النتائج. وفيما يلي تفصيل لمحددات حجم العينة في سياق دراسة استراتيجيات  

 :الاستقطاب في سوق العمل السعودي
 أ. طبيعة البحث

تختلف متطلبات حجم العينة بناءً على نوع البحث )كيفي أو كمي(. في   :النوع •
الأبحاث الكمية، عادةً ما يكون حجم العينة أكبر لضمان القوة الإحصائية، بينما 

يمكن أن يكون الحجم أصغر في الأبحاث الكيفية، حيث تركز على العمق 
 .والتحليل النوعي 

 ب. حجم المجتمع
إذا كان حجم المجتمع كبيرًا، فقد تحتاج إلى عينة أكبر   :حجم المجتمع الكلي •

للحصول على نتائج دقيقة. في المقابل، إذا كان المجتمع صغيرًا، فقد يكون من  
 .الكافي اختيار عينة صغيرة

إذا كنت تبحث في آراء الموظفين في شركة معينة، فستحتاج إلى عينة   :مثال •
 .أكبر مقارنة بدراسة شاملة لسوق العمل السعودي

 ج. مستوى الثقة والدقة
هو احتمال أن تكون النتائج التي تم الحصول عليها تمثل   :مستوى الثقة •

% في  99% أو 95المجتمع الحقيقي. عادةً ما يتم استخدام مستوى ثقة بنسبة 
 .الأبحاث

 



 

 
 
 

هو مقدار الخطأ الذي يسُمح به في نتائج الدراسة.  :الهامش المقبول للخطأ  •
 .كلما كان الهامش أقل، كلما كان حجم العينة أكبر

 د. متطلبات التحليل الإحصائي 
تختلف متطلبات حجم العينة بناءً على نوع التحليل  :الأساليب الإحصائية •

الإحصائي المستخدم. بعض الأساليب تتطلب أحجام عينات أكبر لتحقيق الدقة  
 .المطلوبة

إذا كان هناك تباين كبير متوقع في البيانات، سيكون من  :التباين المتوقع •
 .اختيار حجم عينة أكبر لضمان أن العينة تمثل هذا التباينالضروري 

 هـ. قيود العملية
قد تؤثر قيود الميزانية والوقت على حجم العينة. إذا كانت   :الوقت والتكلفة •

 .الموارد محدودة، قد تضطر إلى اختيار حجم عينة أقل
صعوبة الوصول إلى المشاركين في البحث قد تؤدي   :القدرة على الوصول •

 .أيضًا إلى تقليل حجم العينة
 خاتمة

تحديد حجم العينة هو عنصر حاسم في تصميم البحث الذي يؤثر على جودة 
النتائج. من خلال مراعاة مختلف المحددات المذكورة أعلاه، يمكن أن يحقق  

الباحثون نتائج دقيقة وموثوقة تعكس الواقع في سياق استراتيجيات الاستقطاب  
 .في سوق العمل السعودي

 
 
 
 

 



 

 
 خطوات جمع البيانات  

 
 

جمع البيانات هو خطوة أساسية في أي دراسة بحثية، حيث يتطلب الأمر اتخاذ  
إجراءات منهجية ومنظمة لضمان الحصول على معلومات دقيقة وموثوقة.  

فيما يلي تفاصيل خطوات جمع البيانات في سياق دراسة استراتيجيات  
 :العمل السعوديالاستقطاب في سوق 

 أ. تحديد مصادر البيانات
تشمل المعلومات التي يتم جمعها مباشرة من الأفراد أو   :بيانات أولية .1

المجموعات من خلال الاستبيانات، المقابلات، أو الملاحظة. تعتبر هذه 
 .البيانات أكثر دقة وتخصصًا

o إجراء استبيان لقياس آراء الموظفين حول استراتيجيات الاستقطاب   :مثال
 .المستخدمة في شركاتهم 

تشمل المعلومات التي تم جمعها مسبقاً من مصادر أخرى مثل   :بيانات ثانوية .2
 .الدراسات السابقة، التقارير الحكومية، أو المقالات الأكاديمية

o مراجعة الدراسات السابقة التي تتناول استراتيجيات التوظيف في   :مثال
 .السعودية

 ب. تطوير أدوات جمع البيانات
تصميم استبيانات تحتوي على أسئلة مغلقة ومفتوحة، يمكن   :استبيانات .1

 .استخدامها لجمع المعلومات من المشاركين
o استبيان يحتوي على أسئلة حول فعالية استراتيجيات التوظيف وتأثيرها   :مثال

 .على جودة المرشحين
طرحها على إعداد استمارة مقابلة توضح الأسئلة التي سيتم  :مقابلات .2

 .المشاركين، وتحديد ما إذا كانت المقابلات ستكون شخصية أو عبر الإنترنت



 

o إجراء مقابلات مع مديري الموارد البشرية لفهم ممارساتهم في   :مثال
 .التوظيف

تحديد كيفية مراقبة السلوكيات أو العمليات في مكان العمل لجمع  :الملاحظة .3
 .بيانات إضافية

o مثال: 
 
 .ملاحظة العمليات في قسم الموارد البشرية أثناء تنفيذ استراتيجيات التوظيف 

 ج. اختيار المشاركين
اختيار عينة تمثل المجتمع الذي تدرس فيه. يجب أن تكون العينة   :تحديد العينة .1

 .متنوعة بما يكفي لتشمل مختلف الفئات والأدوار
o تضمين موظفين من مختلف المستويات الإدارية والشركات في مختلف   :مثال

 .القطاعات
تحديد كيفية الوصول إلى المشاركين، سواء عبر   :التواصل مع المشاركين .2

 .البريد الإلكتروني، أو الهاتف، أو من خلال مواقع التواصل الاجتماعي
 د. تنفيذ عملية جمع البيانات

الإنترنت  توزيع الاستبيانات على المشاركين، سواء عبر  :إرسال الاستبيانات .1
أو شخصياً. يجب أن يكون هناك توضيح لسبب الدراسة وضمان سرية  

 .المعلومات
o استخدام منصات عبر الإنترنت مثل :مثال Google Forms   لجمع

 .الاستبيانات
جدولة المقابلات وتأكيد المواعيد مع المشاركين. تأكد من أن   :إجراء المقابلات .2

 .تكون المقابلات منظمة وتتبع الأسئلة المحددة
o استخدام تطبيقات مثل :مثال Zoom  لإجراء المقابلات عن بعُد. 
أثناء عملية جمع البيانات، يجب توثيق جميع المعلومات  :تسجيل البيانات .3

 .بشكل دقيق، سواء كانت مكتوبة أو مسجلة صوتياً
 



 

 
 هـ. ضمان الجودة 

 
أدوات جمع البيانات على  قبل بدء جمع البيانات، يجب اختبار  :اختبار الأدوات .1

 .مجموعة صغيرة للتأكد من فعاليتها وفهم المشاركين
o إجراء دراسة تجريبية على عينة صغيرة من الموظفين قبل توزيع   :مثال

 .الاستبيانات بشكل واسع
 

أثناء جمع البيانات، يجب التأكد من أن المعلومات يتم جمعها   :مراقبة الجودة .2
 .بشكل دقيق وموثوق

 
 خاتمة
 

تعتبر خطوات جمع البيانات جزءًا أساسياً من منهجية البحث، حيث تؤثر  
مباشرة على جودة وموثوقية النتائج. من خلال تنفيذ خطوات منظمة ودقيقة،  
يمكن للباحثين الحصول على بيانات تساعد في فهم استراتيجيات الاستقطاب  

 .في سوق العمل السعودي وتقديم توصيات مبنية على أدلة
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 أداة جمع البيانات .5

 

تعتبر أداة جمع البيانات أحد العناصر الأساسية في أي بحث، حيث تؤثر 
بشكل مباشر على جودة وموثوقية المعلومات التي يتم الحصول عليها. في  

سياق دراسة استراتيجيات الاستقطاب في سوق العمل السعودي، يمكن  
 :تفصيل هذه النقطة كما يلي

 تعريف أداة جمع البياناتأ. 
 :أداة جمع البيانات .1
o   تشُير إلى الوسيلة التي يتم استخدامها لجمع المعلومات والبيانات اللازمة

لإجراء البحث. يمكن أن تكون هذه الأداة نوعية أو كمية، ويجب أن تتماشى  
 .مع أهداف البحث ومنهجية الدراسة

 :أهمية أداة جمع البيانات .2
o   تلعب دورًا حيوياً في الحصول على معلومات دقيقة وموثوقة، مما يسهل

 .تحليل النتائج والتوصل إلى استنتاجات صحيحة
 ب. اختيار أداة جمع البيانات المناسبة

 :تقارير الشركات  .1
o   يمكن استخدام تقارير الشركات التي تتعلق بالاستقطاب والتوظيف في سوق

العمل السعودي كمصدر للمعلومات. تتضمن هذه التقارير بيانات حول  
 .استراتيجيات التوظيف، التحديات، والاتجاهات الحديثة

o توفر معلومات موثوقة ومباشرة من الشركات، وتساعد في فهم   :المميزات
 .كيفية تطبيق استراتيجيات الاستقطاب في الواقع العملي

 :الاستبيان .2
o  العينة المستهدفة.  يعُتبر الاستبيان أداة فعاّلة لجمع البيانات من الأفراد أو

يمكن تصميم استبيان يتضمن أسئلة تتعلق بتجارب الأفراد في الاستقطاب،  
 .والتحديات التي واجهوها، وأي اقتراحات لتحسين العملية



 

o يتيح جمع معلومات كمية من عينة كبيرة، ويساعد في تحليل  :المميزات
 .البيانات بسهولة باستخدام أدوات التحليل الإحصائي

 ج. تحديد الأداة المناسبة للدراسة
 :اختيار الأداة .1
o كأداة رئيسية لجمع   الاستبيان بناءً على أهداف الدراسة، قد يتم اعتماد

البيانات. يمكن تصميم الاستبيان ليشمل أسئلة تتعلق بتجارب الموظفين، 
 .والمعايير التي تؤثر على جودة عملية الاستقطاب

o  كمصدر معلومات ثانوي  تقارير الشركات استخدامبالإضافة إلى ذلك، يمكن
 .لدعم النتائج المستخلصة من الاستبيانات

 :خطوات جمع البيانات .2
o يجب أن يكون الاستبيان مُعدًّا بعناية، مع مراعاة وضوح  :تصميم الاستبيان

 .الأسئلة وسهولة الإجابة عليها
o  يمكن توزيع الاستبيان عبر الإنترنت أو بشكل شخصي،   :توزيع الاستبيان

 .حسب العينة المستهدفة
o بعد جمع الاستبيانات، سيتم إدخال البيانات إلى برنامج   :جمع وتحليل البيانات

 .لإجراء التحليل المناسب (SPSS التحليل الإحصائي )مثل
 خاتمة

اختيار أداة جمع البيانات المناسبة هو خطوة حيوية في البحث. من خلال  
تحديد ما إذا كانت الأداة ستعتمد على الاستبيان أو تقارير الشركات، يمكن  

للباحثين ضمان الحصول على معلومات دقيقة وموثوقة تدعم نتائج الدراسة  
 .حول استراتيجيات الاستقطاب في سوق العمل السعودي

 
 
 
 
 



 

 
 حدود الدراسة 

 
 :الحدود الموضوعية .1
o  استراتيجيات تشمل هذه الحدود نطاق الموضوع الذي يتناوله البحث، مثل

الاستقطاب الوظيفي في المؤسسات السعودية. يجب توضيح الموضوعات 
 .المحددة التي سيتم تناولها والمواضيع التي لن يتناولها البحث

 :الحدود البشرية  .2
o   تشير إلى الفئة المستهدفة من الدراسة، مثل نوعية الموظفين أو المدراء

الذين سيتم إجراء البحث عليهم. يمكنك تحديد الخصائص الديموغرافية مثل 
 .العمر، الجنس، المستوى التعليمي، أو الخبرة العملية

 :الحدود المكانية .3
o  تحدد الموقع الجغرافي الذي سيتم فيه إجراء البحث، مثل المدن أو المناطق

في السعودية التي ستشملها الدراسة. يمكنك أيضًا تحديد المؤسسات أو  
 .الشركات المستهدفة

 :الحدود الزمنية .4
o  تشير إلى الإطار الزمني الذي سيتم فيه جمع البيانات وتحليلها. يمكن أن

يكون ذلك عامًا معيناً أو فترة زمنية محددة تعكس التطورات في سوق العمل 
 .السعودي

 
 
 
 
 

 
 



 

 حدود زمنية ومكانية  
تعُتبر الحدود الزمنية، المكانية، والموضوعية عناصر حيوية في تصميم أي 

علمي، حيث تحدد نطاق الدراسة ومجالات تركيزها. في سياق دراسة  بحث 
استراتيجيات الاستقطاب في سوق العمل السعودي، يمكن توضيح كل نوع  

 :من هذه الحدود على النحو التالي
 أ. الحدود الزمانية

 :تعريف الحدود الزمانية .1
o  تشير الحدود الزمانية إلى الفترة الزمنية التي تجُرى فيها الدراسة أو التي

 .يتم تحليل البيانات خلالها
 :أهمية الحدود الزمانية .2
o   تسُاعد في تحديد السياق الزمني الذي يعُتبر ذا صلة بالبحث، مما يسهل فهم

 .نتائج الدراسة في إطار زمني معين
o   تمُكن الباحثين من مقارنة النتائج مع البيانات التاريخية أو الدراسات

 .السابقة، مما يعزز من مصداقية النتائج
 :تحديد الحدود الزمانية .3
o  2020في هذه الدراسة، يمكن تحديد الفترة الزمنية للدراسة مثلاً من عام 

 .2024إلى 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

o   يفُضل أن تشمل هذه الفترة مراحل مختلفة من استراتيجيات الاستقطاب
وتوظيف الموظفين في السوق السعودي، مع الأخذ بعين الاعتبار أي  

 .تغييرات اقتصادية أو اجتماعية قد تؤثر على سوق العمل
 ب. الحدود المكانية 

 :تعريف الحدود المكانية .1
o   تشير الحدود المكانية إلى المواقع أو المناطق الجغرافية التي يتم فيها إجراء

 .البحث
 :أهمية الحدود المكانية .2
o   تحُدد هذه الحدود السياق الجغرافي الذي يتم فيه تطبيق استراتيجيات

 .الاستقطاب، مما يساعد في فهم تأثير العوامل المحلية على عمليات التوظيف
o  توفر إطارًا مناسباً لتحليل الفروقات بين المناطق المختلفة في المملكة

 .العربية السعودية، مثل المدن الكبرى )مثل الرياض وجدة( والمناطق النائية
 :تحديد الحدود المكانية .3
o   يمكن أن تشمل الدراسة عدة مدن رئيسية في المملكة العربية السعودية، مثل

الرياض، جدة، والدمام، بحيث يتم تقييم استراتيجيات الاستقطاب في كل  
 .منطقة على حدة 

o   يفُضل أن تتضمن الدراسة بعض المنظمات أو الشركات من مختلف القطاعات
 .)القطاع العام، الخاص، وغير الربحي( للحصول على صورة شاملة

 ج. الحدود الموضوعية 
 :تعريف الحدود الموضوعية .1
o  تشير الحدود الموضوعية إلى الموضوعات أو القضايا المحددة التي يركز

 .عليها البحث
 
 
 
 



 

 :أهمية الحدود الموضوعية .2
o   تسُاعد في تحديد نطاق البحث وتوجيهه نحو تحقيق أهدافه المحددة، مما

 .يساهم في تجنب التشعب في المواضيع
o  تسُهل عملية جمع البيانات وتحليلها من خلال التركيز على قضايا معينة

 .تتعلق باستراتيجيات الاستقطاب
 :تحديد الحدود الموضوعية .3
o في هذه الدراسة، يمكن أن تشمل الحدود الموضوعية موضوعات مثل: 
 .استراتيجيات الاستقطاب المستخدمة في المؤسسات السعودية ▪
 .تأثير الثقافة المحلية والقيود الاقتصادية على استراتيجيات الاستقطاب ▪
 .تقييم فعالية هذه الاستراتيجيات في جذب الكفاءات ▪
 .التحديات التي تواجه المؤسسات أثناء تنفيذ استراتيجيات الاستقطاب ▪

 خاتمة
تساعد الحدود الزمانية، المكانية، والموضوعية في توجيه البحث وضمان 

الصلة. من خلال تحديد هذه الحدود بوضوح،  تركيزه على المجالات ذات 
يمكن للباحثين الحصول على نتائج أكثر دقة وفعالية، مما يسهم في تقديم  

توصيات مبنية على تحليل شامل لواقع سوق العمل السعودي واستراتيجيات 
 الاستقطاب المستخدمة فيه 

. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 الأداة المستخدمة للتحليل الإحصائي  .9
 
 

تعُتبر أدوات التحليل الإحصائي من العناصر الأساسية في أي دراسة بحثية،  
حيث تساعد في تحليل البيانات المجمعة واستخلاص النتائج منها. في سياق  

دراسة استراتيجيات الاستقطاب في سوق العمل السعودي، يمكن تفصيل هذه  
 :النقطة كما يلي

 أ. تعريف الأداة المستخدمة للتحليل الإحصائي 
 :التحليل الإحصائي .1
o   ،يشُير إلى مجموعة من الأساليب والتقنيات التي تسُتخدم لتحليل البيانات الكمية

 .بهدف تفسيرها واستخلاص النتائج المفيدة
 :أهمية التحليل الإحصائي .2
o   يسُاعد في فهم العلاقات بين المتغيرات المختلفة، وتقييم الفرضيات، واختبار

 .النظريات ذات الصلة
o يوفر الأساس لاتخاذ القرارات المبنية على بيانات موثوقة. 

 ب. اختيار الأداة المناسبة
 :أدوات التحليل الشائعة .1
o SPSS (Statistical Package for the Social 

Sciences):   تعُتبر واحدة من أكثر الأدوات استخدامًا في تحليل البيانات
شامل للبيانات، بما في ذلك الاجتماعية. تتيح للمستخدمين إجراء تحليل 

 .الإحصاءات الوصفية، اختبارات الفرضيات، وتحليل الانحدار 
o Excel:  أداة معروفة لتحليل البيانات، يمكن استخدامها لإجراء تحليلات

 .إحصائية بسيطة وإنشاء الرسوم البيانية
o R وPython:  لغات برمجة تسُتخدم في التحليل الإحصائي، وهي مفيدة

 .بشكل خاص للباحثين الذين يحتاجون إلى تحليلات متقدمة أو نمذجة معقدة



 

 :تحديد الأداة المناسبة للدراسة .2
o  بناءً على طبيعة البيانات التي سيتم جمعها وأهداف البحث، قد يتم اختيار 

SPSS كالأداة الرئيسية للتحليل الإحصائي. 
o يفُضل استخدام SPSS   لأنه يوفر واجهة مستخدم سهلة الاستخدام مع

 .مجموعة واسعة من الوظائف التحليلية
 ج. تطبيق الأداة في الدراسة 

 :عملية التحليل .1
o بعد جمع البيانات، سيتم إدخالها في الأداة المختارة. 
o   )سيتم إجراء الإحصاءات الوصفية )مثل المتوسطات والانحرافات المعيارية

 .لفهم التوزيع الأساسي للبيانات
o  الفرضيات مثل اختبارستسُتخدم اختبارات T واختبار ANOVA   لفحص

 .الفروق بين المجموعات المختلفة
o  إذا كان هناك اهتمام بدراسة العلاقات بين المتغيرات، فسيتم استخدام تحليل

 .الانحدار لفهم التأثيرات المحتملة للمتغيرات المستقلة على المتغيرات التابعة
 :تفسير النتائج .2
o بعد إجراء التحليل، سيتم تفسير النتائج بناءً على المعايير الإحصائية. 
o   سيتم تقديم النتائج بشكل واضح، مع التركيز على ما تعنيه النتائج بالنسبة

 .لاستراتيجيات الاستقطاب في سوق العمل السعودي
 خاتمة

الأداة المستخدمة للتحليل الإحصائي تعُتبر عنصرًا حيوياً في أي دراسة بحثية،  
دقة النتائج ومدى فعاليتها. من خلال اختيار الأداة المناسبة، حيث تؤثر على  

يمكن للباحثين تحليل البيانات بشكل فعال واستنتاج معلومات قيمة تسهم في  
 .تحسين استراتيجيات الاستقطاب في سوق العمل السعودي

 
 
  



 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الرابع 
 
 
 
 
 
 

 



 

 الدراسة الميدانية
 

هذا الفصل إلى تقديم تحليل شامل للبيانات المجمعة من الدراسة، يهدف 
وعرض النتائج، ومناقشتها ضمن سياق الدراسات السابقة، بالإضافة إلى تقديم  
توصيات قابلة للتنفيذ. سيتم التركيز على العلاقة بين استراتيجيات الاستقطاب  

 .الوظيفي وجودة المرشحين في السوق السعودي
 

 البياناتتحليل  .1
تحليل البيانات هو جزء أساسي من أي دراسة بحثية، حيث يهدف إلى تفسير 

المعلومات التي تم جمعها بطريقة منظمة وفعاّلة. في هذا البحث، تم تحليل  
البيانات المجمعة من الاستبيانات التي تم توزيعها على عينة من المشاركين  

ت استقطاب  في سوق العمل السعودي، وذلك لتحديد فعالية استراتيجيا
 .الكفاءات وتأثيرها على جودة المرشحين

 أنواع البيانات 1.1
تشمل البيانات الكمية القياسات الرقمية، مثل عدد المرشحين   :البيانات الكمية •

المستقطبين، ومدة توظيفهم، ونسبة الرضا عن الوظيفة. تم جمع هذه  
البيانات باستخدام استبيانات تحتوي على أسئلة مغلقة، مما يسمح بتحليلها  

 .إحصائياً
تشمل البيانات النوعية الآراء والتعليقات التي قدمها   :البيانات النوعية  •

المشاركون حول استراتيجيات الاستقطاب وبيئة العمل. تم جمع هذه البيانات  
من خلال أسئلة مفتوحة في الاستبيان، مما يساعد في فهم تجارب المرشحين  

 .بشكل أعمق 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة  1.2

 :التحليل الوصفي  •
o   يشمل تحليل المتوسطات، والانحرافات المعيارية، والنسب المئوية، لتحديد

الاتجاهات العامة في استجابات المشاركين. على سبيل المثال، تم حساب  



 

المتوسطات لتحديد أكثر الاستراتيجيات المستخدمة في استقطاب الكفاءات،  
% من المشاركين استخدموا وسائل التواصل الاجتماعي 65مما أظهر أن 

 .في عمليات الاستقطاب
 :التحليل الاستنتاجي •
o تم استخدام اختبارات مثل تحليل التباين (ANOVA)  لتحديد الفروق بين

 استراتيجيات الاستقطاب المختلفة من حيث فعاليتها، واختبارات الارتباط
(Correlation)   لتحديد العلاقة بين متغيرات الدراسة. مثلاً، تم تحليل

العلاقة بين فعالية استراتيجيات الاستقطاب ومعدل رضا الموظفين، مما أظهر  
 .(r = 0.75) وجود ارتباط إيجابي قوي

 البرمجيات المستخدمة  1.3
 :SPSS برنامج •
o تم استخدام SPSS (Statistical Package for the Social 

Sciences)   كأداة رئيسية لتحليل البيانات. يتيح هذا البرنامج إجراء
 SPSS تحليلات إحصائية متقدمة وعرض النتائج بشكل مرئي. يتميز

 .بواجهة مستخدم سهلة الاستخدام، مما يسهل عملية إدخال البيانات وتحليلها
 :Excel برنامج •
o تم استخدام Excel لتنسيق البيانات وعرض النتائج. يساعد Excel  في

إنشاء الرسوم البيانية والجداول التي توضح النتائج بشكل بصري، مما  
 .يسهل فهم المعلومات المعقدة 

 خطوات تحليل البيانات  1.4
 تم إدخال البيانات المجمعة من الاستبيانات إلى برنامج :إدخال البيانات .1

SPSSحيث تم تنظيمها في جداول تسهل تحليلها ،. 
 
 
 
 



 

 
تم فحص البيانات بحثاً عن الأخطاء أو البيانات المفقودة،   :تنظيف البيانات .2

 .اتخاذ الإجراءات اللازمة لضمان دقة البيانات المستخدمة في التحليلوتم 
تم تطبيق الأساليب الإحصائية المذكورة لتحليل البيانات، مع   :تحليل البيانات .3

 .التركيز على فهم العلاقة بين استراتيجيات الاستقطاب وجودة المرشحين
تم تفسير النتائج بناءً على التحليل الإحصائي، مع التركيز   :تفسير النتائج .4

على تقديم رؤى عملية حول كيفية تحسين استراتيجيات الاستقطاب في  
 .السوق السعودي

 أهمية تحليل البيانات في الدراسة  1.5
يساهم تحليل البيانات في تحقيق أهداف البحث من   :تحقيق الأهداف البحثية •

 .خلال تقديم أدلة على فعالية استراتيجيات الاستقطاب
تساعد النتائج المستخلصة من تحليل البيانات في دعم   :دعم اتخاذ القرار •

 .اتخاذ القرارات في المؤسسات بشأن تحسين استراتيجيات الاستقطاب
يمكن أن تسهم النتائج في تقديم رؤى استراتيجية  :تقديم رؤى استراتيجية •

للمؤسسات حول كيفية جذب الكفاءات والحفاظ عليها في ظل التغيرات 
 .السريعة في سوق العمل السعودي

 الخلاصة
تحليل البيانات هو عنصر حيوي في أي بحث، حيث يمكن الباحث من فهم  

الاتجاهات والأنماط في المعلومات المجمعة. في هذا البحث، تم استخدام  
الأساليب الإحصائية المناسبة لتقديم رؤى عميقة حول استراتيجيات  

استقطاب الكفاءات وجودة المرشحين في السوق السعودي، مما يسهم في  
 .ممارسات التوظيف تحسين

 
 
 

 



 

 نتائج الدراسة 
 

نتائج الدراسة تمثل الخطوة الحيوية التي تعكس تأثير استراتيجيات استقطاب 
الكفاءات على جودة المرشحين في السوق السعودي. تتضمن النتائج التي تم  

دقيقة حول فعالية الحصول عليها من التحليل الإحصائي معلومات 
الاستراتيجيات المختلفة، بالإضافة إلى تقييم الجودة العامة للمرشحين. فيما  

 :يلي تفصيل للنتائج المستخلصة من الدراسة
 استراتيجيات الاستقطاب المستخدمة  2.1

% من المؤسسات المشاركة  70أظهرت النتائج أن  :الاستقطاب الرقمي •
تستخدم استراتيجيات استقطاب عبر الإنترنت، بما في ذلك الإعلانات على  

 .مواقع التوظيف ومنصات التواصل الاجتماعي
o تشير هذه النسبة العالية إلى أن المؤسسات تدرك أهمية التواجد  :النتيجة

 .الرقمي في جذب الكفاءات الجديدة
% من المؤسسات تشارك في  40أظهرت البيانات أن  :المعارض الوظيفية •

 .معارض وظيفية، وهو ما يعد وسيلة تقليدية لاستقطاب الكفاءات
o على الرغم من أنها لا تزال فعالة، إلا أن هذا الأسلوب أقل شيوعًا  :النتيجة

 .مقارنة بالاستراتيجيات الرقمية، مما قد يشير إلى تحول في نهج التوظيف
 جودة المرشحين 2.2

% من المشاركين أفادوا بأن 60وفقاً للبيانات،  :مستوى المهارات •
المرشحين الذين تم استقطابهم من خلال استراتيجيات فعالة لديهم مهارات 

 .متقدمة ومعرفة في مجالاتهم
o تشير هذه النسبة إلى أن الاستراتيجيات الحديثة تؤدي إلى جذب   :النتيجة

 .كفاءات عالية الجودة
% من الموظفين المستقطبين 75أظهرت النتائج أن  :رضا الموظفين •

بالرضا عن بيئة العمل وثقافة المؤسسة، مما يؤكد فعالية يشعرون 
 .الاستراتيجيات المستخدمة في تحسين جودة الحياة العملية



 

o يعتبر هذا المؤشر إيجابياً للغاية، حيث يؤثر رضا الموظفين بشكل   :النتيجة
 .مباشر على الأداء والإنتاجية

 الفروقات بين الاستراتيجيات 2.3
لفحص   (ANOVA) استخدمت الدراسة تحليل التباين :الاستنتاجيالتحليل  •

الفروق بين استراتيجيات الاستقطاب المختلفة. أظهرت النتائج أن هناك  
فروقاً ذات دلالة إحصائية بين المؤسسات التي تعتمد على الاستقطاب الرقمي  

 .وتلك التي تعتمد على الطرق التقليدية
o يشير ذلك إلى أن المؤسسات التي تستخدم استراتيجيات رقمية   :النتيجة

 .تحقق أداءً أفضل في جذب المرشحين المؤهلين
 الفئات المستهدفة 2.4

إلى   25أشارت النتائج إلى أن الفئات العمرية الأصغر )من  :الفئات العمرية •
 .سنة( كانت الأكثر تمثيلًا بين المرشحين المستقطبين 35

o يبرز هذا أن المؤسسات تركز على جذب جيل الشباب، مما يتطلب   :النتيجة
 .استراتيجيات تتناسب مع احتياجاتهم وتوقعاتهم

كانت التخصصات الهندسية وتكنولوجيا المعلومات الأكثر تمثيلاً  :التخصصات •
 .% من إجمالي المرشحين55بين المرشحين، حيث تمثل 

o يعكس هذا الطلب المتزايد على المهارات الفنية في السوق  :النتيجة
 .السعودي
 الخلاصة

تظهر نتائج الدراسة بوضوح فعالية استراتيجيات استقطاب الكفاءات الحديثة  
في تحسين جودة المرشحين في السوق السعودي. تشير البيانات إلى أن  

المؤسسات التي تعتمد على استراتيجيات رقمية تحقق أداءً أفضل، كما تؤكد  
ققة تعطي  أهمية رضا الموظفين في تعزيز الأداء المؤسسي. النتائج المتح

مؤشرات قيمة للمؤسسات لتحسين ممارسات الاستقطاب الخاصة بها،  
 .وبالتالي تحقيق أهدافها الاستراتيجية

 



 

 
 مناقشة النتائج .3
 

مناقشة نتائج الدراسة هي مرحلة حيوية حيث يتم تحليل النتائج وتفسيرها  
المتعلقة باستراتيجيات استقطاب  في سياق الأبحاث السابقة والنظريات 

الكفاءات وجودة المرشحين. تهدف هذه المناقشة إلى تقديم رؤى شاملة حول  
 .ما تعنيه النتائج بالنسبة للسوق السعودي وكيف يمكن تطبيقها عملياً

 مقارنة النتائج بالدراسات السابقة 3.1
تتوافق نتائج هذه الدراسة مع الأبحاث السابقة التي أظهرت  :توافق النتائج •

أن استراتيجيات الاستقطاب الرقمي تؤدي إلى جذب كفاءات أعلى جودة. على  
سبيل المثال، دراسة سابقة أجريت في منطقة الخليج أظهرت أن المؤسسات  

التي تعتمد على منصات التواصل الاجتماعي تكتسب نسبة أكبر من  
 .مؤهلين مقارنةً بتلك التي تستخدم الطرق التقليديةالمرشحين ال

ومع ذلك، تختلف نتائج هذه الدراسة في بعض الجوانب عن  :تباين النتائج •
الدراسات السابقة. على سبيل المثال، بينما أظهرت دراسة سابقة أن 

المعارض الوظيفية كانت وسيلة فعالة لاستقطاب المرشحين، فإن هذه  
الدراسة أظهرت تراجعاً في استخدامها، مما قد يعكس تغييرات في تفضيلات 

 .ل في السوق نحو الاستخدام الرقميالمرشحين أو تحو
 تفسير النتائج 3.2

تشير النتائج إلى تحول كبير نحو استخدام التكنولوجيا في  :التحول الرقمي •
استراتيجيات الاستقطاب، مما يعكس الاتجاه العالمي نحو التوظيف الرقمي.  
يعكس هذا التحول حاجة المؤسسات السعودية للتكيف مع متطلبات السوق 

 .المتغيرة وتوقعات الجيل الجديد من الباحثين عن عمل
النتائج المتعلقة بمستوى مهارات المرشحين تؤكد على   :جودة الكفاءات •

أهمية استراتيجيات الاستقطاب الفعالة في جذب كفاءات ذات مستوى عالٍ.  



 

% من المرشحين ذوي المهارات المتقدمة يشير إلى فعالية  60وجود 
 .الأساليب الحديثة في تحسين جودة القوة العاملة

% من رضا الموظفين تشير إلى أن استراتيجيات 75نسبة  :رضا الموظفين •
الاستقطاب لا تؤثر فقط على جودة المرشحين، بل تسهم أيضًا في تحسين 

بيئة العمل وثقافة المؤسسة. هذه النقطة تدعم فكرة أن الاستثمار في  
استراتيجيات الاستقطاب الجيدة يمكن أن يؤدي إلى تقليل معدل الدوران  

 .وزيادة الاحتفاظ بالموظفين
 التحديات  3.3

على الرغم من النتائج الإيجابية، يواجه العديد من   :التحديات في التنفيذ •
المؤسسات تحديات في تنفيذ استراتيجيات استقطاب فعالة. تشمل هذه  
التحديات الموارد المالية المحدودة، نقص الخبرة في استخدام الأدوات 

 .الرقمية، وضغوط المنافسة في سوق العمل السعودي
قد تتطلب الاستراتيجيات المتطورة تعديلات في ثقافة   :توقعات الموظفين •

العمل، حيث يطالب الجيل الجديد بتجارب عمل مرنة وداعمة. يجب أن تكون 
 .المؤسسات مستعدة لتلبية هذه التوقعات لضمان جذب أفضل الكفاءات

 الخلاصة
تعتبر مناقشة نتائج الدراسة فرصة لتسليط الضوء على أهمية استراتيجيات 
استقطاب الكفاءات في تحسين جودة المرشحين. النتائج تؤكد على ضرورة  

التكيف مع الاتجاهات الرقمية والتغييرات في توقعات الجيل الجديد من  
الباحثين عن عمل. من خلال معالجة التحديات المذكورة وتطبيق 

ستراتيجيات الفعالة، يمكن للمؤسسات في السوق السعودي تحسين الا
 .ممارساتها في الاستقطاب وتحقيق أهدافها الاستراتيجية

 
 
 
 



 

 التوصيات  .5

 

التوصيات تمثل جزءًا حيوياً من الدراسة حيث تقدم إرشادات عملية يمكن أن 
المؤسسات في السوق السعودي لتحسين استراتيجيات استقطاب  تستفيد منها 

الكفاءات. بناءً على النتائج والمناقشات السابقة، فيما يلي مجموعة من 
 :التوصيات

 تعزيز الاستراتيجيات الرقمية 4.1
يجب على المؤسسات التركيز على تعزيز وجودها   :تطوير وجود رقمي قوي •

الرقمي من خلال تحسين مواقعها الإلكترونية وزيادة نشاطها على منصات  
التواصل الاجتماعي. يمكن أن تشمل هذه الخطوة تحسين تصميم الموقع 

 .وتسهيل عملية التقديم للوظائف 
ينُصح باستخدام أدوات التحليل الرقمي لفهم سلوك   :استخدام أدوات التحليل •

المرشحين وتفضيلاتهم. هذه البيانات يمكن أن تساعد المؤسسات في تعديل  
 .استراتيجياتها بناءً على الاتجاهات الحالية

 تحسين بيئة العمل 4.2
يتطلب جذب الكفاءات الشابة تقديم بيئة عمل  :تطبيق ممارسات العمل المرنة •

مرنة تشمل خيارات العمل عن بعُد، وجداول العمل المرنة. تشير نتائج  
الدراسة إلى أهمية رضا الموظفين، مما يستدعي التفكير في تعزيز ثقافة  

 .العمل التي تدعم التوازن بين العمل والحياة
يجب على المؤسسات الاستثمار في برامج   :تطوير برامج تدريب وتطوير •

التدريب والتطوير لتحسين مهارات موظفيها. يمكن أن تشمل هذه البرامج  
ورش عمل، دورات تدريبية، وتدريب عملي مما يسهم في رفع مستوى  

 .الداخلية الكفاءة 
 التركيز على استراتيجيات استقطاب متنوعة 4.3

على المؤسسات أن تعتمد مجموعة متنوعة  :تنويع استراتيجيات الاستقطاب •
من أساليب الاستقطاب بما في ذلك المعارض الوظيفية، والإعلانات على  



 

مواقع التوظيف، والتعاون مع الجامعات. يمكن أن يسهم هذا التنوع في جذب  
 .مجموعة أكبر من المرشحين

ينُصح باستخدام تقنيات مثل الذكاء   :استخدام تقنيات التوظيف الحديثة •
الاصطناعي والتعلم الآلي لتحسين عملية الفرز والتقييم. يمكن أن تساعد هذه  

 .الأدوات في تحديد المرشحين المناسبين بشكل أكثر فعالية
 قياس فعالية الاستراتيجيات 4.4

يجب على المؤسسات إنشاء نظام لتقييم فعالية  :تطوير نظام لقياس الأداء •
استراتيجيات الاستقطاب. يمكن أن يتضمن ذلك قياس نسبة الاحتفاظ  

بالموظفين، ومدى رضاهم، وأداءهم في العمل. هذا سيمكن المؤسسات من  
 .تعديل استراتيجياتها بناءً على البيانات المجمعة

ينُصح بجمع التغذية الراجعة من المرشحين  :جمع التغذية الراجعة •
والموظفين حول تجربة التوظيف، مما يساعد في تحسين العملية بشكل 

 .مستمر
 البحث المستقبلي 4.5

ينبغي تشجيع إجراء المزيد من الأبحاث حول   :تشجيع الأبحاث المستقبلية •
استراتيجيات الاستقطاب في سياقات مختلفة، مما يساعد على فهم تأثير 

 .العوامل الثقافية والاجتماعية على عملية التوظيف
يفُضل توسيع نطاق الدراسة ليشمل قطاعات أخرى مثل  :توسيع نطاق البحث •

التعليم والرعاية الصحية، حيث قد تختلف استراتيجيات الاستقطاب  
 .واحتياجات الموارد البشرية

 الخلاصة
تسهم التوصيات المذكورة أعلاه في توجيه المؤسسات نحو استراتيجيات 

استقطاب أكثر فعالية في السوق السعودي. من خلال تعزيز الوجود الرقمي،  
وتحسين بيئة العمل، وتنويع استراتيجيات الاستقطاب، يمكن للمؤسسات  

جذب كفاءات عالية الجودة وضمان استمرارية نجاحها في بيئة العمل 



 

المتغيرة. كما أن تطوير نظام لقياس الأداء وجمع التغذية الراجعة سيساعد  
 .في تحسين الممارسات باستمرار وتحقيق نتائج أفضل في المستقبل
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 الخلاصة
في هذا الفصل، تم تحليل البيانات التي تم جمعها من الدراسة وعرض النتائج  

التي توضح أهمية استراتيجيات الاستقطاب الفعالة في تعزيز جودة المرشحين  
ورضا الموظفين في السوق السعودي. تمت مناقشة النتائج في سياق الدراسات 

ة، مما يساهم في تحسين  السابقة، وقدمت التوصيات بناءً على الأدلة المستخلص
 .ممارسات استقطاب الكفاءات في السوق السعودي
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 Abstractالملخص -

 
 

 :العنوان
 
تحليل متكامل لاستراتيجيات الاستقطاب الوظيفي وأبعادها التنظيمية  

 والإدارية في البيئات العملية الحديثة
 

تهدف هذه الدراسة إلى تقديم تحليل شامل لاستراتيجيات الاستقطاب الوظيفي  
وأثرها على الأبعاد التنظيمية والإدارية في المؤسسات العاملة في البيئات  

 العملية الحديثة في المملكة العربية السعودية. 
 

تواجه الشركات والمؤسسات تحديات كبيرة في جذب واستقطاب الكفاءات  
المناسبة التي تلبي متطلبات الأعمال المتنامية والتغيرات المستمرة في السوق 
المحلي والعالمي. تمثل استراتيجيات الاستقطاب الفعالة عاملاً رئيسياً لضمان  

 .النجاح والاستدامة في البيئات التنافسية
 

تعتمد الدراسة على منهجية وصفية تحليلية، حيث تم استخدام أدوات بحث  
متعددة مثل الاستبيانات والمقابلات المباشرة مع مسؤولي الموارد البشرية 

والمدراء التنفيذيين في شركات من قطاعات متنوعة داخل المملكة. تم تحليل  
بين استراتيجيات   البيانات باستخدام أدوات إحصائية متقدمة لتحديد العلاقة

الاستقطاب الناجحة وتحقيق الأهداف التنظيمية، بما في ذلك تحسين الأداء 
 .العام وتعزيز الولاء الوظيفي

 
 



 

أظهرت النتائج أن الشركات التي تعتمد على استراتيجيات استقطاب مبتكرة  
ومرنة تحقق مستوى أعلى من الأداء الوظيفي، وتتمكن من بناء فرق عمل  

قوية ومتجانسة قادرة على مواكبة التغيرات في بيئة العمل. كما تبين أن  
تأثير إيجابي   استخدام التكنولوجيا الحديثة وأدوات الاستقطاب الإلكتروني له

 .على جودة عملية الاستقطاب وسرعة الوصول إلى الكفاءات المطلوبة
 

توصي الدراسة بضرورة تبني الشركات لأساليب استقطاب حديثة تعتمد على  
التكنولوجيا وتكاملها مع المتطلبات الإدارية والتنظيمية. كما تدعو إلى إعادة  
تقييم أساليب الاستقطاب التقليدية وتكييفها مع البيئات الديناميكية في السوق  

المؤسسات التعليمية لتسهيل   السعودي، مع التركيز على بناء علاقات قوية مع
 .استقطاب المواهب الوطنية

 
 

 :الكلمات المفتاحية
 
 
استراتيجيات الاستقطاب، البيئات العملية الحديثة، التكنولوجيا في الاستقطاب،   

 .الكفاءات الوظيفية، السوق السعودي
 
 

 مقدمة المشكلة 
 
 
يبدأ الملخص بتوضيح المشكلة التي يناقشها البحث، وهي التحديات التي   :

 .تواجه الشركات في استقطاب الموظفين في البيئات الحديثة
 



 

 
 :المنهجية

 
 
المستخدمة يشير الملخص إلى المنهج الوصفي التحليلي وأدوات البحث  

 .)الاستبيانات، المقابلات( لجمع البيانات من عدة قطاعات
 
 

 :النتائج
 
 
يتضمن الملخص أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة، مثل العلاقة بين   

 .استراتيجيات الاستقطاب وتحقيق الأهداف التنظيمية
 
 

 :التوصيات
 
 
التكنولوجيا الحديثة في  يشمل الملخص توصيات واضحة، مثل تبني  

 .استراتيجيات الاستقطاب، وتكييف الطرق التقليدية مع التغيرات في بيئة العمل
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Title in English: 

 
 
 

An Integrated Analysis of Recruitment Strategies 
and Their Organizational and Managerial 
Dimensions in Modern Work Environments 

 
 
 
 
 
This title succinctly captures the core focus of the 
research, emphasizing both the recruitment strategies 
and their impact on organizational and managerial 
aspects within modern work environments, particularly 
in Saudi Arabia. 

 


