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السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، 
:الورقة البحثيةرابط 

2030أثر حوكمة شركات القطاع الحكومي على الإدارة الفعالة للمخاطر في ضوء رؤية المملكة 
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:يتضح من محتوى الدراسة أنها اعتمدت على❑
(.من خلال عرض المفاهيم والنظريات والدراسات السابقة)المنهج الوصفي التحليلي ✓
 Organisation for Economic Co-operation andكالاعتماد على تقارير مثل -المنهج الاستقرائي التحليلي للمصادر الثانوية ✓

Development وWorld Bank وأبحاثHarvard University.
ظهر تطبيق فعلي ، لكن في النتائج المعروضة لم ي(تحليل إحصائي+ مقابلات + استبانة )تم الإشارة إلى تصميم بحث ميداني استكشافي ✓

.وتحليل إحصائي لبيانات ميدانية

.الدراسة تبدو أقرب إلى دراسة نظرية تحليلية مدعومة بمراجع، وليست دراسة ميدانية مكتملة التطبيق: الملاحظة المهمة❑



Chapterمجتمع الدراسة والعينة
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:  ورد في خطة البحث❑
.عينة عشوائية طبقية من المدراء التنفيذيين وأعضاء مجالس الإدارة✓
.مقابلات شبه مقننة مع خبراء✓

:لكن❑
.لم يتم توضيح حجم العينة الفعلي✓
.لم تعُرض خصائص العينة✓
.لم تذُكر طريقة حساب حجم العينة أو تبريرها إحصائياً✓



Chapterأدوات جمع البيانات
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:ذكرت الدراسة الأدوات التالية❑
.استبانة لقياس تطبيق معايير الحوكمة وإدارة المخاطر✓
.مقابلات شبه مقننة✓
.تحليل وثائق وتقارير دولية✓

:غير أن❑
.لم يتم عرض نموذج الاستبانة✓
(.Cronbach’s Alpha)لم يذُكر اختبار الصدق والثبات مثل ✓
.لم تعُرض نتائج التحليل الإحصائي الفعلية✓



Chapterالأساليب الإحصائية
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:الدراسة استخدامذكرت ❑
التحليل الوصفي✓
معامل الارتباط✓
الانحدار البسيط✓

:لكن❑
.لا توجد جداول نتائج✓
.لا توجد قيم معاملات✓
.لا توجد دلالات إحصائية فعلية✓
.لم يتم عرض اختبار الفرضيات بشكل علمي كامل✓



تقييم منهجية البحث
النقديةالإيجابيات والملاحظات 
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Chapterالإيجابيات

02

www.midocean.ae

.وضوح المشكلة البحثية وصياغتها بشكل منطقي❑

.وجود فرضيات واضحة قابلة للاختبار❑

(.نظرية أصحاب المصلحة–نظرية الوكالة )الاستناد إلى نظريات علمية قوية ❑

(.سياق معاصر ومهم)2030الربط بين الحوكمة وإدارة المخاطر في سياق رؤية ❑

(.OECD – World Bank)الاعتماد على تقارير دولية موثوقة ❑



Chapterالنقديةالملاحظات 
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.عدم وجود تطبيق ميداني فعلي منشور❑
.الدراسة وعدت بتحليل إحصائي لكن النتائج اعتمدت على اقتباسات تقارير دولية❑
.غياب الشفافية الإحصائية❑
.لا توجد بيانات رقمية، جداول، معاملات ارتباط، قيم دلالة❑
.خلط بين الدراسة النظرية والدراسة الميدانية❑
.المنهج المعلن لا يتطابق مع النتائج المعروضة❑
.ضعف توثيق أدوات القياس❑
.لا يوجد توضيح لبناء الاستبانة أو مصادر فقراتها❑
(.Conceptual Framework)غياب نموذج تحليلي واضح ❑
.النتائج جاءت عامة وتقريرية أكثر من كونها تحليلية❑



Chapterرأيي الشخصي في المنهجية
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:أكاديميمن وجهة نظري كمراجع

.الدراسة قوية من حيث الإطار النظري والمراجع، لكنها ضعيفة من حيث التطبيق المنهجي الصارم❑

.لكنها لا ترقى إلى مستوى دراسة ميدانية محكمة. تصلح كورقة نظرية تحليلية: أرى أنها❑

.يوجد فجوة واضحة بين المنهج المعلن والتنفيذ الفعلي❑

ً لو كنت مقيمًا للمقال علمياً، لأوصيت بإعادة تصنيفه كدراسة نظرية أو استكمال التحليل الميداني فعلياً وعرض نتائ❑ .جه رقميا



Chapterالتوصيات المنهجية
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:توضيح النموذج البحثي.1
:  رسم نموذج يوضح

.حوكمة الشركات: المتغير المستقل✓
.رفعالية إدارة المخاط: المتغير التابع✓
.المتغيرات الفرعية✓

:القياسأدوات تحسين .2
.عرض الاستبانة✓
.اختبار الصدق الظاهري والمحتوى✓
 .Cronbach’s Alphaحساب الثبات ✓

:إحصائي فعليتحليل تطبيق . 3
.SPSSعرض جداول ✓
.عرض معاملات الانحدار✓
.  اختبار الفرضيات بشكل واضح✓

:توسيع العينة. 4
.تحديد المجتمع بدقة✓
.ااستخدام حجم عينة مناسب إحصائيً ✓

:إدراج تحليل نوعي حقيقي. 5
.تحليل مضمون المقابلات✓
.عرض اقتباسات من المشاركين✓



مقترحات تحسين الإطار النظري❑
مية خلص التحليل إلى أن الدراسة قدمت معالجة نظرية مهمة لموضوع بالغ الأه

في يتمثل في أثر حوكمة شركات القطاع الحكومي على الإدارة الفعالة للمخاطر
، إلا أن المنهجية المعلنة لم تطُبق بصورة مكتملة من2030ضوء رؤية المملكة 

.الناحية الإحصائية والميدانية

:  وعليه يمكن القول إن❑
.الدراسة ذات قيمة فكرية وتنظيرية عالية✓
.لكنها تحتاج إلى تعزيز الجانب التطبيقي✓
.وتطوير أدوات القياس والتحليل✓
.وتحقيق اتساق كامل بين المنهج المعلن والنتائج المعروضة✓

ميداني وفي المجمل، تمثل الدراسة أساسًا جيداً يمكن البناء عليه لإجراء بحث
ز الحوكمة أكثر عمقاً ودقة في المستقبل، خاصة في ظل التوجه الوطني نحو تعزي

وإدارة المخاطر في القطاع الحكومي بما يتماشى مع مستهدفات رؤية المملكة
2030.
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