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 شكر وتقدير 

نحمد الله سبحانھ عز وجل الذي وفقنا �� اتمام هذا البحث العلمي ووهبنا الص�� والعز�مة لنجعل  

 كث��ا 
ً
 ينتفع بھ فا�حمدللھ حمدا

ً
 منھ علما

 ، أما �عد 

و�� الصرح الذي   ميدأوشننتقدم بأسمى آيات الشكر ا�جز�ل وأصدق معا�ي العرفان إ�� جامعة 

هذا    ستكمالا�اديمية وتزو�دنا بالعلوم والمهارات ال�ي �عيننا ع��  لھ الفضل �عد الله �� إكمال الدراسة الأ

ع�� �ل ما قدموه لنا    الفيصل العبد ا�حميد محمدفايز ع�� جراد والدكتور  البحث، كما �شكر الدكتور  

من إشراف وتوجيھ ساهم �� إثراء موضوع بحثنا ولما قدموه من وقت وجهد لھ عظيم الأثر �� إنجازه فلهم  
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 مقدمة 

 

والقدرة    صغ��ة،أو عدة مشاريع    والتطو�ر وإدارة مشروعر�ادة الأعمال �� القدرة ع�� الإبت�ار                       

المشروع. ونحن  تنشأ قبل وأثناء العمل ع��   للمشاريع، والتحديات ال�يالتعامل مع ا�خاطر المصاحبة    ع�� 

فالرغبة السائدة �� التخ��    الشباب،�� زمن �شهد فيھ ثورة �� إ�شاء مشاريع جديدة خصوصا من فئة    الان

جديد    وإفتتاح مشروع�� أحد الدوافع ال�ي ��جع الشباب لإبت�ار    وإتباع الشغفعن الوظيفة التقليدية  

 المشكلات.  وحل �عض يل�ي حاجة ا�جتمع لبعض السلع أو ا�خدمات  

ال�ي   كما أن المملكة العر�ية السعودية �شهد تقدما كب��ا �� دعم المنشئات و المشاريع الصغ��ة 

الصغ��ة و    المنشأةو خلق فرص عمل جديدة، كما أن �عز�ز دور   الاقتصادستسهم �� تطو�ر البلاد و تنمية  

 . )1( 2030 دعم رواد الأعمال  أحد أهم الأهداف ال�ي �س�� المملكة ا�� تحقيقها �� رؤ�ة  

من    لاول اتقر�ر الهيئة العامة للمنشئات الصغ��ة �� المملكة العر�ية السعودية �� الر�ع    و�حسب

إ��    2025العام   المتوسطة وصل  المنشئات الصغ��ة و  موا سنو�ا  م�جلا نمنشأة    مليون   1.6، فإن عدد 

 م�حوظا

الناشئة السعودية الشر�ات عليھ حصلت الذي الاستثماري  التمو�ل نمو التقر�ر استعرض كما، 

 مقارنة ٪116 قدرها بز�ادة ،2025 عام من الأول  النصف ��   سعودي ریال مليار 3.2 ا�جريء الاستثمار بلغ  حيث

 .  2024 عام من الأول  بالنصف

  افر�قيا. اذ�� منطقة الشرق الأوسط وشمال  وصنفت المملكة الأع�� �شاطا �� الاستثمار ا�جري ء 

 اجما�� التمو�ل �� المنطقة. % من  56استحوذت ع�� 

 



 
 

 2025صفقة �� النصف الأول من عام   114حيث تم تنفيذ  الصفقات، تصاعدا �� التقر�ر   أبرز كما 

2024% مقارنة بالنصف الأول من عام 31بارتفاع بنسبة 
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 -   :السابقة والدراسات    مش�لة الدراسة وأهمي��ا   الأول:الفصل  

 الدراسة: مش�لة 1.1

إلا أن هنــالــك الكث�� من التحــديــات ال�ي    المملكــة،ع�� الرغم من الــدعم الكب�� الــذي تقــدمــھ                     

 و�عضــها قد  المشــروع،التحديات قد �ســبب عرقلة    الصــغ��ة، �عض  وا�ــحاب المشــاريع تواجھ رواد الأعمال  

 وإ��اء المشروع.أما البعض الاخر قد �سبب فشل  المشروع، ون�ج مدير تز�د من خ��ة 

�� التطو�ر و الكث��    اســـــتمرار�ةكما أن عملية إنجاح مشـــــروع ما ،�� عملية ليســـــت ســـــهلة و تطلب 

من ا�جهد و المراقبة و التعلم ، و ا�جدير بالذكر أنھ حسب مقالة �� �حيفة الر�اض أن الأم�ن العام ل�جنة  

% من المنشــــئات الصــــغ��ة و 60الإعلام و التوعية المصــــرفية بالبنوك الســــعودية طلعت حافظ أشــــار ا�� أن  

 . )3( المتوسطة تفشل خلال السنوات الأو�� من عمرها

تواجـھ رواد الأعمـال  والمشــــــــــــكلات ال�يالتحـديـات  وتحليـل أهمأهم الـدوافع إ�� دراســــــــــــة   وهـذا أحـد

هذه التحديات ال�ي قد تكون سـبب    السـعودية،وأ�ـحاب المشـاريع الصـغ��ة من الشـباب �� المملكة العر�ية  

مما �ســــبب   نا�ــــ�ئ  وفشــــل مشــــروع�� تراجع الشــــباب المتحمســــ�ن لبدء مشــــروع جديد أو ال�ي �ســــبب عرقلة  

أن هذا البحث ســـــــــيكون بمثابة مرجع لمدراء المشـــــــــاريع الشـــــــــغوف�ن   المشـــــــــروع. كماخســـــــــارة كب��ة لصـــــــــاحب  

ا�حلول المق��حة لأهم العوامل ال�ي �عيق نجاح   وســـــــــيتم دراســـــــــة  وتطورها.لاســـــــــتمرار�ة نجاح مشـــــــــروعا��م  

 المعتمدة. وطرح التوصياتالمشروع 

 : أسئلة الدراسة 1.2

 عمال؟ الأ  روادما�� أبرز التحديات ال�ي تواجهھ  -

 ؟�� المملكة العر�ية السعوديةما�� الاثار الم��تبة ع�� وجود معوقات لر�ادة الأعمال �� المنشآت الصغ��ة  -

الصغ��ة  - المنشآت   �� الأعمال  رواد  تواجهھ  ال�ي  التحديات  ع��  التغلب  طرق  العر�ية  ما��  المملكة   ��

 ؟ السعودية

 ؟ العر�ية السعوديةما �� أهم تحديات تمو�ل ر�ادي الأعمال بالمشاريع التجار�ة �� المملكة -



 
 

 ؟العر�ية السعودية  المملكةما هو أثر التمو�ل �� دعم ونجاح ر�ادي الأعمال بالمشاريع التجار�ة �� -

 ؟ العر�ية السعودية  المملكة ما �� اثآر الضرائب والرسوم ا�حكومية ع�� ر�ادي الأعمال بالمشاريع التجار�ة ��  -

 : أهداف الدراسة 1.3

 ��دف البحث ا��:  

.عمال توضيح مفهوم ر�ادة الأ  -   

الاثار الم��تبة ع�� المعوقات ال�ي تواجھ رواد الأعمال.  التعرف ع��  -  

عمال �� المنشآت الصغ��ة �� المملكة  الأ   روادتحديد نوع التحديات المش��كة وال�ي تواجھ  -

. العر�ية السعودية  

عمال للمنشآت الصغ��ة �� المملكة  تحديد أبرز التحديات والمعوقات والمشكلات ال�ي تواجھ رواد الأ  -

 العر�ية السعودية. 

عمال للمنشآت الصغ��ة �� المملكة العر�ية رواد الأ محاولة إيجاد حلول للمعوقات ال�ي تواجھ  -

 . السعودية

 دارسة التحديات الأك��  -
ً
 . ع�� نجاح المشاريع �� المملكة العر�ية السعوديةتأث��ا

 

 الدراسة: أهمية   1.4

يواجھ رواد الأعمال العديد من التحديات عند تأسيس مشاريعهم ا�جديدة، مثل ظهور                        

  �� �عض المشا�ل الإدار�ة، والتسو�قية، والمالية وغ��ها. فنجاح المشروع لا يتمثل �� فكرتھ فقط، وإنما 

الصعو�ات ال�ي يمكن أن تواجھ رواد    التنفيذ ال�حيح وتحقيق الأر�اح المتوقعة. ومن هنا تأ�ي أهمية فهم

 الأعمال لإدراك ا�خطوات المثالية لمعا�ج��ا �ش�ل �حيح وسريع.

دعم قطاع المنشآت الصغ��ة والمتوسطة و�عز�ز دوره �� الاقتصاد ا�ح�� �عد أحد    كما أن                     

، وقد يكون تضم�ن هذا الدور �� الرؤ�ة إحدى الر�ائز الرئيسية ال�ي ساعدت ع�� تطو�ر  2030أعمدة رؤ�ة  



 
 

 أك�� �� المستقبل �� حال استمرار برامج الدعم وال��ك�� ع�� مواجهة مختلف  
ً
هذا القطاع الذي سيلعب دورا

 التحديات ال�ي تواجھ القطاع. 

و�� الوقت الذي ي��ايد فيھ عدد المنشآت الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة، هناك تحديات                        

إ�� التمو�ل، و�عقيد الإجراءات،    الصغ��ة،كب��ة تواجھ نجاح ونمو المنشآت   مثل الصعو�ات �� الوصول 

 . وغياب او ضعف حاضنات الأعمال، وقضايا التسو�ق �� من ب�ن أك�� العقبات ال�ي تواجھ المنشآت الصغ��ة

 :ةالعلمي  الأهمية 1.4.1

وال�ي ��دف ا�� التعرف ع�� حل المعوقات    ةوا�حديث  ةمن الدراسات المهم  الدراسة�عت�� هذه                       

 .ةالسعودي العر�يةالمملكة  �� ة الصغ��  المنشأةوالتحديات ال�ي تواجھ 

 : ةالتطبيقي  الأهمية 1.4.2

للتحديات    الصغ��ة  المنشأة  استجابة اهميھ بالغھ �� سبل    للدراسة   ة التطبيقية  تمثل الأهمي                    

 .الصغ��ة  المنشاةال�ي تواجھ 

 

  السابقة:الدراسات   1.5

 

 العر�ية:  الدراسات 1.5.1

أجر��ا   • ميدانية  دراسة  ( وأظهرت  قائد  الصغ��ة  ) 2022أسماء  والمشاريع  الأعمال  "حاضنات  �عنوان   ،

والمتوسطة �� اليمن الواقع والتحديات" أنھ لا توجد �� اليمن حاضنات أعمال بالش�ل المطلوب الذي �غطي  

عدد المشاريع الصغ��ة والمتوسطة مما أدى إ�� تد�ي مستوى المشاريع �� اليمن وتد�ي مستوى اليمن ب�ن  

مال ملائمة لرواد الأعمال من حاضنات وغ��ها، ولا بد من تفعيل دور المبادرات  الدول، ولا توجد بيئة أع

 ) 3(  ا�حكومية وا�خاصة لسد احتياج المشاريع والمساهمة �� تحقيق أهدافها واستمرار���ا. 



 
 

عن واقع مشاريع ر�ادة الأعمال الصغ��ة �� منطقة    ) 2022صادق احمد  ( أظهرت دراسة ميدانية أجراها   •

ان المشاريع تحتاج ا�� اهتمام بالتدر�ب    نجران، وفرص تطو�رها �� ضوء رؤ�ة المملكة العر�ية السعودية

لتنمية قدرات رواد أعمال المشاريع الصغ��ة وع�� تقييم واقع الأسواق ورغبات المس��لك ، وأيضا اطرق  

التمو�ل، وتخصيص �سبة من   بتبسيط إجراءات ا�حصول ع��  التمو�لية  إلزام المؤسسات  الباحث ع�� 

مو�ل المنشآت الصغ��ة، سيما وأن ا�حكومة تضمن رواد الأعمال  % لت20% ا��  15تمو�لا��ا الاجمالية من  

 ) 5(  لدى البنوك عن طر�ق برنامج كفالة لدعم المنشآت الصغ��ة والمتوسطة.

  )2021ا�حسون ( تم مراجعة عدد من الدراسات والمقالات المنشورة ذات العلاقة بموضوع البحث حيث ذكر   •

�� بحثھ أن اهم المشا�ل ال�ي تواجهھ المشاريع الصغ��ة والمتوسطة �� صعو�ة الوصول إ�� التمو�ل وعدم  

المشاريع �ش�ل رسمي.    إطلاقإ�� الاجراءات الب��وقراطية ال�ي �عيق    بالإضافةا�حة  و وجود خطة �سو�قية  

 )3 ( 

والمتوسطة قامت ��ا    الصغ��ةوايضا تم الاطلاع ع�� دراسة استطلاعية من وجهة نظر أ�حاب المشاريع   •

 ) الدراسة ع�� وجود    الدراسةحيث أو�حت    ) 2020الدكتورة سديم وآخرون  افراد  ان هنا موافقة من 

إ�� وجود ضعف لدى القائم�ن ع�� هذه المشاريع ع��    بالإضافة  المشاريع،عوائق فعلية لتوفر التمو�ل لهذه  

ادراة الموارد المالية بكفاءة عالية وتم تحليل عدد من الاسباب من اهمها عدم القدرة ع�� توف�� ضمانات  

مالية ونقص �� توفر الدورات التدر�بية ال�ي تز�د من و�� ومعرفة القائم�ن ع�� هذه المشاريع ليتم تجاوز 

    ) 11(  هذه العوائق. 

�� مجلة رواد الأعمال عن تحديات بدء المشاريع الصغ��ة حيث ذكر    ) 2020النجار ( وتم الاطلاع ع�� مقالة   •

عدد من التحديات ال�ي لا بد أن تؤخذ با�حسبان لتجنب فشل المشاريع الناشئة �� الدول النامية، وذكر  

إ��    بالإضافةم��ا أن أهمية التوقيت المناسب لبدء المشروع وكذلك أن ندرة الموارد الأولية لبدء المشروع،  

 ) 1(  المشاريع.الاجراءات ا�حكومية وعدم وجود الاستشارات ال�افية الداعمة لتوعية القائم�ن ع�� هذه  

عن أثر المعوقات ال�ي تواجھ رواد الأعمال ع��  )  2020ا�جلة الدولية للبحث الأ�اديمي ( أظهرت دراسة ��   •

الآراء اتجهت ��     أغلب  القدرات ا�حور�ة المؤهلة لنمو المشروعات الصغ��ة والمتوسطة �� السوق المصري 

وجود ضعف �� سياسات  �عامل  ا�جهات  المعنية  �� الاهتمام بالتسو�ق للمشروعات الصغ��ة والمتوسطة،   



 
 

وعدم وصولها للمستوى المطلوب خاصة وأن هذه المشروعات �� طور النمو تحتاج للدعم �� عناصر نموها 

الاساسية، وع�� رأسها  التسو�ق والادارة، ح�ى تتمكن تلك المشروعات من تحقيق أر�اح �ساعدها ع��  

 ) 5(  .النمو والانتقال من مرحلة إ�� أخرى داخل دورة حياة المشروع

دراسة ميدانية ع��   عن دور ر�ادة الأعمال �� �عز�ـز التنمية الاقتصادية : ) 2020رزق الله (   �� دراسة اعدها •

، هدفت الدراسة ع�� التعرف ع�� دور المشاريع الـر�ـاديـة فـي    عدد من المشروعات الر�ادية بمحافظة جدة

ا�حد مـن مش�لة البطالة والكشف عـن الصعو�ات ال�ي تـواجـھ ر�ـادة الأعمال فـي المملكة العر�ية السعودية،   

أظهرت الدراسة اهم الصعو�ات ال�ي تواجھ رواد الأعمال وتتمثل �� صعو�ة توفيـر ضامن ل�حصول ع��  

�ل، وعدم كفاية التمو�ل �� �عض المشروعات، وأوصت الدراسة انھ ع�� الدولة العمل ع�� تبسيط  التمو 

الإجراءات المتعلقة بتنفيذ المشاريع الر�ادية، كما أوصـت بأنھ ع�� ا�جهات ا�ختصة بتنمية المشاريع الر�ادية  

ز الت�جيعية لهم، كذلك ضرورة العمل  العمل ع�� ز�ادة الاهتمام بـرعاية المبدع�ن والمبتكر�ن وتقديم ا�حواف

ع�� إيجاد آليات لتوفيـر رأس المال والدعم لرواد الأعمال، ودعم و��جيع أعمال الر�ادة من أجل إيجاد  

مشاريع ر�ادية ناجحة، �سهم �� توسيع فرص العمل والمساهمة �� خفض معدلات البطالة بالمملكة العر�ية  

 ) 20(  .السعودية

( وذكرت دراسة   • ا�جنا�ي  ب�ن الواقع والطموح" دراسة    ) 2019حيدر  " حول المشاريع الصغ��ة والمتوسطة 

ميدانية ع�� مجموعة من المشاريع الصغ��ة والمتوسطة �� محافظة كر�لاء، أكدت ف��ا أن التحديات ال�ي  

تواجھ نمو المشاريع الصغ��ة والمتوسطة �� العراق من قبل المستجيب�ن �� عدم وجود أطر قانونية للمشاريع  

 ) 2(  ��ة والمتوسطة، وعدم وجود حوافز سواء ضر�بية أو تمو�لية لت�جيع المشاريع الصغ��ة.الصغ

هدفت إ�� دراسة وتحليل العوامل المسارة �� كفاءة المشروعات   )  2019( احمد و و�� دراسة أجراها العميم  •

 5.15الصغ��ة �� المملكة العر�ية السعودية، وقد بلغت حيث مساهمة المنشآت الصغ��ة والمتوسطة نحو  

�� المائة من �سبة مساهمة القطاع    33للمملكة العر�ية السعودية، و  الإجما�� �� المائة من الناتج ا�ح��  

. واعتمدت الدراسة أسلوب ا�حصر الشامل للمشروعات الصغ��ة ال�ي  الإجما�� ا�خاص �� الناتج ا�ح��  

تحليل  الو�استخدام    الأعمال استبانة من رواد  )   282( . تم تجميع عدد  الأعمالمعهد ر�ادة    إشراف تخضع  

�لية؛ والبشر�ة؛  ؛ والتسو�قية؛ والتمو الإدار�ةأسفرت نتائج تحليل البيانات عن وجود العديد من العوامل  



 
 

السعودية  العر�ية  المملكة   �� هبة عبد    أو�حت  ا�حسون إبراهيم محمد   .�� كفاءة المشروعات الصغ��ة 

�� دراس��م إ�� أن قطاع المشروعات متناهية الصغر والصغ��ة والمتوسطة �� المملكة    ) 2019( المنعم وآخرون  

ارتفعت ا��   2016�� المائة من إجما�� الناتج الم�جل عام    21.9العر�ية السعودية أسهم بنسبة تقدر بنحو  

  بالإضافة �� المائة.   64،�� ح�ن بلغت مساهمتھ �� التوظيف �� القطاع ا�خاص حوا��    2017�� المائة عام    22

�� المائة من إجما��    5إ�� ذلك، تدعم المشروعات الصغ��ة والمتوسطة هي�ل المي ا ن التجاري بأك�� من  

ة إ�� أن تقار�ر الغرف التجار�ة �� المملكة �ش�� إ�� أن ا�حاجة إ��  الصادرات ال�لية. كما أو�حت الدراس

واستقرار    الإجراءاتتب��ي   تواجھ    الطرق ا�حكومية  ال�ي  التحديات  أهم  من  �عد  والتنظيمية  القانونية 

المشروعات الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة يل��ا صعو�ات النفاذ إ�� التمو�ل، ام التحديات المرتبطة بالنفاذ  

عل��ا سرعة    يضعهالدد هذه المشروعات مما    والإداري وذلك إضافة إ�� ضع الو�� القانو�ي    الأسواق إ��  

غ�� الرسمي لهذه المشروعات وذلك    الاقتصادارت، وجود منافسة كب��ة من اقتصاد الظل او    للمتغ�� التأقلم  

 ) 23(  .لغياب قانون أو نظام يحوكم مثل هذه الممارسات

دراسة   • الصغ��ة  ) al et Tit-Al ,.2019( وهدفت  للمنشآت  الرئيسية  النجاح  عوامل   �� التحقيق  إ�� 

تم تحديدها    عام  28تطو�ر استبيان يتكون من    �� المملكة العر�ية السعودية. حيث تم ( SMEs   والمتوسطة)  

أهمية الذي �سار �ش�ل    الأك�� �ان العامل    الأعمالالسابقة. أشارت نتائج دراس��م إ�� أن دعم    الأبحاث من  

كب�� ع�� نجاح الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة العر�ية السعودية، تل��ا العوامل الفردية، وتوافر  

لم يكن لها    الأعمالوعوامل بيئة    الأعمال. كما أشارت الدراسة إ�� أن خصائص  الإدارةرأس المال، وعوامل  

 ) 23(  .المؤسساتكب�� ع�� نجاح هذه  تأث�� 

ال�ي تواجھ   والفرص وال��ديدات  والضعفإ�� استكشاف نقاط القوة  Rao Priya( 2019 ) وهدفت دراسة •

معمقة مع ً.  مقابلة �خصية    23�� منطقة جازان السعودية. حيث اشتملت الدراسة ع��    الأعمال رائدات  

نتائج هذه الد  التحديات  و�ينت  أنھ ع�� الرغم من  تم اختيارهن    رائدات   ا�جتمع ارسة  أعمال سعوديات 

أ��ن يفضلن    إلا ، فقد أ�شأت النساء �� المملكة العر�ية السعودية أعما مجال رئي��ي،  والمؤسسيةعشوائيا  

  �� خاصة  العم  المستمرة  �ات التغ�إجراء اًل  إرضاء  أجل  من  منتجا��ن  �شعرن  يل��  الوقت  نفس  و��   ،

 ) 23(  .المتغ�� للمملكة العر�ية السعودية الاقتصاديبال��ديدات مع السينار�و 



 
 

•   
ً
"عن التحديات  )  2018�� مؤتمر التنمية المستدامة �� ظل بيئة متغ��ة (   ولاء فت�� منصور وكشفت أيضا

الر�ادية �� فلسط�ن" حيث ذكرت عدة معيقات للر�ادة �� فلسط�ن يمكن ت�خيصها ضمن ا�حاور التالية:  

الثقافة  و سياسات الاحتلال، التشريعات ا�حكومية، فرص ا�حصول ع�� تمو�ل، نظام التعليم التقليدي،  

 ) 14(  السائدة. 

دور حاضنات الأعمال   �� دراس��ا �� مجلة البشائر الاقتصادية، حول ")  2018شر�فة، بوالشعور ( وذكرت   •

المؤسسات   وتنمية  تواجھ    دراسة Startups :الناشئة�� دعم  ال�ي  التحديات  أبرز  ا�جزائر" و�حت  حالة 

عددا من المشاريع الصغ��ة والمتوسطة تحديات تتعلق بالاستدامة والابداع. إذ لا تزال �عيدة عن مراحل  

متقدمة بلغ��ا �عض الدول لدى يتع�ن ايلاء الاهتمام للتحديات ال�ي تواجھ حاضنات الأعمال �� سع��ا  

 ) 14( الناشئة. لدعم الشر�ات 

أعدها   • اقتصادية  العر�ي، من خلال دراسات  النقد  ( وأشاد صندوق  إسماعيل  "بيئة  )  2017طارق  حول 

والتحديات"  الراهن  الوضع  العر�ية  الدول   �� والمتوسطة  الصغ��ة  المشروعات  أهم    أعمال  أو�ح  حيث 

التحديات ال�ي لا زالت تواجھ المشروعات الصغ��ة والمتوسطة �� عدد من الدول، عدم توفر أو ضعف الأطر  

التشريعية والتنظيمية الداعمة لطبيعة عمل المشروعات الصغ��ة والمتوسطة �� مراحل نموها ا�ختلفة،  

إ� الدخول   �� وصعو�ات  الملائم،  التمو�ل  ع��  ا�حصول  الصغ��ة  وصعو�ة  للشر�ات  بالنسبة  الأسواق   �

لمتوسطة �� التعامل مع ا�حيط  والمتوسطة، وهناك ضعف �� القدرات الداخلية للمشروعات الصغ��ة وا 

 ) (13 ا�خار��.

أن هناك �سع  )  2017دراسة �جلس الغرف السعودية عن واقع المنشآت الصغ��ة والمتوسطة ( وكشفت   •

إ�� الدراسات الاخرى أن التس��    بالإضافةوخمسون تحديا تواجھ المشاريع الصغ��ة والمتوسطة، حيث ذكر  

والتغ�� �� الأنظمة وكذلك الز�ادة المتسارعة �� الايجارات �لها �عت�� من العوائق ال�ي ر�ما تؤدي إ�� فشل  

المشاريع ��ذا ا�حجم �سبب عدم قدر��ا ع�� تحمل التغ��ات ال�ي تفوق طاق��ا. أيضا تم التطرق لعدد من  

تنظيمات ا�حكومية وكذلك المسؤولية ا�جتمعية ع�� الكيانات التجار�ة  ا�حلول ال�ي تكون ع�� مستوى ال

   ) (13 ع.الكب��ة ال�ي من الممكن أن تدعم هذه المشاري



 
 

إ�� �س�� الضوء ع�� التحديات ال�ي تواجھ المشروعات الصغ��ة    ) 2017( العوض وآخرون    دراسة وهدفت   •

والمتوسطة �� محافظة معن من وجهة نظر المالك�ن. واستخدمت الدارسة المن�ج�ن التحلي�� والوصفي من  

توصلت    وقد  (.SPSS (الإحصائيحيث تم تصميم استبانة تتفق مع أهداف الدراسة. تم استخدام ال��نامج  

ا�ي من الدراسة إ�� مجموعة من النتائج من أهمها: إن المشاريع الصغ��ة والمتوسطة �� محافظة معان �ع

�سب السيولة  �� مستود  تلك    بنقص  لتمو�ل  ال�افية  المصادر  توفر  ا�حكومي، وعدم  الدعم  كفاية  عدم 

�  بالإضافةالمشروعات.   والمتوسطة  الصغ��ة  المشروعات   �� والكفاءات  الفنية  ا�خ��ات  توفر  عدم  �  إ�� 

محافظة معان وضع ال��امج التدر�بة الموجهة. كما أو�حت النتائج أن المشاريع الصغ��ة والمتوسطة �عا�ي 

ونقص ا�خ��ات التسو�قية.    والابت�ار   الإبداع من صعو�ات أخرد تتعلق بضع التكيف مع البيئة وافتقارها إ��  

الضر�بية، وز�ادة الدعم ا�حكومي لها وذلك بتوف��    الإعفاءاتوقد أوصت الدراسة بضرورة توف�� الم يد من  

 ) .(19 اللازم المصادر ال�افية وتوف�� التدر�ب 

تم تطبيقها ع�� حاضنات الأعمال �� مدينة الر�اض    ) 2015دراسة ا�جوهرة الهزا�ي ( ومن خلال الاطلاع ع��   •

إ�� أن ا�حاضنات   تحول " دور حاضنات الاعمال �� دعم رواد الاعمال والمشروعات الصغ��ة" وتوصلت 

تقدم دعم ف�ي واداري وما�� لرواد الاعمال لتتجاوز مشاريعهم اعباء مرحلة الانطلاق بالإضافة لمساهمة  

تواجھ   ال�ي  الصعو�ات  وأن  تنفيذها  أثناء  المشاريع  تواجھ  قد  ال�ي  المشكلات  عمى  القضاء   �� ا�حاضنة 

ة الفكر الر�ادي ب�ن الشباب �� ا�جتمع والروت�ن و�عقد إجراءات  المشاريع ا�حصول عمى ممول�ن وغياب ثقاف

بتوصيات   ا�خروج  وتم  ا�ح��  الدعم من ا�جتمع  ا�حاضنة ع��  تراخيص وعدم حصول  ا�حصول عمى 

 ) (13 تمك الصعو�ات.لمواجهة 

إ�� دور المشروعات الصغ��ة والمتوسطة �� م�افحة البطالة �� دول مجلس   )  2015( السرج وهدفت دراسة  •

التعرف إ�� مفهوم المشروعات الصغ��ة وأهمي��ا بالنسبة    لال لدول ا�خليج العر�ية، وذلك من خ  التعاون 

إ�� الدول ا�خليجية، وأهم التحديات ال�ي تواجھ تنمي��ا. اعتمد البحث المن�ج الوصفي التحلي��، وتم الرجوع  

ع��    الاعتمادإ�� الدراسات السابقة �� مجال البطالة وسـوق العمل للتعرف إلـى مفهومها وأ�عادها، كما تم  

  والمتوسطة فـي للتوصل إلـى نتائج وتـوصـيـات تفعيل دور المشروعات الصغ��ة    الاستنباطي  رائيالاستقالمن�ج  

ارسة إ�� عدة توصيات من أعمها،  لدول ا�خليج العر�ية. توصلت الد  م�افحة البطالة �� دول مجلس التعاون 



 
 

�� دول مجلس التعاون لـدول ا�خليج العر�ية �غية توف�� المها ارت المطلو�ة    والتدر�ببنوعية التعليم    الارتقاء

المتطورة لسوق العمل والتوجھ بمنظومة القيم الثقافية السائدة نحو �جيع إقامة المشاريع    للاحتياجات 

  لف�ح والموارد وا�جهود ا�خصصة    الاستثماراتو�خ م يد من    والإبداع  والابت�ار ا�خاصة والتعليم المستمر،  

 ونوعيا ب�ن دول مجلس التعاون لدول ا�خليج العر�ية  
ً
 كميا

ً
التعليمي الـذي ��دف إ�� تضييق الفجوة المعرفية

 ) (21  .و�قية العالم

(  ومن خلال الاطلاع ع�� دراسة • ��   ) 2014أحمد بن عبدالرحمن  عن واقع  تمو�ل مشاريع ر�ادة الأعمال 

الأعمال  ر�ادة  خ��اء  نظر  من  وجهة  وتمو�ل      السعودية   دعـــم  ع��  �ســـاعد  التـــي  العوامـــل  أهـــم  مـــن  إن 

المشـــروعات الصغ��ة أن تقـــوم ا�جهات الرســـمية بالمز�د مـــن ا�جهود الرامية إلـــى إزالـــة العقبات ال�ليـــة, و�ناء  

ا الأوضاع  بمجمل  رئيس  �شـــ�ل  الاستثمار  تدفق  يتأثر  حيث  المت�املة  والاجتماعية  البيئـــة  لاقتصادية 

والسياســـية ال�ي �ســـود �� البلد المســـتقبل للاستثمار, حيث تمثل هذه الأوضاع ما �ســـمى بمناخ الاستثمار ،  

شـــروعات الصغ��ة والمتوســـطة تكون مهم��ا تقديم الدعم الما��  إ�شـــاء هيئة مســـتقلة القامة وتنمية الم.و  

هذه   تقدم  ال�ي  ا�جهات  لـــدى  المشـــروعات  هذه  ضمان  أو  والمتوســـطة،  الصغيـــرة  للمشـــروعات  والف�ي 

 ) (15ــروعاتالمســـاعدات كمـــا تقوم بتقديم دراســـات ا�جـــدوى الاقتصادية المتعلقة ��ـــذه النوعية من المشـ

•  �� ( دراسة    وذكر  بلوناس  و  عن��  الصغ��ة    ) 2012بن  التجار�ة  المشاريع  تواجھ  ال�ي  ال�ي  التحديات  اهم 

 ) (4أنھ �غلب ع�� هذه المشا�ل أ��ا مشا�ل مالية و�سو�قية وعوائق تنظيمية.  والمتوسطة، وذكر 

والقيود ال�ي    المشك�ات عمال ركزت ع�� استكشاف  الما يواجهها رواد  ا)   2012( أحمد  �� ح�ن أن دراسة   •

�� المملكة العر�ية السعودية. باستخدام  )  MSMEs(  كث�� �� المنشآت متناهية الصغر والصغ��ة والمتوسطة

شركة متناهية الصغر وصغ��ة    177تم جمع البيانات باستخدام استبيانات من    مختل،تصميم بحث م����  

مقابلة مع رواد أعمال   .14ومتوسطة ً �� مدن مختارة داخل المملكة العر�ية السعودية وكذلك باستخدام  

تم اختيارهم مسبقا ابت أن المشا�ل ا�ختلفة أعاقت تطور المنشآت متناهية الصغر والصغ��ة والمتوسطة  

أهمها   السعودية؛  العر�ية  المملكة  الدعم  الائتمانإ�� خيارات    الافتقار ��  �� ا�حصول ع��  ، والصعو�ات 

ارت غ��    التغي�� إ�� مشا�ل مهمة أخرد تتمثل ��    راسة  دكما أشارت ال   المواتية،غ��    الأعمالالما��، و�يئة  



 
 

ا�حكومي   الدعم  ونقص  واللوائي،  والنظم  السياسة   �� أ�حاب  المناسبالمتوقعة  تدر�ا  نقص  أو  ، وضع 

 .) (12 غ�� المواتية  الأعمالالمنشآت، و�يئة  

وأو�حت دراسات العلوم الإدار�ة عن " المشكلات المالية والإدار�ة ال�ي تواجھ المشاريع الصغ��ة �� إقليم   •

، وتوصل إ�� أهم التحديات والمشا�ل �� عدم توفر رأس المال  ) 2009بلال السم��ات، ( ا�جنوب" قام ��ا  

هذه   أ�حاب  لدى  أهمي��ا  حيث  من  الأو��  المرتبة  احتلت  للاق��اض  المطلو�ة  الضمانات  ونقص  ال�ا�� 

 المشاريع، كما ان نقص ا�خ��ات الإدار�ة والتسو�قية والمالية �عد من أسباب عدم نجاح هذه المشاريع. 

،  هدفت ا�� استطلاع الشر�ات العراقية الصغ��ة الواقع واتجاهات ا�حل   ) 2007أحمد، ( �� دراسة قام ��ا   •

استخدم الباحث المن�ج الوصفي مستعينا باستبانة أعدت لهذا الغرض، توصلت ا�� عدد من النتائج أهمها:  

أحادية الإنتاج وضعف علاقتھ بالمشروعات الكب��ة، وندرة مصادر التمو�ل، وضعف التكنولوجيا، وضعف  

  ا�خ��ة الفنية �� الإدارة والتسو�ق، وقدمت عدد من التوصيات

ومن خلال الملتقى الدو��: حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� الدول العر�ية، قدم   •

دراسة عن "التحديات ال�ي تواجھ المشاريع الصغ��ة" حيث �خصت أهم   ) 2006عماد أبو رضوات ( الباحث 

التحديات ال�ي لازالت تواجھ العديد من المعوقات ال�ي �ع��ض طر�ق المشاريع الصغ��ة والمتوسطة، و�عرقل  

مس����ا نحو التطور والتنمية و�مكن حصر هذه المعوقات فيما ي��: قصور مصادر التمو�ل، وال�ي ت��كز ��  

حجام ا�جهات التمو�لية �� المملكة عن توف�� التمو�ل اللازم لتأسيس و�شغيل المنشآت الصغ��ة �شروط  إ

وقدرا� وضعها  جهة  �اتلائم  وجود  عدم  عن  فضلا  لهذه  ،  الموجهة  الائتمان  مخاطر  ضمان  تتو��  معينة 

المنشآت، وعدم توفر المقومات ال�افية للبنية الأساسية اللازمة لدعم وتنمية المنشآت الصغ��ة �� مختلف  

ا�جالات، خاصة الإنتاج والتسو�ق، المعوقات الإدار�ة والإجرائية ، وال�ي تتمثل �� ضعف ا�خ��ات الإدار�ة  

تقار معظم المنشآت الصغ��ة للهي�ل التنظيمي السليم، والذي يؤدي �� كث�� من الأحيان إ��  . إضافة إ�� اف

السلطة   ب�ن  الر�ط  وعدم  والملكية،  الإدارة  ب�ن  الفصل  ع��  القدرة  عدم  مثل  المشا�ل  من  الكث��  خلق 

م إكساب  مجالات   �� خاصة  الصغ��ة،  للمنشآت  المقدمة  الفنية  المساعدات  وضعف  هارات  والمسئولية، 

ومقومات العمل لأ�حاب هذه المنشآت، أو العامل�ن، و�ضاف إ�� ذلك عدم تأهيل هذه المنشآت لإنتاج  

مخرجات مطابقة للمواصفات العالمية، خاصة وأن المملكة �� طر�قها للانضمام لمنظمة التجارة العالمية  



 
 

الأمر الذي يدخل منتجات هذه المنشآت �� منافسة حادة مع المنتجات العالمية، وهذه المش�لة �� طر�قها ا��  

البيانات المتوفرة عن المنشآت   ا�حل بمساعدة مراكز �عز�ز الانتاجية المنتشرة �� ارجاء المملكة، وضعف 

نتاج أو المنتجات ال��ائية، محدودية  الصغ��ة، وعن الأسواق ال�ي تتعامل معها سواء �� مجال مدخلات الإ 

مجالات البحث العلمي المطبقة ح�ى الآن لدعم وتنمية دور المنشآت الصغ��ة �� الاقتصاد الوط�ي، حيث لا  

توجد خطة مت�املة لهذه البحوث للوصول إ�� نتائج تخدم أعمال هذه المنشآت، وعدم استفادة غالبية  

تمثل �� الإعفاءات ا�جمركية أو الضر�بية أو إم�انية ا�حصول ع��  المنشآت الصغ��ة من نظام ا�حوافز الم

توف��   ومش�لة  الميسرة،  ا�حكومية  القروض  ع��  ا�حصول  صعو�ة  إ��  إضافة  رمز�ة،  بأسعار  الأرا�ىي 

ارتفاع   عليھ  ي��تب  الذي  الأمر   ، المنشآت  تطل��ا  ال�ي  الكميات  لضآلة  نظرًا  است��ادها  يتم  ال�ي  ا�خامات 

نتاج، وضعف الروابط ب�ن المنشآت الصغ��ة والمشروعات الكب��ة، وفجائية القرارات واللوائح  ت�اليف الإ 

ال�ي تصدرها ا�جهات المعنية، واقع الصناعات الصغ��ة والمتوسطة الأردنية بظل التوجهات ا�حديثة تزايد  

طة ا�حجم تقوم بدور  الادراك من معظم الدول باختلاف درجات النمو ف��ا بأن الصناعات الصغ��ة والمتوس

حاسم �� عملية التنمية الاقتصادية وذلك لدورها الم��ايد ��: خلق فرص عمل جديد، ومساهم��ا �� ز�ادة 

الصادرات، وقدر��ا ع�� الابت�ار والتجديد، وفعالية الاستثمار ف��ا من خلال استجاب��ا للتغي��، وا�حافظة  

 ) (10 العالية ع�� استيعاب التكنولوجيا ا�جديدة. ع�� استمرار�ة المنافسة وتقو���ا، وقدر��ا 

الأجنبية:الدراسات      

نجاح   :"Kevin, McQueen) 2007دراسة( - • �عز�ز   �� الصغ��ة  المشروعات  تطو�ر  اس��اتيجيات  ممارسة 

المشروعات ذات الدخل المنخفض" حيث هدفت الدراسة ا�� تطو�ر و�عز�ز نجاح المشروعات الصغ��ة من  

خلال استخدام التخطيط الاس��اتي��، ومن أهم نتائج د. أحمد المشهراوي، مجلة جامعة الأق�ىى، ا�جلد  

وتوصيات الدراسة: لا يوجد فهم دقيق للتوجهات الاقتصادية  135  2015الثا�ي، يونيو  التاسع عشر، العدد

ا�جغرافية   المناطق  ب�ن  التنافسية  المزايا  تحديد  عدم  رائدة،  اقتصادية  تنمية  تحقيق  ع��  �عمل  ال�ي 

العمل ع��  ا�ختلفة، ولا يوجد ثقھ حقيقية �� المشروعات الصغ��ة من حيث العائد المادي حال القيام بھ و 

اعتماد مبدأ التخطيط الاس��اتي�� �� ادارة المشروعات الصغ��ة، خلق حالھ من الثقة ب�ن المنتج والمس��لك  



 
 

 .وتحقيق مبدأ المساءلة وال��ك�� ع�� التدر�ب والتأهيل ب�ل اش�الھ لتحيق التنمية الاقتصادية المستدامة

2 

غينيا  : "Greg ,Beeton)2006دراسة( -  •  �� ا�حتضنة  الصغ��ة  للمشروعات  الاقتصادية  ا�جدوى  دراسات 

تنمية   "�ساو يحقق  بما  �ساو،  غينيا  دولة   �� الصغ��ة  المشروعات  فعالية  من  التحقق  الدراسة:  هدف 

اقتصادية مستدامھ وال��وض ��ا لتحقيق الكرامة والازدهار لشع��ا، ومن أهم نتائج وتوصيات الدراسة، أن  

كز التدر�ب للشباب  المشروعات الصغ��ة �عت�� الرافعة الأساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية وتوف�� مرا

لتمو�ل   المانحة  المنظمات  تأهل��م لإدارة المشروعات الصغ��ة وا�شاء هيئات فرعية منبثقھ عن  من أجل 

 .المشروعات الصغ��ة لتعديل وتصو�ب مسارها  المشروعات الصغ��ة وضرورة متا�عة التغذية الراجعة من

3 10) ( 

هدفت الدراسة إ�� إبراز   " الابت�ار �� مجال التمو�ل الر�في �� تن�انيا " Wangwe ،Samuel) 2004دراسة ( -  •

  �� ا�حكومية  المنظمات غ��  السوق، بمساعدة  اقتصاد  إ��  تن�انيا وتحولها   �� اثر الإصلاحات الاقتصادية 

ومن أهم النتائج ال�ي توصلت إل��ا الدراسة: تمول المنظمات غ�� ا�حكومية �حوا��   .تقديم ا�خدمات المالية

من أ�حاب المشاريع الصغ��ة ولھ تأث�� إيجا�ي ع�� الأوضاع الاقتصادية للأسر المعيشية ولھ تأث��    18000

وصت الدراسة بما  إيجا�ي ع�� حالة العائلة الاقتصادية لأ��ا �ساعد ع�� إطلاق الطاقات الإنتاجية لد��ا وأ

القطاع   تنمية  الر�فية و  التنمية  الر�في ع�� صياغة سياسات واس��اتيجية  التمو�ل  تطو�ر  �عتمد   : يأ�ي 

�� و�� جزء لا يتجزأ من إطار السياسة العامة للتمو�ل الر�في والتعاون مع ا�جهات المانحة �� إ�شاء  الزرا

و�ناء القدرات للمنظمات غ�� ا�حكومية تحس�ن البيئة ل�خدمات المالية �� المناطق الر�فية، وا�حاجة إ��  

المالية للفقراء    تمو�ل المشروعات  �عز�ز إم�انية ا�حصول ع�� ا�خدمات أهم المشا�ل والمعوقات ال�ي تواجھ 

الفعال، ومراقبة ورصد   التخطيط  ال�ي �سهل  المعلومات  نظام متطور لإدارة  الر�فية وتطو�ر  المناطق   ��

 ) (10 .�سديد القروض �� الوقت المناسب

 

 المتغ�� الأول للدراسة الفصل الثا�ي: 
 

 : رواد الأعمال، المشاريع الصغ��ة الأول:المتغ��  2.1 



 
 

 

فرصة لتحقيق أحلام الكث�� ورغم أن بدء المشروع �� حد ذاتھ �عت��   المشاريع الصغ��ة�عت��                     

مشروع ينت�ي بالنجاح بالرغم من    وليس �ل  .إنجازًا مهمًا؛ فإن ا�حفاظ عليھ واستمراره هو التحدي الأك��

% من المنشئات الصغ��ة و المتوسطة  60فكما ذكر الباحث �� الفصل السابق أن    فكرتھ،  وأصالة وإبداع  قوة  

التحديات    واستيعاب  هنا يكون دور رائد الأعمال كب��ا �� فهم  .  ) 4(   تفشل خلال السنوات الأو�� من عمرها

ال�ي ستواجهھ و ا�خاطر ال�ي ستع��ضھ خلال دورة حياة المشروع ليكن مستعدا لتفاد��ا أحيانا و التعامل  

   أخرى. معها أحيانا 

لذا تناول الباحث �� هذا الفصل شرحا تفصيليا عن مفهوم ر�ادة الأعمال و مفهوم المشاريع                     

 القادم. و سيتم ذكر أبرز التحديات ال�ي تؤثر ع�� نجاح المشروع �� الفصل  الصغ��ة، 

 الأعمال:مفهوم ر�ادة   2.1.1

 عملية البدء �� مشروع تجاري ، أو ا�شاء مؤسسة لأغراض ر�حية ،أو لتبية احتياجات إجتماعية .

 :مفهوم رائد الأعمال  2.1.2

هو الفرد الذي يؤسس شركة أو مشروع جديد �ش�ل مبتكر ومم�� ، ليحدث �غي�� ايجا�ي �� ا�جتمع  

 .) 5(  مع تحمل ا�خاطر المصاحبة للمشروع. فيكون رائد الأعمال مسؤولا عن نجاح المشروع أو فشلھ

فإن مصط�ح رجل الأعمال �ش�� ا��    الأعمال،و هناك فرق �سيط ب�ن مصط�ح رجل الأعمال و رائد  

أما رائد الأعمال هو �خص يبتكر أولا منتج أو خدمة جديدة   معتادة.من يدير العمل و يتب�ى فكرة مشروع 

 يطرحها �� السوق ، أو يضيف لفكرة معتادة شيئا من التم�� و ا�حداثة لتل�ي حاجة ا�جتمع .

كما أن هناك فرقا كب��ا أيضا ب�ن رائد الأعمال و المدير ا�ح��ف ، حيث أن رائد الأعمال يقوم  

بإستثمار إما موارده ا�خاصة أو من مصادر خارجية و من ثم هو من يتحمل ا�خسارة و فشل المشروع و هو  

�عمل المهام المو�لة    من يكون مسؤولا عن نجاح المشروع ، بينما المدير ا�ح��ف هو �الموظف الذي يقوم 

 ) 6(  .   إليھ بمقابل مادي

 



 
 

 الأعمال:صفات رائد  2.1.3

من    القيادة،مهارات   هو  لأنھ  القيادة  بمهارات  الأعمال  رائد  يتمتع  أن  جدا  المهم  من  أنھ  حيث 

الصفر   من  المشروع  و�كون  سيؤسس  ال�ي    و�ديره  القيادية  التحديات  و  ا�خاطر  مع  التعامل  ع��  قادرا 

 ستواجهھ. 

 الفضول ، بحيث يتيح لھ البحث الدائم و اكتشاف الفرص ا�جديدة. 

 الابت�ار ، �� أحد الصفات المهمة ال�ي تجعل من رائد الأعمال �خصا ناجحا و مم��ا �� مشروعاتھ . 

ال�ي   القدرة ع�� صناعة القرار، يتحمل رائد الأعمال الكث�� من ا�خاطر و يخوض العديد من ا�جازفات 

 تتطلب القدرة �� اتخاذ القرارات و تحمل النتائج و التعلم من الأخطاء بدلا من ال��دد و ا�خوف . 

جراء التجارب و الاختبارات لتفقد نجاحها قبل  أ القيام بالتجارب المنظمة ، �عض المشاريع ا�جديدة تتطلب 

 البدء ، لتجنب ا�خسارة و التنبأ بنجاح المشروع . 

تحمل ا�خاطر، أحد أهم صفات رائد الأعمال تحمل ا�خاطر و القدرة ع�� التعامل معها و التقليل من  

 أثرها السل�ي ع�� المشروع . 

و   النجاح   �� الذي يضمن استمرار�ة رائد الأعمال  الفشل �� ا�حرك  القدرة ع�� التعلم من  الإصرار، و 

 .  ) 7(  التطور 

 

 الصغ��ة:مفهوم المشاريع 2.1.4

�� منطقة جغرافية محدودة و ال�ي   الأ�خاص،�� المشاريع ال�ي يمتلكها �خص أو عدد قليل من  

و يكون هدف أغلب المشاريع الصغ��ة    �خم،ولا تتطلب رأس مال    العامل�ن، يكون ف��ا عدد محدود من  

 تلبية حاجات ا�جتمع . 

  3)او مبيعات أك�� من (   49ا��  6�� ال�ي تضم عمالة من (   الصغ��ة �عر�ف وزارة التجارة: المنشآت  

)او مبيعات من    249ا��    50)ملیون أما المنشآت المتوسطة ف�ي ال�ي تضم عمالة من (   40)ملیون واقل من ( 

 .)ملیون  200)ملیون وأقل من (  40( 



 
 

 

 

 الصغ��ة:صفات المشاريع  2.1.5

الإشراف المباشر من المالك ، حيث أن اغلب المشاريع الصغ��ة يتم الإشراف عل��ا من قبل المالك   -1

مباشرة .و عادة ما تكون القرارات ف��ا مرنة ، و يتم الاهتمام �ش�ل كب�� و دقيق ع�� رضاء العملاء 

 .  آرا��م، كما يتم الإهتمام بالموظف�ن و سماع  

  ومراعاة احتياج   الاعتبار حيث يتم أخذ رأي المس��لك �ع�ن    �سهولة،تكيف الانتاج حسب الإحتياج   -2

 السوق. 

حيث أن كث��ا من المشاريع �عتمد ع�� عدد محدد من المنتجات أو السلع    والدقة،با�جودة    الاهتمام -3

 وجودة الإنتاجية من مهارة العامل   وذلك يز�د

 والأجهزة. ومحدودية الموارد وذلك لقلة الإنتاج  محدودة،مساحة  -4

 . )8( عدد محدد و صغ�� من الأيد العاملة  -5

 المشاريع: أهمية ر�ادة الأعمال و إ�شاء 2.1.6

العر�ية  -1 المملكة   �� الهيئة للإحصاء  ، و خلق فرص عمل جديدة .حيث أكدت  ا�حد من البطالة 

و �ان سبب هذا    2022% �� الر�ع الثا�ي من  9.7معدل البطالة للسعودي�ن إ��    انخفاضالسعودية  

كما أن المشاريع الصغ��ة و المتوسطة .   )9(  هو التوسع �� سوق العمل و نمو التوظيف  الانخفاض

 ألف فرصة عمل �� السنة  35تخلق حوا�� 

جعل    وهذا النمو   البلد،   اقتصادفإن ر�ادة الأعمال تلعب دورا مهما �� نمو    الاقتصادية،التنمية   -2

 نموا �� العالم    الاقتصاداتمن المملكة العر�ية السعودية واحدة من أسرع  

فقد �عتمد المشاريع الكب��ة عادة ع��   احتياجا��ا.�عد مصدرا مهما ل��و�د المشاريع الكب��ة من   -3

 ا�خدمات. �� تزو�دها بالموارد أو  وخارجية �ساهمعدة مصادر داخلية  

�� كتابھ أغ�ى رجل �� بابل "وظف    كلارسون جورج    وكما ذكر   ذا�ي.تضمن حصول الفرد ع�� دخل   -4

" كما أن  .�ل ما لديك من مال �ي ينتج ر�حا ح�ى �ساعدك �� تكو�ن مورد ما�� ثابت خاص بك



 
 

�� كتابھ الأب    كوسياكال��ا أيضا رو�رت �ي    د�� العمل ع�� مشروع خاص هو أحد الأمور ال�ي  

 الما��. أحد أهم الطرق المؤدية إ�� ال��اء  وال�ي ��   والأب الفق�� الغ�ي  

 الصغ��ة:أنواع المشاريع 2.1.7

 جمعها �� ثلاثة أنواع رئيسية:  ولكن يمكنهناك العديد من الأنواع المشاريع الصغ��ة 

 مشروعات إنتاجية   -1

المشروعات منتجات    و��  ا��  بتحو�لها  ا�خامات  من  الاستفادة  ف��ا  يتم    النجارة، مثل    جديدة،ال�ي 

ل�خامات، ووجود  مال    وت�لفة رأسالمشاريع غالبا تتطلب وجود م�ان أو مقر لصنع المنتجات    وا�حدادة. هذه

 والمتا�عة.عاملة تتطلب التدر�ب   أيد

 مشروعات تجار�ة   -2

  والمس��لك، يتم ف��ا بيع المنتجات للمس��لك فيكون ف��ا صاحب المشروع هو حلقة الوصل ب�ن المنتج  

واستبدالها  عن وجود محلات تجار�ة قائمة    الاستغناءالتجار�ة بمرونة    وتتم�� المشاريع   المتاجر.  البقالة، مثل  

الإن��نت    بمواقع  ع��  المنتجات  توفر بيع  موقع    وال�ي  مثل  التجار�ة  ا�حلات  افتتاح  ونون    أمازون،ت�لفة 

 المنتجات. ولكن من الضروري �� هذا النوع من المشاريع وجود مخزن �حفظ   وغ��ها.

 مشروعات خدمية  -3

  ا�حاماة. م�اتب    العيادات، مثل    الأفراد،بيع خدمة يحتاجها    ولكن يتمالمشاريع لا يتم بيع سلع    و�� هذه

 للعملاء. لتقديم أفضل ا�خدمات  والمدر��ن ا�ح��ف�نالأك�� لتوفر الموظف�ن الأكفاء   الاهتماموهنا يكون 

 

 للدراسة:الثا�ي  : المتغ�� الثالثالفصل 

 الصغ��ة: ال�ي تواجھ رواد الأعمال و المشاريع   الثا�ي: التحدياتالمتغ��   3.1

الصغ��ة �� المملكة العر�ية السعودية إلا أن هناك العديد من    وتنوع المشاريع بالرغم من انتشار  

ولكن    المشاريع،تختلف التحديات بمختلف أنواع    وأ�حاب المشاريع.التحديات ال�ي تواجھ رواد الأعمال  

 كب��. حدو��ا للمشاريع �ش�ل   وال�ي يتكرر  ومتعارف عل��ا�عض التحديات مش��كة 



 
 

تناول الباحث �� هذا الفصل مفهوم التحديات و أهم التحديات ال�ي تواجھ المشاريع �� المملكة العر�ية  

 السعودية. 

أن   ح�ن   �� الغلبة  بقصد  ا�جا��ة  �ستد��  ال�ي  الاقتصادية  والعقبات  الصعو�ات  بالتحديات  المقصود 

ا��  معظم المشاريع الصغ��ة تواجھ  ,  الصعو�ات والعقبات تدعو لليأس ور�ما الاستسلام تحديات تنقسم 

 قسم�ن أساسي�ن : 

 تحديات داخلية إدار�ة ضم��ا -1 

 إدارة الموارد وعدم وضوح فكرة المشروع والتغي��ات �� أهداف المشروع وضعف التواصل  

 تحديات خارجية. -2 

التنافسية و�غ�� حاجات ورغبات السوق والإجراءات   ��  ال�ي تقابل المشاريع  التحديات ا�خارجية 

الت�ج��ية ال�ي تقابل �عض منفذي المشاريع �ال��اخيص والتصار�ح وغ��ها. و�� مشا�ل خارجة عن إرادة  

 صاحب 

عوامل                      و  تأث��ات  بفعل  حدثت  إذا  خارجية  تكون  الداخلية  التحديات  فإن  عام  �ش�ل  و 

 . )01(  خارجية و البيئة ا�حيطة بالمشروع

و�عد مراجعة العديد من الدراسات السابقة يمكننا ت�خيص أهم التحديات ال�ي تواجھ رواد                      

 ي��:فيما  والمشاريع الصغ��ة الأعمال  

 ت�لفة رأس المال   -1

من    الاق��اض ولأن �عض المشاريع �عتمد ع��    المشروع، ت�لفة رأس المال تؤثر �ش�ل مباشر ع�� ر�حية  

كما أن الكث�� من المشاريع لم تتاح لها    وقلة الر�ح.كب��ة مما يؤدي ا�� ز�ادة الت�لفة    ودفع فائدة البنوك  

 الشروط. بالمساعدات ا�حكومية إما لقلة المعرفة أو لعدم توافر  الاستفادةفرصة 

 الت�خم  -2

الت�خم إ�� ارتفاع أسعار    معينة. يؤديف��ة    والسلع وا�خدمات خلال الت�خم هو ز�ادة أسعار المنتجات  

يؤثر الت�خم    الر�ح.  وتقليل هامشت�اليف التشغيل    ارتفاعالأيدي العاملة مما يؤدي ا��    وز�ادة ت�لفةالمواد  

% من أ�حاب المشاريع الناشئة  89�ش�ل كب�� ع�� المشاريع الصغ��ة و المتوسطة . فبعد جائحة كورونا مثلا  



 
 

   CNBC. و بحسب إستطلاع �شرتھ �حيفة    2021% خلال عام  20زادوا أسعار منتجا��م بنسبة تصل إ��  

% من أ�حاب المشاريع أقروا أن ت�اليف التشغيل و الإنتاج ا�حالية تفوق ت�اليف ف��ة ما    80العالمية فإن  

 ) 11(  .قبل ا�جائحة

 

 التمو�ل  -3

ا�جديدة معرضة  المشاريع  وذلك لأن   ، التمو�ل   ع��  ا�حصول   �� الصغ��ة صعو�ة  المشاريع  تواجھ 

ا�خاطر تتجنب البنوك تمو�ل المشاريع   و�سبب تلكللعديد من ا�خاطر �� جميع مراحل دورة حياة المشروع.  

 مضمونة. ا�جديدة لأ��ا غ�� 

 الإجراءات ا�حكومية  -4

إلا أن    والشر�ات،المشاريع    ومراقبة عمل�� تنظيم    والأنظمة �ساهمبالرغم من أن الإجراءات ا�حكومية  

المشكلات ال�ي تندرج تحت الإجراءات    وواحدة من  الصغ��ة. �عض الأنظمة قد �سبب �ع�� �عض المشاريع  

ع��   القدرة  عدم   �� الوطنية    استقطابا�حكومية  عل��ا.الكفاءات  إكمال   وا�حفاظ  �عض    وصعو�ة 

 . )12(الإجراءات ا�حكومية 

 الضرائب  -5

  و�� جميع �عد نظام الضرائب من أهم التحديات ال�ي تواجھ المشاريع �� المملكة العر�ية السعودية  

كما أ��ا تتطلب   التنافسية،فوجود الضر�بة سبب عبء إضا�� ع�� الشر�ات مما أفقدها الم��ة    العالم.أنحاء  

متقدم   محاسبة  نظام  مستمرة، وجود  أك��   ومراقبة  الأسعار    ومن  ز�ادة  �سبب  أ��ا  والت�خم  أضرارها 

 . )31( اقتصاديكما أن ز�ادة الأسعار تؤدي ا�� انخفاض الطلب و ركود  الاقتصادي.

 المنافسة  -6

تفتتح �� المملكة العر�ية السعودية فإن المنافسة العالية    والمنشئات ال�ي�سبب ارتفاع أعداد المشاريع 

فتعدد المشاريع �سبب تكرار    التسو�قي.وال�ي �سبب ضرورة الإنفاق ع�� ا�جانب    المهمة،�عد أحد التحديات  



 
 

كما أن التسو�ق يلعب دورا مهما �� وصول    ا�خدمات. التفرد و التم�� بالمنتجات أو    وصعو�ة ��   ار �الأف ��  

 السلعة للفئة المس��دفة . من الضروري أيضا أن يتم دراسة المنافس�ن �ش�ل دقيق قبل البدء بالمشروع . 

 ندرة المواد الأولية  -7

صعو�ة ا�حصول ع�� �عض المواد ، وصعو�ة �� التخز�ن ، و ت�اليف عالية �� الاست��اد كما أن ت�اليف  

 أيضا تخضع لز�ادة �� الأسعار و أنظمة الضرائب و �عض التعقيدات �� أنظمة ا�جمارك .  الاست��اد 

 

 ر�ادة الأعمال و البيئة الداعمة   3.1.1

رائد   أن  �ع�ي  و هذا   ، أيضا  داعمة  بيئة  يتطلب وجود  الأعمال  رواد  نجاح  أن  الباحثون  لاحظ 

و رائد الأعمال لا �ستطيع النجاح و الإزدهار ��  .  الأعمال لا �ستطيع النجاح إذا لم يجد المقومات الأساسية  

و توف�� الموارد و التمو�ل المادي و الدعم ل�حصول  .  وجود بيئة لا ��جع و تدعم المشاريع من جميع النوا��  

 . و تدر�ب الموارد البشر�ة و �ل ذلك �ش�ل ركنا أساسيا �� نجاح المشاريع 

التمو�ل   دعم  جانب   �� بدورها  ساهمت  قد  السعودية  العر�ية  المملكة  أن  هنا  الإشارة  يجب  و 

كما أ��ا نصت قوان�ن لتوظيف الكوادر السعودية وذلك لتقليل �سبة    منشئات،للمشاريع من خلال منصة  

 البطالة ل�حد الأد�ى  

 

 .: الاجراءات المن�جية للدراسةالرا�عالفصل 

 فرضيات الدراسة: 4.1

نظرا للدور الذي تلعبھ وتكتسبھ الفرضيات �� تحديد معالم البحث وتوج��ھ الوجهة ال�حيحة    

 :فقط قمنا بصياغة الفرضيات التالية

 :الفرضية العامة

 :ولاختبار هذه الفرضية تم صياغة الفرضيات الفرعية التالية وجد علاقة ب�ن التحديات والمشاريع الصغ��ةت -

 الاعمال بالمشاريع التجار�ة �� المملكة  وادتوجد علاقة ب�ن ت�لفة رأس المال و دعم ونجاح ر  -



 
 

 الاعمال بالمشاريع التجار�ة �� المملكة   وادتوجد علاقة ب�ن الت�خم ودعم ونجاح ر  -

 الاعمال بالمشاريع التجار�ة �� المملكة   وادتوجد علاقة ب�ن التمو�ل و دعم ونجاح ر  -

 الأعمال بالمشاريع الصغ��ة �� المملكة  وادتوجد علاقة ب�ن الضرائب والرسوم ا�حكومية و ر  -

 الأعمال بالمشاريع الصغ��ة �� المملكة  واد توجد علاقة ب�ن المنافسة �� دعم ر  -

 الأعمال بالمشاريع الصغ��ة �� المملكة رواد توجد علاقة ب�ن ندرة المواد الأولية ودعم  -

 

باتباعها و�� ع��   ةال�ي قامت الدراس  ةالميداني  ة للدراس  ة المن�جي  الإجراءاتالباحث  �عض    تناول 

 - النحو التا�� :

ال�ي �س�� للتعرف    ةا�حالي  ةهداف الدراسأمع    يلائمستخدم الباحث المن�ج الوصفي التحلي��  أ

ال�ي تواجھ رواد الاعمال   المعوقات  انجاح المشاريع    لمواجهةع��  المملكة  ��    الصغ��ةالتحديات من اجل 

 . ةالسعودي العر�ية

 -: ةالدراس  ةعين 4.2

للعديد من رواد الاعمال حيث تم تحديد ا�حد   �سيطة عشوائية ةبطر�ق  ةالدراس عينة اختيار تم 

عينة تم مشارك��ا مع مختلف رواد الاعمال من المملكة العر�ية    300ب    ةالدراس  ةالاد�ى لعدد افراد عين

 السعودية 

 - : ةالدراس  أدوات 3.4

عن �ساؤلا��ا   والإجابة�� هذه الدراسة وذلك لتحقيق أهدافها    كأداة  الاستبانةأستخدم الباحث  

 - هما:  جزئي�ن من   ة �� صور��ا الأولي الاستبانةتكونت 

  العلمي ,ا�جنسية,   ا�جنس, المؤهل من البيانات ال�خصية و�� ,  ع�� مجموعھ أحتوى -ا�جزء الأول:

 المشروع.  العمر, �شاط قيمة رأس مال المشروع, عمر المشروع,  العلمية, ا�خ��ة  الدرجة العلمية, العمر,

  ة من مجموع  الاعمال، تكون تواجھ رواد    ال�ي ع�� مجموعھ من التحديات   أحتوى - الثا�ي:  ا�جزء  

   الاسئلة من



 
 

  اختبار عمل  ل  بمحلل أحصائي    الاستعانة�عد عرضھ ع�� ا�حكم�ن , و تم    الاستبيان   اعتمادتم  

والثبات   التحليل    الاستبيان��    ةالمذكور   للأسئلةالصدق  الفا    الاستطلا�� و�عد  معامل  ان  أت�ح 

 علميا.  معتمد  الاستبيانوهذا   0,6كرومباخ=

 - :ةالدراس  مجالات 4.4

 شهدت المملكة العر�ية السعودية طفرة �� قطاع ر�ادة الأعمال و�سارع وت��ة نمو الشر�ات ا�حلية الناشئة. 

 و�تصدر المرتبة الأو�� ع��  
ً
دولة،    45مؤشرات مختلفة لر�ادة الأعمال من أصل    4يبدو مستقبل المملكة واعدا

 .وهو إنجاز عالمي وتحول سريع ومذهل يتوافق مع اهداف الرؤ�ة

 

 

 : تحديد ا�جال البشري  4.4.1

ا لمؤشر ر�ادة الأعمال، فإن الس�ان المشارك�ن  
ً
�عت�� ر�ادة الأعمال جزء متنام من اقتصاد السعودية، فوفق

، بالإضافة إ�� نمو معدل  2020م و  2016% ب�ن عامي  22.4% إ��  13.7�� قطاع ر�ادة الأعمال أرتفع من  

 الاستثمار ا�خاص وز�ادة رأس المال.  

 تحديد ا�جال الزم�ي:  2.4.4

 2022/10/01أجر�ت الدراسة خلال الفصل الدرا��ي الاخ��، وقد استغرقت (أث�ي عشر أسبوع) �� ف��ة  -1

 30/ 2022/12ا�� 

 2022/12/30ا��  01/ 2022/10أجر�ت الدراسة الاستطلاعية �� الف��ة من   -2

 12/30/ 2022ا��  01/ 2022/10أجر�ت الدراسة الأساسية �� الف��ة من     -3

 

 عرض نتائج الدراسة وتفس��ها :ا�خامسالفصل 



 
 

 والعامة  لبينا��م ال�خصيةالدراسة وفقا  عينة  لأفراد المئو�ة التكرارات والنسب 

  %النسبة التكرار  المتغ��ات  م

1 
 ا�جنس 

 

 71.3 214 ذكر

 28.7 86 أن�ى 

2 
 ا�جنسية 

 

 91.3 274 سعودي

 8.7 26 غ�� سعودي

 العمر 3

30-20 105 35.0 

40-31 125 41.7 

50-41 55 18.3 

 5.0 15 فأك��50

 ة العلمي  الدرجة 4

 60.0 180 ب�الور�وس

 17.7 53 ثانوي 

 2.0 6 دكتوراه

 20.3 61 ماجست�� 

 ا�خ��ة العملية  5

 15.0 45 سنھ11- 15

 21.3 64 سنوات 6- 10

 34.7 104 أقل من خمسة سنوات 

 24.3 73 سنھ   15أك�� من 

 4.7 14 أك�� من خمسة سنوات 



 
 

 نوع النشاط  6

 89.3 268 تجاري 

 4.0 12 زرا�� 

 6.7 20 صنا��
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 والتحديات   ال�خصيةالدراسة وفقا لبينا��م  ةعين  لأفراد  المئو�ةالتكرارات  والنسب 

  %النسبة التكرار  المتغ��ات  م

1 

 عمر المشروع 

 

 43.3 130 سنوات 5- 2

 9.3 28 سنوات 6- 10

 34.0 102 أقل من سنة 

 13.3 40 سنوات   10أك�� من 

2 

 قيمة رأس مال المشروع 

 

500000-100000 228 76.0 

 12.0 36 فاك�� 1000000

1000000-600000 36 12.0 

3 

 ترى أن المشارع مهمة

 3. 1 لا

 99.7 299 �عم



 
 

4 
قطاع  الأعمال من  رواد

 خاص

 8.0 24 لا

 92.0 276 �عم

5 

 التحديات(ت�لفھ رأس المال) 

 35 105 لا

 65 195 �عم

6 

 التحديات(الت�خم) 

 35.30 106 لا

 64.70 194 �عم

 )2جدول رقم (

 

 الدراسة وفقا للتحديات عينة  لأفراد  المئو�ةالتكرارات  والنسب 

  %النسبة التكرار  المتغ��ات  م

1 

 التحديات(التمو�ل) 

 35.3 106 لا

 64.7 194 �عم

التحديات(الإجراءات   2

 ا�حكومية) 

 30.0 90 لا

 70.0 210 �عم

3 

 التحديات(الضرائب) 

 30.0 90 لا

 70.0 210 �عم

4 

 التحديات(المنافسة) 

 35.3 106 لا

 64.7 194 �عم

 59.0 177 لا ) الأوليةالتحديات(ندرة المواد   5



 
 

 41.0 123 �عم

6 

 عملت دراسة جدوى 

 62.7 188 �عم

 37.3 112 لا

 )3جدول رقم (

 - ي��:  ا�جدول ما يت�ح من 

 .71الدراسة الذين واجهوا التحديات �� المشروعات الصغ��ة من (الذكور) بنسبھ (   عينةأفراد    غالبيةأن  -1

 ) من أجما�� افراد العينة. %28.7�سب��م بنسبھ (  اما (الأناث) ف�انت) %

  ة الذين واجهوا التحديات �� المشروعات الصغ��ة من أ�حاب ا�جنسيان    عينات الدراسة  تفوقت �سبة  -2

 من أجما�� افراد العينة.  %8.7اما   غ�� السعودي�ن بنسبة    %91.3السعودية بنسبھ   

العمر�ة    الفئةمن أ�حاب  هم  الذين واجهوا التحديات �� المشروعات الصغ��ة    انالدراسة    عينة  أظهرت  -3

 %.  35عام بنسبة   30-20العمر�ة من  الفئة % ثم يل��ا  41.7عام بنسبة  31-40

�� المشروعات الصغ��ة من أ�حاب  عينات الدراسة    أغلبحصلت    -4 التحديات    الدرجة الذين واجهوا 

 20من أ�حاب درجة الماجست�� بنسبة    الأعمال% ثم يل��ا رواد    60بنسبھ    ب�الور�وسالعلمية ذات المؤهل   

.% 

ا�خ��ة    الدرجةالدراسة  الذين واجهوا التحديات �� المشروعات الصغ��ة من أ�حاب    عينةأفراد    اك�� أن    -5

بأك�� من خمسة عشر سنة ��   العملية% اما أ�حاب ا�خ��ة  34.7بأقل من خمسة سنوات بنسبة  العملية

 %.  24,3المرتبة الثانية بنسبة

واجهوا التحديات �� المشروعات الصغ��ة يملكون المشاريع التجار�ة    الدراسة الذين  عينةأفراد    اغلبأن    -6

 %. 4% ثم تأ�ي المشاريع الزراعية بنسبة  6.70% ثم تأ�ي المشاريع الصناعية بنسبة   89.3بنسبة  

واجهوا التحديات �� المشروعات الصغ��ة يكون عمر المشروع فيھ ��   الدراسة الذين  عينةأفراد   أك�� أن   -7

 %.  44الدرجة الاو�� بنسبة تبلغ 



 
 

واجهوا التحديات �� المشروعات الصغ��ة يكون قيمة    الدراسة الذين  عينة أفراد    النسبة الأك�� من أن    -8

والمعوقات    التحديات% مما يؤكد وجود    76و�نسبة تبلغ     500000  -100000المشروع فيھ بقيمھ    رأس المال

 �� المشاريع الصغ��ة. 
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المو�ح    الاستبيان ف��ا من خلال    الإجابةتم    ال�ي  ة من أهم المعوقات ال�ي تواجھ المشاريع الصغ�� 

  الأعمال الت�خم كأك�� التحديات ال�ي تواجھ رواد  والضرائب ثم  ةا�حكومي الإجراءات علاه �� أ�� ا�جدول  

  الأعمال �� المشاريع الصغ��ة كما هو مو�ح �� ا�جدول أعلاه حيث �ش�ل أهم التحديات ال�ي تواجھ رواد  

 شاريع الصغ��ة لدينا �� المملكة. �� الم 

 تحليل النتائج والتصور المق��حالسادس: الفصل 

 نتائج الدراسة  6.1 

 - الاحصائي: الدراسات الميدانية باستخدام التحليل  

الاحصائية     ا�حزم  برنامج  الباحث  البيانات   Square -Chi,   Tests Crosstabاستخدم  وتم     لمعا�جة 

 - التالية :  الأخصائية   الأساليباستخدام  

 التكرارات و النسب المئو�ة:للتعرف ع�� خصائص العينة. -1
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 معامل الثبات :بأستخدام معادلة كرونباخ ألفا. -2 

تم عمل العديد من العلاقات للوصول ا�� افضل النتائج �� مواجهھ التحديات أو المعوقات ال�ي تواجھ رواد  

 - ع�� سبيل المثال : المملكة  الاعمال �� نجاح المشاريع الصغ��ة �� 

 

 

 

 

 

Crosstab 

 

 العمر

Total 
 فأكثر  50 41-50 31-40 20-30

 الجنس 

 انثى 

Count 50 27 7 2 86 

% within  28.7 %13.3 %12.7 %21.6 %47.6 العمر% 

 ذكر

Count 55 98 48 13 214 

% within  71.3 %86.7 %87.3 %78.4 %52.4 العمر% 

Total 

Count 105 125 55 15 300 

% within  100.0 %100.0 %100.0 %100.0 %100.0 العمر% 



 
 

 ا�جنس * العمر 

 )5جدول رقم (

 

) من رواد الاعمال  86) أستنتجنا من خلال التحليل الاحصائي ان عدد الاناث ( 5بناء ع�� ا�جدول رقم ( 

سنة )    30ا��    20) من رواد الأعمال, حيث ان اك�� فئة عمر�ة �انت رائدة أعمال للإناث (  214والذكور ( 

لقيمة  سنة ) , هذا يدل ع�� وجود فروقات ذات دلالة إحصائية لان ا 40ا��   31واك�� فئة عمر�ة للذكور ( 

 0.000المعنو�ة �ساوي = 

 

 

 

 

 

Chi-Square Tests 

 

Value df 

Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 30.054a 3 .000 

Likelihood Ratio 30.003 3 .000 

N of Valid Cases 300   

a. 1 cells (12.5%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4.30. 



 
 

 

 

 ا�جنس * ا�خ��ة العملية 

 )6جدول رقم (

 

 

 

 

Crosstab 

 ا�خ��ة العملية 

Total 11-15 

 سنھ 

6-10 

 سنوات 

أقل من خمسة  

 سنوات 

أك�� من 15  

 سنھ 

أك�� من خمسة 

 سنوات 

س
جن

ا�
 

 ان�ى

Count 7 14 57 7 1 86 

% Within   ا�خ��ة

 العملية
15.6% 21.9% 54.8% 9.6% 7.1% 28.7% 

 ذكر 

Count 38 50 47 66 13 214 

% Within   ا�خ��ة

 العملية
84.4% 78.1% 45.2% 90.4% 92.9% 71.3% 

Total 

Count 45 64 104 73 14 300 

% Within   ا�خ��ة

 العملية
100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 



 
 

 )7جدول رقم (

 

) من رواد الاعمال  86) أستنتجنا من خلال التحليل الاحصائي ان عدد الاناث ( 7بناء ع�� ا�جدول رقم ( 

أقل من خمس  للإناث (    ذو خ��ة عملية) من رواد الأعمال, حيث ان اك�� فئة عمر�ة �انت  214والذكور ( 

سنة ) , هذا يدل ع�� وجود فروقات ذات    01ا��    6ذو خ��ة عملية للذكور (    ) واك�� فئة عمر�ة  سنوات 

 0.000دلالة إحصائية لان القيمة المعنو�ة �ساوي = 

. 

 ا�جنس * المعوقات ال�ي واجه��ا  ع�� نجاح المشروع  [الضرائب ]

Crosstab 

المعوقات ال�ي واجه��ا  ع�� نجاح   

 المشروع  [الضرائب ] 
Total 

 �عم لا

 Count ان�ى ا�جنس
25 61 86 

Chi-Square Tests 

 Value df 
Asymptotic 

Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 56.145a 4 .000 

Likelihood Ratio 56.796 4 .000 

N of Valid Cases 300   

a. 1 cells (10.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4.01. 



 
 

% Within  ��المعوقات ال�ي واجه��ا ع

 نجاح المشروع [الضرائب] 
29.4% 28.4% 28.7% 

 ذكر 
Count 60 154 214 

% Within  ��المعوقات ال�ي واجه��ا ع

 نجاح المشروع [الضرائب] 
70.6% 71.6% 71.3% 

Total 

Count 85 215 300 

% Within  ��المعوقات ال�ي واجه��ا ع

 نجاح المشروع [الضرائب] 
100.0% 100.0% 100.0% 

 )8جدول رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 )9جدول رقم (

 

) من رواد الاعمال  86) أستنتجنا من خلال التحليل الاحصائي ان عدد الاناث ( 9بناء ع�� ا�جدول رقم ( 

% يرون أن الضرائب أحد اهم التحديات بينما أك��    61) من رواد الأعمال, حيث ان اك�� من  214والذكور ( 

% من الذكور يرون أن الضرائب �ش�ل أهم التحديات هذا يدل ع�� عدم وجود فروقات ذات دلالة    71من  

 0.000إحصائية لان القيمة المعنو�ة �ساوي = 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Pearson Chi-Square .032a 1 .858   

Continuity Correctionb .001 1 .970   

Likelihood Ratio .032 1 .858   

Fisher's Exact Test    .888 .481 

N of Valid Cases 300     

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 24.37. 

b. Computed only for a 2x2 table 



 
 

 

 -النتائج والتوصيات:السا�ع:الفصل 

برز التحديات  أو   ةعن أدارة المشروعات الصغ�� المسؤول�ن  عينة الدراسة من  لأراء  من خلال التفس��  

 - ستخلاص النتائج التالية:أ ال�ي واجهت رواد الأعمال  يمكن 

ائمة ب�ن مخرجات التعليم ا�جام��  وحاجات سوق العمل مما يؤدي ا�� ضعف  و أنخفاض درجھ الم  •

 دارة المشاريع الصغ��ة. أالتنسيق  ��  

  بدايةومواجهة التحديات من خلال تثقيف رواد الأعمال قبل    للتدر�ب  ة محدد  ةعدم وجود جه •

 المشاريع وا�حد من فشل هذه المشاريع.

مواجهة التحديات ال�ي تواجھ رواد الاعمال ��    ز�ادة  القصور �� التمو�ل ا�خاص مما يؤدي ا��  •

 . المشاريع الصغ��ة

مع  • ا�حكومي   التعاون  المشاريع    ةا�جهات  نجاح  نحو  قدما  الم��ي   �� التحديات  تقليل  أجل  من 

 ة . �� المملك ة الصغ�� 

  الاستفادة الر�ادية، وكيفية    المشاريع لتسو�ق خدمات    المتخصصة   العملية  ا�خ��ةببيوت    الاستعانة •

 الصغ��ة. للمشاريع  والاستثمار التمو�ل   ��  تجار��ممن 

 يجب ع�� رائد المشروع دراسة حاجة السوق قبل اختيار المشروع.  •

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 - �� ضوء النتائج السابقة يو��ي الباحث بما ي�� :

مم��ه    قاعدةالعمل  ع�� مواجهة التحديات ال�ي تواجھ رواد الأعمال من خلال العمل ع�� تكو�ن   •

 من ر�ادي الأاعمال  بر�ط التخصصات التعليم والمنا�ج الدراسية مع متطلبات سوق العمل . 

العمل ع�� ��يئھ ا�جو المناسب من اجل ايجاد سبل التعاون ب�ن المشاريع الصغ��ة والكب��ة ل�حد   •

 . من التحديات

نجاح  الأخذ �ع�ن الاعتبار ا�جانب التسو�قي للتغلب ع�� المنافسة السوقية مما يز�د من احتمالية   •

 المشروع. 

أليات  تمو�ل المشروعات الصغ��ة وذلك بأقامھ كيان مستقل للمشاريع لصغ��ه يضمن   • تطو�ر 

 الاجرائات لنجاحها.  �افةنجاحها من خلال رعمها و�سهيل 

التحديات ال�ي   ة�اف ةغلاء الأسعار ا�حالية ومواجه ةز�ادة قيمة القروض المقدمة من اجل ملائم •

 والمعدات للمشاريع.  الأوليةالمواد  ة�عيق فشل المشاريع الصغ��ة وذلك بأعادة النظر �� تقييم �اف

المادية لرواد الاعمال اللازمة لتنفيذ المشروعات الصغ��ة خاصة  الإم�انياتضرورة توف�� الموارد و  •

 تلك المشاريع.  إقامة�� بداية 

ع�� معرفة   وغ��هم  الصغ��ة  المشروعاتاعد أ�حاب  س�   ال�ىوالبيانات    الإحصاءات�افة    توف��  •

 لمشروع للتخطيط السليم عمل دراسة جدوى �حيحة وا  ع��  لتساعدهمالسوق، 
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 م�خص الدراسة :

ستعرض البحث التحديات ال�ى تواجھ ر�ادة الاعمال �� المملكة العر�ية السعودية من الدراسات  أ

استخدم الباحثون  السابقة وتم دراسة العديد م��ا وآثارها , كما تم مناقشة طرق التغلب ع�� التحديات. و 

باستخدام   الم�حية  الدراسات  ع��  بالاعتماد  البيانات  جمع  خلال  من  الكمي  والوصفي  الوصفي  المن�ج 

) عينة عن  300تم جمع بيانات ( الاستبيات كأداة �جمع البيانات من العينة المس��دفة �� الدراسة.  حيث  

طر�ق الاستبيان وتم تحليل بيانا��م واستجاب��م للأسئلة فيھ،  و�عد تحليل البيانات اظهرت النتائج ان اهم  

والاجراءات   %64.7والتمو�ل  بنسبة    %68.3نسبة   والت�خم ب %65المعوقات تمثلت براس المال بنسبة  

.    %41وندرة المواد   بنسبة     %64.7والمنافسة  بنسبة    %71.7والضرائب بنسبة    %70ا�حكومية بنسبة  

اختيار    –توف�� السيولة     –واوصت الدراسة بتوصيات عديدة لرواد الاعمال م��ا (دراسة جدوى المشروع  

المناسب   العمل  المناسب    –فر�ق  العمل  القرارات ال�حيحة    –اختيار  التسو�ق    –اتخاذ    – اس��اتيجية 

المهارات   الصغ��ة    – تنمية  الاعمال  تجاه  الاجتماعية  النظرة  ع��  ذات  ا  –التغلب  من  بخ��اء  لاستعانة 

  ال�ى اطلقها سمو و�� العهد  �� دعم رواد الاعمال   2030الاختصاص  ) . كما تطرق الدارس�ن ا�� دور  رؤ�ة  

 . الناشئ�ن  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

Abstract: 

The research reviewed the challenges facing entrepreneurship in the Kingdom of 

Saudi Arabia from previous studies with the impacts of them on continuing of small 

businesses. The solutions to overcome challenges were discussed too. The researchers used 

descriptive and quantitative methods to collect data based by using questionnaires as a tool 

for collecting data from the target sample in the study. A number of (300) samples were 

collected through the questionnaire, and their data with responses to the questions were 

analyzed. After analyzing the data, the results showed that the most important obstacles was 

financial capital   65% then they affected by inflation 68.3%, however financing by 64.7% 

government procedures by 70% taxes by 71.7% competition by 64.7% and scarcity of 

materials by 41% The study suggested some recommendations for entrepreneurs, including 

(studying the feasibility of the project - providing liquidity - choosing the appropriate work 

team - choosing the right business - making the right decisions - marketing strategy - 

developing skills - overcoming the social perception towards small businesses - seeking the 

help of experts from the same specialty). The students also discussed the role of Vision 2030 

launched by His Highness the Crown Prince in supporting emerging entrepreneurs. 
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