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 المقدمة 

 
المشاريع الناجحة تعد حجر الزاوية في تحقيق النمو والازدهار لأي مؤسسة أو منظمة سواء كانت المشاريع  

 تعليمية، أو تكنولوجية، فإن نجاحها يعتمد على مجموعة من العوامل التي تساهم في تجارية، اجتماعية، 
 

تحويل الأفكار إلى واقع ملموس وتحقيق الأهداف المحددة بفعالية وكفاءة هو ذلك المشروع الذي يحقق  
عالية ترضي كافة  أهدافه المحددة ضمن الإطار الزمني والميزانية المقررة، ويقدم النتائج المطلوبة بجودة 

الأطراف المعنية. بالإضافة إلى ذلك، يجب أن يساهم المشروع الناجح في تعزيز مكانة المؤسسة وتحقيق  
فوائد مستدامة تعتبر المشاريع الناجحة الركيزة الأساسية لتقدم وتطور المؤسسات والمجتمعات على حد  

 سواء. 
 

نجاح المشاريع الإنشائية، حيث يساهم التخطيط الجيد للوقت  تعتبر إدارة الوقت من العوامل الحاسمة في 
، ص. 2020وتوزيعه بشكل فعال في تجنب التأخيرات والزيادة في التكاليف." )عبد الرحمن&عوض، 

56) 
 

تؤدي إدارة الوقت دورًا مهمًا في تحقيق أهداف المشاريع من خلال تحديد الأولويات وتوزيع المهام بشكل  
، ص.  2019يتناسب مع المواعيد المحددة، مما يساهم في تحسين الأداء العام للمشروع." )محمد&عبد الله، 

89 .) 
 

نجاح المشاريع ليس مجرد صدفة، بل هو نتيجة لتخطيط دقيق، إدارة فعّالة، وتنفيذ متقن المشاريع الناجحة  
تلعب دورًا حاسمًا في تحقيق الأهداف الاستراتيجية، سواء كانت هذه المشاريع في مجال الأعمال،  

ة من العوامل المتكاملة التي  التكنولوجيا، البنية التحتية، أو غيرها تعتمد المشاريع الناجحة على مجموع
تضمن تحقيق الأهداف المحددة ضمن الإطار الزمني والميزانية المقررة، مع تحقيق الجودة العالية التي تلبي  

توقعات جميع الأطراف المعنية من بين هذه العوامل التخطيط الشامل، إدارة الوقت والموارد بكفاءة،  
قدرة على التكيف مع التحديات والمخاطر المحتملة في عالم الأعمال التواصل الفعّال بين أعضاء الفريق، وال

المعاصر، أصبح نجاح المشاريع معيارًا رئيسيًا لقياس فعالية المؤسسة وقدرتها على المنافسة والنمو.  
المشاريع الناجحة تساهم في تحسين الأداء المالي، تعزيز الابتكار، وتحقيق رضا العملاء. كما تلعب دورًا  

مًا في تحسين سمعة المؤسسة وزيادة ثقة المستثمرين والشركاء من هذا المنطلق، يعد فهم العوامل التي  ها
تساهم في نجاح المشاريع، وتطبيق أفضل الممارسات في إدارتها، أمرًا حيويًا لأي مؤسسة تسعى لتحقيق  

 التفوق والريادة في مجالاتها المختلفة. 
 

إدارة الوقت تعد من العناصر الحيوية لتحقيق النجاح في أي مشروع تجاري، بما في ذلك مشاريع شركة  
  المراعي في السعودية. تعتمد فعالية إدارة الوقت على القدرة على التخطيط الجيد وتوزيع المهام بطريقة

تضمن إتمام الأعمال في الأوقات المحددة وبأقل تكاليف ممكنة البحث عن الدراسات السابقة المتعلقة بتأثير  
 إدارة الوقت على نجاح المشاريع يمكن أن يقدم رؤى هامة لتطوير دراستك حول شركة المراعي في  

محدودة، إلا أنه يمكن  السعودية. على الرغم من أن الدراسات المتعلقة مباشرة بشركة المراعي قد تكون 
 الاستفادة من الأبحاث العامة حول إدارة الوقت ونجاح المشاريع وتطبيقها على سياق شركة المراعي. 
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وجدت الدراسات أن إدارة الوقت الفعالة تؤدي إلى تحسين الأداء وزيادة الإنتاجية في الشركات. على سبيل  
المثال، دراسة أجريت على شركة مصفاة البترول الأردنية أظهرت أن إدارة الوقت الجيدة تسهم في تحسين  

 أداء الموظفين وكفاءة العمليات . 
 
 

تبُرز الدراسات أهمية تطبيق تقنيات إدارة الوقت في الشركات الكبرى لضمان تحقيق الأهداف الاستراتيجية  
 وتقليل التكاليف التشغيلية. شركة المراعي، على سبيل المثال، تعتمد على استراتيجيات دقيقة لإدارة الوقت 

 
لتحسين كفاءة العمليات وتحقيق نمو مستدام.يشير البحث إلى أن استخدام التكنولوجيا الحديثة يعزز من فعالية  

 إدارة الوقت. 
 

في شركة المراعي، يعتبر التحول الرقمي جزءًا أساسيًا من استراتيجيتها لتحسين الكفاءة التشغيلية وضمان 
المستدام دراسات محددة عن المراعي.تبرز تقارير المراعي السنوية أهمية الجودة والمرونة  التوسع والنمو 

إلى تعزيز موقعها الريادي في    2025في إدارة عملياتها. تسعى المراعي من خلال استراتيجياتها لعام 
التوزيع  السوق عبر تطبيق إدارة فعالة للوقت والتكاليف و تركز المراعي على تحسين كفاءة نموذج 

وتخفيض التكاليف من خلال إدارة الوقت الفعالة، مما يسهم في تحقيق أرباح قوية وتوليد تدفقات نقدية جيدة  
هذه الدراسات تؤكد أن إدارة الوقت تعتبر عنصرًا محوريًا في نجاح المشاريع التجارية، خاصة في  

تقنيات الحديثة لتحقيق أهدافها  الكبرى مثل المراعي التي تعتمد على التخطيط الدقيق وال الشركات
 الاستراتيجية وضمان النمو المستدام. 

 
 

تعتبر إدارة الوقت من العوامل الحاسمة في تحقيق النجاح والتميز في تنفيذ المشاريع المختلفة. وفي بيئة  
الأعمال المعاصرة، تزداد أهمية إدارة الوقت بشكل كبير نتيجة لتعقد العمليات وكثرة التحديات التنافسية.  

ت الرائدة في صناعة الألبان  ، واحدة من الشركا1977تعتبر شركة المراعي، التي تأسست في عام 
 والأغذية في المملكة العربية السعودية، حيث تمتاز بقدرتها على تنفيذ مشاريع واسعة النطاق بكفاءة وفعالية. 

 
دور إدارة الوقت في تعزيز كفاءة وفعالية تنفيذ  في النهاية، تبرز أهمية هذا البحث في تقديم رؤية شاملة حول 

المشاريع في شركة المراعي، مما يسهم في تحقيق أهداف الشركة الاستراتيجية وتعزيز موقعها الريادي في السوق  
 السعودي والإقليمي. 
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 مشكلة البحث 

 
المستدام لمشاريعها بسبب مجموعة  تواجه شركة المراعي في السعودية تحديات متزايدة في تحقيق النجاح 

من العوامل المعقدة والمتداخلة، من أبرزها إدارة الوقت. تعتبر إدارة الوقت عاملاً حاسمًا يؤثر بشكل كبير  
على تحقيق الأهداف المرجوة ضمن الإطار الزمني المحدد وضمن الميزانية المقررة. ومع ذلك، لا يزال  

ية تأثير ممارسات إدارة الوقت الحالية في شركة المراعي على نتائج  هناك نقص في الفهم العميق حول كيف 
 مشاريعها المختلفة. 

 

 رية:الفجوات النظ

معظم الأبحاث تركز على مشاريع الزراعة أو تربية الحيوانات بشكل عام، بينما  كمن الفجوات النظرية في ت

نقص في الأدوات التحليلية والنماذج  و   بالتحديدهناك نقص في الدراسات التي تركز على مشاريع المراعي 

النظرية التي تأخذ بعين الاعتبار تأثير الوقت على مشاريع المراعي قد تكون غير متطورة أو غير ملائمة  

العديد من الدراسات النظرية لا تأخذ في الحسبان التغيرات البيئية   بشكل كاف.تجاهل العوامل البيئية المتغيرة

هناك نقص في الأبحاث التي تربط بين تأثير الوقت   والمناخية وتأثيرها على المدى الطويل.التنوع البيولوجي

 على التنوع البيولوجي في المراعي وتأثير ذلك على نجاح المشروع.

 

 الفجوات التطبيقية: 

الكثير من المشاريع تفتقر إلى جمع بيانات ميدانية على مدى طويل يمكن  في   نقص البيانات الميدانية يكون 

تغير الأولويات والسياسات الزراعية والبيئية بمرور الوقت قد يؤثر  و من خلالها قياس تأثير الوقت بفعالية.

عدم وجود خطط إدارة  وعلى استمرارية وديمومة مشاريع المراعي، وهي نقطة غالباً ما تهُمل في التطبيق.

عدم  أيضا و السوق والظروف البيئية قد يؤدي إلى فشل المشاريع.زمنية واضحة تأخذ في الحسبان تقلبات 

الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة في رصد وإدارة مشاريع المراعي بمرور الوقت.هناك نقص في نقل  

المعرفة والخبرات بين الأجيال، مما يؤدي إلى فقدان الدروس المستفادة والابتكارات التي يمكن أن تعزز 

 نجاح المشاريع على المدى الطويل. 

هذا البحث إلى تقديم رؤى عملية تسهم في تحسين ممارسات إدارة الوقت في شركة المراعي، مما  طمح ي
 ينعكس إيجابيًا على تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة وزيادة كفاءة وفعالية تنفيذ مشاريعها المختلفة. 

 
 تتناول الدراسة السؤال الرئيسي التالي : 

 "؟"كيف تؤثر إدارة الوقت على نجاح المشروع في شركة المراعي
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 أهمية البحث 
 
البحث في فهم كيفية إدارة الموارد المراعية بكفاءة على  استدامة الموارد الطبيعية  ساعد ت

لتحقيق اعلى مستويات الإنتاجية والجودة  دراسة تأثير الوقت   البحثويتناول  مر الزمن، 
وهو عنصر أساسي لتحقيق  و بالتالي يعد البحث عن اثر الوقت على نجاح المشروع 

بلية منها. والمستدامة لهذه المشاريع و استفادة الأجيال الحالية و المستق الإدارة الفعالة   
 
 
 

لأهمية النظرية:ا  
 

في شركة المراعي في تحقيق نجاح مشروعاتها من خلال   البحثلعلمية يمكن ان يساعد هذا  من الناحية ا
تحسين الكفاءة، وتقليل الهدر، وتعزيز الجودة، وتحقيق الأهداف الاستراتيجية، والاستجابة بفعالية للتغييرات.  

 إدارة الوقت تعتبر عاملاً حاسماً لتحقيق هذه الأهداف وضمان نجاح المشاريع. 
 
 

 
 

:العلميةلأهمية ا  

 

الأبحاث في علم النفس التنظيمي تشير إلى أن الإدارة الجيدة للوقت تقلل من الضغوط النفسية وتحسن من  
ترتبط إدارة الوقت بإدارة الجودة الشاملة، حيث أن التنظيم الجيد للوقت يساعد في    رضا الموظفين وأدائهم.

الأبحاث في علم الإدارة تظهر أن التخطيط الجيد وجدولة    تنفيذ عمليات الرقابة وضمان الجودة بشكل فعال.
 PERTالمهام بشكل دقيق يؤديان إلى تحقيق الأهداف بفعالية أكبر. تطبيق أساليب مثل مخططات جانت و

باختصار، الأهمية العلمية لإدارة الوقت تتجلى   يمكن أن يحسن من إدارة الوقت ويساهم في نجاح المشاريع
في التكاليف، وتعزيز الروح المعنوية، وتحقيق الأهداف الاستراتيجية،   في تحسين الكفاءة، والجودة، والتحكم

والتكيف مع التغييرات. تطبيق هذه المفاهيم في شركة المراعي يمكن أن يسهم بشكل كبير في نجاح  
 مشاريعها وتحقيق رؤيتها وأهدافها الاستراتيجية. 
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 الفرعية  أسئلة البحث
 

 الإدارية الأساسية التي تدعم أهمية إدارة الوقت في المشاريع؟ ما هي النظريات  .1
 ما هي العوامل التي تؤدي إلى تحسين إدارة الوقت في شركة المراعي؟  .2
 ما هي النتائج التي حققتها شركة المراعي نتيجة لتحسين إدارة الوقت في مشاريعها؟  .3
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 اهداف البحث 
 

 . مشاريع شركة المراعي في الرياض حليل تأثير إدارة الوقت الفعال على نجاح ت .1
 .  مشاريع شركة المراعيعلى إدارة الوقت على نجاح دراسة تأثير تدريب الموظفين  .2
 .  لين في مجال تكنولوجيا المعلوماتقييم فعالية البرامج التدريبية في تحسين مهارات العامت .3
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