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العنوان

الرقمي دور القيادة الأخلاقية في تحقيق التميز المؤسسي في ظل التحول

الإماراتببالتطبيق على قطاع التطوير العقاري 
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المجالفيالمنشورةالعلميةالأبحاثأهمملخص:أولًا
السائدةالبحثيةالتجاهات:ثانيًا
البحثيةالفجوات:ثالثًا
البحثمشروعتموضع:رابعًا

www.midocean.ae



دراسةتُعدBrown et al., مقياستطويرإلىهدفتحيثالمجال،هذافيالمرجعيةالدراساتمن(2005)
Ethical)الأخلاقيةالقيادة Leadership Scale)الدراسةاستخدمت.السيكومتريةخصائصهمنوالتحقق
إيجابيًابطترتالأخلاقيةالقيادةأنإلىوخلصتالمصادر،متعددةاستبياناتتحليلعلىاعتمدكميًامنهجًا

بعدينعلىقومتالأخلاقيةالقيادةأنوأكدت.القائدفيوالثقةالوظيفي،والرضاالتنظيمية،المواطنةبسلوكيات
.”الأخلاقيالمدير“و”الأخلاقيالشخص“:رئيسين

أوضحلاحقة،دراسةوفيTreviño et al., القيادةأنتنفيذيةقياداتمعنوعيةمقابلاتخلالمن(2003)
الدراسةرزتأبوقد.المساءلةأنظمةوتعزيزالواضح،القيميوالاتصالالشخصية،القدوةعبرتُبنىالأخلاقية

.الأخلاقيةالقيادةترسيخفيالتنظيميالسياقأهمية

ة ملخص أهم الأبحاث العلمي: أولً 

المنشورة في المجال

تكليف
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الأدبياتاالتأسيسيةافياالقيادةاالأخلاقية



بيديقدّمكما(Bedi et al., وأثبتدراسة،100منأكثرشمل(Meta-analysis)تلويًًتحليل2016)
الانحرافاتفاضوانخالتنظيمية،المواطنةوسلوكالتنظيمي،والأداءالأخلاقيةالقيادةبينقويةإيجابيةعلاقةوجود

.السلوكية

متغيراتعلىأساسًاكزترًلكنهاإيجابية،تنظيميةبنتائجترتبطالأخلاقيةالقيادةأنالتأسيسيةالأدبياتهذهوتؤكد
.الرقميالتحولمعواضحدمجدونًتقليدية،وأدائيةسلوكية

ة ملخص أهم الأبحاث العلمي: أولً 

المنشورة في المجال

تكليف
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الأدبياتاالتأسيسيةافياالقيادةاالأخلاقية



دراسةتناولت(Vial, مفاهيميإطاربناءإلىوهدفتالرقمي،التحولحولللأدبياتشاملةمراجعة2019)
منهجية،اجعةمرًمنهجالدراسةاعتمدت.الأعمالنماذجفيجذريًاتغييرًاالرقميةالتقنياتتُحدثكيفيوضح

التكنولوجياعلىوليسالتنظيمية،والثقافةالاستراتيجيةالقيادةعلىيعتمدالرقميالتحولنجاحأنإلىوخلصت
.فقط

أجرىًكما(Kane et al., MITمعبالتعاونًواسعةمسحيةدراسة2015) Sloan،بينالعلاقةعلىركزت
صياغةعلىادرةققيادةبوجودتتميزرقميًاتقدمًاالأكثرالمؤسساتأنالنتائجوأظهرت.والقيادةالرقميالنضج
.الثقافيالتغييروتحفيزواضحةرقميةرؤية

ة ملخص أهم الأبحاث العلمي: أولً 

المنشورة في المجال

تكليف
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القيادةاوالتحولاالرقمي



دراسةأماFarrukh et al., ،الرقميالابتكارعلىوالأخلاقيةالتحويليةالقيادةأثرتناولوافقد(2022)
منالرقميالابتكارتبنيتعززالقيميالتوجهذاتالقيادةأنوأثبتواالهيكلية،المعادلاتنمذجةتحليلمستخدمين

.التنظيميوالالتزامالثقةبناءخلال

القيادةعلىركزمعظمهاأنإلاالرقمي،التحولنجاحفيحاسمعنصرالقيادةأنإلىالدراساتتشيروبذلك؛
.دودًامحالرقميوالتحولالأخلاقيةالقيادةبينالصريحالربطظلبينماالاستراتيجية،أوالتحويلية

ة ملخص أهم الأبحاث العلمي: أولً 

المنشورة في المجال

تكليف
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الأدبياتاالتأسيسيةافياالقيادةاالأخلاقية



التميزثقافةعلىالأخلاقيةالقيادةأثراختبارإلى(2019)فوزيًهشامعباس،دراسةهدفتعربي،سياقفي
نتائجهاوأظهرتالانحدار،وتحليلالتحليليالوصفيالمنهجالدراسةاستخدمت.بمصرميدورشركةفيالمؤسسي

.المؤسسيالتميزأبعادعلىالأخلاقيةللقيادةموجبمعنويًتأثيروجود

تناولدولي،سياقوفيKalshoven & Den Hartog, والأداءالأخلاقيةالقيادةبينلعلاقة(2009)
.الفرقًفعاليةبتحسينترتبطالأخلاقيوالوضوحوالنزاهةالعدالةأنالنتائجوأظهرتالمؤسسي،

ة ملخص أهم الأبحاث العلمي: أولً 

المنشورة في المجال

تكليف
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القيادةاالأخلاقيةاوالتميزاالمؤسسي



دراسةبيّنتكماEngelbrecht et al., فيتؤثرالأخلاقيةالقيادةأن(2017)
.التنظيميةالثقةتعزيزخلالمنالتنظيميالأداء

نادرًالكنهاي،المؤسسوالتميزالأخلاقيةالقيادةبينإيجابيةعلاقةوجودالأدبياتتؤكد
.تحديدًاعقاريًقطاعفيأورقميسياقفيتُدرسما

ة ملخص أهم الأبحاث العلمي: أولً 

المنشورة في المجال

تكليف
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الأدبياتاالتأسيسيةافياالقيادةاالأخلاقية



التركيز) Brownمقياسباستخدامالأخلاقيةللقيادةالسلوكيالقياسعلى1 et al. (2005)

دراسة) .(الإنتاجيةالالتزام،الرضا،)التقليديالتنظيميالأداءعلىالقيادةأثر2

الاهتمام) ,Vial)شاملاستراتيجيكنموذجالرقميبالتحولالمتزايد3 2019).

التركيز) .والأداءالقيادةبينكوسيطالتنظيميةالثقافةعلى4

تنامي) Digitalالرقميةالقيادةحولالدراسات5 Leadershipالأخلاقيالبعدعنبمعزلغالبًالكن.

تكليفائدةالتجاهات البحثية الس: ثانياً
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:مناخلالاتحليلاالأدبياتايمكناتحديداالتجاهاتاالتالية



1.واحدنموذجفيالمؤسسيوالتميزالرقميوالتحولالأخلاقيةالقيادةبينتجمعالتيالتكامليةالدراساتندرة.

2.الخليجدولفيخاصةالعقاري،التطويرقطاعفيالتطبيقيةالدراساتنقص.

3.تحديدًاالإماراتيالسياقفيالدراساتضعف.

4.الإدراكيةالمقاييسعلىالاقتصاربدلالمؤسسيللتميزموضوعيةمؤشراتلاستخدامالحاجة.

5.سيالمؤسوالتميزالأخلاقيةالقيادةبينوسيطكمتغيرالرقميالتحولتدرسالتيالدراساتقلة.

الفجوات البحثية: ثالثاً
تكليف
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مزدوجةمعرفيةفجوةسدإلىالمقترحالبحثمشروعيسعىسبق،ماضوءفي:

1.(مؤسسيتميز–رقميتحول–أخلاقيةقيادة)المتغيراتتكاملفجوة.

2.الإماراتيالعقاريًالتطويرقطاعفيالتطبيقيالسياقفجوة.

التميزلتحقيقكمسارالرقميبالتحولالقياديةالقيميربطالذيالحديثالاتجاهضمنالمشروعيتموضعوبذلك
.المستدام

مشروع البحثدور : رابعاً
تكليف
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.(ميدور)ترولالبلتكريرالأوسطالشرقًشركةعلىتطبيقيةدراسة:المؤسسيالتميزثقافةعلىالأخلاقيةالقيادةأثر.(2019).فوزيًهشامعباس،•
.615-531،(1)10المعاصرة،التجاريةالدراساتمجلة
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