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 :مقدمة

فييظل ييتلولات ييعاللولا الاسرييةلولالييير ةلاولاتلاحيييوللولاستهدهييةلولاتييظلرةييالتاليييالاالو اومنلاولات  ييرا ل ا يي لولاس  سييالل
ت يال عوجهل  لراللمتزويلنلفظلسبحتلولابهاءلا  هحقلولاتسحزلفظلبحئةليستل تلال الات هحيللاولات افليرةلولا الاريةملامي ل

 بيزلأتسرةلولأنساطلولاقراارةلولا ليثةلولاتظل لاالفظل سكح لولاسع فح لا  زرزلقلمو االو بلوعرية لامي لأبييزلتي  ل
ولأنسيياطالولاقريياانلولاتسكح ريية لولاتييظلأرييب  لم ييعميولأساسييريالفييظلولاااييعالو اومرييةلولاااافييةل لايي ل  لييح لبحئييةلولا سييتل

 .امفعلكفاءنلولأاوءلولاسؤسلظ

ثييتلففلييفةل اومرييةلقاىسييةليفيي ل  زرييزلوسييتههلارةلولاسييع فح  لا زارييلتال الا ييهدراللاولأااوللولاقريياانلولاتسكح رييةل س
ولاتييظل سكيي  االميي لو قيياالولاهيييوموللاولاسةييامكةلولافايفييةلفييظل مييعريلولأاوء لاتييعلميياليتسا يي لمييعلمتمفبيياللولاسيدفييةل

ا  بيعلل فيعر لاولاثهيةلولاستباالايةولا الارةلولاتظل تمفبل  عاللج مرةلفظلمفيايرالو اومنلولاتهفحلريةلن يعلولاتسكيح لاولات
أتسرييةلولاقريياانلولاتسكح رييةلميي لكعناييال اليياالفييظلب يياءلم ييالل   رسييظلريي ظليتييراللافسييع فح لولات بحيييلييي ل موىاييا ل

 .ا هلرالولأفكاملولااليلن لا  هحقلااو االما راي لمسالي  كسليف لولأاوءلولا امللافس  سة

ا لن ييييوللامبر ييةلولا سييتلفييظلتيي ولافييظلولاهميياصلولا يي ظ ل تافيي لولا اجييةل لايي لولاقريياانلولاتسكح  رييةل ةييكتلأإثيييل لا ادييي
ولاهميياصلولايي تلر تسييلليفيي لفيييدليسييتلمت ييلانلولاتق  ييال لايفيي لسييييةلو قيياالولاهيييوم لاولات امييتلمييعلمعوقيي ل
طامىةل تمفبلميانةلاوستههلارةليالارةملام لتي ولولاس مفيق لفيتعل  زريزلولاسسامسياللولاقرااريةلولاتيظل يليالولاتسكيح ل

واسيتيو رارةلفييظلولاسلتةي راللاولاسؤسلياللولا ي رة للات هحييقلولاتيعوزعلبيح لولاكفياءنلولاتةييلاحفرةلرا يللمي لولأالاعريالل
 .اجعانلولاقلمةلولاسهلمة

 ا للازومنلولا  ةلولالي عارةلمي لأبييزلولاااياللولا كعمريةلولاتيظل ةيالل  يعايلوسيتيو راريالفيظل طياملم ريةلولاسسفكيةلال
وللولاعط رية لا  ليح لبحئيةلولا سيت لامفيعلمليتع ل لدحثل ال طيهدلولا لييللمي لولاسبياامولللاتميعريلولاكفياء2030

ولايضييالولاييع رفظلاو نتاجريية لاتييعلمييالج ييتلميي لولاقريياانلولاتسكح رييةل ريياميولوسييتيو راريالال  يي لي ييهلفييظلم  عمييةل
ا ليي  لولاييعزومنل لايي ل يسييرالتهافييةلولاتسكييح لفييظلمقتفيي لولاسلييتعراللو اومريية لا ف حييتلأااوملل ولاتمييعريلولاسؤسلييظ
 .ظلايالولاسع فح لا سكح االم لأاوءلمااماال كفاءنلاإبلوصولاقرااوللولاهايلرةلف

افييظلضييعءلتيي  لولاس مرييال لجيياءللتيي  لولالموسييةللاتلييف الولااييعءليفيي لأتيييلولاقريياانلولاتسكح رييةلفييظل  زرييزلولأاوءل
و بييلويظللاييل لمييع فظلازومنلولا يي ة لميي ل ييهقل  فحييتلولا هقييةلبييح لأ  يياالولاقريياانلولاتسكح رييةل مثييتلواسييتههلارة ل
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ولا و ريية لو دلييالل ييالاس    لاولاتيييتحيخلااييح لمقيجيياللولأاوءلو بييلويظ لكاابتكييام لا هييلرالواقتيودييال لولاكفيياءنل
ا ليت للولالموسيةل لاي لأمضيرةلن يريةلمتح يةل ليتسللجي امتالمي لولأابرياللولا ليثيةلفيظلماياقلل ا  لح لو جيوءولل

 .مفبلولاب ثلاولاتهحرالولاسلتسيولالفعكلولات  رسظلاو اومنلواستيو رارة لكسال لت لل لا لاوقعليسفظليت

 تلييالبحئييةلولا سييتلفييظلازومنلولا يي ةلبت هحييلل ةييلاحفظلااةيييتلييياقا لدحييثل ت امييتلولاكييعواملمييعلودتراجييالل نلييانرةل
دلاسة لا اعوجهل ستمفباللما رةلاضلاعطاللا ر رةلمي ف ة لمسيالرفييعليفي لولاهياانلو اومريح ل ب يظلأسيالاحبل

مت ييلانلأعلولاقريياانلولاتسكح رييةل ليياالفييظل  لييح لولاتفايييتلبييح لولاهيياانلاقييللأ ايييللاموسيياللل قراارييةلمينييةلااويسيية
اولاسي اسييح  لامفييعلم  عريياللولاسييع فح  لا هعرييةلدييسلولاسبيياامنلاولاسةييامكةلولافايفيية لاتييظليعومييتلأساسييرةللايفييعل

 .م لاللولأاوءلو بلويظ

لالي عارة لا ليتالفلفئيةلااالاتالاظ لفتعلت  لولالموسةل كتلبلأتسرةل ارةلفظلكعناال يكزليف لولابحئةلولا  رةلو
دحعرةلم لولا امفح لفظلولاهماصلولا  ظ لا ل  ل لا ل هيلرالنسيعاعليفسيظلقابيتللافتمبحيقلفيظلاوقيعلولا سيت ليبييل

كسالأعلولالموسةل الاالفظلايالولاسلايظلولا كعمرةللات لح لل  عرراللمب رةليف ل  فحتليفسظلااراناللمحلونرة
 .لابةيرةلا ف حتلأااومتالو بلوعرةإفاءنلولاهماصلولا  ظلم ل هقل ع رفلو مكاناللو

الوستاا ةللا اجةليفسرةلفظلولأابراللولا يارة لدحثلال يزوقلولالموسياللولاستق  يةلفيظل ا ي ظلت  لولالموسةلأراي
ولاقراانلولاتسكح رةلفظلولالرادلولا  ظلولاس فظلم لاان ل اريةليرسياليت فيقل ييتيلتي ولولاي سالولاقريااتليفي لولأاوءل

ميي لت ييال ليي  لولالموسييةل لايي لماملتيي  لولافاييعنلولاب ثريية لا هييلرالقرسييةلماييافةلميي لو بييلويظلفييظلازومنلولا يي ةملال
 . هقلنتاىجلرسك لولاب اءليفحاالفظل معريلولالراساللو اومرة لاايومجلولاقراان لامباامولل  لح لولااعان

لاب ثلمتكامتلرلت لل لا لأسسلن يرةلامحلونرة لار تسللم اارةليفسرةلاوضي ةللات فحيتلولابرانياللولاسهلمةلا سالل
اوسيييتقهللولا تييياىج ل سيييالييييليال ميييعريلولاقريييااوللولا ييي رةلا  زريييزلبحئيييةلولا سيييتلو بلوعريييةلفيييظلمؤسلييياللازومنل

فظل تلولات عاللولالير ةلولاتظلل لافهماصلولا  ظل الاسسفكةلولا  ة لارلاالفظل  هحقلأتلوفلولات سرةلولاسلتلومة
رةالتالولا الاالولاس اري ل بيزلولا اجةل لا لأنساطلقراارةل عوإبلت  لولاستلاحيوللا لاتالفظل  زرزلفايفرةلولأاوءل

لا ا للولاقراانلولاتسكح رةلم لولأسيالاحبلولا ليثيةلولاتيظل ليت لل لاي ل  فحيزلولاسيع فح  لا سكحي االمي لو قياالل ولات  رسظ
اريزاوالواتتسياملباي ولولاي سالولاقريااتلفيظلبحئياللولا سيتلولاتيظل تمفيبلل ولاهيوم لا  زرزلولاثهةلفظلقلمو االامايامو اا

ااايتبيياملأعلازومنلولا يي ةلولاليي عارةل سثييتلل  بييلوييالاوسييتههلارةلامبيياامن لمثييتلبحئييةلولا سييتلفييظلولاهميياصلولا يي ظ
حاا ل ارةلولاقرااوللولاعسم لاولا فرا لرا للي  ييولاودلنلم لأإبيلولاهماياللولا كعمرة لفتعل سكح لولاسع فح لف
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لايي ولجيياءللتيي  لولالموسييةللاتلييفرالولااييعءلل داسييسيالفييظل  لييح لجييعانلولاقييلماللولا يي رةلا  زرييزلولأاوءلو بييلويظ
يف لأتيلولاقراانلولاتسكح رةلفظل  سرةلو بيلوصلولايع رفظلاو يتلولايعزومن لمليت لنل لاي ل ف ريةليفسريةلام ااريةللات فحيتل

فيظل سكيح لل2030نلولاتسكح رةلاأتيتاليف لمقيجاللولا ست ل ساليتسا ي لميعل عجاياللم ريةلولاسسفكيةلأ  االولاقراال
 عل سكح لولاسع فح لمي ل يهقلولاقرياانلولاتسكح ريةلالرا يللفهيالوسيتاا ةللاتعجاياللدليثيةلفيظلل مأللولاساقلولابةيتل

لاهياانلولاي ي ليتب يععلتي ولولاي سالو اومن لبتلتعلضيامنلدتسرةللات هحقلولأاوءلولا يالاظلفيظلولاس  سياللولاس اريينملفا
ولاقراات لالرهت يلاامتاليف ل رلوملولأاوميلامتا  ةلولات فحي  لبيتلرستيلللارةيستلب ياءليهقياللتهيةلمتباالايةلميعل
ولاسع فح  لاإ يوإاالفظلر علولاهيوم لا  فحزتاليف لولاتفكحيلولا هلتلاو بلويظملارا للت ولولاتعجهلم اسيبيال ةيكتل

  كععلجعانلولاهيوملاسييةلواستاا ة الللافبحئاللولا  رة لدحثل

امي لنادريةلأ يي  ل ةيحيلولأابرياللو اومريةل لاي لأعلولاقرياانلولاتسكح ريةل  يززلولاةي عمل الاسليؤالارةللايل لولاسع ي  ل
ظللالرييهلماملولاسبيياامنلاوالاتييزوم لاتييظلسييساللال  يي لي اييالفييظلولابحئيياللولاتييظل  تسييلليفيي لولا سييتلولااسييل ايظلا  سيي 

اولاتق  ظ لكسالتعلولا اقلفظلولاسلتة راللاميوإزلولاييارةلولا  رةملايفره لفتعلت  لولالموسةل الاالفظلب ياءل
  عملم يفظل مبرهظلدعقلسبتل  لح لولاسسامساللولاقراارةلفظلازومنلولا  ة ل سالرا يززلمي لوسيتثساملولاسيعومال

ال فيييملولا امفيييةلفيييظلولاهمييياصلاقيييللأريييبالمييي لولااييييامتلأعل تب ييي لولاس  سيييالل لولابةييييرةل ميرهيييةلف الاييية  ل  عريييي
ولاقييلمظ لأسييالاحبلقريياانل تسا يي لمييعلمفييايرالولاتسكييح لاولات فحييز لدحييثلأعلولأاوءلو بييلويظلاليتعلاييللفييظلبحئييالل
ولا ستلولا اممةلاولاايمرةلولاااملن لبتلفظلولابحئاللولاتظل عفيللافسع  لولايليالاولاثهيةلاولاسيعومالاولاتهيلييملامي لتي ول

كح رةل ا للي  ييولأساسريالفظلولاس االاةلولاتظل ياالبح لمضيالولاسع ي  لاجيعانلولاقلمية لولاس مفق لفتعلولاقراانلولاتس
 .ا  هحقلولأتلوفلولاسؤسلرة

ا سثيييتلتييي  لولالموسيييةلكييي لاملم االايييةللافايييالولاكر ريييةلولاتيييظل يييؤتيلبايييالأ  ييياالولاقرييياانلولاتسكح ريييةليفييي لمكعنييياللولأاوءل
كةيافلولاستلاحييوللولاتيظلقيلل ف يبلااميولفيظل هعريةلأالو بلويظ لم ل هقل  فحتلولا هقاللبيح لتي  لولأ  ياا لاوست

كسييال ليي  لولالموسييةل لايي لوقتيييومل لارييالليسفرييةلرسكيي للاييعزومنلولا يي ةلأعل لييتفحللم اييالفييظلل  ضيي افلتيي  لولا هقيية
 . معريلكعوامتا لا  سرةلتهافةل   رسرةل يكزليف لو بلوصلا  هحقلولاتسحز

ر ييادباالميي ل  ييلرالل ت فييقل ييالاسعوما لاولااييلاعطللولات ييعاللولاستليياميةلفييظلبحئييةلولا سييتلولا يي ظ لامييالإسييالأع
ولاسا ريية لاولاتمييعموللولاته ريية ل ا ييتلميي لولاايييامتلويتسيياالأسييالاحبلقريياانل تلييال الاسيانييةلاولاتسكييح  لا بت ييللييي ل
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الجي و يا لبيتل ةيكتلفيظلولاعوقيعلأاونلل ولاسيكزرةلاولايقا ةلولا اممة لا ولفتعلولاقراانلولاتسكح رةلال سثيتلفهيال طياميولن يريي
 . رارةل اسك  لولاعزومنلم ل  هحقلأتلوفاال كفاءنلاف الارةوستيو

ا ؤسييسلتيي  لولالموسييةللافاييالأيسييقللاستمفبيياللولاسيدفييةلولاسهبفييةلفييظل مييعريلولاسييعومالولابةيييرةلولا يي رة لا اييعلبييح ل
يلتلر اصلولاهيومل طاميول  ثريالر ززلم لولاتكامتلبح لولاقراانلاو بلوص لارليالولالراساللولاس تسلنليف لولاتسكح  ل

 .لاالفظلب اءلملتهبتلر ظلأإثيلاي امركرةلاجعانلفظلولاسسفكةلولا يارةلولال عارةار

 مشكلة الدراسة

 ا للولاقراانلولاتسكح رةلمي لولاسفيايرالو اومريةلولا ليثيةلولاتيظلبييزللفيظلولا هيعالولأ حيينلكيديللأسيالاحبلولاقرياانلولاهياامنل
عوزعلبيييح لمتمفبيييياللولأاوءلاو بيييلوصلفييييظليفييي لواسيييتاا ةللاستلاحيييييوللولابحئيييةلولات  رسرييييةلولاستليييامية لا  هحيييقلولاتييييل

فهللأا للولات عاللولاكبحينلولاتظل ال االبحئاللولا ست لالسرسالفظلولاسؤسلاللولاقلمرة ل لا لولا اجةلل ولاسؤسلالل
لاقريييااوللأإثييييلميانييية لقييياامنليفييي لب ييياءلولاثهيييةلميييعلولاسيييع فح  لا فيييعر لولا يييهدرال لا  فحيييزلولاهيييلموللولا و ريييةل

 .مالراسثتلجعتيلولاقراانلولاتسكح رةلولاكام ةللال لولأفيوا لاتع

افظلسرادلازومنلولا  ةلفظلولاسسفكةلولا يارةلولال عارة لاولاتظل ا للم لأإبيلاأتالولاسؤسلاللولا كعمرةلولاسلؤالاةل
ييي ل هييلرال ييلماللدحعرييةل سييسلدرييانلولاسييعوط ح لاولاسقرسييح  ل بيييزلأتسرييةل ف حييتلمفييايرالولاقريياانلولاتسكح رييةلكييياونل

 الأعلولاعوقعلولا سفظلركة لي ل  لراللمت لانلل اوام هاءل سلتع لولاقلماللولا  رةلللاتمعريلولأاوءلولات  رسظ
 عوجهلت  لولابحئة لدحثلال زوقل   ل اوموللولاعزومنل الومل يسالاحبل هفحلرة ل تليال الاسيكزريةلاولاتيو بريةلاوايتسياال

 .ولاكااملولابةيتلليف لولالفمةلولايسسرة لمسالرا حقلونمهدلولاماقاللو بلوعرةلاراهفتلم لفايفرة

لاهييللأ ايييلل هييامريلولأاوءلانتيياىجلوسييتمهياللمضييالولاسييع فح لاجييعالفاييعنلاوضيي ةلبييح لولامسعديياللولاسيمعلاييةل
ا يي  كسلتيي  لولافاييعنلفييظلونقفيياعلنلييبةلمةييامكةلولاسييع فح لفييظلل امسامسيياللولاقريياانلولاف فرييةليفيي لأمعلولاعوقييع

كياملفيظل هيلرالولاقيلمال لاتيظلمؤ ييولل ا ي ملو قاالولاهييوم لاضي  لولاتسكيح لولايع رفظ لاونقفياعلمليتع لوابت
كسالأعلغرابلولاتسكح لقلليؤاتل لاي ل ي عملل بعجعال فتلفظلنسالولاقراانلولاسسامللفظل   لو اوموللولا  رة

ؤتيلسيييفبياليفييي لجيييعانلولأاوء لارااييي  لفييييللو بيييلوصلولافيييياتل ولاسيييع فح ل  يييلملولاتهيييلييلافهيييلوعلولالوفررييية لميييالييييا
 .اولااسايظ
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"ضعف مستوى الأداء الإبداعي لدى بعض ولالموسةل  مفقلم لت  لولات لرال لا تسثتلفظاللايفره لفتعلمةكفة
لموظفي وزارة الصحةة  ومحإ ا ا نحإل  لحت طحبعدم بعحدل عفعرحا ماإرسحإة التمحإدة التاكرلمحة بإلشحكا الالإسح " 

الاسححتق لمة  استكشححإه هححلع الع مححة  مححل لحح ع عةلرححا ةبعححإد التمححإدة التاكرلمححة  م ححا: ا ليي  لولالموسييةل لايي ل
 .الكفإءة اللاعمة  الإحسإس بإلاعلى  التأثرب( ومدى انعكإسهإ على الأداء الإبداعي للاوظفرل

طبمعحة ال قإةحة التلممامحة السحإددة دالحا الحوزارة  ومحدى مبحوع ا  بثقلم لتي  لولاسةيكفةل ليا الليسرهيةلديعقل
ففيرسلولاتسكيح لمايياللا الحلام التمحإد  التمإداة لافحإيم  التاكحرل  ومحدى زإه احة الاحوظفرل ل سحتهإبة لهحل

 فعر للاف هدرال لبتلتعليسفرةلمتكامفةل ةستلب اءلولاثهة لا عفحيلولاس فعمال لا  زرزلولاةي عمل الاسليؤالارة ل
 .ا فقلبحئةليستل  تيملولايأتلا اةاعليف لوابتكام

 ل ياللمي ل2030ولاسسفكيةللافظل تلولاتعجااللولا ليثةلفظل اومنلولاسعومالولابةييرة لاولاتلاحييوللولاتيظلفيضيتاالم رية
الفيظلقمياصلدليالل ولاايامتل ياانلولا  يلفظلولأنساطلولاقراارةلولاسمبهةلاو يتلولاس  سياللولا كعمرية لا  عريي

اميي لت ييال  بييعلأتسرييةلطيييملتيي  للمإالا يي ة ل الأعلفايفرييةلولاقريياانليرييهل يي  كسلمبا ييينليفيي لجييعانلدرييانلولأفيييوال
المي لم  يعمليسفيظل مبرهيظلرلي  ل لاي ل هيلرالدفييعقلولاسةيكفة للايرسلفهيالمي لم  يعملأإياارسظل  ثيظ لبيتلأر اييي

 .اوقررةلقابفةللافت فح ل

 علم الااييةلتيي  لولاسةييكفةل لييتعجبلولا  يييلفييظلمسامسيياللولاهيياانلو اومرييح لاو ييتلازومنلولا يي ة لامييل ل رسيياناال
قمححإس الفهححوة بححرل كسييال تمفييبلولالموسييةلل بييلاملولاسع يي لكةيييرملفييظلريي ايةلولاهيييوم لالكس فيي للافت فرسيياللفهييا

إ  وعةلرحا ةثحب هحلع الإ إ ةعلمحً دراك اللاعي للتمإداة حوع ماإرسحإعه  التاكرلمحة  ونحرل محإ طحباع الاوظفحول وامعحً
 .ةالفهوة على الأداء الإبداعي  والل  يُعد مؤشبًا حإساًإ ةي زودة الخدمإة الصةمة الاقدم

ااعلقرااريةلبليفيةل اسكي  لمي لب ياءلااالاتالاظ لفتعلت  لولالموسةل ل  ل لا ل ةقرصلأ  االولاسةكفةلبلقة لاوقتيوملنس
 .بحئةليستل بلوعرةل الاالفظلمفعلكفاءنلولأاوءلا  هحقلأتلوفلولاعزومنل كفاءنلافايفرة

 ةهامة الدراسة

  بعلأتسرةلت  لولالموسةلم ليلالم لوايتباموللولا فسرةلاولا سفرةلولاتظل ا فاالملاتسةلنععرةلفيظلماياقلولاقرياانل
الف فالاقراانلل ظلولالرادلولا حعتللاهماصلولاييارةلولا  رةلفظلولاسسفكةلولا يارةلولال عارةاو بلوصلولات  رسظ ل  عري

ولاتسكح رةل ا يللمي لأبييزلولاسيلو تلو اومريةلولا ليثيةلولاتيظل ليت لل لاي ل  زريزلقيلموللولا يامفح  لا  سريةلماملولاسبياامنل
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ا يزاوالأتسريةلتي ولولاي سالل ةاوابتكامللالياا لا  يريلولاماقاللولاكام يةلفيحاا لبايلفل  ليح لولأاوءلولا يامللافس  سيل
 .ولاقرااتلفظلبحئةل تلال الات هحللاولاالاعطلولاسلتسينلمثتلبحئةلولا ستلفظلولاسلتة راللاولاسؤسلاللولا  رة

ا ي ظلت  لولالموسةلفظل عقح لمايا لدحيثلرةياللولاهمياصلولا ي ظلفيظلولاسسفكيةلولا ياريةلولالي عارةل  يعاللنععريةل
ميعريلجيعانلولاقيلماللولا ي رة لا  هحيقلمضيالولاسليتفحلي  ل لولاتيظل ايعلفيظلأالاعرا ايال 2030فظلضعءلم ريةل

القراارييةلجليييلنلأإثيييلميانييةلا فييايهي لاأإثيييلقييلمنليفيي لل ا  زرييزلكفيياءنلو نفيياد اتيي  لولات ييعالل تمفييبلأنساطييي
  فحزلولاسع فح لاإ يوإاالفظلر علولاهيوملا  ستلولاسلؤالارةملام لت ا لفيتعلاموسيةلأتييلولاقرياانلولاتسكح ريةليفي ل

 بييلويظللافسييع فح لرا ييلل مييعنلضيييامرةللافاييالولأسيييالاحبلو اومرييةلولأنلييبلولاتييظل ليياالفييظل  هحييقلتييي  لولأاوءلو
 .ولأتلوف

 ل اليياالتيي  لولالموسييةلفييظل تيييوءلولأابريياللولاست فهييةل الاقريياانلولاتسكح ريية لميي ل ييهقل  فحييتلومححل اللإحمححة اللمباححة
كسيييالأنايييالل ظلبحئيييةلازومنلولا ييي ةلولالييي عارةولا هقيييةلبح ايييالاايييح لولأاوءلو بيييلويظلفيييظلبحئيييةل   رسريييةلم يييلان لاتيييل

ولم ل هقلامجلولاستلاحيوللولالرسع يويرةلضس لولا سعاعلولات فحفظ لمسيالراسكي  لمي ل هيلرالم ريةل ولجليلي  اارفل  لي
الفظلويتسااتياليفي لل  امفةلدعقلولا عومتلولاسؤتينلفظلفايفرةلولاتسكح لو اومتل ا كس لأتسرةلولالموسةلولا فسرةلأراي

 . لامهاماتاالولاس اارةلولاتظل اسعلبح لولات فحتلولاكسظلاولاتفلحيلولالراقظللا تاىجلولابرانالل طاملن يتلدليثل

 لفيتعلنتياىجلولالموسيةلسيتاسك  لريا اصلولاهييوملفيظلازومنلولا ي ةلمي ل هحيرالميل لفايفريةلةمإ محل اللإحمحة التيبمتمحة
ولاقرياانلاو يتلولاعديلوللولا ي رةمللولأسالاحبلولاقراارةلولاستب ةلدالاريا لا  ليللميل لولا اجيةل لاي ل يياانليركفيةلتهافية

إسالستعفيلمؤ يوللكسرةلامعتعقةلدعقلولا هقةلبح لمسامساللولاتسكح لاملتعراللو بلوصلفظلبحئةلولا ست لاتعل
 .مالراسك لواستفاانلم هلفظل  سرالبيومجل لمربرةلا يتحفرةللاهاانلولا  لولأاقلفظلولاهماصلولا  ظ

الم ل هقل يل كحزتاليف لولأاوءلو بلويظ لاولا تلرا للأدللأبيزلمتمفباللولاسيدفةلا كتلبلولالموسةلأتسحتاالأراي
ا لبيتلأريبالضييامنل ال   رسريي ولايوت ةلفظل تلولات عاللولاتك علاعجرةلاولاس فعما رةلولاستلاميةملفا بلوصللاالر يلل يفيي

كيييينل فيضييياالولاس افلييية لاوم فييياصل عق ييياللولاسليييتفحلي لمييي لولاقيييلماللولا ييي رة لاولا اجيييةل لاييي ل هيييلرالدفيييعقلمبت
 .لافسةكهللولاس هلنلولاتظل عوجهلولاسؤسلاللولا  رة

ا بيزلأتسرةلت  لولالموسةلك لاملم ل هقل يكحزتاليف لولاسع فح  ل  فتاالولاس عملولايىرسللأتليسفريةل ميعريل
فالاقرييياانلولاتسكح ريييةلالرسكييي لأعل اسييياملل س يييزقليييي لاجيييعالتهافيييةلمؤسليييرةلاويسييية لاميييع فح لرستفكيييععلل  اومتل
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اللولالوفررةلاولايغبة اللاب ياءلبحئيالليسيتلأإثييل سكح يي اليسفريي فيظلو بيلوصلاولاسةيامكة لمسيالرا يتلنتياىجلولالموسيةلميج يي
لا  فحزيوللافماقالل  .ا سعاي

إسيييالأعل يييسعقلولالموسيييةللأ  ييياالمت يييلانلمييي لولاقرييياانلولاتسكح رييية لمثيييتلواسيييتههلارة لو دليييالل يييالاس    لولاكفييياءنل
ا هلولالراسييياللولالو فريييةللافس  سييياللن يييعللولا و رييية لاولاتييييتحي لراايييفظليفييي لنتاىاايييالطا  يييي  ف يييحفريالرسكييي لأعليعجييي 

ارالاالت ولولات ااقلولاست لالولأ  االفظل هلرالنسيعاعل مبرهيظلرسكي لل   لح لمسامساللولاقراانليف لأسسليفسرة
 .واستفاانلم هلم لقبتلجااللأ ي لسعوءلاو تلولاهماصلولا  ظلأال امجه

فييظلولاسؤسليياللولا يي رة لكام فيياصلم ييلاللوادتيييودلولاييع رفظ للافييظل ييتلولات ييلراللولاتييظل عوجييهلبحئيياللولا سييت
اللافايالكر ريةل اليفسريي انهصلولات فحز لاض  لمةامكةلولاسيع فح لفيظلو قياالولاهييوم لفيتعلتي  لولالموسيةل يعفيلأساسيي

 .  عرتلبحئةلولا ستلم لبحئةلضا مةل لا لبحئةلم فزنل ا ززلم لو بلوصلاولاتاليلل

بيعلمي لقيلم االيفي لولايياالبيح لمفيايرالدليثيةلفيظلو اومن لااوقيعليسفيظلر تياعللا لام لفتعلأتسريةلتي  لولالموسيةل  
 لايي لدفييعق لاسيي ظل لايي لو سييااملفييظلب يياءلنسييااعلقراارييةلمتاييلانل ا هييقلولاتسحييزلولات  رسييظ لا ا ييززلميي لجاتزرييةل

 .ولاهماصلولا  ظللاسعوجاةل  لراللولاسلتهبتل كفاءنلاميانة

 ةهداه الدراسة

 الفلت  لولالموسةل لا ل هلرال  عمل امتلام ااظللاف هقةلبح لولاقراانلولاتسكح رةلاملتع لولأاوءلو بلويظللال ل
ار مفيقلتي ولولاايلفلمي لولا اجيةل لاي ل  زريزلتهافيةلولاتسكيح لل مع فظلازومنلولا  ةلفظلولاسسفكةلولا يارةلولال عارة

 .رةلاوبتكاميواو تلبحئةلولا ستلولا  رة ل سالرالاالفظل  هحقلأاوءلأإثيلف الا

 :ا ل  لولالموسةل لا ل  هحقلولأتلوفلولاتالارة

قريييياللمييييل ل اموكلولاسييييع فح للاسسامسيييياللولاقريييياانلولاتسكح رييييةلفييييظلبحئييييةلازومنلولا يييي ة لميييي لدحييييثل فييييعر لل-1
 .ولا هدرال لب اءلولاثهة لايالواستههلارة لا معريلولاهلمولل

ءلماياماالولاحعمرية لمي ل يهقلمريللمؤ ييولل  فحتلملتع لولأاوءلو بلويظلولا تلر اي لولاسع فيععلفيظلأاول-2
 .مثتال هلرالولأفكاملولااليلن ل  لح لو جيوءول لا معريلولا فعق
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اأ  ياالل واستههلارة لولاكفاءنلولا و رية لو دليالل يالاس    لولاتييتحيخلاموسةلولا هقةلبح لأ  االولاقراانلولاتسكح رةل-3
 خمللولأاوءلو بلويظلل ولاسباامن لوابتكام ل معريلولاقلما

  ليييللأتيييلولاستلاحيييوللولالرسع يويرييةلمثييتلولاايي س لولاسؤتييتلولا فسييظ لسيي عوللولاقبييين لولاع رفييةلولا الاريية ليفيي لل-4
 .ولا هقةلبح لولاقراانلولاتسكح رةلاولأاوءلو بلويظ

ب اءلنسيعاعل فليحيتليابييزلااملولاقرياانلولاتسكح ريةلفيظل ميعريلولأاوءلو بيلويظ لرسكي لوسيتقلومهلكسيجيعلفيظلل-5
 .راساللاولابيومجلولاتلمربرةلاو تلولاعزومن معريلولال

 هييلرالمهتيدييالليسفرييةل لييايلليفيي ل  لييح لبحئييةلولا سييتلا ةييارعلو بييلوصلميي ل ييهقل ف حييتلمبيياا لولاقريياانلل-6
 .ولاتسكح رة لامعوءمتاالمعلتهافةلولا ستلفظلولاسؤسلاللولا  رةلولا كعمرة

ق لا ليفرالولاايعءليفي لولاقرياانلك اميتلداسيالاا لاملفتعلولالموسةل ل  ل لا ل دلوثل كامتلبح لولا  يرةلاولاتمبح
فظل معريلولأاوء لا  زرزلقلمنلولاسع فح ليف لوابتكاملاولاسلياتسةلفيظل  ليح لولاقيلماللولا ي رةل سياليتسا ي ل

 .معلولأتلوفلواستيو رارةللافعزومن

 عسإؤلاة الدراسة

املولاي تلرليت لل لاريهلولاباديثل ا لل لا اللولالموسةلم لولا  اريلولااعتيرةلفظلأتل  ثليفسظ لفاظل اةكتلو طيل
افظلت  لل فظلوستكةافلولا هقةلبح لولاستلاحيول لا  ليللو اا لولات فحت لا عجرهلم اارةلجسعلولابراناللا  فحفاا

ولالموسة لولاتظل ت ااقلأتيلولاقراانلولاتسكح رةليف لولأاوءلو بلويظللال لمع فظلازومنلولا  ة ل  بعلولاتليا اللمي ل
 .رةل يتحيلولا سالولاقرااتلولاتسكح ظلفظلبحئةلر رةل تلال الات هحللاولالي امركرةلولا الارةداجةليفسرةلايسفرةللافاال لا

اقلل ال معريل لا اللت  لولالموسةلب اءيليف لمال ال  ليل لم لمةيكفة لاأتيلوف لاإطياملن ييت للاتكيععل يامفةل
كسييال ييال  ييسرسااللاتي يي لفييظلوايتبيياملولاستلاحيييوللل لاكافييةلأ  يياالولا يياتينلم ييتلولالموسيية لاقابفييةللافقريياللاولات فحييت

 .ولالرسع يويرةلولاتظلم لولاستعقعلأعلركععللااال يتحيلمبا يلأال حيلمبا يلفظلطبر ةلولا هقةلولاسلماسة

ا لييي  لتييي  لولاتليييا الل لاييي ل  هحيييقلولاتكاميييتلبيييح لولاب يييللولا  ييييتلاولاب يييللولاتمبرهيييظللافلموسييية ل  حيييثل الييياالفيييظل
ييريةلولاست فهيةلبيلاملولاقرياانلولاتسكح ريةلفيظل  زريزلو بيلوصلاو يتلولاس  سياللولا ي رة لا اسكي  لوستاهءلولافايعنلولاس 

 .م لولاقياعلب تاىجلاقرهةلاقابفةللافتمبحقلفظلولاعوقعلولا سفظ
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 :افظلت ولولالراد ل تسثتلولاتلا اللولايىرلةللافلموسةلفظلولآ ظ

تا  ييةللاييعزومنلولا يي ةلفييظلولاسسفكييةلولا يارييةلمييالملييتع لمسامسييةلولاقريياانلولاتسكح رييةلفييظلولاسؤسليياللولا يي رةلولال-1
 ولال عارةلم لاجاةلن يلولاسع فح ؟

 مالمل لملتع لولأاوءلو بلويظللال لولاسع فح لفظل فملولاسؤسلاللولا  رة؟ل-2

مييالطبر ييةلولا هقييةلبييح لأ  يياالولاقريياانلولاتسكح رييةل واسييتههلارة لولاكفيياءنلولا و ريية لو دلييالل ييالاس    لولاتيييتحيخلل-3
 و بلويظ؟لاملتع لولأاوء

تييييتل عجييييللفيييييادلاوللاالاييييةل د يييياىرةلفييييظلمسامسييييةلولاقريييياانلولاتسكح رييييةل  ييييز ل لايييي ل  يييي لولاق يييياىصلل-4
 ولالرسع يوفظلمثتل لاا س لولا سي لولاسؤتتلولا فسظ لس عوللولاقبين لولاسلس لولاع رفظخ؟

ويريييةلتيييتل عجيييللفييييادلاوللاالايييةل د ييياىرةلفيييظلمليييتع لولأاوءلو بيييلويظل  يييز ل لاييي لولاستلاحييييوللولالرسع يلل-5
 لافسع فح ؟

مالولات يعموللولاتيظلر سفايالولاسع فيععلديعقلااملولاقرياانلولاتسكح ريةلفيظل  زريزلو بيلوصلا  ليح لجيعانلولأاوءلل-6
 او تلبحئةلولا ستلولا  رة؟

الدايييلولأسييالل ال  ثرييةل هييعالولالموسييةلن ييعل  هحييقلأتييلوفاا لبييتل ا ييللأراييي  علتيي  لولاتلييا اللال اسثييتلفهييالنهاطييي
ب ييياءلأااوللولالموسيييةل مثييتلواسيييتبانةخ لا عجريييهليسفريياللولات فحيييتلو د ييياىظ لام اقةيييةلولايي تلسيييحتالمييي ل هلاييهل

 .ولا تاىجلافقلأطيلن يرةلامحلونرة لولأميلولا تلرا ززلم لم لوقرةلولاب ثلاقرستهلولا فسرةلاولاتمبرقرة

 ةبوض الدراسة

يييللولا هقيياللولاستعق ييةلبييح ل ا ييللفيضييراللولالموسييةلميي لولايكيياىزلولأساسييرةلفييظلولاب ييعثلولاكسريية ل ال الييتقلمللات لل
ا  كييسلولافيضييرالل عجايياللل ولاستلاحيييول لاو تبيياملمييل لريي تاالفييظلضييعءلولابرانيياللولاتييظليييتالجس اييالمحييلونريا

ولابادييثلا عق ا ييهلب يياءيليفيي لولاقف رييةلولا  يرييةلاولالموسيياللولالييا هة لا الييايللفييظلب يياءلنسييعاعل د يياىظلراليياالفييظل
 . فلحيلولا اتينلولاسلماسة
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اولاتييظل اييلفل لايي لوستكةييافلأتيييلولاقريياانلولاتسكح رييةليفيي لولأاوءلو بييلويظللاييل لمييع فظلازومنللافييظلتيي  لولالموسيية 
ولا  ةلفظلولاسسفكةلولا يارةلولال عارة ل الريرا ةلماسعييةلمي لولافيضيراللولاتيظل الاميظلولا هقيةلبيح لولاستلاحييولل

اللافستلاحيييوللولأاوءلو بييلويظخ ل ضييافةل لايي لولافيييادلاوللولالالاييةلول–ولأساسييرةل ولاقريياانلولاتسكح رييةل  د يياىرةلافهييي
 .ولالرسع يويرة

 :افظلضعءلمةكفةلولالموسةلا لا ا اا ل تسثتلفيضراللولالموسةليرساليفظ

 عجلليهقةلاوللاالاةل د اىرةلبح لولاقراانلولاتسكح رةلاولأاوءلو بلويظللال لمع فظلازومنلللالفبضمة البدمسمة:
 .ولا  ةلفظلولاسسفكةلولا يارةلولال عارة

 : الفبضمإة الفبعمة

 ل عجييلليهقييةلاوللاالاييةل د يياىرةلبييح ل ا ييللواسييتههلارةلفييظلولاقريياانلولاتسكح رييةلاملييتع لولأاوءلو بييلويظللاييللل-
 .مع فظلازومنلولا  ة

 عجلليهقةلاوللاالاةل د اىرةلبح ل ا للولاكفاءنلولا و رةلفظلولاقرياانلولاتسكح ريةلامليتع لولأاوءلو بيلويظللايل لل-
 .مع فظلازومنلولا  ة

 عجلليهقةلاوللاالاةل د اىرةلبح ل ا للو دليالل يالاس   لفيظلولاقرياانلولاتسكح ريةلامليتع لولأاوءلو بيلويظلل-
 .ومنلولا  ةلال لمع فظلازل

 عجلليهقةلاوللاالاةل د اىرةلبح ل ا للولاتيتحيلفظلولاقراانلولاتسكح رةلاملتع لولأاوءلو بلويظللال لميع فظلل-
 .ازومنلولا  ة

 :الفبضمإة الاتعلقة بإلفبوق الدياوغبافمة

مثييتلل عجيللفييادلاوللاالايةل د ياىرةلفيظلمليتع لمسامسيةلولاقرياانلولاتسكح ريةل  يز ل لاي لمتلاحييوللارسع يويريةل-
 . ولاا س لولاسؤتتلولا فسظ لس عوللولاقبين لولا سي لولاتق صخ

 عجللفيادلاوللاالاةل د اىرةلفيظلمليتع لولأاوءلو بيلويظل  يز ل لاي لمتلاحييوللارسع يويريةلمثيتل ولااي س لل-
 .ولاسؤتتلولا فسظ لس عوللولاقبين لولا سي لولاتق صخ



12 

اانلولاتسكح ريةلفيظل  زريزلولأاوءلو بيلويظ لا الفلت  لولافيضرالل لا ل لفرالولااعءليف لمل لفايفرةلنسيالولاقريل
اكيي لاملولات هييقلمسيييال اولكانيي ل  ييي لولاق يياىصلولاةق يييرةلاولالرسع يويرييةللافسيييع فح ل ييؤتيلفيييظلتيي  لولا هقيييةمل
اسحتالو تباملر ةلت  لولافيضيرالل اسيتقلوملأااوللاأسيالاحبل د ياىرةلم اسيبةلمثيتلم اميتلوام بياطلاو تبيامل

 .ولافيادلا  فحتلولاتباي 

 السإبقة الدراسإة

را لل ع رفلولالموساللولالا هةلأدللولايكاىزلولأساسرةللأتلاموسةليفسرةلمرح ة ل الرالايللولابادثليف لولاعقعفل
يفيي لمييال ييال نايياز لميي ل  ييعثلاوللرييفةل سعضييعصلولالموسيية لاوإتةييافلولافاييعوللولاس ييرييةلولاتييظللاييال ات ييااقل  ييل ل

م ايييالفيييظلب ييياءلولالموسيييةلولا الاريييةملكسيييال اسثيييتلميوج يييةلا  لييييللولأطييييلولا  يريييةلاولاس ااريييةلولاتيييظلراسكييي لواسيييتفاانل
ولالموسييياللولاليييا هةلاسيييحفةللافايييالولاليييراقاللولاسقتففيييةلولاتيييظل سييي لفحايييالاموسيييةلولاقرييياانلولاتسكح ريييةلايهقتايييال يييالأاوءل

 .و بلويظ لا اسك لم لولاسهامنةلاولات فحتلاولا هللولاب  اء

ولفظلولا  هعالولأ حينل سفايعملولاقرياانلولاتسكح رية ل اريةلفيظل يتلا ا ايلميوج ةلولأابراللأعلت اكلوتتساميالمتزويلي
ولات ييعاللولاتيييظل يييال االبحئيياللولا سيييتلولا ليثييية لاو اييا لولاس  سيييالل لاييي ل سكييح لولا يييامفح لكعسيييحفةللات زريييزلولأاوءل

اقييلل  االايي لولا ليييللميي لولالموسيياللولا هقييةلبييح لأنسيياطلولاقريياانلولاسقتففييةلاملييتع لو بييلوصلفييظلل اولات فحييزلولاييلو فظ
وليفيي لولاقريياانلولاتسكح رييةلكستلاحيييلملييتهت لاولأاوءلو بييلويظلكستلاحيييلولا سييت ل  الأعلولالموسيياللولاتييظلمكييزلل  ليييلي

 . ا علفظلولاهماصلولا  ظ لال زوقلم لاانلنلبريا لالسرسالفظلولالرادلولاس فظللافسسفكةلولا يارةلولال عارة

 :سةكفةلولالموسةلولا الارةايرساليفظلييعللأبيزلولالموساللولالا هةلولاتظل  االا لمعضعياللاوللرفةل 

 (2020 دراسة العمسو   -1

وسته يياءلولا هقييةلبييح لولاقريياانلولاتسكح رييةلاولات فحييزلولايي و ظللاييل لولا ييامفح لفييظلولاسلتةيي رالللاالححى سححةالدرا هححدة ل
للمولا كعمرةلفظلولأماع

زلاجعاليهقيةل راابريةلاوللاالايةل د ياىرةلبيح لمسامسياللولاقرياانلولاتسكح ريةلامليتع لولات فحيللاوةظهبة نتإدههإ
ل.ولا و ظ لاأار ل ايامنل سكح لولاسع فح للات زرزلاوف حتاا
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 (2019 دراسة السهلي  -2

  االاييي لولا هقيييةلبيييح لأ  ييياالولاقرييياانلولاتسكح ريييةلامليييتع لولأاوءلو بيييلويظللايييل لولاس فسيييح لفيييظلولاسيييلومللولاثانعريييةلل
  "لكانالولأإثيل ييتحييولفيظل الاسسفكةلولا يارةلولال عارة لا ف  ل لا لأعل  لتل"ولاكفاءنلولا و رة"لا"و دلالل الاس 

 .  زرزلولأاوءلو بلويظ لاأار لبتب ظلسراساللقراارةلاويسةللافتسكح لفظلقماصلولات فرا

  (2018 دراسة مةاد ولإلد  -3

أجيرييي لفيييظلبحئيييةلرييي اعرةلامكيييزلليفييي لولا هقيييةلبيييح لولاتسكيييح لو اومتلاو بيييلوصلولات  رسيييظ لااح  ييي لولا تييياىجلأعل
 .م فزنليف لوابتكام ل يطلأعل كععلم  عاةلبثهافةل   رسرةلاويسةولاتسكح لرلاالفظل فقلبحئةل

 (2017 دراسة العتربي  -4

وسييتالف لمييع فظلازومنلولا يي ةلولاليي عارة لدحييثل ييال  فحييتلااملنسييالولاقريياانلفييظلولايضييالولاييع رفظلاوادتيييودلل
لييظ لبح سييالوم بميي لولا فلييظ لاأ ييامللولا تيياىجل لايي لأعلولأنسيياطلولاتهفحلرييةل اليياالفييظلمفييعلملييتعراللولااييلاالولا ف

 .مسامساللولاتسكح ل انقفاعلم لاللو متادلولاسا ظ

  Hasan & Ghafoor (2016) دراسةل-5

  االايي لولا هقييةلبييح لولاقريياانلولاتسكح رييةلاو بييلوصلفييظلولاهميياصلولا يي ظلفييظل اإلييتاع لاأ ايييللنتاىااييالأعلولاقريياانل
 .  رسظولاتسكح رةل  ززلو بلوصليبيلمفعلملتعراللولاثهةلاوالاتزوملولات

 :تسااأللولا الارةلم ل هقلت  لولالموسال لرسك لوستقهلليلالم لولا هاطلولاساسةلولاتظل افحللفظلب اءلولالموسة

 اجعاليهقةل راابرةلبح لولاقراانلولاتسكح رةلاولأاوءلو بلويظلفظلم  الولابحئاللولاتظل الاموستاال-

 .  رسظ يتحيلولاستلاحيوللولالرسع يويرةلرقتف لدلبلولالرادلولاثهافظلاولاتل-

الفظلبحئةلازومنلولا  ة -  .م لاارةلولالموساللولاتظل  االا لولاسعضعصلفظلولالرادلولال عاتلا  عري
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اا يياءيليفرييه ل اليياالتيي  لولالموسييةلفييظلسييللفاييعنلم ييرييةلميي ل ييهقل  ييااقلولا هقييةلبييح لولاقريياانلولاتسكح رييةلاولأاوءل
وللافسسامسياللو اومريةللو بلويظلفظلبحئةلر رةلس عارة لاتعلمالرا ززلم لأرالاةلولالموسة  ولجلييلي اراارفل  يلي

 .فظلت ولولاهماصلولا حعتل

ول لايي لأبيييزلأااوللولالموسيياللولالييا هة لمييعل ييياانل إسييال  تسييللولالموسييةلولا الارييةليفيي ل مييعريلأااوللولاقريياللوسييت ااي
ضييبماال سيييالييييتهءملميييعلطبر يييةليح ييةلولالموسييية لا مبرهاييياليفييي لبحئيييةلاوقررييةلضيييس لازومنلولا ييي ة لميييالرس  ايييال

 .معتعقرةلأيف لمهامنةل الالموساللولا  يرة

اليييياالولاااييللولاب ثييظلولا ييالاظل الالييرادلولاس يفييظلولأاسييع لارالييايللفييظلبفييعمنلا ا ييللتيي  لولاسيوج ييةل يرييحهيل ليفسرييي
 .ولافيضراللا فلحيلولا تاىجلولاسلتهبفرةللافلموسة

 الاليلقإة اللمباة للدراسة

 ا للولاس مفهاللولا  يرةلدايلولأسالللأتلاموسةليفسرة لدحثل الاالفيظلب ياءلو طياملولاسفيايرسظلولاي تل  مفيقل
 لييت لل لارييهلفييظل فلييحيلولا ييعوتيلا  فحييتلولا تيياىجملافييظلتيي  لولالموسيية لولاتييظل ب ييثلفييظلأتيييلولاقريياانلم ييهلولالموسييةلال

ولاتسكح رييةليفيي لولأاوءلو بييلويظلفييظلازومنلولا يي ة ل ت ييلالولاس مفهيياللولا  يرييةلولاتييظلرسكيي ل ع رفاييا ل ييالا  يل لايي ل
 .طبر ةلولاستلاحيوللولاسلماسةلاطبر ةلولابحئةلولات  رسرة

 (Psychological Empowerment Theory) اللفسي ةولًا: نمباة التاكرل

  ثل ا للت  لولا  يرةلم لأإثيلولأطيلوستقلوميالفظل فلحيلولاقراانلولاتسكح رة لاقللطع متالولاباد

Thomas & Velthouse (1990 Spreitzer (1995).  ا ةحيلولا  يرةل لا لأعلولاتسكح لل ام لتاليس هاا
 :دح لرة يل يما ةلأ  االأساسرةفلرةل تعلالللال لولاسع  للارسلمايال فعر للافلفمة لبتلتعلدالاةلن

 .يستمل ل اموكلولاسع  للأتسرةلاجلا لمالرهعمل هلم ل (Meaning): ولاس   ل- 

   عم ل امتهكلولاهلمولل ناازلولاساامل فايفرةلا(Competence) ولاكفاءنلولا و رةل-

   مأاوءلولاساا ست هل  يرةلولات يفلفظل ا (Self-determination) ةواستههلارل-

الفظلولاس  سة(Impact): ولاتيتحيل-    .  عم ل يعللا سفهل يتحييولاوض ي
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ال ايايييةلولاتسكيييح  لا الييياالفيييظل  فحيييزلولاليييفعكلو بيييلويظل ا فتييييعلولا  يريييةلأعلتييي  لولأ  ييياالولأما يييةل ةيييك تلم يييي
 .ا  هحقلولايضالولاع رفظ

 ل (Path-Goal Theory)  الهده–ثإنمًإ: نمباة الاسإر

 لا فتيعلأعلااملولاهاىلليتسثتلفظل عجرهلHouse (1971)  لن يراللولاقراانلولات فحزرةلولاتظلطع متااتظل دلل
ا  فحزلولاسي اسح للات هحقلولأتلوفلولات  رسرية لمي ل يهقل زولايةلولا قبياللا يعفحيلولايلياملا تهياطعلتي  لولا  يريةل

الفييظلميياليت فييقلبتييعفحيلولاييليالولا فلييظ  ا  فحييزلولاسييع فح ليفيي ل  سييتللمييعلمفييايرالولاقريياانلولاتسكح ريية ل  عرييي
 .ولاسلؤالارة لا هلييلجاعاتا

 ل(Organizational Creativity Theory) ثإلً إ: نمباة الإبداع التلمماي

 اةحيلت  لولا  يرةل لا لأعلو بلوصلالي بعلم لولافيالفهيا لبيتلتيعلنتياعل فاييتلبيح ل  ياىصلولافييالا  ياىصل
زنللادبيلوصل Amabile (1996) ام لأبيزلم   يتلت ولولاتعجهل ولابحئةلولات  رسرة ولاتظلمك زلليف لولا عوميتلولاس في 

امييي لتييي ولل فحيييز لاولاثهافيييةلولات  رسريييةاو يييتلولاسؤسليييال لمثيييتلولاس ييياللولات  رسيييظ لاأسيييفعبلولاقرييياان لان يييالولات 
ولاس مفيييق ل الييياالولاقرييياانلولاتسكح ريييةلفيييظل فيييقلبحئيييةليسيييتل ليييسال مييييملولأفكيييام لا  تييييملولاييييأت لا اةيييا عليفييي ل

 .ولاسقاطينلولاس لعاة لاتظلكفااليعومتلم ف زنللادبلوص

 (Leader-Member Exchange – LMX) الأعضإء –رابعًإ: نمباة عدإدع التمإدة 

  لولا  يرةليف لولا هقةلولاث اىرةلبح لولاهاىللاكتلياعلفظلولافيريق لا فتييعلأعلجيعانلولا هقيةل يؤتيلفيظل يك زلت
سفعكلولاسع   ل سالفظلالاملولاتزومهلولات  رسظلاإبلويهملافظلولالرادلولاتسكح ظ لرسك لولاهعقل علمسامسياللولاهاىيلل

 .الرافاظل لا لبحئةليستلأإثيل بلويياولاتسكح رةل الاالفظلمفعلجعانلولا هقة لا  زرزلولاثهةلولاستباالاة لمس

اا يياءيليفيي لتيي  لولاس مفهيياللولا  يريية لفييتعلولالموسييةلولا الارييةل لييت لل لايي لمييل تل كييامفظلراسييعلبييح لمييالتييعلنفلييظ ل
ارلسالت ولولاتلو تلولا  يتل فاالل اسفعكظ لا   رسظلفظل فلحيلولا هقةلبح لولاقراانلولاتسكح رةلاولأاوءلو بلويظ

اللا لارييةلولا تييظل اليياالباييالولاقريياانلفييظل  زرييزلو بييلوصلاو ييتلبحئييةلولا سييتلولا يي رة لا هييلرال فلييحيليفسييظلأإثيييليسهييي
 .لا تاىجلولالموسةلولاستعق ة
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الفييظل  فحييتل الموسييقي عف يللافبادييثلأساسييي إسييالأعلوايتسييااليفيي لتيي  لولا  يريياللرا ييززلميي لرييهدرةلولالموسيية لارييا
ارا يللتي ولو طياملولا  ييتلولاسيجرريةلولأساسيرةلولاتيظلل ولا تاىجلادهيا لاماماال سيال عريف ل لاريهلولأابرياللولاليا هة

 .سحتالم ل هلااالم اقةةلولابراناللاوستقهللولاتعرراللولا سفرة

 الالههمة وطبق الدةث

 ا يللولاس ااريةلمي لأتيالمكعنياللولاب يثلولا فسيظ ل ال ا يلالو طياملولاي تلرا تسيلليفريهلفيظلجسيعلولابرانياللا  فحفاييال
وسة لاولاتظل لي  ل لاي لف يصلولا هقيةلبيح لولاقرياانلولاتسكح ريةلاولأاوءلو بيلويظلاو تباملولافيضرالملافظلت  لولالمل

لال لمع فظلازومنلولا  ةلفظلولاسسفكيةلولا ياريةلولالي عارة ل يالو ترياملم ااريةل  ثريةلكسريةل  تسيلليفي لولاعري ل
 .اولات فحت ل ساليتهءملمعلطبر ةلولاستلاحيوللاطبر ةلولاسةكفة

  ةولًا: ملهج الدراسة

 لاالاملن ييوللاسهءمتهللامبر ةلولأتلوفلولاستسثفةلفظلار لولا ياتينلالالهج الوصفي التةلرليوسةلويتسلللولالمل
ارا للت ولولاس اجلم اسبيالي لمالركععلولاايلفلتيعلفايالطبر يةلولا هقيةلل ولاسلماسة لا  فحتلولا هقةلبح لمتلاحيو اا

 .بح لمتلاحير لأالأإثيلفظلبحئةلم لان

  ثإنمًإ: مهتاع الدراسة

اتسيييعلولالموسيييةلمييي لجسريييعلولاسيييع فح لولا يييامفح لفيييظلازومنلولا ييي ةلفيييظلولاسسفكيييةلولا ياريييةلولالييي عارة لفيييظليتكيييععلم
اقيلل يال  لييللولاساتسيعلولاسليتالفلب ياءيليفي لاامتيالل مقتف لولاهماياللاو اوموللاوللولا فةل مبر ةلولالموسية

 .فظلبحئةلولا ستلولاتظل تيتيل مبر ةلولاقراانلا الاالفظلولأاوءلو بلويظ

 إ: عرلة الدراسةثإل ً 

للافسيييع فح لميي لمقتفييي ل    ييالو ترييامليح يييةليةييعوىرةل ليييرمةلميي لماتسيييعلولالموسيية لاالايييمللااييساعل سثحيييتلكييافا
اسييحتال  ليييللداييالولا ح ييةلب يياءيليفيي لم االاييةلداييالولا ح ييةلولاس اسييبة لمييعلميويييانلنلييبةلل و اوموللاولاتق  ييالل

 .واستاا ةلولاسمفعاةللات هحقلاالاةل د اىرةلمهبعلاة
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   إ: ةدواة الدراسةرابعً 

 : ال معريلوستبانةلمكعنةلم لتهتةلأجزوءلمىرلرة

يت يااقلولابرانياللولالرسع يويريةللافسةيامكح ل ولا سيي لولااي س لولاسؤتيتلولا فسيظ لسي عوللولاقبيينلولاهليا للاله ء الأوع:
 .ولاع رفةخ

رقرسلملتع لمسامسةلولاقراانلولاتسكح رة لارتاس لماسعيةلم لولاربياموللمعزييةليفي لأ  ياالمثيتللاله ء ال إني:
 . واستههلارة لولاكفاءنلولا و رة لو دلالل الاس    لولاتيتحيخ

الرقرسلملتع لولأاوءلو بلويظلم ل هقلمؤ يوللمت يلانلمثيتل لولأفكياملولاالييلن لولاسبياامن لديتلاله ء ال إلث
 لاسةكهل لوابتكاملفظل هلرالولاقلمةخو

 ديلإمسًإ: ةدواة التةلرا الإحصإ

 لدحييثلسييحتالوسييتقلوملماسعيييةلميي لولأسييالاحبل(SPSS) سييحتال  فحييتلولابرانييالل اسييتقلوملولابينييامجلو د يياىظ
 :م ااو د اىرة ل

 مةو د اءلولاعرفظلولاستعسماللولا لابرة لوان يوفاللولاسررامرل-

 ملاف صلولافيادلبح لولاستعسمالل T و تبامل- 

 .عياللا تباملولافيادلبح لولاساس ANOVA   فحتلولاتباي ل- 

لمم امتلوام باطلبحيسععللاقراللولا هقةلبح لولاقراانلولاتسكح رةلاولأاوءلو بلويظ - 

 عم  فحتلوان لوملولاقمظلولابلرالاولاست لاللاتفلحيل يتحيلولاستلاحيوللولاسلتهفةليف لولاستلاحيلولاتا ل-

   سإدسًإ: حدود الدراسة

بح لولاقراانلولاتسكح رةلاولأاوءلو بلويظلااعلولاتميدلل هت يلولالموسةليف لف صلولا هقةلللالةدود الاوضوعمة:
 .لأنساطلقراارةلأ ي ل

 . مبقلولالموسةلاو تلنمادلازومنلولا  ةلفظلولاسسفكةلولا يارةلولال عارةلالةدود الاكإنمة:
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 2025 ال  فح لولالموسةلفظلولا   لولاثانظلم ليامللالةدود ال مإنمة:

ريييح لاولاف حيييح لفيييظلولايييعزومن لااعل  ييييوكلولاسيضييي لأالمتفهيييظل هت ييييليفييي لولاسيييع فح لو اوملللالةحححدود الدشحححباة:
 .ولاقلمة

 سإبعًإ: الأسإلر  الإزبادمة

قبييتل مبحييقلواسييتبانة لسييحتال جيييوءلاموسييةلوسييتمهعرةليفيي ليح ييةلم ييلاانللافتيإييللميي لاضييعملولاب ييعالاسيياعلاةل
اقللافسليتاحبح كسالسحتال مساقلواستبانالل لاكتيانرياليبيلولابيريللولايسيسظللافيعزومنللاايساعلل فاساا  لولاعريعقلولاف ي 

 .اسحتالدفظلولابرانالل ليرةل امة لاوستقلوماالفهاللأ يوعلولالموسةلولأإاارسرة

ا ايلفلتيي  لولاس اارييةلولاةيامفةل لايي ل  هحييقلأيفي لقييلملميي لولالقيةلاولاسعضييععرةلفييظلجسيعلولابرانيياللا  فحفاييا ل سييال
سيياللولاقراارييةلاو ييتلبحئييةلازومنلولا يي ة لراسكيي  لميي لولاعرييعقل لايي لنتيياىجليفسرييةلمعتعقييةل ليياالفييظل مييعريلولاسسامل

 .ا ليال عجااللولالالاةلن علولاتسكح لاولات عقلولاسؤسلظلولافايت

   ثإملًإ: الأسس اللمباة لالتمإر الالهج

لاكعنييهلولأنلييبللافلموسيياللولاتييظل ت ييااقلولا هقيياللبييح لولاستلاحيييول لااعللالاححلهج الوصححفي التةلرلححيجيياءلو ترييامل
يتعوفييقلمييعلطبر ييةلولالموسييةلولا الارييةلولاتييظل ليي  للافاييالولا هقييةلبييح لأسييفعبلاتييعلمييالل  ييل تلمبا يييلميي لولابادييثل

ارلييسالتيي ولولاسيي اجل ف ييصلولافيضييراللا  ليييللل قرييااتل ولاقريياانلولاتسكح رييةخلاسييفعكل   رسييظل ولأاوءلو بييلويظخ
 .و اا لاقعنلولا هقةلبح لولاستلاحيوللم ل هقلأااوللقراللكسرةلم تسلن

 عإسعًإ: الصدق وال دإة

لااييساعلم ييلوقرةلولا تيياىج لستاقاييعلولأاونلولاسلييتقلمةلا تبيياموللولا ييلدلولا يياتيتلميي ل ييهقلييضييااليفيي ل
كسييييالسييييحتالولات هيييقلميييي لولا ييييلدلولاب يييياىظلل ماسعييييةلميييي لولاس كسييييح لولاسقت يييح لفييييظلماييييااللو اومنلاولاقرييياان

وملم امييتلكيانبياللألافييا لايرسيياليت فيقل الاثبييال لفليحتالودتلييا هل اسيتقللل  اسيتقلوملولات فحيتلولا ييامفظلواستكةيافظ
 70م0ل≤ارا للولاسرراملولاسهبعقلأعلركععلم امتلولاثبالل
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 عإشبًا: الاعتدإراة الأل قمة

كسييال ييالل  ييالأ يي لولاسعوفهيياللولايسييسرةلميي لولاااييةلولاسقت ييةلفييظلازومنلولا يي ةلقبييتلولابييلءلفييظل عزرييعلواسييتبانالل
وسيييتقلوملولابرانيييالللأ ييييوعل  ثريييةلفهيييا لولاتيإحيييللفيييظلنسيييعاعلواسيييتبانةليفييي لولامععريييةلفيييظلولاسةيييامكة لادالييي ل

اللافس ييايحيلولاس تسييلنلفييظلولااام ييالل اضييساعلولاليييرةلاولاق عرييرةملا ييالوالاتييزومل ي هقريياللولاب ييثلولا فسييظلافهييي
 .ولال عارة

 ةالةإد  عشب: التةديإة الاةتال

الافتلافييبلل قيلل عوجيهلولالموسييةل  ي لولات ييلراللمثيتلونقفيياعلم يلقلواسييتاا ةلأالييلمل فايييتل  ي لو اومولل  
يف لالام لسحتالولاتعورتلمعلولاقرااوللو اومرةلفظلولاعزومنللااساعلايال مبحقلولأاون لكسالسحتال مساقل  كحيولل

كسييالسييحتالولا  يييلفيظلوسييتقلوملأااولل لاكتيانرييةلسييافةلولاعرييعقللااييساعل ييسعلارةلل لافسليتاحبح للات فحييزلولاسةييامكة
 .ولا ح ةلا  عياالولاالايوفظ

 ال إني عشب: الهدوع ال ملي

 ال يلوال مةلزم رةل ف حفرةللات فحي لميوديتلولالموسية ل بيلأل سيدفيةلولات كيرالتيالولاتعزريع ليفحايالجسيعلولابرانيال لتيال
أسيابرعلمي ل يامرالل10 لاي لل8اراتعقعلأعل لتلايدلولالموسةلولاكامفةلمالبح لل ولات فحت لاأ حييولكتا ةلولاتهيريلولا ااىظ

 .بلءلولات فح ل

ستكامفيييةلمييي ل يييينهلأعلرا يييززلمييي لم يييلوقرةلامعضيييععرةلولالموسييية لاريييعفيلااييي لام لفيييتعلويتسييياالتييي  لولاس ااريييةلولا
ولأساللولا فسظلولاهزمللاف صلولا هقةلبح لولاقرياانلولاتسكح ريةلاولأاوءلو بيلويظ ل سيالرالياالفيظل ميعريلولالراسيالل

 .ولاقراارةلفظلبحئةلولا ستلولا  ظ

 ةدواة الدراسة

ظلجسيييعلولابرانييياللمييي لولاسب يييعتح ل  يييعمنلم ااريييةلأااوللولالموسيييةلتيييظلولاعسييياىتلولاتيييظلر تسيييلليفحايييالولاباديييثلفيييل
ام  سة لا ا للم لولا  اريلولااعتيرةلفظلنااملأتل  ثلمحلونظملافظلتي  لولالموسية ل يالو ترياملأاونلواسيتبانةل
إياونلمىرلرةللااسعلولابراناللولاكسرة لاالامللاسال تسحزل هلم لساعلاةلاسييةلفظلولاتعزرع لاإمكانريةل  فحيتلنتاىاايال

 . لفاهيلي لقلم االيف لولاعرعقل لا ليح ةلكبحينلم لأفيوالماتسعلولالموسةلفظلاق لق حي د اىريالبلقة
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 ةولًا: مببراة التمإر الاستدإنة

 الو تراملواستبانةللأناالولأنلبللامبر ةلولالموسةلولا الارة لولاتظل ل  ل لا لقراللو ااتياللا موءلولاسيع فح لفيظل
كسيالأعلواسيتبانةل تيرالجسيعلل امل ل يتحيتالفيظلأاوىايالو بيلويظازومنلولا  ةلدعقلمسامساللولاقراانلولاتسكح رةل

م فعميياللكسرييةلقابفييةللافت فحييتل اسييتقلوملولابيييومجلو د يياىرة لمسييالرليياالفييظلف ييصلولافيضييراللاولاعرييعقل لايي ل
 .وست تاجاللاقرهة

  ثإنمًإ: عصام  الاستدإنة

 :هتةلأجزوءلمىرلرةلكساليفظا تكععلم لت ال  سرالواستبانةل ةكتليفسظلافهياللاس لاوللاوض ة ل 

 اله ء الأوع: البمإنإة العإمة  |البمإنإة الدياوغبافمة(

يتاييس لأسييئفةلملافهييةل اييلفل لايي لجسييعلم فعميياللييي ل  يياىصلأفيييوالولا ح ييةلمثييتالولاايي س لولا سييي لولاسؤتييتل
 .ولا فسظ لس عوللولاقبين لولاع رفة لاو اومنلولاتظلر ستلباا

 ة التاكرلمةاله ء ال إني: متمإس التمإد

يتاس لت ولولاازءلماسعيةلم لولاب عالولاتظل قرسلمل لمسامسيةلولاقرياانلولاتسكح ريةلفيظلبحئيةلولا سيتملاقيلل يالب ياءل
 :ا عزر االيف لولأ  االولأما ةلولاتالارةت  لولاب عال اايتسااليف لولأابراللولالا هة ل

 خلولاتيتحي –لولاكفاءنلولا و رةل- و دلالل الاس   ل-لواستههلارة  

   اله ء ال إلث: متمإس الأداء الإبداعي

وللاقرييياللمليييتع لولأاوءلو بيييلويظللايييل لولاسع ييي  لا ةيييستلمؤ ييييوللمثيييتالولاسبييياامن لولاهيييلمنليفييي ل يتايييس لب يييعاي
 .وابتكام لدتلولاسةكهلل ميدل حيل هفحلرة لاطيملولأفكاملولاتمعريرة

   ثإلً إ: متمإس التقدطب

 :دحثل تلمعلواستاا اللبح ساسظللات ليللوستاا اللولاسب عتح  ل الوستقلوملمقرالللاركيللولاق
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  الأاوفقل ةلنل-1

 الأاوفقل-2

 م ايللل-3

 أاوفقل-4

 أاوفقل ةلنل-5

 .ارا للت ولولاسقراللم اسبياللاقراللو ااتاللولأفيوالن ييوللاسيانتهلاساعلاةلوستقلومهلفظلولات فحتلو د اىظ

   رابعًإ: لصإدص الأداة

 : (Validity) الصدق -

 ييياليييييعلواسيييتبانةليفييي لماسعييييةلمييي لولاقبييييوءلاولاسقت يييح لفيييظلماييياقلو اومنلاولاقرييياانللات كرسايييالمييي لدحيييثل
 م لولا را ةلامل لمهءمتااللاسعضعصلولالموسة لمسالرا هقلمالرلس ل الا لدلولا اتيتلاولاس تعل

 : (Reliability) ال دإة -

ابلم امييتلوا ليييادلولاييلو فظل اسيييتقلوملم اميييتلسييحتالولات هيييقلميي لولاثبييياللميي ل يييهقل جيييوءلو تبييياملأالاييظللا ليييل
 .ولأاونللتباللليف لمهبعايللمؤ ييول70م0ل≤إيانباللألافا ل  حثلرا للم امتل

   لإمسًإ: وسإدا عوزاع الأداة

 الولاتقمراللاتعزرعلواستبانةل لاكتيانرياليبيلولابيرللولايسسظللافعزومن لام  اللولاتعورتلولالو فرة لمعل يعفحيلمو يال
اسييحتال مسيياقل يي كحيوللاامرييةللاتةييارعلواسييتاا ةلل  لولاسييع فح لميي لو جا ييةل ليياعلاةلاسيييرةل اميية لاكتيانييظلرسكييل

 .ا  هحقلنلبةلمةامكةلكايرة

 سإدسًإ: ازباءاة التةقق مل ص حمة البمإنإة

سحتالميوج ةلولابراناللولاسلتفسةللافتيإللم لوإتساقلواستاا اللايلملاجعال جا اللمكيمنلأال حيلرالا ةملكسال
 .سحتالوستقلوملف صلوا لادلولالو فظلاولاتكيومولللافت هقلم لجعانلولابرانالل
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ولالموسييةللااي لام لفييتعلوسيتقلوملأاونلواسييتبانةلبايي  لولا يرلاةليتييرالجسيعلبرانيياللاقرهييةل الياالفييظلف يصلفيضييرالل
 .ا  هحقلأتلوفاال سعضععرةلاف الارة

 حدود الدراسة

لاكتلاموسةليفسرةلدلااتالولاتظل ؤتيليف لمل ل مكانرةل  سرالنتاىااالا مبرهاا لا ا للو  امنل لاي لتي  لولا يلاال
ميييي لولااييييياموللولاس اارييييةلولاتييييظل  كييييسلايييييظلولابادييييثل الالييييرادلولايييي تل ايييييتليرييييهلولالموسيييية لاديرييييهليفيييي ل

 :تلدلاالت  لولالموسةلفظلولآ ظا تسثولاسعضععرةمل

   ةولًا: الةدود الاوضوعمة

 ايكيزلتي  لولالموسييةليفي ل  فحييتلولا هقيةلبيح لولاقريياانلولاتسكح ريةلاولأاوءلو بييلويظ لمي ل يهقلأ  يياالم يلانللافقريياانل
لاسيع فح لفيظلولاتسكح رةل واستههلارة لولاكفاءنلولا و رة لو دلالل الاس    لولاتيتحيخ لاأ  ياالولأاوءلو بيلويظللايل لو

بحئييةلولا سيييتملاال ةييستلولالموسيييةلأنسيياطلولاقرييياانلولأ ييي لمثيييتلولاقريياانلولات عرفريييةلأالولاقريياانلولأا عقيوطرييية لكسيييالال
 . ت ااقلمتلاحيولل   رسرةلأ ي لكالاي ضالولاع رفظلأالوالاتزوملولاسؤسلظ

 ثإنمًإ: الةدود الدشباة

ياريةلولالي عارة لاال ةيستلولاقريااوللولا فريالأالمتقي تل هت يلولالموسةليف لمع فظلازومنلولا  ةلفظلولاسسفكةلولا 
ولاهيومليف لملتع لولاعزومن لكسالأناالال ةستلولاسيض لأالمتفهظلولاقلمة ل الييكيزلنميادلولالموسيةليفي لم  يعمل

 .ولاسع فح لولالو فحح لفهال اا لولاقراانلولاتسكح رةلا يتحيتالفظلسفعكاالو بلويظ

   ثإلً إ: الةدود الاكإنمة

لالموسةلفظلولابحئةلولات  رسرةللاعزومنلولا ي ةلولالي عارة ل سيالفحايالمي ل اوموللميكزريةلأالقماييالل ا  ية ل    يلو
اال ستييلللاتةييستلازوموللأالقماييياللدكعمرييةلأ ييي  لمييالراهفييتلميي ل مكانرييةل  سييرالولا تيياىجليفيي لمؤسليياللأ ييي ل

 . قتف لفظلولااركتلاولاثهافةلولات  رسرة

   رابعًإ: الةدود ال مإنمة
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 لفييظل ييتليييلالميي لولاستلاحيييوللولات  رسرييةلولاتييظل2025جيييوءلتيي  لولالموسييةل ييهقلولا  يي لولاثييانظلميي ليييامل ييال 
يلييي لتيي  لولافتييينلولازم ريية لاقييلل  ةييالتالولاييعزومنلضييس ل مييالولات ييعقلولاييعط ظملااالاتييالاظلفييتعلنتيياىجلولالموسييةل ا بيي 

 . تلاحيل ا تهفلولازماعلأالمعل معملولالراساللولالو فرةللافعزومن

 ةدود الالههمةلإمسًإ: ال

 لاأاونلواسيتبانةلكعسيحفةلمىرليرةللااسيعلولابرانيال لاتيعلميالرا ييلالالاحلهج الوصحفي التةلرلحي  تسيللولالموسيةليفي ل
طبر ةلولاس فعماللولاسلتقف يةل ينايالكسريةلمقسريةل ا بي يليي ل اموإياللولاسيع فح  لاقيللال  كيسل الااييامنلولابا يلل

 .م ل هقلولاسهابهللأالماسعياللولا هاشولاكرفظلأالولاتفلحيتلولا تلرسك لولا  عقليفرهل

   سإدسًإ: حدود الصدق اللاعي للادةوثرل

ن يييييولايتسييياالولأاونليفييي لولاتهحيييرالولاييي و ظلمييي لقبيييتلولاسب يييعتح  لفهيييلل تييييتيل  ييي لو جا ييياللبت حيييزوللفياريييةلأال
 يالم االايةلولاتق ريفللوجتساعرة لمثيتلولايغبيةلفيظل يمياءل جا يالل راابريةلأالولاتيياالفيظلنهيللولابحئيةلو اومريةملاقيلل

 .م لت ولولأتيلم ل هقلولاتيإحلليف لسيرةلواستاا اللاولامععرةلولاتامةلفظلولاسةامكة

 لفتعلت  لولا لاالال هفتلم لقرسةلولالموسة لبتل الاالفيظل عضيرالنماقايالاإطامتيالولا يام لا ا يح لولاهيام لولتإمًإ
اولاب اءليفحاالفظلاموساللادهةل اعسعلأال ا س قللأالولابادثلولاسلتهبفظليف ل فلحيلولا تاىجلفظلسراقاالولا  را 

ل.فظلولاسعضعصلاو ه
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