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 : مقدمة

ها  بورفع جودة الحياه  المجتمعات    وتطوير  بناء  فيبالغة  تقدم الأمم لما لها من أهمية    وركائز  عناصرتعد المشاريع أحد أهم  

إيصال  التحتية من    يةىتنمية البنكالناتجة عن ذلك    حتياجات وتلبية ال   مواكبة التضخم السكاني المستمر من خلال  

وغيرها،  تجارية  السكنية و الباني  المدارس و  المستشفيات و  المجسور و  الطرق و الكهرباء والمياه والنترنت وبناء الخدمات  ل

 .  وبناء الخبرات المتراكمة لديهاالوطنية و تطوير الكوادر البشرية  فرص العمل و الكثير من خلق إضافة إلى 

خلال فترة زمنية  يجب تحقيقها  تتميز المشاريع عن غيرها من الصناعات المختلفة بوجود أهداف واضحة محددة  كما  

 محددة  
 
  توافر   إلىملحة  أصبحت الحاجة  المشاريع  تنفيذ  لتحقيق النجاح في  و ،  دون إخلال بتكلفة المشروع المحددة مسبقا

يعتبر تعثر    حيث و   .مناحي الحياهو مختلف    في جميع الصناعاتدائمة  في زيادة  في المنظمات وهي  إدارة المشاريع الإحترافية  

أحد أكبر التحديات في مجال  أو زيادة تكاليفها عن المخطط له  لمدة من الزمن بعدم إنجازها في وقتها أو توقفها  المشاريع  

و  المشاريع  التعثر  لذلك  إدارة  لهذا  المؤدية  الأسباب  بالوقوف على  الدراسة  على ذلك   تعنى هذه  المترتبة  الآثار    ومعرفة 

 .لإمكانية تفاديها مستقبلا

 : مشكلة الدراسة

  من في جميع دول العالم عموما  وفي المملكة العربية السعودية بوجه خاص الحكومية والخاصة المنظمات   معظمتعاني 

بالجودة  أو تحقيق الأهداف المرجوة منها    مالها توعدم إك  تعثر المشاريعالكثير من الصعوبات والتحديات التي تؤدي إلى  

يجب علينا أول البحث عن الأسباب الحقيقية  للمشكلة حتى تكون الحلول    وحيث أن كل مشكلة تحتاج إلى حل.  المطلوبة

مشكلة تعثر  تهتم هذه الدراسة بتسليط الضوء على  جذورها وليس أعراضها. من هنا  و الموضوعة تعالج أصل المشكلة  

 الآثار المتعلقة بتعثر المشاريع.إضافة إلى دراسة  ى تلك المسسبات لوصول إللالمشاريع 

 ة: أهمية الدراس

بشكل عام   اريعإلى تعثر المش ؤديةالم الممكنة و  الأسبابو حصر  معرفة تحديد و حول وتتركز الدراسة هذه أهمية   تكمن

تسهيل  من أجل  تحديد الآثار المترتبة علىيها  معرفة و وفي القطاع الحكومي في المملكة العربية السعودية بشكل خاص و 

 . هذه المشاكل للمسؤلين في هذه المنظمات وإتاحة الفرصة للباحثين مستقبلا في وضع الحلول لتلك العقبات تفادي

 :أهداف الدراسة

 . حصر الأسباب المؤدية إلى تعثر المشاريع بشكل عام و في المملكة العربية السعودية بشكل خاص -

 أفضل.أسهل و  تصنيف الأسباب حتى يمكن التعامل معها بشكل   -

 حصر الآثار المترتبة على تعثر المشاريع. -

 ثر المشاريع.عتصنيف الآثار المترتبة على ت -

 

 



 تساؤلت الدراسة 

 ؟ الأسباب المؤدية إلى تعثر المشاريع بشكل عام و في المملكة العربية السعودية بشكل خاص ماهي -

 ؟ أفضل أسهل و  الأسباب حتى يمكن التعامل معها بشكل هذه تصنيف هل يمكن  -

 ؟ وعدم أو تأخر إنجازها الآثار المترتبة على تعثر المشاريعماهي  -

 ؟ حتى يمكن التعامل معها بشكل أفضل ثر المشاريععتصنيف الآثار المترتبة على تهل يمكن  -

 فروض الدراسة: 

كمتغير تابع في   ى تعثر المشاريعالآثار المترتبة علوبين   علاقة بين تعثر المشاريع كمتغير مستقل وجودالدراسة  تفترض

 . وتعنى بدراسة هذه العلاقة لثبات هذه الفرضية أحد المنظمات الحكومية بالمملكة العربية السعودية

 : الدراسات السابقة

 وضوع البحث كالتالي:لم المشابههتم الطلاع على بعض الدراسات السابقة 

، المملکة العربية السعودية  –الأسباب الرئيسية في تعثر مشاريع صناعة النفط والغاز بمدينة ينبع الصناعية  -

 سليمان عتيق الفايدي، خالد منصور الشعيبي، المجلة العلمية للاقتصاد والدارة. 

  ،فيصل بن الفديع الشريف، باسمة بنت عبدالله الراجحي، المشاريع السعودية ومتطلبات تفاديهاأسباب تعثر   -

 هـ. 1444\07\10

أثر كفاءة الأداء التنظيمي على تعثر إدارة المشروعات: الثقافة التنظيمية كمتغير وسيط بمجموعة بن لدن   -

السعودية العربية  علوي،  بالمملكة  عبدالمجيد  القادري،نهج  محمد  صلاح  دسوقي،  إبراهيم  شريف   ،

 م. 2021\02\27

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

وبين الآثار المترتبة على    العلاقة بين تعثر المشاريع كمتغير مستقلوإثبات  فهم  يعتبر المنطلق النظري لهذه الدراسة هو  

في أحد المنظمات الحكومية بالمملكة  . وسيتم أخذ عينة من مشروع أو أكثر من المشاريع المتعثرة  كمتغير تابع  تعثر المشاريع

 وتطبيق نظريات البحث عليها.  لدراستها العربية السعودية

 : المنهجية وطرق البحث

الدراسة  سوف   هذه  الوصفي  على  مبدأياتعتمد  وهو  ل التحلي المنهج  الملاحظةمنهج  مي  نحو  والتوثيق    وجه  الدقيقة 

  وطبيعتها في المملكة العربية السعودية  ى واقع المشاريع  ل يلقي الضوء عوالذي سوف    بالدراسة  ي للظاهرة المعنيةلالتفصي

 .تعثرها وأسباب 

 

 

 



 : أدوات الدراسة 

الطلاع    عالميا إضافة إلىسوف تكون الأداة الرئيسية للبحث من خلال الستعانة بالكتب العلمية في مجال إدارة المشاريع  

بالمملكة  على الأبحاث السابقة في مجال المشاريع وتعثرها ومن ثم محاولة تحليل واقع المشاريع المتعثرة في المنظمة المذكورة  

 والخروج بأسباب التعثر والآثار المترتبة عليها وتصنيفها وفقا لطبيعتها. العربية السعودية 

 :الدراسة  حدود

 الحدود المكانية: احدى المنظمات الحكومية في المنطقة الغربية في المملكة العربية السعودية

وتمثل فترة عمل الباحث في    م2024م إلى عام  2013الحدود الزمانية: تقتصر هذه الدراسة زمانيا على الفترة من عام  

 . الجهة المذكورة

 .ذلك تعثر المشاريع والآثار المترتبة علىعلى معرفة أسباب الحدود الموضوعية الحدود الموضوعية: تقتصر 

   المراجع:

، المملکة العربية السعودية  –الأسباب الرئيسية في تعثر مشاريع صناعة النفط والغاز بمدينة ينبع الصناعية  -

 سليمان عتيق الفايدي، خالد منصور الشعيبي، المجلة العلمية للاقتصاد والدارة. 

أسباب تعثر المشاريع السعودية ومتطلبات تفاديها،فيصل بن الفديع الشريف، باسمة بنت عبدالله الراجحي،   -

 هـ. 1444\07\10

أثر كفاءة الأداء التنظيمي على تعثر إدارة المشروعات: الثقافة التنظيمية كمتغير وسيط بمجموعة بن لدن   -

محمد   صلاح  دسوقي،  إبراهيم  شريف  السعودية،  العربية  علوي،  بالمملكة  عبدالمجيد  القادري،نهج 

 م. 2021\02\27

 ملاحظة: سيتم إضافة أي مرجع إضافي يتم استخدامه في غرض البحث في حينه حتى إنتهاء البحث كاملا.
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