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عمــــــري أستاذ الإعلام والاتصالتـــــوفيق.د
جامعة الجزائر -استراتيجيإتصالدُكتوراه 

كلية الإعلام -عُضو هيئة التدريس بجامعة ميد أوشن-
.والتسويق

.مُحرر أخبار ومراسل سابق بقنوات تلفزيونية عربية-
.مُدرّب في مَجال تقِنيات السمعي المرئي-
دة لَديه اهتمامات علمية بحثية في مجال الميديا الجدي-

والتحوّلات الرقمية، وَله مؤلّفات علمية فردية وجماعية،
ومنشورات علمية بمِجلاتّ دولية وجزائرية، مُشرف 

على تأطير أبحاث طلبة الدُكتوراه والمَاجيستير 
. والبَكالوريوس

لمحة عن أستاذ المقرر



ة التعريفية المحاضر

ة التعريفية :محتويات المحاضر

.المقـــــــــررتوصيف -1

.المقررمحتويات -2

.الطالبمخرجات التعلم لدى -3

.والتقييمطريقة التدريس -4

.إدارة المؤسسات الإعلاميةإلىمدخل-5

.المعتمدةمراجع المقرر -6



ن❑ "ميةالإعلاالمؤسّساتإدارة"مقرّريتضمَّ

تكسبالتيالمهمة،الموضوعاتمنمجموعة

فهمفي،الأساسيةوالمهاراتالمعرفةالطالب

لفبمختالإعلاميةالمؤسساتوإدارةإنشاءكيفية

،قميةالرَُّّالإذاعات،قميةالرَُّّحفالص ُّ):أنواعها

يشملبما،(نباءالأأُّوكالاتالاخبارية،اتالمنصَُّّ

إدارةيجي،الاستراتخطيطالتَُّّ،نظيميةالتُّّالهياكل

اوالمالية،البشريةالموارد زكمأ الثَّانيقالشَُّّيرُكِّّ

قميلرَُّّاسويقالتُّّمؤسساتإِّدارةعلىالمقرّر،من

ظلُِّّّفيالعامة،والعلاقاتالإعلانووكالات

تيالُّّرعةالمتساوقيةوالس ُّالتكنولوجيةالتحولات
.اليومالعالميشهدها

0101توصيف المقـــــــــرر



02محتويات المقرر

:قميةالر َّالإعلاميةالمؤسساتإدارةفيمفاهيميمدخل-1

.قميةالرَُّّالإعلاميةالمؤسسةتعريف▪

.قميةالرَُّّالإعلاميةالمؤسساتأنواع▪

.الإعلاميةوالإدارةالعامةالإدارةبينالفرق▪

:قميةالر َّالإعلاميةالمؤسسةإدارةعناصر-2

.قميةالرَُّّالتحريريةالإدارة▪

.قنيةالتُِّّّالإدارة▪

.البشريةالمواردإدارة▪

.الماليةالإدارة▪

.فاعلوالتَُّّالجمهورإدارة▪

.سةللمؤسَُّّالإعلاميةالسياسة▪



02محتويات المقرر

:قميةالر َّعلاميةالإالاستراتيجيَّفيَّالمؤسسةَّخطيطَّالت َّ-3

عنُّسقاطاتإوالاستراتيجي،ُّمقارباتُّخطيطُّالتَُّّ،ُّمراحلُّخطيطالتَُّّمفهومُّ▪

.مؤسساتُّحقيقية

.شغيليةالتُّّصاليةالاتُِّّّإعدادُّالخططُّ▪

.والخارجيةتحليلُّالبيئةُّالداخليةُّ▪

.قميالرَُّّالإعلاميُّوقُّوالس ُّدراساتُّالجمهورُّ▪

:قميةعلامَّالر َّالإفيَّوسائلَّدريبَّالت َّ-4

.الأهداف،ُّالأساليب،ُّالنطاق،ُّعواملُّالنجاح▪

:قميةالر َّوأخلاقياتَّإدارةَّالمؤسساتَّالإعلاميةَّقوانينَّ-5

.قميةالرُّّالإطارُّالقانونيُّللمؤسساتُّالإعلاميةُّ▪

.أخلاقياتُّالمهنةُّوالمسؤوليةُّالاجتماعية▪



02محتويات المقرر

Digital)قميالر َّسويقالت َّفيمفاهيميمدخل-6 Marketing):

:قميالر َّسويقالت َّإدارة-7

،داءالآلتحليالمحتوى،إدارةرقمية،ستراتيجيةإتصميمالمستهدف،الجمهورتحديد▪

.الميزانيةإدارة

:قميالر َّسويقالت َّإدارةمهارات-8

كتابةفيداعالإب،ةرقميأدواتباستخدامحليلالتَُّّللمستهلك،قميالرَُّّالسلوكهمفأُّ▪

.والبرمجةصميمالتَُّّساسياتأأُّالإعلانية،الحملاتإدارةالمحتوى،

.قميالر َّسويقالت َّفيالأداءقياسمؤشرات-9

.العامةوالعلاقاتقميالر َّعلانوالإسويقالت َّاستراتيجيات-10

.الإعلانبوكالاتقميةالرَُّّالإعلاميةسةالمؤسَُّّلاقةعأُّ▪

.المؤسساتمعالتسويقاستراتيجياتتطوير▪



03مخرجات التعلم لدى الطالب

:والفهمالمعرفة:أولااَّ

المؤسساتلإدارة،الأساسيةالمبادئوفهمالواسعلاعطُِّّّالإ❖

.سويقيةالتَُّّوالمؤسساتقميةالرَُّّالإعلامية

قميالرَُّّالاعلامفي،الناجحالإعلاميخطيطالتَُّّوآلياتأساليبهمفأُّ❖
.قميالرَُّّسويقوالتَُّّ

هنيةالمهارات:ثانيا :الذ ِّ

ؤسساتوم،الحديثةالإعلاميةالإدارةتواجهالتيياتالتحدُِّّّتحليل❖

.سويقوالتُّّالإعلان



03مخرجات التعلم لدى الطالب

هنية: ثالثاا :المهاراتَّالمِّ

داخلُّبيئةُّ،قابةوالرَُّّنظيمُّخطيطُّوالتَُّّالتَُّّتطبيقُّالمهاراتُّالأساسيةُّفيُّ❖
.إعلاميةُّناجحة

اتُّوكذاُّمؤسس،رقميةوإدارةُّمؤسساتُّإعلاميةُّنشاءُّإُِّّفيُّساهمةُّالمُُّ❖
.اهنقميُّالرَُّّطورُّالرَُّّللتَُّّمواكبة ُّ،رقميةتسويقُّ

اَّ :العامةالمهاراتَّ:رابعا

قميةالرَُّّداخلُّوسائلُّالإعلامُّ،داءُّالمؤسسيلآافيُّتحسينُّساهمةُّالمُُّ❖
.قميةالرَُّّسويقيةالتَُّّوالمؤسساتُّ

.مهورإعلاميةُّمجتمعيةُّللجدمةخُِّّفيُّتقديمُّ،كبيربقدر ُّالمساهمةُّ❖



04طريقة التدريس والتقييم

حلقة نقاش أسبوعية أسبوع  إختبار



05إدارة المؤسسات الإعلاميةمدخل الى 

:مقدمةَّ✓

ضمُّّفي قميالتحوّلخِّ المؤسَّساتدارةإأصبحتاليوم،العالميشهدهالذيالمتسارعالرَّ

قمية،الإعلامية قميالإعلاملخصائصعميقا ُّفهما ُّتتطلبّالرَّ ،الن شرسرعة:ثحيمن،الرَّ

التطوراتمواكبةضرورةإلىإضافة،الفوريالجمهوروتفاعلالمنصات،وتنوع

.المتراكمةالبياناتوتحليلالاصطناعيالذّكاء:مثلالتكنولوجية

اتتطلب،قميةالرَُّّالإعلاميةساتالمؤسَُّّإدارةو تواصلنواتقإنشاءعلىالتركيز:أيض 

عبروالبث،الاجتماعيالتواصلوسائلالتطبيقات،الويب،مواقع:مثلاتالمنصَُّّدةمتعدُِّّّ

هذهتتطلبكما.الجمهورمنممكنةشريحةأكبرإلىالمحتوىوصوللضمان،الإنترنت

مالإعلامثلالناشئةالاتجاهاتتواكب،مرنةواستراتيجياتسياساتتطويرالإدارة

.المحتوىجودةفيالتوازنوتحقيقالحيوالبثالتفاعلي



05مدخل الى إدارة المؤسسات الإعلامية

:الاعلاميةالمؤس ساتإدارةمفهوم✓

البشريةدالموارورقابةوتوجيهوتنظيمتخطيطعملية:هيالإعلاميةالمؤسَّساتإدارة"

العمليةهذهمنتتضبفعالية،أهدافهالتحقيقالإعلاميةالمؤسّساتداخلوالمالية،والتقنية

طوراتالتمعوالتعاملالأفراد،إدارة،التمويلالعامة،العلاقات،التسويقالمحتوى،إدارة

."التكنولوجية

منعةواسمجموعةتتطلبمعقَّدة،عملية":هيالإعلاميةالمؤسَّساتإدارةعام،بشكل ُّ

العصرفيإعلاميةمؤسَّسةأيواستدامةلنجاحضروريةوهيوالمعرفة،المهارات

."الحالي



05مدخل الى إدارة المؤسسات الإعلامية

تخطيطَّ

المحتوىَّ
الرقمي

قياسَّ
الأداء

تحقيقَّ

الاستدامةَّ
المالية

إدارةَّفرقَّ
العمل

بماَّيلبيَّاحتياجاتَّ
الجمهورَّالمستهدف

عبرَّاستراتيجياتَّالإعلانَّ

،َّالاشتراكاتالرقمي،َّ
والشراكات

المهامَّبكفاءةَّبينَّتوزيعَّ

،َّالمحررينالصحفيين،َّ
والمبرمجينالمصممينَّ

باستخدامَّمؤشراتَّ

تحليلَّالتفاعلَّ
.والمشاهدات

قميةُّإدارةُّالمؤسساتُّالإعلاميةُّركائزُّ :الرَّ



05الإعلاميةالمؤسّسات مدخل الى إدارة 

:حسبَّطبيعةَّالملكية. 1
لُّ: حكوميةمؤسساتَّ- ياساتمنُّقبلُّالدولة،ُّوتهدفُّغالب اُّإلىُّخدمةُّتدُارُّوتمُوَّ السِّّ

.الإعلاميةُّالوطنية

زُّيملكهاُّأفرادُّأوُّشركات،ُّ: خاصةمؤسساتَّ- بح،ُّعلىُّتحقيقُّوتركِّّ إلىُّجانبُّالرِّّ

.الأهدافُّالإعلامية

زُّتديرهاُّمنظماتُّأوُّجمعيات،ُّ: غيرَّربحية/أهليةمؤسساتَّ- علىُّقضاياُّالمجتمعُّوتركِّّ

.أوُّالتعليم

قميالإعلاميةَّتصنيفاتَّالمؤس ساتَّ :ةالر 



05الإعلاميةالمؤسّسات مدخل الى إدارة 

:حسبَّنموذجَّالتمويل. 2

.والرعاياتتعتمدُّعلىُّعائداتُّالإعلاناتُّ: بالإعلاناتَّالرقميةمدعومةَّ-

مُّ: بالاشتراكاتمدعومةَّ- .مقابلُّرسومُّشهريةُّأوُّسنويةمتميز،ُّمحتوىُّتقدِّّ

نحَّ- .الجماهيريتعتمدُّعلىُّالدعمُّالخارجيُّأوُّ: أوَّالتبرعاتمدعومةَّبالمِّ

:حسبَّمدىَّالانتشار. 3

اُّداخلُّمدينةُّأوُّمنطقةُّمعينة: محلية- .تستهدفُّجمهور 

يُّ: إقليمية- .أكثرُّمنُّدولةُّأوُّمنطقةُّجغرافيةُّواسعةتغطِّّ

اُّدولي اُّبمحتوىُّمتعددُّاللغات: عالمية- .تخاطبُّجمهور 

:الرقميةالإعلاميةَّتصنيفاتَّالمؤسساتَّ



05الإعلاميةالمؤسّسات مدخل الى إدارة 

:حسبَّشكلَّالمحتوىَّالمهيمن. 4

(.مقالات،ُّتقارير)رقميةنصيةَّ-

(.فيديوهات،ُّبثُّمباشر)رقميةمرئيةَّ-

(.،ُّإذاعاتُّإنترنتبودكاست)رقميةصوتيةَّ-

(.استطلاعات،ُّخرائطُّتفاعلية،ُّألعابُّإعلامية)تفاعلية-

:الرقميةالإعلاميةَّتصنيفاتَّالمؤسساتَّ



06قائمة المراجع المعتمدة

،"الرقميالعصرفيالإعلاميةالمؤسساتإدارة":مباركبناللهعبدالبلوشي-1

.2020عمان،سلطنةقابوس،السلطانجامعة
،والتوزيعللنشرأسامةدارالإعلامية،المؤسساتإدارة":الرزاقعبدالدليمي-2

.2014عمّان،
بي،العرالفكردار،"الصحفيةالمؤسساتفيالإعلاميةالإدارة":ساميالشكعة-3

2010.
هرة،القاالعربي،الفكردار،"والتطبيقاتالأسس:الإعلامإدارة":اللهعبدزيد-4

2016.
سالمجل،"الجديدالإعلامظلفيالإعلاميةالمؤسساتإدارة":ياسرالعزيزعبد-5

.2018مصر،الإعلام،لتنظيمالأعلى
.عمّان،صفاء،دار،"الإلكترونيالتسويقاستراتيجيات":الهاشميسمير-6 2020
دن،الأروائل،دار،"الإعلانيةالحملاتوإدارةالرقميالتسويق":الربيعيكفاح-7

2021.



  بالنجاح للجمي
عتمنيات 


	Default Section
	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19


