


السادة أعضاء اللجنة،
تحية طيبة وبعد،

يعد هذا المقترح البحثي خطوة متميز نحو دراسة :أثر الذكاء الإصطناعي التوليدي على جودة قرارات الإستقطاب والإختيار في الشركات الصناعية السعودية : الدور الوسيط لكفاءة إدارة الموارد البشرية الرقمية ؛ يتميز عنوان الدراسة بـالأصالة والمواكبة العلمية العالية؛ حيث يربط بذكاء وفطنة بحثية بين أحدث الطفرات التكنولوجية المشهودة عالمياً وهو الذكاء الاصطناعي التوليدي، وبين واحدة من أدق العمليات الاستراتيجية في المنظمات وهي جودة قرارات الاستقطاب والاختيار. وتكمن القوة الحقيقية للعنوان في إدخال كفاءة الموارد البشرية الرقمية كمتغير وسيط، مما ينقل البحث من مجرد دراسة تقليدية تقيس أثر التكنولوجيا بشكل سطحي، إلى دراسة عميقة تبحث في الآلية التنظيمية والفلتر البشري الحوكمي اللازم لتعظيم الاستفادة من هذه التقنيات. علاوة على ذلك، فإن إسقاط هذا النموذج على الشركات الصناعية السعودية يعطي العنوان بعداً تطبيقياً استراتيجياً بالغ الأهمية؛ فهو يخدم مباشرة مستهدفات رؤية المملكة 2030 في التحول الرقمي الصناعي، ويجعل من هذا العنوان لبنة أساسية ومثالية لسد فجوة بحثية وتطبيقية ملحة في البيئة العربية والمحلية ؛ لكن سيكون لدي تعديل طفي على صياغة العنوان من الناحية الشكلية وليست الجوهرية سأوضحة أدناة في الجدول التالي .















	مقترحات من لجنه المراجعة لتنفيذ التعديل
	التعديل المطلوب
	البند

	 أقترح أخي د. سامر التالي : 
اختصار العنوان ليكون أكثر بساطة وأسهل في الحفظ والاقتباس، مع الحفاظ على المتغيرات. 
بحيث يكون العنوان : إطار مقترح لقياس أثر الذكاء الاصطناعي التوليدي في جودة قرارات الاستقطاب والاختيار: الدور الوسيط لكفاءة الموارد البشرية الرقمية في الشركات الصناعية السعودية.

	العنوان متكامل نظرياً لتضمنه المتغيرات الثلاثة المستقل، التابع، والوسيط وسياق التطبيق الشركات الصناعية السعودية إلا أنه طويل جداً ومزدحم ؛ حيث يتكرر مفهوم الرقمية والذكاء الاصطناعي متقاطعين في نفس السطر (إدارة الموارد البشرية الرقمية مع الذكاء الاصطناعي التوليدي)، مما قد يسبب تشتت للقارئ حول بؤرة التركيز الأساسية للبحث.

	عنوان الدراسة 


	أوصى د. سامر  اختصار الفقرات التي تشرح ماهية التكنولوجيا، وتوجيه الكتبة للتركيز على تطور وظيفة الاستقطاب البشري، ممهداً بشكل مباشر للمشكلة بدلا من التوسع التقني العام.


	المقدمة صلبة ومكتوبة بلغة أكاديمية رصينة، وتتميز بربط ذكي برؤية المملكة 2030 والاعتماد على مراجع حديثة جداً. غير أن يعيبها الشرح الطويل في الشرح التكنولوجي العام لأدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل :ChatGPT وهذا طبعا على حساب حساب إبراز الخصوصية القرارية والتحيز الرقمي في قطاع حساس كالقطاع الصناعي.
	مقدمة الدراسة 


	  الإضافة للمشكلة فقرة قوية تصف واقع التوظيف في الشركات الصناعية السعودية، والربط المنطقي بين تزايد السير الذاتية المزيفة أو المولدة آليا وبين عجز أنظمة الأتمتة التقليدية عن فرزها، لإبراز الحاجة الملحة للذكاء التوليدي والوسيط الرقمي لأعتقد بذلك أن لمشكلة البحثية ستكون أقوى د. سامر واكثر ثراءا .
	صياغة المشكلة قوية ومدعومة بإحصائيات مقنعة من تقارير حديثة. الفجوة  البحثية الكبيرة هنا هي الاعتماد الكلي على مراجع غربية لتبرير مشكلة محلية؛ لم تشرح بوضوح طبيعة الأعراض الحقيقية للمشكلة داخل البيئة الصناعية السعودية مثل: هل هناك نقص في الكفاءات رقمية؟ هل هناك تحيز؟ هل البنية التحتية تعوق الاستفادة؟.
	مشكلة الدراسة


	أقترح على حضرتك د.سامر الأتي : دمج الأسئلة المتقاربة للحفاظ على رشاقة الرسالة و كمثال على ما أقوله: ما مستوى كل من توظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي، وجودة قرارات الاستقطاب، وكفاءة إدارة الموارد البشرية الرقمية في الشركات الصناعية السعودية ؟ مثلا.

	التساؤلات تغطي العلاقات الإحصائية للنموذج بدقة، لكنها نمطية غير مترابطه بشكل قوي. إفراد سؤال مستقل لكل بعد ولكل مسار أثر مباشر وغير مباشرتسبب في تضخم عدد الأسئلة الفرعية بحيث وصلت إلى 7 أسئلة ، وهو ما يطيل على القارئ بدون فائدة.
	تساؤلات الدراسة 



	أقترح د. سامر تعديل العبارة لتكون أكثر دقة ومصداقية: [ تعد من أوائل الدراسات العربية التي تقيس الأثر التفاعلي بين الذكاء الاصطناعي التوليدي وكفاءة الموارد البشرية الرقمية كمتغير وسيط في القطاع الصناعي] ، مع ربط الأهمية العملية ببرامج توطين الوظائف في المصانع.
	أهمية الدراسة منظمة  جيدا وتربط بين الأهمية العلمية والعملية، ولكن هناك في رئي أن هناك مبالغة في الأهمية وتحيز لمجهة نظرك أخي سامر بعض الشىء ، حيث أنك ذكرت بأن الدراسة  تثري الأدبيات كمتغير حديث لم تتناوله الدراسات العربية يتناقض مع إستعانتك بمرجع عربي حديث تناول المتغير ذاته ؛ أليس كذلك ؟!
	أهمية الدراسة 


	يجب د. سامر إعادة صياغة الأهداف لتسير خطوة بخطوة بالتوازي مع التساؤلات بعد دمجها وتعديلها، والتأكد من صياغة الهدف الأخير ليكون هدف من النتائج الميدانية وليس مجرد تحصيل حاصل.

	الأهداف تعكس التساؤلات، ولكن يعيبها ضعف في الصياغة؛ فبينما فصلت مسارات التأثير بدقة في التساؤلات، قمت بدمج تأثير المتغير المستقل على الوسيط، والوسيط على التابع باختصار شديد في الهدف الخامس. يجب أن تكون الأهداف متطابقة تماما للأسئلة ترتيباً وتفصيلاً.
	أهداف الدراسة 


	أقترح أخي د. سامر التالي : دمج المراجع المتطابقة والاعتماد على النسخة النهائية المنشورة بالمجلة وحذف المسودة، ومراجعة القائمة وحذف التكرارات لضمان جودة الحصر للمصادر والمراجع .
.

	الدراسات حديثة جداً وممتازة، لكن هناك مشكلة علمية واضحة في التوثيق والتكرار ؛ حيث قمت بتوثيق دراستين منفصلتين في النص والجدول بنفس البيانات والعينة (469 مفردة) والأهداف، ويبدو أنك وثقت مسودة الدراسة المنشورة على موقع (SSRN) كدراسة مستقلة، ثم وثقت النسخة النهائية المنشورة في مجلة (Frontiers) كدراسة أخرى! وطبعا هذا لايجوز بحثيا ؛ بالإضافة إلى تكرار بعض المراجع العربية متتالية في القائمة.

	الدراسات السابقة  


	إذا كنت ستعامل المتغير التابع كمتغير مركب من الدرجة الثانية في التحليل الإحصائي، فالصياغة مقبولة، ولكن يجب الإشارة إلى هذا المبرر صراحة في المنهجية لتبرير عدم صياغة فرضيات فرعية لأبعاد المتغير التابعوهذا أمر في غاية الأهمية د. سامر تجنبا لأي لغط أثناء الدراسة الميدانية.




	صيغت الفرضيات بالاتجاه البديل الإحصائي بشكل ممتاز أخي سامر. النقد الموجه هنا هو عدم الاتساق في توضيح الفرضيات الفرعية؛ فقد قمت بصياغة فرضيات فرعية لأبعاد المتغير المستقل والوسيط ضد المتغير التابع ككل، ولم تختبرنا  بالأثر على مستوى الأبعاد التفصيلية للمتغير التابع (جودة القرارات)، رغم ذكرك لأبعاد التابع في الفرضية الرئيسية
	فروض الدراسة 



	أرجواد. سامر إضافة تبرير صريح وموجز يوضح سبب اختيار هذا النوع من التحليل مثل أن تقول بانه: لدية قدرته العالية على التنبؤ، والتعامل مع النماذج الاستكشافية المعقدة التي تحتوي على متغيرات وسيطة وأبعاد متعددة .

	اختيار المنهج الوصفي التحليلي واستخدام نماذج المعادلات البنائية بالمربعات الصغرى الجزئية  إختيار ممتاز وموفق اخي سامر ومواكب للبحوث الحديثة. لكن  الأمر الملفت للنظر هو ان هناك غياب التبرير العلمي لاختيار أسلوب PLS-SEM بدلاً من الأسلوب التقليدي المعتمد على التغاير من خلال AMOS، خاصة وأن حجم عيّنتك كبير ويتجاوز 385 مفردة.
	منهجية الدراسة 


	أقترح عليكي أختي د. سامر التالي: توضيح آلية الحصول على البيانات صراحة؛ مثال: سيتم إرسال الاستبانة إلكترونياً عبر قنوات الاتصال الرسمية للمدن الصناعية، واستهداف مدير موارد بشرية واحد أو أخصائي توظيف ممثل عن كل منشأة لضمان عدم تكرار الإجابات من نفس المنظمة وضبط وحدة التحليل .

	التقسيم بين مصادر أولية (الاستبانة الإلكترونية) ومصادر ثانوية (الكتب والدراسات) سليم وإجرائيا. غير أن لماذا تم عدم تحديد وحدة التحليل والوصول بدقة في مجتمع الدراسة الميداني؛ حيث ذكرت عدد المنشآت 12,800 دون توضيح آلية توزيع الاستبانات داخل هذه المنشآت لضمان استقلالية البيانات.

	نوع الدراسة وطرق الحصول على البيانات 

	لاتوجد تعديلات مطلوبة جوهرية في نموذج الدراسة .

	نموذج الدراسة ممتاز واضح د. سامر، وبيعكس الفروض بشكل سليم ولا توجد علية أي ملاحظات .
	نموذج العلاقات بين المتغيرات  



حرصًا على ضمان جودة الخطط البحثية المقدمة من الباحثين، نرجو منكم التكرم بتقييم كل خطة بحثية من خلال ملء الجدول التالي، حيث يهدف إلى توفير تغذية راجعة واضحة ومفصلة لكل باحث، مما يساعده على تحسين خطته البحثية وفقًا للملاحظات الأكاديمية.
تقييم الخطة البحثية للطالب / سامر سليمان بنون 
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الباحث الكريم / ......................................
الرقم الأكاديمي /.....................................
التخصص/........................................
تحية طيبة وبعد،
بعد عرض ملاحظات لجنة التقييم على خططكم البحثية، نود التأكيد على ضرورة الالتزام الكامل بتنفيذ التعديلات المطلوبة بدقة، حيث لن يتم قبول أي خطة بحثية دون إجراء التعديلات المحددة.
ملاحظات هامة:
✔ عدم الالتزام بالتعديلات يؤثر سلبًا على اجتياز الفصل الدراسي.
✔ يجب تنفيذ التعديلات بدقة وفقًا لملاحظات اللجنة وعدم إرسال الخطة بدون تعديل.
✔ تم إرفاق جدول مخصص لتوضيح التعديلات التي تم تنفيذها، ويجب على كل باحث ملؤه قبل إعادة إرسال الخطة البحثية.
	البند
	التعديلات التي أجريتها
	ملاحظات إضافية للباحث/
تساؤلات الى اللجنة
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