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: الأسبوع السادس
الفروض البحثية              

www.midocean.ae

:التكليفموضوع

جودتهامدىبيانمعالدراساتإحدىفروضعرض
حها الباحث ،الجيدالفرضمواصفاتوفق ات يقير .ثم صياغة فروض بحثية لمتغير

:العرضمخرجات

.اختيار دراسة منشورة ذات صلة بالإدارة الهندسية•
ي الدراسة المختارة ونتائج اختبارها•

.عرض الفروض الأصلية ف 
وط الفرض الجيد• .تقييم جودة هذه الفروض وفق شر
ح 3صياغة • .فروض رئيسية وفرض فرعي لكل فرض لموضوع البحث المقير

ح :عنوان البحث المقتر
ي البن  التحتية واسعة النطاق

ي للمنظو: قيادة التحول الهندسي ف  اتيج  ابط الاسير .مات متعددة الأطرافإطار تقييمي للحد من المخاطر المؤسسية وتحقيق الير
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البحث

( . ير 1. مجلة ميدأوشن للبحوث والدراسات، 3202 حتى 3102(. دور الإدارة الهندسية في رفع كفاءة الشركات والمنظمات: دراسة تطبيقية على مصرف الراجحي في المدة من 4202عثمان، نزار محمد الخ (2). https://mojr.midocean.edu.km/researches/bf5b6650-fabf-45f3-8730-67f5359c549b

(.  2)1، للبحوث والدراسات ميدأوشنمجلة . 2023حتى  2013دراسة تطبيقية على مصرف الراجحي في المدة من : دور الإدارة الهندسية في رفع كفاءة الشركات والمنظمات(. 2024. )عثمان، نزار محمد الخير
https://mojr.midocean.edu.km/researches/bf5b6650-fabf-45f3-8730-67f5359c549b



الدراسةًالمختارةًوفروضهاًالأصلية:ًأولاً
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:الدراسة المختارة
كات والمنظمات(. 2024. )عثمان، نزار محمد الخير  ي رفع كفاءة الشر

ف دراسة تطبيقية على مص : دور الإدارة الهندسية ف 
ي المدة من 

(.2)1للبحوث والدراسات،  ميدأوشنمجلة . 2023حنر  2013الراججي ف 

:سبب الاختيار
ي كفاءة المنظمات، وهو مجال قريب من موضوع الب

ة بموضوع الإدارة الهندسية وأثرها ف  ح ترتبط الدراسة مباشر حث المقير
ي البن  التحتية واسعة النطاق

.حول قيادة التحول الهندسي ف 

ي الدراسة
ي تم اختبارها ف  :الفروض الأصلية النر

.توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  رفع مستوى الكفاءة والإدارة الهندسية: الفرضية الأولى• 
ي : الفرضية الثانية• 

. مصف الراججي توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  جودة بيئة العمل الهندسي وفاعلية رفع الكفاءة ف 



نتائج اختبار فروض الدراسة المختارة: ثانيا  
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  الحكم
الدراسةف  .Sigالدلالة الارتباطمعامل Tقيمة الفرضية

ق مدعومة إحصائيًا وف
نتائج الدراسة 0.000 0.814 34.18 الكفاءةمستوىورفعالهندسيةالإدارةبير  العلاقة

ق مدعومة إحصائيًا وف
نتائج الدراسة 0.000 0.731 13.081 الكفاءةرفعوفاعليةالهندسي العملبيئةجودةبير  العلاقة

:أوليةنقديةقراءة

ي قويةعلاقةإلىتشير الارتباطمعاملاتأنكما،0.05منأقلالدلالةقيمةجاءتحيث،إحصائياً قبولهماتمالفرضير  أنالنتائجتظهر
ف 

ي جيدةوعلاقة،الأولالفرض
ي الفرضف 

.واضحةرقميةبنتائجومتصلةللاختبارقابلةالفروضفإنوبذلك .الثان 



اً تقييمًجودةًفروضًالدراسةًالمختارة:ًثالثا

www.midocean.ae

الحكم النقديةالملاحظة التقييممعيار

جيد ينبير  علاقةوجودالفروضتوضح بيئةجودة /والكفاءةالهندسيةالإدارة :محددينمتغير
.والكفاءةالعمل

الوضوح

جيد ومعامل الارتباط، ومستوى ،Tتم التحقق من الفروض باستخدام المتوسطات، واختبار 
الدلالة الإحصائية بارللاختالقابلية

جيد ي الهندسيةالإدارةدورحولالدراسةبمشكلةالفروضترتبط
.ظمةالمنكفاءةرفعف 

الارتباط
بالمشكلة

مقبول اتالمتوأبعادالعلاقةاتجاهبذكرأكي  بدقةصياغتهايمكنلكن،موجزةالفروض .غير والدقةالإيجاز

ي هذه المرحلة
مقبول ف  .التأثير  تحتاج الفروض إلى تدعيم أكي  بالدراسات السابقة وإطار نظري يفش علاقات النظريالإطار



اً متغيراتًالبحثًالمقترح:ًرابعا
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حةالفروضتنطلق ي الهندسي التنفيذبير  فجوةوجودمفادهابحثيةمشكلةمنالمقير اتيجيةوالأهدافالتقن  ي يةالمؤسسالاسير
البنيةمشاري    عف 

.النطاقواسعةالتحتية

ي النطاق
:التطبيقر

ي النطاقواسعةالتحتيةالبنيةمشاري    ع
.السعوديةالعربيةالمملكةف 

:المستهدفةالفئات

امجالمشاري    عمديرو،الهندسيةالقيادات .التنظيميةوالجهات،المقاولون،الاستشاريون،والي 

ات حةالأساسيةالمتغير :المقير

.المستقلالمتغير  :الهندسي التحولقيادة •

ابط • ي الير اتيج  .وسيطمتغير  :الاسير

.تابعمتغير  :المؤسسيةالمخاطر •

.تابعمتغير  :المؤسسيةالمرونة •



اً الفرضًالرئيسيًالأولًوالفرضًالفرعي:ًخامسا
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:الأولالرئيسي الفرض

ابطالهندسي التحولقيادةبير  إحصائيةدلالةذاتموجبةارتباطعلاقةتوجد ي والير اتيج  ي الاسير
ي النطاقواسعةلتحتيةاالبنيةمشاري    عف 

ف 
.السعوديةالعربيةالمملكة

:الأولالفرعي الفرض

متعددوالتنسيق،الهندسي التحولقيادةأبعادمنبُعداً بوصفها،الهندسيةالحوكمةبير  إحصائيةدلالةذاتموجبةارتباطعلاقةتوجد
ابطأبعادمنبُعداً بوصفه،الأطراف ي الير اتيج  .الاسير

:الصياغةسبب

داخلوالأهدافنظمةوالأالأطرافاتساقمستوىوبير  ،والتنسيقالقرارتوجيهعلىالهندسيةالقيادةقدرةبير  العلاقةيختي  الفرضهذا
وع .المشر



اً الفرضًالرئيسيًالثانيًوالفرضًالفرعي:ًسادسا
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ي الرئيسي الفرض
:الثان 

ي تأثير يوجد ي الهندسي التحوللقيادةإحصائيةدلالةذوسلن 
ي المؤسسيةالمخاطرمستوىف 

النطاقواسعةالتحتيةةالبنيمشاري    عف 
ي 
.السعوديةالعربيةالمملكةف 

ي الفرعي الفرض
:الثان 

ي تأثير يوجد ي المؤسسيةبالأهدافالهندسيةالقراراتلربطإحصائيةدلالةذوسلن 
ي والتأخرهاتالجبير  التعارضمخاطرف 

اتخاذف 
.القرار

:الصياغةسبب

ي القراروربطالهندسي التحولقيادةجودةزادتكلما ،القراروتأخر،التعارضمخاطرتنخفضأنيُتوقع،المؤسسي بالهدفالفن 
.الجهاتبير  التكاملوضعف



اً الفرضًالرئيسيًالثالثًوالفرضًالفرعي:ًسابعا
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:الثالثالرئيسي الفرض

ابطيتوسط ي الير اتيج  ي المؤسسيةوالمرونةالهندسي التحولقيادةبير  العلاقةالاسير
ي النطاقواسعةتيةالتحالبنيةمشاري    عف 

ف 
.السعوديةالعربيةالمملكة

:الثالثالفرعي الفرض

اتالاستجابةعلىالمؤسسيةوالقدرةالهندسيةالحوكمةبير  العلاقةالأطرافمتعددالتنسيقيتوسط .المخاطروللتغير

:الصياغةسبب

ضلا ي وحدهاالهندسيةالقيادةتؤثرأنيفير
الأطرافبير  ابطالير تحسير  خلالمنبل،فقطمباشر بشكلالمؤسسيةالمرونةف 

.والقراراتوالأنظمة



اً ربطًالفروضًبالمتغيرات:ًثامنا
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التابعالمتغت   الوسيطالمتغت   المستقلالمتغت   الفرض

ابط ي الير اتيج  الاسير — الهندسي التحولقيادة الأول

المؤسسيةالمخاطر — الهندسي التحولقيادة ي 
الثان 

المؤسسيةالمرونة ابط ي الير اتيج  الاسير الهندسي التحولقيادة الثالث

الأطرافمتعددالتنسيق — الهندسيةالحوكمة 1فرعي 

والتأخرالتعارضمخاطر — ي القرارربط المؤسسيةبالأهدافالفن  2فرعي 

اتالاستجابة والمخاطرللتغير الأطرافمتعددالتنسيق الهندسيةالحوكمة 3فرعي 
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اً الصياغةًالصفريةًوالبديلةًومنهجًالختبار:ًتاسعا

:H0الصفريةالصياغة

اتبير  إحصائيةدلالةذوتأثير أوعلاقةتوجدلا .الدراسةمتغير

:H1البديلةالصياغة

اتبير  إحصائيةدلالةذوتأثير أوعلاقةتوجد .الدراسةمتغير

ي مثال
:تطبيقر

H0 - ي الهندسي التحوللقيادةإحصائيةدلالةذوتأثير يوجدلا
.المؤسسيةالمخاطرمستوىف 

H1 - ي تأثير وجد ي الهندسي التحوللقيادةإحصائيةدلالةذوسلن 
.المؤسسيةالمخاطرمستوىف 

حالاختبارمنهج :المقير

اتلقياساستبانة • .كمياً المتغير

.العلاقاتأسبابلتفسير منظمةشبهمقابلات •

.العينةحجمبحسبالوساطةواختبار،والانحدار،الارتباطاستخدام •



www.midocean.ae

التقييمًالنهائيًلجودةًالفروضًالمقترحة:ًعاشرااً

الحكم الملاحظة المعيار

جيد ات واضحة ومحددة .كل فرض يحدد علاقة بير  متغير الوضوح

جيد ات تنظيمية ات باستبانة ومقابلات ومؤشر .يمكن قياس المتغير القابلية للاختبار

جيد ة بمشكلة الفجوة بير  التنفيذ الهندسي والأهد اتيجيةتتصل الفروض مباشر .اف الاسير الارتباط بالمشكلة

جيد .الفروض الفرعية أصبحت امتداداً منطقياً للفروض الرئيسية ابط الداخلىي  الير

مقبول مبدئياً  ي مرحلة البحث النهائية بناء إطار نظري أوسع لدعم علاقات التأث
.ير والوساطةيلزم ف  الإطار النظري
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ة : 3مهارات بحثية (. 2026. )ميدأوشنجامعة  .الفروض البحثية – 6محاض 

كات والمنظمات(. 2024. )عثمان، نزار محمد الخير  ي رفع كفاءة الشر
مصف  دراسة تطبيقية على: دور الإدارة الهندسية ف 

ي المدة من 
(.2)1للبحوث والدراسات،  ميدأوشنمجلة . 2023حنر  2013الراججي ف 

المراجع



شكرااً
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