
 

Classification : Confidential 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السادسةالمهمة 
 د. عادل عصام   1"دراسات نقدية"  

   ورقة نقد بحثية

  "البحث  فروض "  من حيث:
 الباحثة. هنادي المبارك 

 

 

 

 

 

 

 



 

Classification : Confidential 

 العنوان 

 . "تحليلية  دراسة العربية   مصر   بجهورية  التعليمية   بالإدارة   المؤسسي   التميز   معايير  على  المعرفة   إدارة  أثر "  

 :المستخلص

الفروض في الدراسة تم تصميمها لاختبار فرضية عدم وجود تأثير، مع تقسيم هذا الاختبار إلى عناصر فرعية تغطي جميع أبعاد إدارة 
   .المعرفة والتميز المؤسسي. من المتوقع أن ترفض النتائج هذه الفرضية، مما يدل على وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين هذه الأبعاد 

 :البحث  فروض 

 :تشمل ما يليالفروض الأساسية للدراسة 

لا يوجد تأثير لأبعاد إدارة المعرفة )تشخيص واكتساب المعرفة، توليد المعرفة، توزيع ونشر وتقاسم المعرفة،   :الفرض الرئيسي  . 1
أبعاد معايير التميز المؤسسي )القيادة، السياسات والاستراتيجيات،   الداخلية( على  التعلم والعمليات  تخزين وتطبيق المعرفة، 

 .د، العمليات( إدارة الموارد البشرية، العلاقات والموار 

 :الفروض الفرعية  . 2

o   المعرفة، تخزين توزيع ونشر وتقاسم  المعرفة،  المعرفة، توليد  المعرفة )تشخيص واكتساب  إدارة  لا يوجد تأثير لأبعاد 
 .وتطبيق المعرفة، التعلم والعمليات الداخلية( على بعد القيادة كجزء من معايير التميز المؤسسي

o لا يوجد تأثير لأبعاد إدارة المعرفة على بعد السياسات والاستراتيجيات كجزء من معايير التميز المؤسسي. 

o لا يوجد تأثير لأبعاد إدارة المعرفة على بعد إدارة الموارد البشرية كجزء من معايير التميز المؤسسي. 

o لا يوجد تأثير لأبعاد إدارة المعرفة على بعد العلاقات والموارد كجزء من معايير التميز المؤسسي. 

o لا يوجد تأثير لأبعاد إدارة المعرفة على بعد العمليات كجزء من معايير التميز المؤسسي. 

تستند هذه الفروض إلى الفرضيات الأساسية التي تربط بين أبعاد إدارة المعرفة ومعايير التميز المؤسسي، حيث تم اختبار صحتها عبر  
 .تحليل العلاقات الارتباطية وتحليل الانحدار المتعدد

 ة على نقاط ايجابية ونقاط سلبية كالتالي: يتضمن نقد هذه الورقة البحث ي

 :النقاط الإيجابية 

 :النقاط الإيجابية في الفروض 
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الفروض تشمل مجموعة متنوعة من أبعاد إدارة المعرفة )مثل تشخيص واكتساب المعرفة، توليد المعرفة، تخزين   :شمولية الفروض  . 1
وتطبيق المعرفة، إلخ( ومعايير التميز المؤسسي )مثل القيادة، السياسات والاستراتيجيات، إدارة الموارد البشرية، إلخ(. هذا يعطي  

 .الدراسة عمقًا وشمولية في التحليل 

الفروض تتناول العلاقات المباشرة بين أبعاد إدارة المعرفة ومعايير التميز المؤسسي، مما يتيح   :الارتباط المباشر بين المتغيرات  . 2
 .تحليلًا دقيقًا لتأثير كل بعُد على الآخر

الفرضيات الفرعية مفصلة وواضحة، مما يسهل عملية الاختبار الإحصائي لها. هذا يعزز من دقة   :وضوح الفرضيات الفرعية . 3
 .النتائج النهائية ويسهل فهم العلاقة بين المتغيرات 

الفروض تم صياغتها بطريقة قابلة للاختبار باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة، مما يعزز من   :إمكانية اختبار الفرضيات . 4
 .مصداقية البحث 

 :النقاط السلبية في الفروض 

التميز المؤسسي. هذا   :افتراض عدم وجود تأثير  . 1 المعرفة على  افتراض عدم وجود تأثير لإدارة  تستند إلى  الرئيسية  الفروض 
الافتراض قد يكون محافظاً جدًا، ومن الأفضل أن تكون الفروض أكثر توقعًا لوجود تأثيرات محتملة، مما يمكن أن يزيد من قيمة  

 .البحث 

الفروض لا تأخذ في الاعتبار التفاعل المحتمل بين المتغيرات المختلفة. على سبيل المثال،   :عدم معالجة التفاعل بين المتغيرات  . 2
 .قد يتفاعل تأثير تخزين المعرفة مع تطبيق المعرفة بطريقة تؤثر على التميز المؤسسي، وهذا التفاعل لم يتم مناقشته في الفروض

الفروض ليست توجيهية بما فيه الكفاية لتحديد اتجاه العلاقة )مثل هل التأثير إيجابي أم سلبي(.   :غياب الفرضيات التوجيهية  . 3
 .إضافة هذا النوع من الفرضيات يمكن أن يوفر توجيهًا أفضل للتحليل 

الفروض لا تأخذ في الاعتبار المتغيرات الخارجية التي قد تؤثر على العلاقة بين إدارة المعرفة   :عدم شمولية المتغيرات الخارجية . 4
 .والتميز المؤسسي، مثل الثقافة التنظيمية أو الدعم التكنولوجي. عدم إدراج هذه المتغيرات يمكن أن يقلل من دقة الفروض 

بعض الفروض الفرعية قد تبدو مكررة أو متشابهة في صياغتها، مما يمكن أن يؤدي إلى تعقيد   :التكرار بين الفروض الفرعية  . 5
 .غير ضروري في تحليل البيانات. من الممكن تبسيط الفروض عن طريق دمج الفروض التي تتناول تأثيرات مشابهة 
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 :ة في الدراسةالنقاط الإيجابي

البحث يتناول موضوعًا معاصراً وهو "إدارة المعرفة" وتأثيرها على "التميز المؤسسي"، مما يضيف   :موضوع حديث وذو أهمية . 1
 .قيمة كبيرة للأدبيات العلمية في هذا المجال، خاصة في سياق المؤسسات التعليمية في مصر 

اعتمد الباحث على منهجيات تحليلية مثل تحليل الانحدار واختبار العلاقات الارتباطية بين   :استخدام منهجية تحليلية قوية  . 2
 .المتغيرات. هذا يعزز من مصداقية النتائج التي تم الوصول إليها

إحصائيًا  . 3 ومدعومة  واضحة  التميز   :نتائج  ومعايير  المعرفة  إدارة  أبعاد  بين  العلاقة  بشأن  نتائج واضحة  إلى  البحث  توصل 
 .المؤسسي، مما يوفر أساسًا قويًً لتقديم توصيات عملية

تناول البحث عدة أبعاد مختلفة لإدارة المعرفة )مثل تشخيص المعرفة، توليد المعرفة، توزيع ونشر   :تغطية شاملة للأبعاد المختلفة  . 4
المعرفة، إلخ(، وكذلك معايير التميز المؤسسي )مثل القيادة، السياسات والاستراتيجيات، إدارة الموارد البشرية، إلخ(. هذا يعزز  

 .من شمولية الدراسة 

النظرية فقط، بل قدمت توصيات عملية يمكن تطبيقها في المؤسسات   :تقديم توصيات عملية . 5 الدراسة لم تكتفِ بالنتائج 
 .التعليمية، مما يعزز من فائدة الدراسة من الناحية التطبيقية

 :في الدراسة  النقاط السلبية 

اقتصرت الدراسة على الإدارات التعليمية في محافظة القاهرة فقط. قد يكون من   :اعتماد الدراسة على عينة محدودة جغرافياً  . 1
 .المفيد توسيع نطاق الدراسة لتشمل مناطق أخرى لتحقيق تعميم أكبر للنتائج 

قد يكون هناك عوامل خارجية أخرى تؤثر على العلاقة بين إدارة المعرفة والتميز المؤسسي،   :غياب تحليل لبعض العوامل المؤثرة  . 2
 .مثل الثقافة التنظيمية أو الدعم الحكومي، والتي لم يتم تناولها بشكل كافٍ في الدراسة 

التي قد   )mediating variables( الدراسة لم تأخذ في الاعتبار وجود متغيرات وسيطة :عدم اختبار متغيرات وسيطة . 3
 .تؤثر على العلاقة بين إدارة المعرفة والتميز المؤسسي، مثل درجة استخدام التكنولوجيا أو مستوى التعليم بين العاملين 

رغم تقديم توصيات، قد تكون هناك حاجة لمزيد من الأمثلة العملية أو دراسات الحالة   :تركيز محدود على الجانب العملي  . 4
 .التي توضح كيفية تطبيق نتائج الدراسة في الواقع العملي بشكل أكثر تفصيلًا 

الفرضية الرئيسية للدراسة كانت عدم وجود تأثير لإدارة المعرفة على التميز المؤسسي،   :الاعتماد على فرضية عدم وجود تأثير  . 5
 .والتي تم رفضها. ربما كان من الأفضل صياغة فرضية أكثر تحديدا حول كيفية تأثير إدارة المعرفة على التميز المؤسسي
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 :الخلاصة

  فرضيات  بتبني تحسينها يمكن ذلك،  ومع. للدراسة  الإحصائي التحليل يدعم  مما للاختبار،  وقابليتها بشموليتها  تمتاز البحث في الفروض
  نتائج   تقديم  على  وقدرته  البحث  قوة  من   سيزيد  مما  الاعتبار،  بعين  والداخلية  الخارجية  المتغيرات  بين  التفاعل   وأخذ  وتوقعًا،  توجيهًا   أكثر
 . المدروسة  للعلاقات  شاملاً   وتفسيراً  دقة أكثر 


