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 :ةمدقملا ١٫١

 ةیدوعسلا ةیؤر فادھأ قیقحت يف اًیروحم ارًود بعلت يتلا ةیویحلا رصانعلا نم ةیئاشنلإا عیراشملا ربتعُت

 ىوتسملا ىلع دئار يفاقثو يداصتقا زكرم ىلإ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لیوحت ىلإ ىعست يتلاو ،٢٠٣٠

 قفارملا ،ةیكذلا ندملا ریوطت ىلع زیكرتلا عم ،اھتایجیتارتسا بلق يف ةیتحتلا ةینبلا عضت ةیؤرلا هذھ .يملاعلا

 ،)٢٠٢١ ،لیدنق( يراضحلاو يجولونكتلا مدقتلا سكعت يتلا ةیمیلعتلاو ةیفاقثلا تآشنملاو ،ةمدقتملا ةماعلا

 ارًصنع دعُت ،ةدیدجلا ندملاو تاراطملا ىلإً لاوصو روسجلاو قرطلا نم اءًدب ،ةیئاشنلإا عیراشملا نأ ثیح

 ومنلا زیفحتو ةیبنجلأا تارامثتسلاا بذج للاخ نم داصتقلاا زیزعت يف مھست ثیح ،ةیؤرلا هذھ معدل اًیساسأ

 ةكلمملا مازتلا سكعی عیراشملا هذھ ذیفنت يف ةیئیبلا تاینقتلاو ةمادتسلااب مامتھلاا نأ امك .تاعاطقلا فلتخم يف

 نمضیو ةیؤرلل لجلأا ةلیوطلا فادھلأا معدی امم ،ةیئیبلا راثلآا نم فیفختلاو ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلاب

 ىوتسم عفرو لمعلا صرف ریفوت يف عیراشملا هذھ مھاسُت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت

 ،دمحم( .٢٠٣٠ ماع لولحب ةكلمملا يف دوشنملا يداصتقلااو يعامتجلاا لوحتلا نم ززعی امم ،ةشیعملا

٢٠١٨( 

 ،ةلود يأ يف ينارمعلا عسوتلاو يداصتقلاا ومنلل ةیساسلأا زئاكرلا نم دعُی ةیئاشنلإا عیراشملا ریوطت نإو

 ،دییشتلاو ءانبلا عیراشمل ةرادلإاو ،ذیفنتلا ،میمصتلا ،طیطختلاب ةقلعتملا بناوجلا ةفاك لاجملا اذھ لمشی ثیح

 اھجاتحت يتلا ةیساسلأا تامدخلاو ةماعلا قفارملا ریفوتو ةیتحتلا ةینبلا نیسحت يف عیراشملا هذھ مھاسُت ثیح

 نیلعافلا فلتخم نیب اًقیثو اًنواعت ةیئاشنلإا عیراشملا ریوطت ةیلمع بلطتتو .ملاعلا ءاحنأ فلتخم يف تاعمتجملا

 ،ةیمیظنتلا تاسسؤملاو ةیموكحلا تاھجلا ىلإ ةفاضلإاب ،نیرمثتسمو ،نیلواقم ،نییرامعم ،نیسدنھم نم

 عورشملا لحارم عیمج يف ةمادتسلااو ،ةءافكلا ،ةدوجلا نامضل اًیوس لمعلا فارطلأا هذھ ىلع بجی ،يلاتلابو

 )٢٠١٨ ،يمشاھلب( .ةیاھنلا ىتحو ةیادبلا نم

 داومو ةروطتم ءانب تاینقت جامدإ يرورضلا نم حبصأ ،ةئیبلا ىلع ظافحلاو ةمادتسلاا ىلع زیكرتلا دیازت عم

 درجم ىلع رصتقی لا مویلا نیروطملا ھجاوی يذلا يدحتلا نإ .يئاشنلإا ریوطتلا تایلمع يف ةئیبلل ةقیدص

 لقأو ةءافك رثكأ مظن ىلإ اھلیوحتو ةمیدقلا ةیتحتلا ةینبلا ثیدحت اضًیأ لمشی لب ،ةدیدج تآشنمو ينابم ءاشنإ

 عیراشملا ةرادإ يف تاسرامملا لضفأو تاینقتلا ثدحأ مادختسا بلطتی اذھ ،)٢٠١٨ ،مامل( ةئیبلا ىلع ارًیثأت

 نیب عمجلا .ضرلأا دراوم ىلع ظافحلا عم ناكسلل ةدیازتملا تاجاحلا ةیبلت نمضی امب ،ةیئاشنلإا ةسدنھلاو

 عیراشملا ریوطتو ءانب ةقیرط يف ةسوملم تانیسحت ىلإ يدؤی نأ نكمی لاعفلا طیطختلاو يجولونكتلا راكتبلاا

 )٢٠١٨ ،دمحم( .لكك عمتجملاو داصتقلاا ىلع عفنلاب دوعی امم ،ةیئاشنلإا
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 قاطن ىلع ھتشقانم تمت امًاھ اعًوضوم ةیئاشنلإا عیراشملا ریوطت ىلع يموكحلا معدلا ریثأت ةیضق ربتعت

 زربتو ،معدلا اذھ ریثأت ىدم لوح ةقباسلا تاساردلاو نیثحابلا ءارآ عونتت .ةیمیداكلأا تایبدلأا يف عساو

 .عوضوملا اذھ مھفل ةلماشو ةلماكتم ةروص قلخی امم ،تاسایسلا هذھل نیضراعملاو نیدیؤملا نیب تانیابت

 )٢٠١٨ ،دمحم(

 ةیمنتلاو ومنلا زیزعت يف اًیروحم ارًود بعلی يموكحلا معدلا نأ ىلإ تاساردلا نم دیدعلا تراشأ ثیح

 ،تاءاشنلإا ةدوج نیسحت ،عیراشملا ذیفنت عیرست يف ریبك لكشب مھسی معدلا اذھ لاثملا لیبس ىلع .ةیداصتقلاا

 ةیبیرضلا تاءافعلإا لثم ةیموكحلا تلایھستلاو يلاملا معدلا نأ ةساردلا تدكأو .ةدیدج لمع صرف ریفوتو

 نیرمثتسملل اًبذج رثكأ اھلعجی امم ،عیراشملا فیلاكت لیلقت يف مھاست ضورقلا ىلع ةدئافلا راعسأ ضفخو

 دق اذھ نإ ثیح يموكحلا معدلل ةیبلسلا بناوجلا تلوانت ىرخأ تاسارد كانھ ،لباقملاب ،)٢٠١٩ ،يبیرعلا(

 ضعب نأ تاساردلا تحضوأو .ةیطارقوریبلاو داسفلا نم دیزیو ةیداصتقلاا ةءافكلا ضافخنا ىلإ يدؤی

 ىلع اھتردق نم فعضی امم ،ةیتاذلا اھتاءافك ریوطت نود يموكحلا معدلا ىلع لماك لكشب دمتعت دق عیراشملا

 عیراشملا ذیفنت ریخأت ىلإ يدؤت دق ةدقعملا ةیطارقوریبلا تاءارجلإا نأ امك .معدلا ةرتف ءاھتنا دعب ةمادتسلاا

 )٢٠١٨ ،يداھلا دبع( .اھفیلاكت ةدایزو

 عاطق يف راكتبلال اًیوق ازًفحم نوكی نأ نكمی يموكحلا معدلا نأ ىلإ ریشت تاسارد كانھ ،ىرخأ ةھج نم

 ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا زیزعت يف يموكحلا معدلا رود تلوانت ثیح ،تاءاشنلإا

 ءانبلا تاینقت ينبت ىلع تاكرشلا دعاس يموكحلا معدلا نأ تاساردلا تدجو ، )٢٠٢١ ،روینس( نیصلا يف

 دكأو ،فیلاكتلا لیلقتو تاءاشنلإا ةدوجو لمعلا ةءافك نیسحت ىلإ ىدأ امم ،داعبلأا ةیثلاث ةعابطلاو ةیكذلا

 ززعی امم ،بیردتلاو ينفلا معدلا اضًیأ لمشی لب ،لیومتلا ىلع طقف رصتقی لا يموكحلا معدلا نأ نوثحابلا

 )٢٠١٨ ،دمحم( .مادتسملا ریوطتلاو راكتبلاا ىلع تاكرشلا تاردق نم

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ریوطت ىلع يموكحلا معدلا ریثأت لوح ءارلآا يف اًنیابت ةقباسلا تاساردلا رھظت ھیلعو

 ،اھتدوج نیسحت ،عیراشملا ذیفنت عیرست يف ریبك لكشب مھسی يموكحلا معدلا نأ ىلع ماع قفاوت كانھ ،ةھج نم

 دامتعلاا نم تاریذحت كانھ ،ىرخأ ةھج نمو .ةیداصتقلاا ةیمنتلا نم ززعی امم ،ةدیدج لمع صرف ریفوتو

 ةیطارقوریبلاو داسفلا ةدایزو ةیداصتقلاا ةءافكلا ضافخنا ىلإ يدؤی دق امم ،يموكحلا معدلا ىلع طرفملا

 يموكحلا معدلا نأ ىلع ایجولونكتلاو راكتبلاا تلوانت يتلا تاساردلا قفتت ،صاخ لكشب ،)٢٠١٢ ،نیملأا(

 مادختسا زیزعت للاخ نم ،)٢٠١٨ ،روینس( تاءاشنلإا عاطق يف راكتبلال اًیوق ازًفحم نوكی نأ نكمی
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 معدلا نأ ىلع قفاوت كانھ ،كسم ةسسؤمب قلعتی امیف .بیردتلاو ينفلا معدلا میدقتو ةثیدحلا ایجولونكتلا

 )٢٠١٢ ،ةملاس( .ةفاقثلاو میلعتلا لاجم يف ةصاخ ،ةیومنتلا اھفادھأ قیقحت يف امًساح ارًود بعلی يموكحلا

 يأ يف ةیئاشنلإا عیراشملا ریوطت يفً ایروحمً ارود بعلت يتلا ةیساسلأا لماوعلا دحأ ربتعُی يموكحلا معدلا

 ةینبلا زیزعتو يداصتقلاا ومنلا زیفحت يف ریبك لكشب مھاسُی ثیح ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةصاخو ،ةلود

 معدلا نم ةیئاشنلإا عیراشملا ةدافتسا ةیفیك ىلع زراب لاثمك كسم ةسسؤم زربت ،قایسلا اذھ يف .ةیتحتلا

 ،يلاملا لیومتلا لثم لاكشأ ةدع لمشی مدقملا معدلا .ةینطولاو ةیلحملا ةیمنتلا فادھأ قیقحتل يموكحلا

 ةریبكلا عیراشملا ةرادإو ءاشنإ ةیلمع لھسی امم ،يرشبلاو ينقتلا معدلاو ،ةیمیظنتلاو ةینوناقلا تلایھستلا

 عم قفاوتت يتلا ةثیدحلا ءانبلا تاینقت مادختساو راكتبلال ةمئلاملا ةئیبلا ریفوت يف معدلا اذھ مھسُی امك .ةدقعملاو

 )٢٠١٨ ،دمحم( .ةمادتسلااو ةدوجلا يف ةیلودلا رییاعملا

 ذیفنت يف عیرستلا للاخ نم حوضوب يموكحلا معدلا ریثأت رھظی ،ضایرلا يف كسم ةسسؤم ىلعً اقیبطت

 لكشب تدافتسا ،ملاعلإاو ةفاقثلا ةرازو ةیاعر تحت لمعت يتلا ،ةسسؤملا هذھ .اھتءافك ةدایزو عیراشملا

 يف زراب رود اھل ناك ةمخض عیراشم ذیفنتب حمس امم ،ةموكحلا اھترفو يتلا تلایھستلاو دراوملا نم ظوحلم

 ةمزلالا ةیتحتلا ةینبلا ریفوت يف لضفلا ھل ناك يموكحلا معدلا .ضایرلا يف يمیلعتلاو يفاقثلا عاطقلا زیزعت

 مدخت ةروطتم تآشنم ءاشنإ ىلإ ىدأ امم ،ةیئیبلا تاسرامملا لضفأو ةیئاشنلإا تاینقتلا ثدحأ تنمضت يتلا

 .٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیؤر قیقحت يف ةمھاسملا ىلع اھتردق نم ززعتو ةیمیلعتلاو ةیفاقثلا ةسسؤملا فادھأ

 )٢٠٢٣ ،روینس(

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 رفوت ثیح ،تاعمتجملل ةلماشلا ةیمنتلا يف مھست يتلا ةیداصتقلاا تاعاطقلا مھأ نم ةیئاشنلإا عیراشملا دعُت

 دیدعلا عیراشملا هذھ ھجاوت ،كلذ عمو .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةطشنلأا فلتخم معدل ةمزلالا ةیتحتلا ةینبلا

 لماعك يموكحلا معدلا رود يتأی ،تایدحتلا هذھ نیب نم .اھتءافكو اھتدوج ىلع رثؤت دق يتلا تایدحتلا نم

 رثأ ةسارد ىلإ ثحبلا فدھی ،قایسلا اذھ يف .عیراشملا هذھ ومن ةلقرع وأ زیزعت يف مھسی نأ نكمی يسیئر

 كسم ةسسؤم ىلع زیكرتلا عم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئاشنلإا عیراشملا ریوطت ىلع يموكحلا معدلا

 ،لیومتلا لثم ،ةیموكحلا تلاخدتلا ریثأت ةیفیك يف ثحبلا ةلكشم نمكت .يقیبطت جذومنك ضایرلا يف

 ةیموكحلا لماوعلا دیدحت ىلإ ثحبلا ىعسی .ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ىلع ،ةیرادلإا تلایھستلاو ،تاعیرشتلاو

 .ةیئاشنلإا عیراشملل ةدئاف ىصقأ قیقحتل معدلا تایلآ نیسحت ةیفیكو ،ارًیثأت رثكلأا
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 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 نأ لاإ ،ةیئاشنلإا عیراشملل يموكحلا معدلا عوضوم تلوانت يتلا تاساردلا نم دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلع

 ىلع تاساردلا نم دیدعلا زكرت ً،لاوأ .يصقتلاو ثحبلا نم دیزملا بلطتت ةحضاو ةیرظن تاوجف كانھ

 لثم ةیلاملا ریغ بناوجلل اًیفاك امًامتھا يطعت نأ نود ،حنملاو ضورقلا لثم ،يموكحلا معدلل ةیلاملا بناوجلا

 معدلا عاونأ عیمج رابتعلاا نیعب ذخأت ةلماش ةسارد ىلإ ةجاحلا دكؤی اذھ .ةیمیظنتلا تاسایسلاو تاعیرشتلا

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ىلع عونتملا اھریثأتو يموكحلا

 میمعت بعصلا نم لعجی امم ،يعاطقلا وأ يفارغجلا اھقاطن يف ةدودحم ةیلاحلا تاساردلا نوكت ام اًبلاغ ،اًیناث

 ةیموكح ةمظنأ تاذ لود يف تیرجأ يتلا تاساردلا نوكت دق ،لاثملا لیبس ىلع .ىرخأ تاقایس ىلع اھجئاتن

 نم ،كلذل .يدوعسلا قایسلا يف رشابم لكشب قیبطتلل ةلباق ریغ ةددحم ةیئاشنإ تاعاطق يف وأ ةفلتخم

 صئاصخلا رابتعلاا يف ذخأتو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملل ةیلحملا ةئیبلا ىلع زكرت ثوحب ءارجإ يرورضلا

 .يدوعسلا تاءاشنلإا قوسل ةدیرفلا

 ةریصقلا جئاتنلا ىلع زكرت ثیح ،يموكحلا معدلا رثلأ دملأا لیوط لیلحت ىلإ تاساردلا نم دیدعلا رقتفت ،اًثلاث

 معدلا ریثأت ةساردل لاجملا حتفی اذھ .ةدیدع تاونس ىدم ىلع ةمادتسملا تاریثأتلا ىلإ رظنلا نود لجلأا

 يروفلا معدلا نیب نزاوت قیقحت ةیفیكو ،لیوطلا ىدملا ىلع ةیئاشنلإا عیراشملا ةمادتساو ومن ىلع يموكحلا

 .ةمادتسملا جئاتنلاو

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 لقرعت ةیلمع تاوجف كانھ لازت لا ،ةیئاشنلإا عیراشملل يموكحلا معدلا نیسحتل ةلوذبملا دوھجلا نم مغرلاب

 يف .يئاشنلإا عاطقلا تاجایتحاو ةیموكحلا تاسایسلا نیب قفاوت مدع كانھ ً،لاوأ .ةوجرملا فادھلأا قیقحت

 يدؤی امم ،ةیئاشنلإا عیراشملل يلمعلا عقاولا نع لزعمب ةممصم ةیموكحلا تاسایسلا نوكت ،نایحلأا نم ریثك

 تاجایتحا عم بسانتی امب ةیعیرشتلا تائیبلا ھیجوت بلطتت ةوجفلا هذھ .ةیلاعفب اھقیبطت يف ةبوعص ىلإ

 .يموكحلا معدلا نم ةدئاف ىصقأ قیقحت نامضل يئاشنلإا عاطقلا تابلطتمو

 تاسایسلا رفوت نم مغرلاب يموكحلا لیومتلا ىلع لوصحلا يف تایدحت ةیئاشنلإا عیراشملا ھجاوت ،اًیناث

 ىلإ لوصولا تاكرشلا ىلع بعصلا نم لعجت يتلا ةدقعملا تاءارجلإاو ةیطارقوریبلا ىلإ كلذ دوعی .ةمعادلا

 لیومتلا ىلإ لوصولل ةلاعفو ةفافش تایلآ ریفوتو تاءارجلإا طیسبت ىلإ ةوجفلا هذھ جاتحت .ةحاتملا دراوملا

 .يموكحلا معدلاو
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 میدقت متی ام ارًیثك .ةیئاشنلإا عیراشملا ىلع يموكحلا معدلا رثلأ رمتسملا مییقتلاو ةعباتملا يف صقن كانھ ،اًثلاث

 ةجاحلا اذھ سكعی .ةدوشنملا فادھلأا قیقحت يف ھحاجن ىدم دیدحتو هریثأت سایقل ةیوق تایلآ دوجو نود معدلا

 تاسایسلا نیسحتل تایصوت میدقتو يرود لكشب معدلا ریثأت دصر نم نكمت مییقتو ةعباتم ةمظنأ ریوطت ىلإ

 .تاءارجلإاو

 ةحاتملا دراوملا ةرادإ ىلع ةردقلاو ةیرادلإا ةءافكلا يف فعض نم ةیئاشنلإا عیراشملا ضعب يناعت ،اًعبار

 بیردتلاو ةیرادلإا تاردقلا زیزعت ةرورض ىلإ ریشی اذھ .يموكحلا معدلا دوجو لظ يف ىتح ،لاعف لكشب

 .ةوجرملا جئاتنلا قیقحتو ةیلاعفب يموكحلا معدلا مادختسا نامضل يئاشنلإا عاطقلا يف نیلماعلل رمتسملا

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟ةیئاشنلاا عیراشملا ریوطت ىلع يموكحلا معدلا رثأ ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 عیراشملا ریوطت يف يموكحلا معدلا رودل قمعم لیلحت میدقت ىلإ ىعسی ھنوك يف ثحبلا اذھ ةیمھأ ىلجتت

 ھیف دھشت تقو يف ثحبلا اذھ يتأی .يقیبطت جذومنك ضایرلا يف كسم ةسسؤم ىلع زیكرتلا عم ،ةیئاشنلإا

 ةكلمملا ةیؤر راطإ يف داصتقلاا عیونتو ةمادتسملا ةیمنتلا زیزعت وحن ارًیبكً لاوحت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 تاسایسلا نیسحت يف مھسی نأ نكمی ةیئاشنلإا عیراشملا ىلع يموكحلا معدلا ریثأت ةیفیك مھف نإف ،كلذل .٢٠٣٠

 تاسسؤملاو ةموكحلل ةیلمع تایصوت میدقت ىلإ ثحبلا فدھی .ةیلاعف رثكأ قرطب تارامثتسلاا ھیجوتو ةیلاحلا

 يف مھسیو ةیئاشنلإا عیراشملا ةءافكو ةدوج نم ززعی امم ،حاتملا معدلا نم ةدافتسا ىصقأ قیقحتل ةیئاشنلإا

 .ةكلمملل ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 يموكحلا معدلا رود لوح ةیركفلاو ةیملعلا ةفرعملا ریوطت يف اًیویح اًبناج ثحبلا اذھل ةیرظنلا ةیمھلأا لثمت

 ةیفیك لوح ةدیدج ىؤر میدقت للاخ نم ةیلاحلا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا مھاسی ً،لاوأ .يئاشنلإا عاطقلا يف

 ،لیومتلا لثم معدلا عاونأ فلتخم لیلحت لمشی اذھ .ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ىلع ةیموكحلا تلاخدتلا ریثأت

 .عیراشملا ىلع اھریثأتو لماوعلا هذھ نیب طبری لماكتم جذومن میدقتو ،ةیرادلإا تلایھستلاو ،تاعیرشتلاو
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 ىلع زكری ،لاثملا لیبس ىلع .ةقباسلا تاساردلا يف ةمئاقلا ةیرظنلا تاوجفلا دس ىلإ ثحبلا فدھی ،اًیناث

 لماش لیلحت میدقت للاخ نم .ىرخلأا ثوحبلا يف لمھُت ام اًبلاغ يتلاو يموكحلا معدلل ةیلاملا ریغ بناوجلا

 مدختسُی نأ نكمیً لاماكت رثكأ جذومن میدقت ىلإ ثحبلا ىعسی ،يموكحلا معدلا عاونأ عیمج رابتعلاا نیعب ذخأی

 .ةیلبقتسم تاساردل يرظن راطإك

 هذھ ریثأت ةیفیكل قمعأ امًھف حیتی امم ،يموكحلا معدلا رثلأ دملأا لیوط لیلحت میدقت ىلإ ثحبلا ىعسی ،اًثلاث

 ةدیدج تایرظن ریوطت يف مھسی نأ نكمی اذھ .دیعبلا ىدملا ىلع ةیئاشنلإا عیراشملا ةمادتسا ىلع تلاخدتلا

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ةصاخو ،ةیداصتقلاا تاعاطقلل ةموكحلا معد لوح ةیلاحلا تایرظنلا نیسحت وأ

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 عیراشملل يموكحلا معدلا نیسحتل ذیفنتلل ةلباق تایصوت میدقت ىلع ھتردق نم ثحبلا اذھل ةیلمعلا ةیمھلأا يتأت

 میدقت للاخ نم تاسایسلا عانص ىدل رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت يف ثحبلا مھسی نأ نكمی ً،لاوأ .ةیئاشنلإا

 نكمی اذھ .ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ىلع ھعاونأ فلتخمب يموكحلا معدلا ریثأت لوح ةقیقد تلایلحتو تانایب

 .اھنم ةدافتسا ىصقأ قیقحتو ةیلاعف رثكأ قرطب دراوملا ھیجوت يف دعاسی نأ

 ىلع .ةیمیظنتلاو ةیرادلإا اھتایجیتارتسا نیسحت يف ثحبلا جئاتن نم ةدافتسلاا ةیئاشنلإا تاسسؤملل نكمی ،اًیناث

 ىلع ةردقلا نیسحت يف يموكحلا معدلا عم لماعتلا ةیفیكب ةقلعتملا تایصوتلا دعاست نأ نكمی ،لاثملا لیبس

 للاخ نم ةیرادلإا ةءافكلا زیزعت يف ثحبلا مھسی نأ نكمی امك .ةیرادلإا تلایھستلاو لیومتلا ىلع لوصحلا

 .اًیموكح ةموعدملا عیراشملا ةرادلإ ةحجان جذامن میدقت

 رثلأ لماش لیلحت میدقت للاخ نم .صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةقلاعلا نیسحت يف ثحبلا مھسی نأ نكمی ،اًثلاث

 ىلإ يدؤی امم ،ةیئاشنلإا تاسسؤملاو ةموكحلا نیب نواعتلا زیزعت يف ثحبلا مھسی نأ نكمی ،يموكحلا معدلا

 .لضفأ جئاتن قیقحتو عیراشملا ذیفنت نیسحت

 ىلع .ةصلختسملا ةیلمعلا جئاتنلا ىلإ دنتست ةیمیلعتو ةیبیردت جمارب ریوطت يف ثحبلا مھسی نأ نكمی ،اًعبار

 عاطقلا يف نیلماعلا تاراھم نیسحت فدھتست ةیبیردت تارود میمصتل جئاتنلا مادختسا نكمی ،لاثملا لیبس

 تاذ تاسایسلاو تاعیرشتلا مھفو ،يموكحلا لیومتلا عم لماعتلاو ،عیراشملا ةرادإ لثم تلااجم يف يئاشنلإا

 .ةلصلا
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 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟ةیئاشنلاا عیراشملا ریوطت ىلع يموكحلا معدلا رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟ضایرلا ةنیدمب كسم ةسسؤم ىدل ةیئاشنلاا عیراشملا ریوطت ىلع يلاملا معدلا رثأ ام

 ؟ضایرلا ةنیدمب كسم ةسسؤم ىدل ةیئاشنلاا عیراشملا ریوطت ىلع ينوناقلاو يعیرشتلا معدلا رثأ ام

 ؟ضایرلا ةنیدمب كسم ةسسؤم ىدل ةیئاشنلاا عیراشملا ریوطت ىلع ينفلاو يسسؤملا معدلا رثأ ام

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .ةیئاشنلاا عیراشملا ریوطت ىلع يموكحلا معدلا رثأ ىلع فرعتلا

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 .ضایرلا ةنیدمب كسم ةسسؤم ىدل ةیئاشنلاا عیراشملا ریوطت ىلع يلاملا معدلا رثأ دیدحت

 .ضایرلا ةنیدمب كسم ةسسؤم ىدل ةیئاشنلاا عیراشملا ریوطت ىلع ينوناقلاو يعیرشتلا معدلا رثأ دیدحت

 .ضایرلا ةنیدمب كسم ةسسؤم ىدل ةیئاشنلاا عیراشملا ریوطت ىلع ينفلاو يسسؤملا معدلا رثأ دیدحت

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .ةیئاشنلاا عیراشملا ریوطت ىلع يموكحلا معدلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةنیدمب كسم ةسسؤم ىدل ةیئاشنلاا عیراشملا ریوطت ىلع يلاملا معدلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا
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 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةسسؤم ىدل ةیئاشنلاا عیراشملا ریوطت ىلع ينوناقلاو يعیرشتلا معدلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب كسم

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةسسؤم ىدل ةیئاشنلاا عیراشملا ریوطت ىلع ينفلاو يسسؤملا معدلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب كسم

 :ثحبلا جذومن ١٫٧

 

 

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ثحبلا جذومن :١ لكش

 ةیئاشنلاا عیراشملا

 عباتلا ریغتملا يجیتارتسلاا دئاقلا :لقتسملا ریغتملا

 يلاملا معدلا

 ـینوناقلاو يعیرشتلا معدلا

 ينفلاو يسسؤملا معدلا

H1, Ha, Hb,Hc, 
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 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٢ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 

 

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 :ةینادیملا ةساردلا ١٫٩

 .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلل ةیساسلأا زئاكرلا دحأ وھ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يئاشنلإا عاطقلا نإ

 ةیدوعسلا ةموكحلا اھذفنت يتلا ةمخضلا عیراشملاب اعًوفدم ةریخلأا تاونسلا يف اظًوحلم اوًمن عاطقلا اذھ دھشی

 يئاشنلإا عاطقلا لمشی .طفنلا ىلع دامتعلاا لیلقتو داصتقلاا عیونت ىلإ فدھت يتلاو ،٢٠٣٠ ةیؤر راطإ يف

 ةیتحتلا ةینبلا ریوطتو ،ةیعانصلاو ةیراجتلاو ةینكسلا تآشنملا ءانب نمضتت يتلا ةطشنلأا نم ةعساو ةعومجم

 ةینكسلا تاعمجملاو يراقعلا ریوطتلا عیراشم ىلإ ةفاضلإاب ،ئناوملاو تاراطملاو روسجلاو قرطلا لثم

 )٢٠٢٤ ،كسم ةسسؤم( .ةیراجتلاو

 ،دوعس لآ زیزعلا دبع نب ناملس نب دمحم ریملأا يكلملا ومسلا بحاص اھسسأ يتلا ،ةیریخلا كسم ةسسؤم

 ،ایجولونكتلاو ،ةفاقثلاو ،ملاعلإاو ،میلعتلا تلااجم يف يدوعسلا بابشلا معد ىلإ فدھت ةیحبر ریغ ةسسؤم يھ

 صرفلا ریفوت للاخ نم لبقتسملا ةداق دادعإو يفرعملا عمتجملا ءانب ىلإ ةسسؤملا ىعست .لامعلأا ةدایرو

 كسم ةسسؤم لمعت .تاردقلاو تاراھملا ةیمنت يف مھاست يتلا ةیعونلا تاردابملا قلاطإو ،ةیبیردتلاو ةیمیلعتلا

 ،ةیبیردت جماربو ،ةیسارد حنم لمشت يتلا تاردابملاو جماربلا نم ةعونتم ةعومجم ربع اھتیؤر قیقحت ىلع

 دوھجلل اجًذومن كسم ةسسؤم ربتعت .ةركتبملاو ةئشانلا عیراشملا معد ىلإ ةفاضلإاب ،تارمتؤمو تایلاعفو

 يف رامثتسلاا للاخ نم ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر قیقحت يف ةمھاسملاو بابشلا نیكمت ىلإ فدھت يتلا ةینطولا

 )٢٠٢٤ ،كسم ةسسؤم( .يرشبلا لاملا سأر

 ارًود بعلت ثیح ،ةطشنلأا هذھل يسیئرلا كرحملا ،ةصاخ وأ ةیموكح تناك ءاوس ،ةیئاشنلإا تاكرشلا ربتعت

 عاطقلا ھجاوی ،كلذ عمو .ةددحملا ةینمزلا لوادجلا نمضو ةیلاع ةدوجب اھمیلستو عیراشملا ذیفنت يف اًیویح

 تاروطتلا عم فیكتلاو ،نیناوقلاو تاعیرشتلل لاثتملاا ،لیومتلا ىلع لوصحلا لمشت ةدیدع تایدحت يئاشنلإا

 ةیئاشنلإا تاكرشلا ةردق زیزعت يف امًساح ارًصنع ھلاكشأ لكب يموكحلا معدلا دعی ،كلذل .ةثیدحلا ةیجولونكتلا

 )٢٠٢٣ ،روینس( .عیراشملا ذیفنت يف حاجنلا قیقحتو تایدحتلا هذھ ةھجاوم ىلع

 ضورقلا معدلا اذھ لمشی .ةیئاشنلإا عیراشملا معدل ةموكحلا اھمدقت يتلا لاكشلأا مھأ نم يلاملا معدلا ربتعی

 ةمزلالا دراوملا ریفوت ىلإ يلاملا معدلا فدھی .ةیبیرضلا تاءافعلإاو ،حنملاو ،رشابملا لیومتلاو ،ةرسیملا

 .ةددحملا دیعاوملا نمضو ربكأ ةءافكب اھعیراشم ذیفنت ىلع تاكرشلا دعاسی امم ،عیراشملا فیلاكت ةیطغتل

 ىلع زیكرتلا نم اھنكمی امم ،تاكرشلا ىلع ةیلاملا ءابعلأا فیفخت يف يلاملا معدلا مھسی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
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 ةلویسلا زیزعت يف اضًیأ معدلا نم عونلا اذھ دعاسی .ةیئاشنلإا تایلمعلا يف راكتبلااو لمعلا ةدوج نیسحت

 )٢٠٢٣ ،روینس( .ةعقوتملا ریغ ةیلاملا تایدحتلا عم لماعتلا ىلع ةردقلا اھل حیتی امم ،تاكرشلل ةیلاملا

 لمع لیھستل ةموكحلا اھذختت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا نم ةعومجم ينوناقلاو يعیرشتلا معدلا لمشی

 ریفوتو ،ةمزلالا تاقفاوملاو صیخارتلا ىلع لوصحلا تاءارجإ طیسبت معدلا اذھ نمضتی .ةیئاشنلإا تاكرشلا

 ىلإ يعیرشتلا معدلا فدھی .نیلواقملاو نیرمثتسملا قوقح ةیامحو ،ةحضاوو ةرقتسم ةیمیظنتو ةینوناق ةئیب

 عاطقلا يف ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت ىلإ ةفاضلإاب ،عیراشملا ذیفنت لقرعت دق يتلا ةیطارقوریبلا قئاوعلا ةلازإ

 امم ،عیراشملا ذیفنتو ءدبل نیمزلالا دھجلاو تقولا لیلقت يف مھسی نأ معدلا نم عونلا اذھل نكمی .يئاشنلإا

 )٢٠١٨ ،دمحم( .ةموكحلاو تاكرشلا نیب ةقثلا ززعیو ةیئاشنلإا تایلمعلا ةءافك نم دیزی

 راكتبلاا معدو ،يئاشنلإا عاطقلا يف نیلماعلل ينھملا ریوطتلاو بیردتلا ریفوت ينفلاو يسسؤملا معدلا لمشی

 عفر ىلإ معدلا اذھ فدھی .ةیسدنھلاو ةینفلا تاراشتسلاا میدقتو ،ءانبلا تایلمع يف ةثیدحلا تاینقتلا مادختساو

 نیمزلالا تقولاو ةفلكتلا لیلقتو عیراشملا ةدوج نیسحت يف مھسی امم ،عاطقلا يف تاراھملاو ةءافكلا ىوتسم

 للاخ نم ةیئاشنلإا تاكرشلل ةیسفانتلا ةردقلا ززعی نأ ينفلاو يسسؤملا معدلل نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ذیفنتلل

 زیزعت يف اضًیأ معدلا نم عونلا اذھ دعاسی .لاجملا يف ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ ينبتو راكتبلاا عیجشت

 يتلا تایدحتلل ةركتبم لولح ریوطت يف مھسی امم ،ةیثحبلاو ةیمیداكلأا تاسسؤملاو تاكرشلا نیب نواعتلا

 )٢٠١٨ ،دمحم( .عاطقلا ھجاوت

 كسم ةسسؤم ىلع زیكرتلا عم ،ةیئاشنلإا عیراشملا ریوطت يف يموكحلا معدلا رود ثحبلا اذھ لوانتی ھیلعو

 :)٢٠١٨ ،دمحم( ةیسیئر تاریغتم ةثلاث لوح ثحبلا روحمتی .يقیبطت جذومنك ضایرلا يف

 تاكرشلل ةیبیرضلا تاءافعلإاو ،حنملاو ،رشابملا لیومتلاو ،ةرسیملا ضورقلا ریفوت لمشی :يلاملا معدلا

 .ةیئاشنلإا

 ةیمیظنتو ةینوناق ةئیب ریفوتو ،صیخارتلا ىلع لوصحلا تاءارجإ طیسبت نمضتی :ينوناقلاو يعیرشتلا معدلا

 .نیلواقملاو نیرمثتسملا قوقح ةیامحو ،ةرقتسم

 ،ةثیدحلا تاینقتلا مادختساو راكتبلاا معدو ،ينھملا ریوطتلاو بیردتلا ریفوت لمشی :ينفلاو يسسؤملا معدلا

 .ةیسدنھلاو ةینفلا تاراشتسلاا میدقتو
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 ،ضایرلا يف كسم ةسسؤم اھذفنت يتلا ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع تاریغتملا هذھ ریثأت ةسارد للاخ نم

 ةیئاشنلإا عیراشملا ةدوجو ةءافك زیزعتو يموكحلا معدلا تایلآ نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقت ىلإ ثحبلا فدھی

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 

 

 :عورشملا لكیھ ١٫١٠

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 عجارملا ةمئاق ٢
 تاساردلل يلاردیفلا داحتلاا مولعلل نادوسلا ةیمیداكأ تاماھسإو رود .)٢٠١٢( .دیس دمحم ناھیج ،نیملأا .١

 ةموكحلا :نورشعلاو ثلاثلا رمتؤملا لامعأ يف .يبرعلا ةفرعملا عمتجم ءانب يف ةیملعلا ثوحبلاو ایلعلا

 تامولعملاو تابتكملل يبرعلا داحتلاا .)٢ ءزجلا( ةیبرعلا ةیفرعملا تاعمتجملا ءانب يف لماكتلاو عمتجملاو

 .ةیرطقلا ثارتلاو نونفلاو ةفاقثلا ةرازوو

 ةیمنتل يلاملا معدلا تایلآ فلتخم ریفوت يف ةیرئازجلا ةبرجتلا رود صیخشت .)٢٠١٨( .ةزیھج ،يمشاھلب .٢

 .٣٩٠-٣٧٦ ،)١(٢ ،ةیلاملاو ةیرادلإا مولعلا ةلجم .ةریغصلا تاسسؤملا راسم روطت

 ءاضعلأا لودلا ىلع اھتاساكعناو ةیعانصلا لودلا يف ةقاطلا ةسایس تادجتسم .)٢٠١١( .يلع ،بجر .٣

 .١١٠-٩ ،)١٣٨(٣٧ ،يبرعلا نواعتلاو طفنلا ةلجم .كباوأ يف

 .ةیقیرفلإا ةیلیئارسلإا تاقلاعلا يف ةسارد :ةیقیرفلأا ةھبجلا ىلع لیئارسإ .)٢٠١٢( .ينغلادبع ،ةملاس .٤

 .١٥١-١٢٧ ،)٢٤٨( ،ةینیطسلف نوؤش

 اھلیعفت تاحرتقمو ةیدوعسلا تاعماجلا لیومتل ةسایسك ةینقتلا ةیدوأ عقاو .)٢٠٢٣( .يلع ةنیمأ ،روینس .٥

 .١٩٥-١٧٣ ،)١٩(٧ ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .ةیكیرملأا نوكیلیسلا يداو ةبرجت ءوض يف

 رامعإ ةداعإ عیراشم يف ةیعمتجملا ةكراشملل يقطنم راطإ دادعإ .)٢٠١٨( .يلع دمحم ھماسأ ،يداھلادبع .٦

 .ةزغ ،ةیملاسلإا ةعماجلا .)ریتسجام ةلاسر( ةزغ عاطق ةیسارد ةلاح :تاعازنلا ثودح دعب ام تویبلا

 ةسارد :ایبیل يف ءارضخلا ةرامعلا بیلاسأو تاینقت قیبطت ةیناكمإ .)٢٠١٩( .ةعمج يحتف دمحم ،يبیرعلا .٧

 .٢١٤-٢٠٦ ،)١٠( ،ةیلودلا طسوتملا رحبلا ةعماج ةلجم .ةینادیم

 براجتلا ءوض يف اھتھجاوم لبسو ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا تایدحت .)٢٠٢١( يملح ،لیدنق .٨

 .)٢١( ،ةراجتلا تایلك عاطقل ةیملعلا ةلجملا .ةیلودلا

 ةلجملا .ينامثعلا نیدلا دعس ةموكحل يعیرشتلا ضرعلاو يموكحلا جمانربلا .)٢٠١٨( .لامج ،مامل .٩
 .٥٢-٤١ ،)٢٤( ،ةیمومعلا تاسایسلل ةیبرغملا

 م٢٠٢٤ ویلوی ٢٧ ةحاتلاا خیرات .)https://misk.org.sa( يف حاتم .)٢٠٢٤( كسم ةسسؤم .١٠

 .ةریغصلا تاعورشملا لیومت يف ةیقارعلا ةیموكحلا ةیراجتلا فراصملا رود .)٢٠١٨( دیعس ،دمحم .١١

 .٩٢-٧٣ ،)٧( .ةعماجلا ةیداصتقلاا مولعلل دادغب ةیلك ةلجم
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 قحلاملا ٣
 :نایبتسلاا ٣٫١

 عیراشملا ریوطت ىلع يموكحلا معدلا رثأ" ةسارد ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھ يف مكتكراشم اندعسی

 .عیراشملا هذھ ریوطت ىلع يموكحلا معدلا داعبأ فلتخم ریثأت ىدم سایق ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی ،"ةیئاشنلإا

 :ةظحلام

 .قدأ لكشب كیأر سكعت يتلا ةباجلإا رایتخا ىجری

 .يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختسُت نلو ةمات ةیرسب لماعُتس نایبتسلاا اذھ ىلع مكتاباجإ

 سیردلا اللهدبع امیر :ةثحابلا
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 يموكحلا معدلا رثأ :يناثلا ءزجلا

 يلاملا معدلا :لولأا دعبلا

 ينوناقلاو يعیرشتلا معدلا :يناثلا دعبلا

 ةرابعلا
 ریغ
 رثؤم

 لیلق
 ریثأتلا

 طسوتم
 ریثأتلا

 رثؤم
 رثؤم

 ًادج

 عیراشملا لیومتل ةرسیم ضورق ریفوت
 ةیئاشنلإا

     

 يف ةلماعلا تاكرشلل ةیبیرض تاءافعإ حنم
 تاءاشنلإا لاجم

     

      ءانبلا داوم راعسأ معد

      ةركتبملا ةیئاشنلإا عیراشملل ةیلام حنم ریفوت

 نم لیومتلا ىلع لوصحلا تاءارجإ لیھست
 كونبلا

     

 ریغ لماعلا
 رثؤم

 لیلق
 ریثأتلا

 طسوتم
 ریثأتلا

 رثؤم رثؤم
 ًادج

 تاءاشنلإا عاطق مظنت ةحضاو نیناوق دوجو
     

 عیراشملل ةمزلالا صیخارتلا رادصإ ةعرس
 ةیئاشنلإا

     

 تاءارجلإ ةدحوم ةینورتكلإ ةصنم ریفوت
 ءانبلا صیخارت

     

 تاعازنلا يف تبلل ةصصختم مكاحم دوجو
 تاءاشنلإاب ةقلعتملا
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 ينفلاو يسسؤملا معدلا :ثلاثلا دعبلا

 ةیئاشنلإا عیراشملا ریوطت :ثلاثلا ءزجلا

 نیلواقملا قوقح ةیامح نیناوق لیعفت
     

 ریغ لماعلا
 رثؤم

 لیلق
 ریثأتلا

 طسوتم
 ریثأتلا

 رثؤم رثؤم
 ًادج

 عاطق يف نیلماعلل ةیبیردت تارود ریفوت
 تاءاشنلإا

     

 لاجم يف ةصصختم ثاحبأ زكارم ءاشنإ معد
 تاءاشنلإا

     

 لاجم يف ةثیدحلا تاینقتلا لقن لیھست
 تاءاشنلإا

     

 ةیئاشنلإا عیراشملل ةینف تاراشتسا ریفوت
     

 لاجم يف ةصصختم تارمتؤمو ضراعم میظنت
 تاءاشنلإا

     

 ریغ لماعلا
 مھاسم

 لیلق
 ةمھاسملا

 طسوتم
 ةمھاسملا

 مھاسم مھاسم
 ًادج

 يف ةمدختسملا داوملا ةدوج نیسحت
 ءانبلا

     

 ةثیدحلا ءانبلا تاینقت مادختسا
     

 عاطق يف نیلماعلا ةءافك عفر
 تاءاشنلإا
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 !مكتكراشم ىلعً لایزجً اركش

 

 يف ةملاسلا رییاعمب مازتللاا زیزعت
 لمعلا عقاوم

     

 يف ةیئیبلا ةمادتسلااب مامتھلاا
 ةیئاشنلإا عیراشملا

     


