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:عنوان البحث

”في المملكة العربية السعودية تعثرالمشاريعتقييم أسباب “

محمد الشيبة : الباحث
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عنوان الدراسة ومشكلة البحث. 1

د، وتسليط كما أن مشكلة البحث تم طرحها بشكل جي. العنوان واضح ومباشر ويعكس محتوى الدراسة بدقة: الإيجابيات•
.الضوء على أهمية الموضوع في السياق السعودي يعزز من أهمية البحث

.ي الدراسةكان من الممكن صياغة مشكلة البحث بلغة أكثر دقة وربطها بشكل أوضح بالمتغيرات المعتمدة ف: الملاحظة•
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أهداف البحث. 2

.الأهداف جاءت محددة وواضحة ومرتبطة بشكل مباشر بمشكلة البحث: الإيجابيات•

.الجة التأخيريفُضل أن تتضمن الأهداف هدفاً استشرافياً يتطرق إلى اقتراح حلول تطبيقية أو إطار نظري لمع: الملاحظة•
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الإطار النظري والمراجع. 3

.تم توظيف عدد جيد من الدراسات السابقة والمصادر المحلية والعالمية لدعم المحتوى: الإيجابيات•

يد من الأدبيات ، وكان من الأفضل دعم الدراسة بمز(مثلاً دراسات تعود للثمانينات والتسعينات)بعض المراجع قديمة نسبياً : الملاحظة•
.لتعزيز المصداقية ومواكبة التطورات الحالية( آخر خمس سنوات)الحديثة 
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المنهجية. 4

لة تضمنت استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي وهو مناسب لموضوع الدراسة، كما تم الاعتماد على استبانة شام: الإيجابيات•
.خمسة محاور

:الملاحظات•

(.؟…عينة عشوائية، قصدية)لم يتم شرح طريقة اختيار العينة بشكل تفصيلي •

(.ألفاكرونباخمثل اختبار )لم يتم توضيح مدى صلاحية وثبات الاستبانة •

.63كان من المفترض استخدام أدوات تحليل إحصائي متقدمة مثل تحليل العوامل لاختزال عدد المتغيرات الـ•

www.midocean.ae
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تحليل النتائج. 5

.النتائج مفصلة وتم تقديمها مدعومة بنسب مئوية ومؤشرات أهمية: الإيجابيات•

:الملاحظات•

.غابت الرسوم البيانية والجداول التحليلية التي تسهّل فهم القارئ للنتائج•

.لم يتم تقديم تحليل نوعي يعُزز التفسير الرقمي•
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مقترحات إضافية لتحسين الدراسة مستقبلًا : ثانيا

:من حيث الإطار التطبيقي. 1

.يسُتخدم كدليل استرشادي من قبل الجهات الحكومية قبل وأثناء تنفيذ المشاريع” نموذج إدارة للمخاطر المتعلقة بالتأخير“اقتراح •

.تطوير منصة رقمية تفاعلية لجمع وتحليل بيانات المشاريع المتأخرة ومشاركة النتائج مع الجهات المعنية•

من حيث المحتوى الأكاديمي. 2

.، موقعه الجغرافي(بنية تحتية/مباني)حجم المشروع، نوعه : إدخال متغيرات وسيطة في التحليل مثل•

.دراسة العلاقة بين التأخيرات وجودة الإنجاز أو الرضا المجتمعي عن المشروع، ما يربط التأخير بنتائج ملموسة على الأرض•

:من حيث التوصيات الموجهة. 3

:توجيه توصيات مخصصة لكل طرف•

.تأهيل مالي وإداري وتدريب فني: للمقاولين•

.معايير اعتماد صارمة وتحديث أدوات المراجعة: للاستشاريين•

.تبني أنظمة متابعة إلكترونية وربطها بالمدفوعات: للجهات الحكومية•
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:  الخاتمة

تؤثر على التأخير، تعُد الدراسة مرجعاً مهمًا في مجال إدارة المشاريع العامة بالمملكة، وتقدم توصيفاً دقيقاً للعوامل التي
ين الجوانب ومع ذلك، فإن تحس. مما يجعلها أساسًا جيدًا لجهود تطوير السياسات والممارسات في قطاع المقاولات العامة

.المنهجية والتطبيقية سيجعل من هذه الدراسة أكثر تأثيرًا على المستوى البحثي والعملي على حد سواء
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