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وأهميتهاالبحثمشكلةنقد

وأهميتهاالمشكلةوضوح–أولاا 

يفالأكاديميةالقياداتأدوارعلىتركزحيث،بدقةومحددةواضحةالرسالةمشكلة

 .الإسكندريةبجامعةالبشريةالمواردإدارةمشكلاتمواجهة

يفخاصة،فيهاالعاملينوكفاءةالجامعاتأداءتمسلأنهاومهمةواقعيةالقضيةهذه

  .العاليالتعليمتواجهالتيالحديثةالإداريةالتحدياتظل
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وأهميتهاالمشكلةوضوح–أولاا 

أعضاءفاءةكورفعالجامعيالعملبيئةبتحسينتتعلقكونهامنتنبعالمشكلةأهمية

.ومخرجاتهالتعليمجودةعلىإيجابااينعكسمما،التدريسهيئة
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ا  المشكلةعرضفيالعلميالأسلوب–ثانيا

كما،ةسابقودراساتمراجععلىيعتمدومنهجيعلميبأسلوبالمشكلةصياغةتمت

 "البشريةالمواردتمكين"مثلدقيقةومصطلحاتواضحةمفاهيمالباحثةاستخدمت

 ."المعلوماتنظم"و

االباحثةلدىجيداابحثيااوعياايعكسوهذا . تدرسهاالتيالمشكلةلطبيعةوفهما
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ا  المشكلةأبعادتحديد–ثالثا

:للمشكلةرئيسيينجانبينبوضوحالباحثةتناولت

  .الأكاديميةالأقسامفيالتدريسهيئةأعضاءتمكينضعف 1-

  .بهاالخاصةالمعلوماتونظمالبشريةالمواردبياناتقواعدضعف 2-

جوانبهاجميعمنوتحليلهاالمشكلةفهمفيساعدالدقيقالتحديدوهذا
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ا  البحثيةالفجوة–رابعا

معظمركزتإذ،السابقةالأدبياتفيواضحةفجوةحددتبأنهاالدراسةتميزت

هذهركزتبينما،عامةبصفةالبشريةالمواردإدارةتطويرعلىالسابقةالدراسات

كلاتالمشهذهمواجهةفيالأكاديميةالقياداتتلعبهأنيمكنالذيالدورعلىالدراسة

.المصريةالجامعاتداخلخاصبشكل
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ا  والتطبيقيةالعلميةالدراسةأهمية–خامسا

  :جانبينفيالدراسةهذهأهميةتكمن

يادةالقبينوتربطالأكاديميةالقياداتدورحولالمعرفةتوسعلأنها:علميةأهمية-

  .البشريةللمواردالفعالةوالإدارة

الجامعاتفيتطبيقهايمكنمقترحةوإجراءاتحلولاا تقدملأنها :تطبيقيةأهمية-

.المعلوماتنظموتطويرالتدريسهيئةأعضاءوتمكينالإداريالأداءلتحسين
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الختاميةالفقرة

إذ،يةالجامعالإدارةميدانفيالحيويةالقضايامنالرسالةهذهمشكلةتعُد،عامبوجه

 .الجامعاتتطورتعيقواقعيةمشكلاتلمعالجةجادةمحاولةتمثل

هذهمنليجع،للتطبيققابلةعمليةبحلولوارتباطها،ودقتهاالمشكلةوضوحأنكما

 .عاليةوتطبيقيةعلميةقيمةذاعملاا الدراسة

عززوي،الأكاديميالميدانيخدمموضوعاختيارفينجحتالباحثةإنالقولويمكن

.بفعاليةالبشريةمواردهاإدارةفيالجامعيةالقياداتكفاءة



www.midocean.ae

https://search.shamaa.org/PDF/Dissertation/EgALEXU/alexu-

tarb_2025_407432_abdallaha_authsub.pdf  

رابط رسالة الماجستير
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أدوار القيادات الأكاديمية في مواجهة (. 2025.)عبد اللـه، عزة عبد المالك أحمد محمد
ير، ماجست رسالة.الإسكندريةدراسة ميدانية بجامعة : مشكلات إدارة الموارد البشرية

.كلية التربية، جامعة الإسكندرية، قسم الإدارة التربوية وسياسات التعليم

APAتوثيق الرسالة بنظام 
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