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 :89لا ق-قح
 اهما%~sسا م%ع ة%|3 +ل(Lُو ،Pشاو%1م ةعما9ل yلم يه n.xلا اwه يف ةدIجI/لا دراI/لاو تاsIL./لا ع1/ج

�.لا نود ل�ش 5أ3 اهعLزIت وأ اه~Vن وأIم نذإ ىلع لVn� 6صوLم حP قح ةعما9لا �ف.ت .ةعما9لاIاهق 
 قIق.لا هwهل كاهsنا 5أ %ض ةمزلالا ة1نIناقلا تاءا6جلإا3 �فs.تو n.xلا اwه ىلع

  



  ث
 

 ?0<لا =>لم
 نا/�ل ةلاعف تاp1قتو تا191تاs6سا �n1(ت ة1ف�1و تاعو6|/لا يف �قIلا ةرادإ ة1/هأ n.xلا اwه لواspی

 ة/سا.لا لماIعلا %حأ هراsnعا3 عLرا|/لا ةرادإ يف �قIلا ة1/هأ ح1ضsIب n.xلا أ%nی .عLرا|/لا 1wفpت يف حاp9لا
 ما%~sسا %ئاIف yلذ يف ا/3 ،�قIلا ةرادإ تا191تاs6سا ىلإ n.xلا قs)6ی .ةءاف�لا �1ق.تو فا%هلأا �1ق.ت يف
 دراI/لا �1�~ت V1P.ت يف %عاVت يsلا ،ج6.لا راV/لا ل1ل.ت و �ناغ تا((~م ل�م �s~)1لا تاودأ
 .عو6|/لا م%قت ةع3اsمو

 للاخ Pم اهعم فs�1لا ة1ف�1و قVIلا يف تا16غsلا ل�م ة1جرا~لا لماIعلا 16ثأت n.xلا ¡قاpی ا/ك
 ،�قIلا ةرادإ Pم يساسأ ء�9K ل/علا ق6ف 1Pب لاعّفلا لصاsIلا ة1/هأ اً�¥أ n.xلا حضIی .ةن6م تا191تاs6سا
 .ةVsp16م تارا6ق ذا~تاو ءادلأا ل1ل.sل Power BI و Tableau ل�م تاناn1لا ل1ل.ت تاp1قت ىلع %/sعLو

 تاp1قت م%قLو ،ماsKللاا يف ©ا6فلإا و ¨sVILلا ل�م ،�قIلا ةرادإ يف ةعئا|لا �لاK/لا اً�¥أ n.xلا لواspی

 لجلأا ة16�ق فا%هلأا3 لاغ|نلاا م%عو �1قد ل�|3 ماه/لا �1�~ت ل�م ،تلا�|/لا هwه +s9pل +1لاسأو

 .ة�n16لا فا%هلأا باVح ىلع

 عم ،ج6.لا راV/لا ل1ل.ت و �ناج �(~م ل�م ،ةلو%9لل ة1ساسلأا تاp1قsلاو تاودلأا n.xلا حضIی ا/ك
 ةق%ب دراI/لا �1�~ت ىلع اً�¥أ n.xلا 6�Kی .ة1لاعف3 تاودلأا هwه ما%~sسا ة1ف�1ل ةI(~3 ةI(خ ل1لد 8¥%قت
 .ةحاs/لا دراI/لاو �قIلا 1Pب نزاsIلا �1ق.ت نا/�ل

 م%قsلا ةعجا6م ،ةلاعف ة(خ عضو للاخ Pم �قIلا ةرادإ s.V1Pل تا191تاs6سا n.xلا م%ق¥ ،ماs~لا يف
 عو6|/لا حا9ن نا/�ل �1ق%لا ­spnلا تاp1قت ما%~sساو ،ما¬sنا3

  



  ج
 

 :ی"ق,لا و :(9لا
 8عد يف ةVs/6/لا 8هدIهج ىلع لضافلأا اهتwتاسأ �6L8لو Pشوا%1م ةعما9ل 6ی%قsلاو �6|لا �لا~3 م%قتأ

 را�sبلااو 8لعلا لIح ةرI.مو ةKف.م ة1/1لعت ة®1ب 8¥%قsب 8ئا%لا �8ماsKلا نإ .ةnل(� اpل ي/لعلا s)IL6لا ع91|تو
 .ةلما�لا اpتا1نا�مإ �1ق.ت Pم اL/�ppو ة1/¥داكلأا اpتاراVم زKع¥

 للاخ ين%ناس Pم ل�لو ةعئا6لا يsلئاعل �1/علا �65ش Pع n6عأ نأ %ع3 لاإ ةلاس6لا هwه 8¥%قت ي�pp/¥ لا
 يفا%هأ �1ق.تو يحا9ن فلخ اILًق اعًفاد انا� �8ع91|تو �8/عد .n.xلا اwه ما/تإ يفو يسار%لا راV/لا اwه
 .Vs/6/لا ماهللإاو دو%.م لالا 8ع%لا ىلع اع1ً/ج �8ل ا�6ًش .ة1/¥داكلأا
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 ةم"قم
 فا%هلأا �1ق.ت يف 8هVت 1xح ،تاعا(قلا فلs~م يف ة1IL.لا تلاا9/لا Pم تاعو6|/لا ةرادإ sn6عت

 Pم حnصأ ،8لاعلا اه%ه|¥ يsلا ةعV6Lلا ة1جIلs�pIلا تارs)Iلا عمو .اهتءاف� KLKعتو تاVس­/لل ة191تاs6سلاا
 م%~Vsتُ تاودأ د96م %عت 8ل ا1جIلs�pIلاف .تاعو6|/لا ةرادإ ىلع ا1جIلs�pIلا هwه 16ثأت ة1ف�1 8هف 5رو�6لا
  .ةLرادلإا تا1ل/علا ل�1|ت ةداعو̄ ة%ی%ج تا191تاs6سا 18/�ت يف ا1ًساسأ ا6ً�pع �.nصأ لب ،فا%هلأا �1ق.sل

 ،تاVس­/لل ة191تاs6سلاا فا%هلأا �1ق.ت يف 8هاVت يsلا ة1ساسلأا 6صاpعلا Pم تاعو6|/لا ةرادإ sn6عت
 تا¥%.sلا %یاsKت 1xح ،xی%.لا قاV1لا يف .عو6|م 5أ ل|ف وأ حا9ن %ی%.ت يف اً/ساح ارًود +علت 1xح
�¥ ،قVIلا فو6° %قعsتو ةV1فاspلاnلا حIم �قP علاI1ئ6لا لماV1لا ةsتاعو6|/لا ةرادإ ة1لاعف ىلع 6ث­ت ي. 
 ىلإ جاs.ت ة1ل/ع يه لب ،�s~)1لا3 �لعsت ةلأVم د96م �1Vل ة1لاعف3 هترادو̄ �قIلا يف s.�8لا ىلع ةر%قلا نإ
 .ل/علا ق6ف 1Pب لصاsIم �pV1تو ةسور%م تا191تاs6سا

 يف 16خأsلاف .ة1/هلأا غلا3 ا6ًمأ �قIلا ةرادإ لع9¥ ا/م ،ة(|نلأا فلs~م 1Pب اق1ًقد اقpV1ًت عLرا|/لا +ل(sت
 65ی%م ³%ل ن�I¥ نأ +y، ¥9لwل .ص6فلا نا%قفو ف1لا�sلا ةداLز ل�م ،ة/1خو +قاIع ىلإ 5د­ی %ق ماه/لا 1wفpت
 .118قsلاو ةع3اs/لاو �s~)1لا يف 8ه%عاVت ةلاعف +1لاسأو تاودأ تاعو6|/لا

 .�6Lفلا ءا�عأ 1Pب لاعفلا لصاsIلاو ،دراI/لا عLزIت ،%91لا �s~)1لا s�/Pت ،لماIع ة%ع3 �قIلا ةرادإ 6ثأsت
¥/�P ساs~%9م ما/Iم ةعspIم ةعP لاو تاودلأاsقp1تو تاعو6|/لا ةرادإ جما6ب ل�م ،تا)n1ةلو%9لا تاق، 
 ا/م ،ةج6.لا ماه/لا %ی%.تو م%قsلا عsnت ىلع ق6فلا تاودلأا هwه %عاVت .ل�فأ جئاsن �1ق.ت يف 8هت%عاV/ل
¥Vت يف 8ها.V1P لا ةقدsلا تا6ی%قKمp1ة. 

 يف ا6ًث­م ارًود ة1جIلs�pIلا تارs)Iلاو ة¥دا�sقلاا تا16غsلا ل�م ة1جرا~لا لماIعلا +علت ،yلذ ىلع ةولاع
 لوا%9لا ىلع ة1فاضإ ©Iغض ىلإ ة16غs/لا ة¥دا�sقلاا فو6¬لا 5د­ت %ق ،لا�/لا لn1س ىلع .�قIلا ةرادإ
 .فs�1لا ىلع ةر%قو ةنو6م �6كأ ن�Iت نأ ق6فلا Pم +ل(sی ا/م ،تاعو6|/لل ةp1مKلا

 تا191تاs6سا yلذ يف ا/3 ،ةد%عsم ا¥اوز Pم تاعو6|/لا ةرادإ ىلع �قIلا 16ثأت ة1ف�1 ةسار%لا هwه لواsspس
 ،ل1ل.sلا اwه للاخ Pم .تا6ی%قsلا s.V1Pل تاناn1لا ما%~sساو ،�قIلا3 ة(nت6/لا 6´ا~/لا 118قت ،ةلاعفلا �s~)1لا
  .حاp9لا �1ق.ت ىلع ق6فلا %عاVت يsلا تاسرا//لا ل�فأو ³ؤر 8¥%قت ىلإ ةسار%لا ف%هت
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 :/.-لا ةل*(م

 Pم %ی%علا هجاIی .تاعو6|/لا ةرادإ يف يساسأ 6�pع� �قIلا ةرادإ 16ثأت ةسارد يف ةسار%لا ةل�|م ل�/sت
 ثو%ح ىلإ 5د­ی ا/م ،عو6|/لا لحا6م فلs~م للاخ �قIلا p¬18ت يف ة�n16 تا¥%.ت ة¥1wفspلا ق6فلاو 6LPی%/لا
 ة1ئاهpلا جئاpsلا ىلع ·I.لم ل�|3 تا16خأsلا هwه 6ث­ت .ةد%./لا ةp1مKلا لوا%9لا يف تازوا9تو تا16خأت
 حا9ن ىلع �قIلا ةرادإ 16ثأت ة1ف�1 فا|�sسا ىلإ ةسار%لا هwه ف%هت .ةفل�sلاو ةد9Iلا 1xح Pم تاعو6|/لل
 .د%./لا يpمKلا لو%9لا P/ض فا%هلأا �1ق.تو تا16خأsلا �1لقت لnس يف n.xلاو ،تاعو6|/لا

 ةجا.لا ت6ه° ة1لا/لاو ة¥دا�sقلاا +نا9Iلا اهpمو ةفا� قا6علا يف ةا1.لا +نا9Iل ةلصا.لا تارs)Iلل ةs19ن
 ،ة1ئا|نلاا عLرا|/لا عا(ق Iهو اً%ج 8هم 1I5ح +ناج يف عLرا|/لا زا9نإ يف �قIلا ةرادإ 6ثأ " ةسارد ىلإ
 %ی%.تو تاILلولااو فا%هلاا %ی%.تو �قIلا �1(~ت Pمو %1ج ل�|3 �قIلل هترادإ للاخ Pم هنأ نا�حاnلا عقLsIو
 �s~)1لا نا� ا/ل� ذا هل �(~م ا/� ة1ئا|نلاا عLرا|/لا زا9نإ ءارو ا1Vئر اnnس ن�I¥ %ق اقVnم �قIلا تاع�1م
 n.xلا ةل�|م د%.sت yلwب، ة1ئا|نلاا عLرا|/لازا9نأ لIح ة1با9¥إ جئاpsلا �نا� ا/ل� ا%1جو اs/1Kم �قIلا ةرادلإ
 ؟؟18لس ل�|3 �قIلل 8هترادإ م%عIه له ة1ئا|نلاا عLرا|/لا زا9نإ 6خأت ءارو فقت %ق يsلا باnسلاا ةف6عم لIح
 لIصIلا يف ان%عاVت يsلاو n.xلا تلاؤاVت غ1�ن نأ ا�pp/¥ اpه Pمو،؟؟عLرا|/لا زا9نلإ ةعsn/لا ةق6L(لا يف ما
 .ةل�|/لل لِّح ىلا

 :/.-لا تلاؤا2ت

 ؟�قIلا ة1/هلا ةثn.I/لا ة/¬p/لا يف 1Pلماعلا كاردإ ³%مام .1
 ؟n.xلا ة1pع لnق Pم عو6|/لا لحا6م ءادأ يف توافت %جIی له .2
 ؟ n.xلا ة1pع ة/¬p/لا يف عو6|/لا لحا6م زا9نو̄ �قIلا ةرادإ 1Pب 6ثأ %جIی له .3
 ؟عLرا|/لا حا9ن ىلع �قIلا ةرادإ 16ثأت Iه ام .4
 ؟اهتدIجو عLرا|/لا ةفل�ت ىلع ةp1مKلا تا16خأsلا 6ث­ت ف1ك .5
 ؟عLرا|/لا يف تا16خأت ىلإ 5د­ت يsلا ة1V1ئ6لا لماIعلا يه ام .6
 ؟د%./لا �قIلا يف عLرا|/لا فا%هأ �1ق.sل �قIلا ةرادإ V1P.ت �P/¥ ف1ك .7
 ؟عLرا|/لا يف ةp1مKلا تا16خأsلا ل1لقت يف �Vn/لا �s~)1لا رود Iه ام .8
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 :/.-لا ة:9هأ

 ماهسلاا هنأش Pم امو، ة1ئا|نلإا عLرا|/لا زا9نو̄ �قIلا ةرادإ ا/هو هتا16غsم ة1/هأ Pم ةع3ان ة1/هأ n.xلل
 نا�سلإاو را/علإا ةرازو 6ئاودو تا/¬p/لا يف ةفلs~/لا ة1فI°1لا تاVsIL/لا ³%ل �قIلا ةرادإ 18هافم خ1س6ت يف
 عLرا|/لا زا9نإ تا1ل/ع يف يVفاspلا اه6�Kم Pم زKع¥ ا/3 ل�مأ ل�|3 حاs/لا �قIلل اهللاغsسا ة1ف�1و ة1قأ6علا
 .ماعلا عا(قلا 6ئاود 1Pب ة1ئا|نلإا

 عLرا|/لل ةp1مKلا ةلو%9لا V1P.ت ة1/هأو ،عLرا|/لا ءادأ ىلع �قIلا ةرادإ 16ثأت 8هف يف ةسار%لا ة1/هأ ل�/sت
 :يف ةسار%لا هwه 8هاVت .ة.جان جئاsن �1ق.ت نا/�ل

 .لاعّف ل�|3 دراI/لا عLزIتو �قIلا را/�sسا يف ةءاف�لا �1ق.ت -
 .ةعقsI/لا 16غ تا16خأsلا Pع ة9تاpلا ف1لا�sلا ل1لقت -
 .1wفspلا تا1ل/ع عV6Lت يف 8هاV¥ ا/م ةفلs~/لا ق6فلا 1Pب �spV1لا V1P.ت -
 .قVIلا يف ةV1فاspلا اهتر%قو تا�6|لا ةع/س زKع¥ ا/م ،د%./لا �قIلا يف فا%هلأا �1ق.ت -
 .عLرا|/لا يف �قIلا ةرادإ3 ةقلعs/لا تا¥%.sلا ىلع +لغsلل تاVس­/لل ة1ل/ع لIلح 8¥%قت -

 :/.-لا فا;هأ

 .�قIلا ةعاضإ م%عو د%./لا �قIلا P/ض عو6|/لا زا9نإ يف اه6ثأو �قIلا ةرادإ عIض6L¨ 3/Iعsلا .1
 .هتراداو هتا1ل/ع ىلع s6�1Kلا3 هتا1ح ةرودو ه�ئا�خو،عLرا|/لازا9نا عIض6L¨ 3/Iعsلا .2
 اً%1ه/ت اهباnسأ ةف6عمو عو6|/لا زا9نإ يف ه6ثأو �قIلا ةرادإ داع3أ Pم %ع3 ل� ©اnترا ةقلاع دا9¥إ .3

 . اهل ة/ئلا/لا تا1للآا  عضIل
 .عو6|/لا ةرادإ هجاIت يsلا ة1Vئ6لا تلا�|/لا %ی%.ت .4

 تاعو23#لا ةرادإ يف +ق(لا ة$#هأ

 لماIعلا 1Pب Pم .تاVس­/لا حا9ن يف ا1V1ًئر ارًود +علت يsلا ة1IL.لا تلاا9/لا Pم تاعو6|/لا ةرادإ sn6عت
 ماه/لا ةلو%ج ىلع 6�sقت لا �قIلا ةرادإ نإ .يساسأ 6�pع� �قIلا زn6ی ،تاعو6|/لا ةرادإ يف ة6ث­/لا
 .ةد%./لا %1عاI/لا يف فا%هلأا �1ق.ت نا/ضو ،ق6فلا 1Pب �spV1لاو ،�1ق%لا �s~)1لا اً�¥أ s�/Pت لب ،+V.ف
 .ل�فأ جئاsن �1ق.sل هللاغsسا V1P.ت �P/¥ ف�1و تاعو6|/لا ةرادإ يف �قIلا ة1/هأ لواpspس ،قاV1لا اwه يف
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 طیطختلا يف مساح رصنعك تقولا .أ

 لو%ج عضو 6ملأا +ل(sی .عو6|م 5أ حا9ن اه1لع �Kت6ی يsلا Àسلأا %حأ �قIلل %91لا �s~)1لا %ع¥
 ماه/لا %ی%.ت يف لاعفلا �s~)1لا %عاV¥ .عو6|/لا لحا6م Pم ةلح6م ل�ل ةp1مKلا له/لا د%.¥ حضاو يpمز
 ³%ل ن�I¥ ام%pعف .+ساpم ل�|3 دراI/لا عLزIتو ل/علا p¬18ت لهV¥ ا/م ،صاخ ما/sها ىلإ جاs.ت يsلا ةج6.لا
 .16خأsلا 6´ا~م Pم للقLو ة1ئاهpلا %1عاI/لا3 ماsKللاا ىلع اهتر%ق Pم زKع¥ yلذ نإف ،p¬8م يpمز لو%ج ق6فلا

 ةیئاھنلا دیعاوملا دیدحت §

 �Iع ل�ل فا%هلأا ح1ضIت ىلع اwه %عاs~)1�. ¥Vلا ة1ل/ع يف 1I5ح ءا6جإ Iه ة1ئاهpلا %1عاI/لا %ی%.ت
 حور Pم اً�¥أ زKع¥ ة1ئاهpلا %1عاI/لا حIضو نإ .16خأsلا ة1لا/sحا Pم للقLو ماsKللاا Pم %KLی ا/م ،�6Lفلا يف
 .يعا/ج ل�|3 فا%هلأا �1ق.ت I.ن ل/علا ىلع ءا�علأا عL|9و �6Lفلا

 دراوملاو تقولا نزاوت §

 د1Iق اهراsnعا يف ق6فلا wخأت نأ +9¥ .ةحاs/لا دراI/لاو �قIلا 1Pب نزاIت �1ق.ت اً�¥أ +ل(sت �قIلا ةرادإ
 تا1ل/علا ةءاف� V1P.ت تاVس­/لل �P/¥ ،نزاsIلا اwه �1ق.ت للاخ Pم .تا%ع/لاو ،دا6فلأاو ،ة1نا1K/لا ل�م دراI/لا
 .دراI/لا يف %قافلا ل1لقتو

 ءادلأا ىلع تقولا ریثأت  .ب
 لمعلا ةدوجو ينمزلا طغضلا §

¥/�P لا �غ�لا 6ث­ی نأKمpج ىلع يIل�|3 ل/علا ةد �n16. عp%ت ام�Iلا له/لا نKمp1ی %ق ،ةق1ض ةpع�À 
 ةدIج عجا6ت يف +sVnی ا/م ،ةعsV6م تارا6ق ذا~تا ىلإ �غ�لا اwه 5د­ی %ق 1xح .�6Lفلا ءادأ ىلع اnًلس yلذ
 تاps9/لا ةدIج زKع¥ ا/م ،%1ج ل�|3 ماه/لا 1wفspل يفا�لا �قIلا ق6فلا 6فIت نأ 8ه/لا Pم ،اwل .جئاpsلا
 .ةم%ق/لا تام%~لاو

 ةیجاتنلإا نیسحت §

 ف6ع¥ ،حضاو يpمز لو%ج كاpه ن�I¥ ام%pع .ق6فلا ة1جاsنإ V1P.ت يف لاعّف ل�|3 �قIلا ةرادإ 8هاVت
 y، ¥/�Pلذ ىلإ ةفاضلإا3 .ل�فأ ل�|3 8هدIهج p¬18ت ىلع 8ه%عاV¥ ا/م ،8هpم بIل(م Iه ام ءا�علأا
 ىلإ جاs.ت يsلا ماه/لا %ی%.تو ل/علا م%قت عssnل )Gantt charts( ةp1مKلا تا((~/لا ل�م تاودأ ما%~sسا
 .ما/sهلاا Pم %KLم
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 قیرفلل ةیونعملا حورلا عفر §

¥/�P لا 6ث­ی نأIع/لا حو6لا ىلع اً�¥أ �قpIL6فلا ءا�علأ ةL�. عp%لا 8هی%ل نأ3 دا6فلأا 6ع|¥ امIق� 
 Vs/6/لا يpمKلا �غ�لا 6ع|¥ %ق ا/1pب .8هی%ل اض6لا VsI³م V1P.ت يف 8هاy ¥Vلذ نإف ،8هماهم زا9نلإ يفا�لا
 .يnلس ل�|3 ءادلأا ىلع 6ث­ی ا/م ،ةV1فpلا ءاnعلأا3

 ةدوجلاو تقولا .ج

 ةدوجلا رییاعم دیدحت .أ

 اً(1(~ت ةد9Iلا Pم ة1لاع تاVsILم �1ق.ت +ل(sی .عو6|م 5أ يف ة1ساسلأا 6صاpعلا Pم ةد9Iلا sn6عت
 تاعقIت يnلت تام%~لا وأ تاps9/لا نأ نا/�ل ةعجا6م لحا6م ةp1مKلا 16یاع/لا s�/Pت نأ +9¥ .�قIلل اق1ًقد
 .ةIÅل(/لا ةد9Iلا �1ق.ت نا/�ل 118قsلاو ةعجا6/لل ةد%.م تاقوأ كاpه ن�Iت نأ 8ه/لا Pم .ءلا/علا

 ةدوجلا ىلع هریثأتو ریخأتلا .ب

¥/�P لا 5د­ت نأsلس تا16ثأت ىلإ تا16خأn19لا ىلع ةIع .ةدp%ی امs8 3 ل/علل ق6فلا عفدV6كأ ةعn6 لsلn1ة 
 ةد9Iلا نأ Pم %كأsلل ة.ضاو تا191تاs6سا كاpه ن�Iت نأ +y، ¥9لwل .ةد9Iلا3 ةs�.1لا s8ی %ق ،ةp1مKلا له/لا

 .�قIلا ©Iغض +3Vn 6(~لل ض6عsت لا

 ةدوجلا ةعجارم ةیمھأ .ج

 اتًاقوأ �(~لا هwه s�/Pت نأ +9¥ .ةد9Iلا ةعجا6/ل ةp1مز �(خ دIجو عLرا|/لا يف ةد9Iلا ةرادإ +ل(sت
�~م�1�~ت للاخ Pم .ةد%./لا ةد9Iلا 16یاعم عم ىشا/sت تاج6~/لا ع1/ج نأ Pم %كأsلاو 118قsلل ة� 
 .ماع ل�|3 عو6|/لا جئاsن V1P.تو ءا(خلأا Pم ل1لقsلا ق6فلل �P/¥ ،ةد9Iلا ةعجا6/ل يفا�لا �قIلا

   :ةسار;لا ضو%ف

 :ة1لاsلا تا1ض6فلا عضو 8ت ،ةسار%لا تلاؤاVت ىلإ ادًاspسا

 .عLرا|/لا حا9ن و ة%91لا �قIلا ةرادإ 1Pب ة1با9¥إ ةقلاع كاpه :ىلولأا ة1ض6فلا .1

 .عو6|/لا ةدIج ل1لقتو ف1لا�sلا ةداLز ىلإ ةp1مKلا تا16خأsلا 5د­ت :ة1نا�لا ة1ض6فلا .2

 .د%./لا �قIلا يف فا%هلأا �1ق.تو ةp1مKلا تا16خأsلا ل1لقت يف �Vn/لا �s~)1لا 8هV¥ :ة�لا�لا ة1ض6فلا .3

 �قIلا ةرادإ V1P.ت يف اً/هم ارًود ة1/ق6لا عLرا|/لا ةرادإ تاودأو ا1جIلs�pIلا +علت :ةع3ا6لا ة1ض6فلا .4
 .تا16خأsلا ل1لقتو
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   :/.-لا دا;علإ ةع-9Fلا ة:9لعلا ةBC%Dلا

 :ة1لاsلا ة1/لعلا تاp¬6Lلا ما%~sسا 1s8س ،n.xلا اwه 1wفspل

 :تقولا ةرادإ ةیرظن .1

 �قIلا يف عو6|/لا 1wفpت نا/�ل دراI/لا �1�~ت و %91لا �s~)1لا ة1/هأ ىلع ةp¬6Lلا هwه %/sعت   
 .لاعّف ل�|3 عو6|/لا زا9نإ و حا9ن %ی%.ت يف ة1ساسلأا لماIعلا Pم ةp1مKلا لوا%9لا sn6عت .د%./لا

 :عیراشملا ةرادإ ةیرظن .2

 ل�ملأا ما%~sسلاا نا/�ل عLرا|/لا ةرادإ لا9م يف تاسرا//لا ل�فأ �n1(ت ىلع ةp¬6Lلا هwه 6�Kت    
 ل/علا 16س عV6Lت يف ة1/ق6لا نواعsلا تاودأ و ة1با.Vلا تا91مn6لا ل�م تاودأ ىلع %/sعتو .دراI/لاو �قIلل
 .هتءاف� نا/ضو

 :ةدوجلاو ةفلكتلا ىلع ةینمزلا تاریثأتلا ةیرظن .3

 يف ةد9Iلا و ةفل�sلا ىلع �n16 ل�|3 6ث­ت ةp1مKلا تا16خأsلا نأ3 ةلئاقلا ة�6فلا ىلع ةp¬6Lلا هwه %/sعت 
 جئاpsلا ل�فأ �1ق.ت يف %عاV¥ ا/م ،1Pلماعلا لا� ىلع �قIلا ةرادإ 16ثأت ة1ف�1 %ی%.ت اهللاخ Pم s8ی .عLرا|/لا

 .ةد9Iلاو ةفل�sلا 5%1عص ىلع

 :رمتسملا نیسحتلا ةیرظن .4

 ة1جIلs�pIلا تاودلأا ما%~sسا للاخ Pم �قIلا ةرادإ يف Vs/6/لا s.V1Pلا �1ق.ت ىلإ ةp¬6Lلا هwه ف%هت    
 د%./لا �قIلا يف عLرا|/لا ما/تإ نا/ض ىلإ ةp¬6Lلا هwه ىعVت .ةnقا6/لا و �s~)1لا تا1ل/ع يف را�sبلاا و
 .ةفل�sلا وأ ةد9Iلا ىلع 16ثأsلا نود
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 يناEلا ل9فلا
 ةقLاKلا تاسارHلا
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  ةم"قم
 هwه �لواpت 1xح .عLرا|/لا حا9ن ىلع �قIلا ةرادإ 16ثأت 8هفل ةماه قلا(نا ة(قن ةق3اVلا تاسار%لا ل�/ت

 رو%لا ىلإ لاIًصو ،تا16خأsلا ل1لقت يف �Vn/لا �s~)1لا 16ثأت Pم اءً%ب ،عIضI/لا Pم ةد%عsم +ناIج تاسار%لا
 م%~Vsتُ يsلا ةفلs~/لا تاp1قsلاو تاودلأا ة|قاpم ss8س ا/� .�قIلا ةرادإ V1P.ت يف ا1جIلs�pIلا هnعلت w5لا �n16لا
�sلا ،ءاnpلا ل�م ةعspIم تاعا(ق يف اهقn1(ت ة1ف�1و عLرا|/لا ةرادإ يفp1ت و ،ع�pIلIلع/لا ا1جIتام. 

 ةفل�sلا ىلع �قIلا ةرادإ 16ثأت V6فت يsلا ة1/لعلا تاp¬6Lلا ضا6عsسا V1s8ف ،p¬65لا را´لإل ةpVnلا3 امأ
 تاودأ و ة1با.Vلا تا91مn6لا ل�م �قIلا ةرادإ V1P.ت يف 8هاVت يsلا ة�ی%.لا تاp1قsلا ىلإ ةفاضلإا3 ،ةد9Iلا و
 فا%هلأا �1ق.تو عLرا|/لا ءادأ V1P.ت يف 8هاVت نأ تاp¬6Lلا هwهل �P/¥ ف�1 ¡قا1ُpس ا/� .ة1/ق6لا نواعsلا
 .ءا(خلأا ل1لقتو ق6فلا 1Pب �spV1لا KLKعsل تاودلأا هwه ما%~sسا ة1ف�1 ىلع s6�1Kلا عم ،د%./لا �قIلا يف

 ةرادإ 16ثأsل �/عأ 8هف 16فIت يف 8هاV¥ ا/م ،عIضI/لا لIح ةلماش ةLؤر 8¥%قت 1s8س ،ل�فلا اwه للاخ Pم
 .جئاpsلا ل�فأ �1ق.sل ة�ی%.لا تاp1قsلاو تاودلأا �n1(ت ة1ف�1و عLرا|/لا حا9ن يف �قIلا

 ةقJا2لا تاسار;لا

 Pم %ی%علا �لواpت %قو ،عLرا|/لا ةرادإ ىلع �قIلا ةرادإ 16ثأت 8هفل اً/هم اعًج6م ةق3اVلا تاسار%لا %عتُ
 �لواpت يsلا ة1V1ئ6لا تاسار%لا Éعnل ض6ع يلی ا/1ف .عLرا|/لل ماعلا ءادلأا V1P.ت يف �قIلا رود ثا.3لأا
 :عIضI/لا اwه

   :)2018( ينا6هKلا ةسارد -

 n6كأ Pم %عتُ ةp1مKلا تا16خأsلا نأ ىلإ تراشأو ،ءاnpلا عLرا|م يف �قIلا ةرادإ 16ثأت ةسار%لا �لواpت   
 ما%~sسا نأ ةسار%لا ت6ه°أ ا/� .ل/علا ةدIج رIه%تو ف1لا�sلا ةداLز ىلإ 5د­ی ا/م ،ءاnpلا عا(ق يف تا¥%.sلا
 يف فا%هلأا �1ق.تو تا16خأsلا ل1لقت يف 8هاس Procore و Microsoft Project ل�م عLرا|/لا ةرادإ تاودأ
 .د%./لا �قIلا

   :)2020( 5دا/.لا ةسارد -

 جئاpsلا ت6ه°أ .ةLراs9لا عLرا|/لا يف فا%هلأا �1ق.ت و �قIلا ةرادإ 1Pب ةقلاعلا ةسار%لا هwه ��.3   
 ف1لا�sلا ل1لقت يف 8هاV¥ ا/م ،تا16خأsلا ل1لقت يف �n16 رود ا/هل ةءاف�3 دراI/لا عLزIت و �Vn/لا �s~)1لا نأ
 .ةn|6Lلا ءا(خلأا ل1لقتو تا1ل/علا عV6Lت يف ا1جIلs�pIلا ة1/هأ ىلع ةسار%لا ت%كأ ا/� .عو6|/لا ةدIج V1P.تو
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   :)6L¨ )2021|لا ةسارد -

 عLرا|م يف تا16خأsلا نأ ت%جوو ،ة1جIلs�pIلا عLرا|/لا ىلع ةp1مKلا تا16خأsلا 16ثأت ةسار%لا �لواpت   
 ة�1ذ ة91م6ب تاودأ ما%~sسا ة1/هأ ىلع ت%كأ ا/� .ءادلأا ةدIج ضاف~ناو ةفل�sلا ةداLز ىلإ 5د­ت تا91مn6لا
 .�قIلا ةرادإ s.V1Pل Trello و Jira ل�م

 :)2019( يلع ةسارد -

 .ة(سsI/لاو ة16غ�لا عLرا|/لا يف �قIلا ةرادإ ىلع ة1/ق6لا عLرا|/لا ةرادإ تاودأ 16ثأت يف ةسار%لا هwه ��.3
 ا/م ،ق6فلا 1Pب �spV1لا V1P.ت و تا16خأsلا ل1لقت يف %عاس ة1جIلs�pIلا تاودلأا ما%~sسا نأ ةسار%لا ت%كأ
 .د%./لا �قIلا يف فا%هلأا �1ق.تو ف1لا�sلا Éفخ يف 8هسأ

  8C:Dلا راAلاا
 18هاف/لاو تاp¬6Lلا Pم ةعI/9م ىلع %/sعLو ،n.xلا اwه ه1لع مIق¥ w5لا ساسلأا ل�|¥ p¬65لا را´لإا

 :ة1لاsلا ©اقpلا p¬65لا را´لإا اwه s�/Pی .عLرا|/لا ةرادإ و �قIلا ةرادإ 1Pب ةقلاعلا 8هف يف 8هاVت يsلا

 QقOلا ةرادإ تا:L:تا%Fسا

 اهsقو ةرادإ ىلع ةرداق ق6فلا �نا� ا/ل�ف .عو6|م 5أ حاp9ل ة1ساسلأا 6صاpعلا Pم �قIلا ةرادإ sn6عت
 �قIلا ةرادإ تا191تاs6سا s�/Pت .اه1لع �فs/لا %1عاI/لا يف ةد%./لا فا%هلأا �1ق.ت ص6ف تداز ،ة1لاعف3
 ،قاV1لا اwه يف .6´ا~/لا 118قتو دراI/لا عLزIتو ماه/لا p¬18ت ىلع %عاVت يsلا تاp1قsلاو تاودلأا Pم ةعI/9م
 ة(nت6/لا 6´ا~/لا 118قتو �s~)1لا تاودأ ما%~sسا ىلع s6�1Kلا عم �قIلا ةرادإ تا191تاs6سا ض6عpVsس
 .�قIلا3

 QقOلا ةرادإ ة:9هأ

 ىلع ق6فلا لاعّف ل�|3 �قIلا p¬18ت %عاV¥ .ة.جان ةLرادإ ة1ل/ع 5أ Pم أs9Kی لا اءKًج �قIلا ةرادإ sn6عت
 �P/¥ ،%1ج ل�|3 �قIلا ةرادإ %pع .داهجلإا ل1لقتو ة1جاsنلإا V1P.ت ىلإ 5د­ی ا/م ،ةءاف�3 اهفا%هأ �1ق.ت
 .ة1ئاهpلا جئاpsلا ةدIج V1P.تو دراI/لا يف %قافلا ل1لقت
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 تاعورشملا ةرادإ تاودأ .أ

 1Pب Pم .يلا�م ل�|3 �قIلا عLزIتو ماه/لا p¬18ت يف ةلاعّفلا لئاسIلا Pم تاعو6|/لا ةرادإ تاودأ sn6عتُ
 :تاودلأا هwه

§ Microsoft Project: ُتVs~%ه مwرا|/لا �1(~ت يف ةادلأا هLلا له/لا %ی%.تو عKمp1ت .ماه/لل ةs1ح 
 %ی%.تو م%قsلا ةع3اsم لهV¥ ا/م ،�6Lفلا ءا�عأ ىلع ماه/لا عLزIتو ةp1مز لوا%ج ءا|نإ 1Pم%~Vs/لل
 .يpمKلا لو%9لا Pع تافا6.نا 5أ

§ Trello: عتsn6 Trello مp� 8ئاIق ءا|نإ ق6فلل �P/¥ .ماه/لا عLزsIل تاقا(nلا ما¬ن ىلع %/sعت ةن6م ة
 ة(3V1 ةهجاو Trello 6فIت .ءا�علأا 1Pب لصاsIلاو نواعsلا لهV¥ ا/م ،65�3 ل�|3 ماه/لا p¬18تو
 .تاILلولأا %ی%.تو ل/علا م%قت يف s.�8لا ىلع ق6فلا %عاVت

 
Figure 1   Trello 
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 طیطختلا تاودأ مادختسا دئاوف

 :اهpم ،%ئاIفلا Pم %ی%علا �1ق.ت يف �s~)1لا تاودأ %عاVت

 ل�|3 �قIلا ةرادإ لهV¥ ا/م ،اهتاILلوأ %ی%.تو ماه/لا p¬18ت ق6فلل تاودلأا هwه حs1ت :ماه/لا p¬18ت §
 .ة1لاعف �6كأ

 ىلع %ئاز �غض دIجو م%ع P/�¥ ا/م ،+ساpم ل�|3 دراI/لا عLزIت ىلع ق6فلا %عاVت :دراI/لا عLزIت §
 .�6Lفلا يف �Iع 5أ

 �قو يف تلا�|/لاو تاnقعلا %ی%.ت ق6فلل �P/¥ ،5رود ل�|3 م%قsلا ةع3اsم للاخ Pم :م%قsلا عsnت §
 .ةمزلالا تاءا6جلإا ذا~تاو n�6م

 ع9/1لل 1x ¥/�Pح ،�6Lفلا ءا�عأ 1Pب لصاsIلا V1P.ت يف تاودلأا هwه 8هVت :لصاsIلا V1P.ت §
 .8ه1لإ ةل�I/لا ماه/لاو تا�ی%.sلا ىلع علا´لاا

 تقولاب ةطبترملا رطاخملا مییقت

 رطاخملا مییقت ةیمھأ .أ

 ة®جاف/لا تا16غsلاف .عو6|/لل يpمKلا لو%9لا ىلع 6ث­ت %ق يsلا ةل/s./لا 6´ا~/لا 118قت �قIلا ةرادإ +ل(sت
 %ی%.ت للاخ Pم .ل/علا 16س ىلع ةn1لس تا16ثأت ىلإ 5د­ت نأ �P/¥ 18لsVلا تا16خأت وأ عو6|/لا تاnل(sم يف
 .اه16ثأت Pم ل1لقsلل ة1قاsnسا تاءا6جإ ذا~تا ق6فلل �P/¥ ،اقVnًم 6´ا~/لا هwه

 تقولاب ةطبترملا رطاخملا عاونأ .ب

¥/�P ت�p1ت6/لا 6´ا~/لا فn)لا3 ةIنأ ة%ع ىلإ �قIلذ يف ا/3 ،عاy: 

 ا/م ،1wفspلا ءاpثأ تاnل(s/لا يف تلای%عت عLرا|/لا Éع3 +ل(sت %ق :عو6|/لا تاnل(sم يف تا116غت §
 .تا16خأت ىلإ 5د­ی %ق

 �قن وأ ةp1قsلا لا(علأا ل�م ،ل/علا 16س ىلع 6ث­ت ةp1ف تلا�|م 6ه¬ت نأ �P/¥ :ةp1ف تلا�|م §
 .دراI/لا

 .يpمKلا لو%9لا ىلع 6ث­ت نأ �P/¥ ءا�6|لا وأ PیدرI/لا Pم تا16خأت :18لsVلا يف تا16خأت §
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 رطاخملا مییقت تایجیتارتسا .ج

 :اهpم ،تا191تاs6سا ة%ع ما%~sسا �P/¥ ،6´ا~/لا 16ثأت ل1لقsل

 .اهثو%ح ة1لا/sحاو اه16ثأت ³%م 118قتو ةل/s./لا 6´ا~/لا %ی%.ت ل1ل.sلا اwه s�/Pی :6´ا~/لا ل1ل.ت §
¥/�P ساs~%قت ماp1م ل�م تا� .6´ا~/لا تاILلوأ %ی%.sل 6´ا~/لا ةفIف

 �(~لا هwه .ةل/s./لا 6´ا~/لا ة9لاع/ل ةلی%ب �(خ عضو ق6فلا ىلع +Ï: ¥9راI(لا �(خ IL6(ت §
 .6ه¬ت %ق تلا�|م وأ تا116غت 5أ عم لماعsلل ةKهاج ق6فلا نأ P/�ت

 يغpnی .ةل/s./لا 6´ا~/لا لIح �6Lفلا 1Pب Vs/6م لصاIت كاpه ن�I¥ نأ 8ه/لا Pم :لاعّفلا لصاsIلا §
 .+ساp/لا �قIلا يف تلا�|م وأ تا116غت 5أ لIح تامIلع/لا لداnت �6Lفلا ءا�عأ ىلع

 

 تقولا ةرادلإ ىرخأ تاینقت

 ماھملا میسقت .أ

 ماهم ىلإ عو6|/لا V18قت للاخ Pم .�قIلا ةرادإ يف ةلاعفلا تا191تاs6سلاا Pم ماه/لا V18قت ةp1قت %عت
 ل�|3 ة�n16لا فا%هلأا �1ق.ت لهV¥ ا/م ،ل�فpم ل�|3 ة/هم ل� زا9نإ ىلع s6�1Kلا ق6فلل �P/¥ ،6غصأ
 .1Kف.sلا ةداLزو قاهرلإا3 رIع|لا ل1لقت يف اً�¥أ اwه %عاV¥ .يL9ر%ت

 ورودوموب ةینقت مادختسا .ب

 ةداع ،ةد%.م ةs6فل ل/علا ةp1قsلا هwه s�/Pت .ة1جاsنلإا KLKعsل ةلاعفلا +1لاسلأا Pم ورودIمIب ةp1قت sn6عت
 1x ¥/�Pح ،ءادلأا V1P.تو s6�1Kلا ىلع ·اف.لا ىلع �/pلا اwه %عاV¥ .ة16�ق ةحاs6سا wخأ 8ث ،ةق1قد 25
 .ل/علا ىلإ ةدIعلا لnق 8ه´ا|ن %ی%9تو ةحاs6سلاا �6Lفلا ءا�علأ

 تایولولأا دیدحت .ج

 �P/¥ .اهsل9عو اه1s/هلأ اقًفو ماه/لا 118قت ق6فلا ىلع +9¥ .�قIلا ةرادإ يف 5رو6ض 6مأ تاILلولأا %ی%.ت
 �P/¥ يsلا yلتو لاًوأ اه1wفpت +9¥ يsلا ماه/لا %ی%.sل )Eisenhower Matrix( رواهنKیأ ةفIف�م ما%~sسا
 .اهل1جأت
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 تقولا ةرادإ نیسحت .د

 ةرمتسملا ةعجارملا .أ

 %ی%.تو 5رود ل�|3 اهئادأ 118قت ق6فلا ىلع +9¥ .�قIلا ةرادإ Pم ا1ًساسأ اءKًج ةVs/6/لا ةعجا6/لا %عت
 �قIلا ةرادإ تا191تاs6سا ة1لاعف ل1ل.ت تاعجا6/لا هwه ل/|ت نأ V1P. ¥/�P.ت ىلإ جاs.ت يsلا تلاا9/لا
 .عو6|/لا تاج6~م عم ة1شا/sم لاKت لا فا%هلأا نأ Pم %كأsلاو

 ریوطتلاو بیردتلا .ب

¥/�P نأ ¥Vلا 8هs%رL+ لاوs)IL6 ت يف.V1P لا ةرادإ تاراهمIدا6فلأا ³%ل �ق. ¥/�P لا ل/|ت نأn6جما 
 %عاV¥ تاراه/لا هwه KLKعت .ةحاs/لا تاودلأاو �قIلا ةرادإ تا191تاs6سا ىلع 6�Kت يsلا ل/علا شرو ةLn1ر%sلا
 .اهsقو ما%~sسا يف n6كأ ةءاف� �1ق.ت ىلع ق6فلا

 تقولا ةرادإ ةفاقث زیزعت .ج

 ىلع دا6فلأا ع91|ت للاخ Pم .�6Lفلا ءا�عأ 1Pب �قIلا ةرادإ ةفاقث KLKعت ىلإ تاVس­/لا ىعVت نأ +¥9
 yلذ �1ق.ت �P/¥ .ةVس­/لل ماعلا ءادلأا V1P.ت �P/¥ ،�قIلا p¬18ت ة1/هأ 6ی%قتو ة1ئاهpلا %1عاI/لا3 ماsKللاا
 .�قIلا ةرادإ ة1/هأ3 يعIلا ةداLزو %91لا ءادلأل تآفا�م 8¥%قت للاخ Pم

 

  هماهمو عو%(9لا Qقو ةرادلإ تاO]خ ثلاث ،رواهنTیأ ةفOفRم

 �1/سُ %قو ،ة1جاsنلإاو �قIلا ةرادلإ ة96Åم ةق6L´ يه ،عLرا|/لا تاILلوأ ةرادإ حاsفم يهو ،رواهنKیأ ةفIف�م
 .ة%.s/لا تا¥لاIلل 1Pثلا�لاو ع3ا6لا 1Àئ6لا ،رواهنKیأ �یاود ،اهVس­م 8سا ىلع

 ةفVلفلا Iه أ%n/لا اwه نلأ ا6ً¬ن .“اً/هم لجاع Iه ام ن�I¥ ام ارًدانو ،لجاع 8هم Iه ام ن�I¥ ام ارًدان” 
�ت s8ی ،رواهنKیأ ةفIف�/ل ة1ساسلأاp1م ىلع ماه/لا ف.IرLP - سلااsقتو - ة1/هلأاو لا9عV1/رأ ىلإ اهÅةع 
 :لجاع 16غو لجاع ،عاÅرأ

 لجاعلاو مھملا :1 عبرلا

 اهعم لماعsلا +9¥ ا¥ا�ق وأ ةج6ح فقاIم ىلع p)I5ت ام اnًلاغو رIفلا ىلع اهعم لماعsلا +9¥ يsلا ماه/لا
 .عو6|/لل ةp1مKلا لوا%9لا وأ 1wفspلا �(خ وأ عو6|/لل ة1ئاهpلا %1عاI/لا ل�م ،رIفلا ىلع
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 .ةلجاع تسیل اھنكلو ةمھم ماھم :2 عبرلا

 ةLرو6ض اه�pلو ،ة1ئاهن %1عاIم نو%ب ن�Iت ام اnًلاغو ،لجلأا ةلIĹ فا%هأ �1ق.ت يف ع6Åلا اwه يف ماه/لا 8هاVت
 .�قIلا ةرادو̄ عLرا|/لا ةرادإ ىلع +Lر%sلاو يتاwلا s)IL6لا ل�م ،ما%Vs/لا حاp9لل

 .مھم ریغ لجاع :3 عبرلا

 %ق .³%/لا ةلy ´ILفا%هأ �1ق.ت يف ةرو�6لا3 8هاVت لا اه�pلو ،نلآا yما/sها ىلإ ع6Åلا اwه يف ماه/لا جاs.ت
 .�Pمأ نإ 6خآ �~|ل اه�ILفت +L9و يع6ف عو6|م وأ ة1ع6ف ة/هم Pم اءKًج ن�Iت

 .لجاع ریغ 4 عبرلا

 .�قIلل ةع�1م ن�I¥ ام اnًلاغو عو6|/لل ة/1ق هل 1Àل وأ w�6ت ة/1ق هل 1Àل ل/ع

 رواھنزیأ ةفوفصم قیبطت .أ

 فا%هلأا3 ةقلعs/لا ماه/لاو لجلأا ة16�ق ة1م1Iلا لا/علأاو ل/علا ماهمو ة1�~|لا ماه/لا :1 ةI(~لا -1
´ILلجلأا ةل.  

 يف اهs/هاVم ³%مو اه1s/هأو اهحا.لإ ³%م +Vح +ساp/لا ع6Åلا يف ة/هم ل� عض :2 ةI(~لا -2
 .لجلأا ةلsy ´ILلاسرو y/1قو yفا%هأ

 :يلاsلا p.Iلا ىلع عÅر ل�ل ةIÅل(/لا تاءا6جلإا د%ح :3 ةI(~لا -3
 .�P/م �قو ب6قأ يف ماه/لا هwه زا9نإ +9¥ - لعفا :Q1 1 ع6Åلا -
 .³%/لا ةلIL´ فا%هلأا �1ق.sل ة/هم ماه/لا هwه :2 ع6Åلا -
 .6LPخلآل ماه/لا هwه ILÉفsب 8ق ،�Pمأ اذإ - ILÉفت 3 ع6Åلا -
 .اهفwح +L9و عو6|/لل ة/هم �1Vل ماه/لا هwه - فwح 4 ع6Åلا -

  

 رواھنزیأ ةفوفصم ةوق .ب

�ت للاخ Pمp1رأ ىلإ ماه/لا فÅنأ ةعIعا، ¥/�py عو6|م �قو ةرادإy 3|لاو ،ل�فأ ل�s6�1K ه ام ىلعI 8هم، 
 .لجلأا ةلy ´ILفا%هأو y/1قو Lsyؤر عم ىشا/sی ا/3 حاp9لا �1ق.تو ة.1.�لا تارا6قلا ذا~تاو

 .اه16ثأت Pع xی%.لل نلآا �قIلا ناح ا/Åر ؟عو6|/لا �قو ةرادإ3 اs8 ��16ًهن اذا/ل �Pلو
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 عو6|/لا IL6(ت ىلع �قIلا ةرادإ 16ثأت

 عو6|/لا IL6(ت يف اهرودو �قIلل ةلاعفلا ةرادلإا ىلع ةnتs6/لا ة1V1ئ6لا راثلآا Éع3 دV6ن اpعد

 :ة1جاsنلإاو ةءاف�لا ةداLز -1

 نزاsIلا �1ق.ت yل حs1ت اهنأ ا/� .لقأ �قو يف فا%هلأا Pم %KL/لا �1ق.ت يلا�م ل�|3 �قIلا ةرادإ yل حs1ت
 ،اهتاILلوأ %ی%.تو ةLرو�6لا ماه/لا ىلع s6�1Kلاو ،ة�p/م ةق6L´ ل�فأ3 دراI/لا ما%~sساو ،ةفلs~/لا ماه/لا 1Pب
 .ة1جاsنلإاو ةءاف�لا ةداLز يلاsلاÅو

 :ل/علا ةدIج V1P.ت -2

 ةعn1(3 8هاV¥ �قIلا اwهو ،ة1ل/ع ل�ل فٍا� �قو �1�~sل ةص6فلا عو6|/لل p¬8/لا �قIلا ةرادإ 6فIت
 .عو6|/لا لحا6م Pم ةلح6م ل� يف ل1صافsلا3 ما/sهلاا ىلع ةر%قلا ح1x ¥/pح ،ل/علا ةدIج V1P.ت يف لا.لا

 :ف1لا�sلا ل1لقت -3

 عLرا|/لا 18لVتو ةp1مKلا لوا%9لا3 ماsKللاا للاخ Pم ف1لا�sلا هwه يف s.�8لا ىلع �قIلل ةلاعفلا ةرادلإا ل/عت
  .ة1لا/لا فا%هلأا �1ق.تو عLرا|/لا تا1نا1Kم ىلع ·اف.لاو ،د%./لا �قIلا يف

 :ءلا/علاو �6Lفلا ءا�عأ 1Pب ةق�لا KLKعت -4

¥/�P ت 5د­ی نأVرا|/لا 18لLلا يف عIن ،د%./لا �قs19لل ةلاعفلا ةرادلإل ةIل(/لا ماه/لا %ی%.تو �قIÅم ةP 
 .ة1با9¥إ ل/ع ة®Å1و �6Lفلا ءا�عأ 1Pب ةق�لا ةداLز ىلإ ،ةnساp/لا دراI/لاو �قIلا يف �~ش لك

 �قIلا يف عو6|/لا 18لVت Iه ل1/علل يساسلأا ف%هلا نإ .ل1/علا عم تاقلاعلا V1P.ت يف 8هاV¥ هنأ ا/� 
 عLرا|/لا يف نواعsلا ص6فو ةwفp/لا ةه9لا يف ةق�لاو اض6لا ةداLز ىلإ 5د­ی %ق ا/م ،ة1لاع ةدÅ9Iو د%./لا
 .ة1لnقVs/لا

  ةع/Vلا V1P.ت -5

 .عLرا|/لا 1wفpت يف ة1فاs6حلاا 6ه¬تو ة1ئاهpلا %1عاI/لا3 ءافIلا ىلإ �قIلل ةلاعفلا ةرادلإا 5د­ت

 تاودلأا Pم تا6|علا كاpهو xی%.لا 6�علا يف اVs/6ًم اًرI(ت �قIلا ةرادإ تاودأو تاقn1(ت لا9م %هش %قل 
  .ىل�/لا ةق6L(لا3 عو6|/لا �قو ةرادلإ
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 QقOلا ةرادإ ىلع ة:جرا`لا لماOعلا %:ثأت

 %ی%.ت يف ا�n16ً ارًود ة1جرا~لا لماIعلا +علت 1xح ،عLرا|/لا حاp9ل ة1ساسلأا 6صاpعلا Pم �قIلا ةرادإ %عت
 ،ة1جIلs�pIلا تا16غsلا ،ة¥دا�sقلاا فو6¬لا ،قVIلا يف تا16غsلا لماIعلا هwه ل/|ت .هما%~sساو ه/p¬1ت ة1ف1ك
 فs�1لا ة1ف�1و �قIلا ةرادإ ىلع لماIعلا هwه 16ثأت ةقرIلا هwه يف لواpspس .اه16غو ،ة1عا/sجلاا تاهجsIلاو
 .حاp9لا �1ق.sل اهعم

 ق(<لا يف تا3$غ>لا

 ءلامعلا تاجایتحا ریثأت .أ

 16غsت ام%pع .تاعو6|/لل ةp1مKلا لوا%9لا ىلع 6ث­ت يsلا ة1ساسلأا لماIعلا Pم ءلا/علا تاجاs1حا sn6عت
 اذإ ،لا�/لا لn1س ىلع .ة%ی%9لا تاnل(s/لا هwه ةn1لsل اه((خ لی%عت ق6فلا ىلع +جsIی ،تاجاs1حلاا هwه
 لی%عت +ل(1sس اwه نإف ،ة1فاضإ تام%خ وأ ة%ی%ج تا1Kم نIل�ف¥ ءلا/علا نأ ة�ی%ح ة1قIس ةسارد ت6ه°أ
 .تا1K/لا هwه s)IL6ل عو6|/لل يpمKلا لو%9لا

 يف 116غت وأ ة1فاضإ دراIم +ل(sت %قو ،اهتاILلوأ 118قت ةداعلإ ق6فلا ىلع �غ�لا ىلإ تا16غsلا هwه 5د­ت
�ت ةداعإ ىsح وأ ماه/لا ةلو%ج ةداعإ 5رو�6لا Pم ن�I¥ %ق ،نا1حلأا Éع3 يف .1wفspلا تا191تاs6سا/18 
 .ة%ی%9لا ءلا/علا تاعقIت ةn1لsل جps/لا

 ةسفانملا روھظ .ب

 وأ قVIلا ىلإ %ی%ج +علا لخ%ی ام%pع .�قIلا ةرادإ ىلع 6ث­ت يsلا ة/سا.لا لماIعلا Pم ةVفاp/لا %عت
 اهدIهج عV6Lت ىلإ تا�6|لا جاs.ت %ق ،ة%ی%ج تام%خ وأ تاps9م 8¥%قت يف ن1Iلا.لا نVIفاp/لا أ%nی ام%pع
 ل/علا ق6فلا Pم +ل(sی ا/م ،تاعو6|/لل ةp1مKلا لوا%9لا ىلع �غ�لا ىلإ yلذ 5د­ی %ق .ةVفاspم ل¬sل
 .ة16غs/لا قVIلا تاجاs1حا ةn1لsل ع6سأ ل�|3

 ةدIج ىلع اnًلس 6ث­ت %ق ةع6Lس تارا6ق ذا~تا ىلإ ةVفاp/لا ©Iغض 5د­ت نأ �P/¥ ،تلاا.لا هwه ل�م يف
 ةرادلإ ةلاعف تا191تاs6سا ع�ت نأو تا16غsلا هwه عم فs�1لل ة%عVsم ن�Iت نأ ق6فلا ىلع يغpnی ،اwل .ل/علا
 .ةد9Iلا ىلع 16ثأsلا م%ع نا/�ل �قIلا
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 ةیداصتقلاا فورظلا .ج

 دراوملا ىلع داصتقلاا ریثأت .أ

 1wفpت يف تا16خأت ىلإ 5د­ی نأ �P/¥ ا/م ،دراI/لا 6فاIت ىلع 6شاnم ل�|3 ة¥دا�sقلاا فو6¬لا 6ث­ت
 مزلالا لs/ILلا 1Pمأت يف ةIÅعص تا�6|لا هجاIت %ق ،5دا�sقلاا د6�Iلا تاقوأ يف ،لا�/لا لn1س ىلع .عLرا|/لا
 .لما�لا3 عLرا|/لا ءاغلإ ىsح وأ تا1نا1K/لا �1لقت ىلإ فو6¬لا هwه 5د­ت نأ �P/¥ .تاعو6|/لل

 دراI/لا ما%~sسا Pم %كأsلاو اهتاILلوأ 118قت ةداعإ ق6فلا ىلع 1Pعsی ،ةدو%.م ة1لا/لا دراI/لا ن�Iت ام%pع
 راs/6سا نا/�ل تا16غsلا هwه عم فs�1لا ىلع ةرداقو ةن6م ق6فلا ن�Iت نأ +9¥ .ةءاف� �6كأ ل�|3 ةحاs/لا

 .ل/علا 16س

 ةیداصتقلاا تاسایسلا يف تاریغتلا ریثأت .ب

¥/�P لا 6ث­ت نأsلا يف تا16غV1قلاا تاساs� لو%9لا ىلع ،مIس6لا وأ +ئا�6لا يف تا16غsلا ل�م ،ة¥دا
�~/لا ة1نا1K/لا ل1لقت ىلإ +ئا�6لا ةداLز 5د­ت %ق .تاعو6|/لل يpمKلا� ىلع 6ث­ی ا/م ،تاعو6|/لل ة
 نا/�ل ة16غs/لا فو6¬لا عم فs�1ت نأو تا16غsلا هwهب ة¥ارد ىلع ن�Iت نأ ق6فلا ىلع +1w. ¥9فspلا ة1نا�مإ
 .فا%هلأا �1ق.ت

 ةیجولونكتلا تاریغتلا .ح
 ةیجولونكتلا تاراكتبلاا ریثأت •

 ،ة%ی%ج تاp1قت 6ه¬ت ام%pع .�قIلا ةرادإ ىلع 6ث­ت يsلا ة1جرا~لا لماIعلا Pم ة1جIلs�pIلا تارا�sبلاا sn6عت
 ة%ی%ج ةادأ �.nصأ اذإ ،لا�/لا لn1س ىلع .تارا�sبلاا هwه يsnpل اه((خ لی%عت ق6فلا Pم 6ملأا +ل(sی %ق
 .ةp1قsلا هwه عم فss�1ل ماه/لا ةلو%ج ةداعإ ىلإ ق6فلا جاs.ت %ق ،�قIلا ةرادإ يف ةءاف� �6كأ

¥/�P ه 5د­ت نأwلا هsز ىلإ تا116غLنلإا ةداsلو ،ة1جا�pت اهs)م اً�¥أ +لP ت نأ ق6فلا�Iت نأو ةن6م نs�1ف 
3V6ه عم ةعwبلاا هsلا م%ع نا/�ل تارا�sلا لو%9لا ىلع 16ثأKمpي. 
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 تاراه/لا ةp/1ت 16ثأت •

 +ل(sی %ق .لاعف ل�|3 اهما%~sسا Pم ss/�Pل اهتاراهم IL6(ت ق6فلا ىلع 1Pعsی ،ا1جIلs�pIلا رs)Iت ام%pع
 اsًقو اً�¥أ ة(|نلأا هwه +ل(sت .ةم%قsم ةp1قت تاراهم 5وذ د%ج دا6فأ فI°1ت ىsح وأ ءا�علأا +Lر%ت yلذ
 .تاعو6|/لل يpمKلا لو%9لا ىلع 6ث­ی نأ �P/¥ ا/م ،دراIمو

 ةیعامتجلاا تاھجوتلا .ط

 ة1ع/9s/لا ةفاق�لا 16ثأت •

 وأ ة1عا/sجلاا 18قلا يف تا116غsلا +ل(sت %ق .عLرا|/لا يف �قIلا ةرادإ ة1ف�1 ىلع ة1ع/9s/لا ةفاق�لا 6ث­ت
 18قلا Pم ة®n1لاو ةما%sسلاا �.nصأ اذإ ،لا�/لا لn1س ىلع .اهتاILلوأ 118قت ةداعإ ق6فلا Pم ة1فاق�لا تاهجsIلا
 .تاnل(s/لا هwه ةn1لsل اه((خ لی%عت ىلإ ق6فلا جاs.ت %ق ،ع/9s/لا يف ة1ساسلأا

 .تا1ل/علا لی%عsل ادIًهجو ا1ًفاضإ اsًقو +ل(sی %ق ا/م ،ة®n1لل ةقا%ص �6كأ تاسرا/م لاخدإ yلذ s�/Pی %ق
 ل�|3 عو6|/لا فا%هأ �1ق.ت نا/�ل اهعم فs�1ت نأو تاهجsIلا هwهل ة1عاو ن�Iت نأ ق6فلا ىلع +9¥ ،اwل
 .ع/9s/لا تاعقIت عم ىشا/sی

 جامدنلااو عونتلا ریثأت .ي

 ةعspIم ق6ف عم ل/علا +ل(sی %ق ،yلذ عمو .ق6فلا يف را�sبلااو عا%بلإا KLKعت يف جام%نلااو عspIلا 8هVت
1�~sل ة%عVsم ن�Iت نأ ق6فلا ىلع +9¥ .�فاIت ىلإ لصsIلاو ةفلs~/لا ءارلآا �spV1ل �قIلا Pم اً%KLم� 
 .ة1با9¥إ جئاsن �1ق.sل �6Lفلا ءا�عأ 1Pب ةق�لا ءاÅpو لصاsIلل يفاضإ �قو

 �s~)1لا يف ةنو6/لا •

 ة1جرا~لا لماIعلا عم فs�1لا ىلع ق6فلا %عاVت يsلا ة1IL.لا تا191تاs6سلاا Pم �s~)1لا يف ةنو6/لا sn6عت
 حا9ن يف اLًرI.م ارًود دراI/لاو ةp1مKلا لوا%9لا لی%عت ىلع ةر%قلا +علت ،عV6Lلا 16غsلاsV8 3ی 8لاع يف .ة16غs/لا
 وأ قVIلا3 �لعsت �نا� ءاIس ،ة16غs/لا فو6¬لا عم فs�1لل ة%عVsم ن�Iت نأ ق6فلا Pم yلذ +ل(sی .عLرا|/لا
 �s~)1لا يف ةنو6/لا ة1/هأ ض6عpVsس ،قاV1لا اwه يف .ة1جIلs�pIلاو ة1عا/sجلاا تاهجsIلا ىsح وأ دا�sقلاا
 .yلذ �1ق.sل ةلاعف تا191تاs6سا �n1(ت ق6فلل �P/¥ ف�1و
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 ة:جرا`لا لماOعلا عم ف:Fcلا تا:L:تا%Fسا

 طیطختلا يف ةنورملا موھفم .أ

 .ةعقsI/لا 16غ تا16غsلل ة3ًاs9سا ةp1مKلا لوا%9لاو �(~لا لی%عت ىلع ةر%قلا ىلإ �s~)1لا يف ةنو6/لا 16|ت
 ،ة¥دا�sقلاا فو6¬لاو ،ءلا/علا تاجاs1حا يف تا16غsلا ل�م ة1جرا~لا تاÍغ�لا تا116غsلا هwه s�/Pت
 ل/علا 16س ىلع ·اف.لا ىلع ق6فلا %عاVت ة1لاعفو ةع3V6 �(~لا لی%عت ىلع ةر%قلا نإ .ة1جIلs�pIلا تارs)Iلاو
 .ةد%./لا فا%هلأا �1ق.تو

 تا¥%.sلل ةع3V6 ة3اs9سلاا ق6فلل حs1ت يهف .ة1�1ماpی%لا ل/علا تا®1ب يف ةصاخ ة1/هأ ةنو6/لا +�sVت
 اهنإف ،فs�1لا ىلع ةرداق ق6فلا ن�Iت ام%pع .حاp9لا ص6ف زKعLو ةل/s./لا 6´ا~/لا Pم للق¥ ا/م ،ة%ی%9لا
 .دا�sقلاا وأ قVIلا يف تا16غsلا Pم أ|pت %ق يsلا ة%ی%9لا ص6فلا للاغsسا عVs)1ت

 طیطختلا يف ةنورملا زیزعت تایجیتارتسا
 ةلیدب ططخ عضو §

 ةهجاI/ل ةلی%ب تا191تاs6سا IL6(ت ق6فلا ىلع 1Pعsی .ةنو6/لا KLKعsل ة1ساسأ ةادأ ةلی%nلا �(~لا sn6عت
 5أ ةهجاI/ل دا%عsسلاا ق6فلل �P/¥ ،ةفلs~/لا تاهLIراV1pلا يف اقVnًم �16فsلا للاخ Pم .ةل/s./لا تا¥%.sلا
 .ث%.ت %ق تا116غت

 تاھویرانیسلا لیلحت §

 ق6فلا yلذ %عاV¥ .عو6|/لا ىلع 6ث­ت %ق يsلا تلاا/sحلاا فلs~م ةسارد تاهLIراV1pلا ل1ل.ت s�/Pی
 ةص6ف كاpه �نا� اذإ ،لا�/لا لn1س ىلع .اهعم لماعsلل تا191تاs6سا عضوو ةل/s./لا 6´ا~/لا %ی%.ت ىلع
 .ةم%~لا وأ جps/لا لی%عsل ةلی%ب �(خ عضو ق6فلل �P/¥ ،ءلا/علا تاجاs1حا يف 116غsل

 دراوملا صیصخت §

 ة1ساسلأا دراI/لا %ی%.ت yلذ +ل(sی .ن6م ل�|3 دراI/لا �1�~ت ىلع ةرداق ن�Iت نأ ق6فلا ىلع +¥9
 لی%عت ق6فلل �P/¥ ،ةعقsIم 16غ تا116غت �ث%ح اذإ .ةجا.لا %pع عV6Lلا ه1جsIلا ةداعإ3 ح/Vت ةق6L(3 اهعLزIتو
 .ةءاف�لا KLKعsل دراI/لا عLزIت
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 رمتسملا ملعتلا .ب

 8لعsل دا%عsسا ىلع ن�Iت نأ ق6فلا ىلع +9¥ .ةنو6/لا زKعت يsلا لماIعلا Pم Vs/6/لا 8لعsلا ةفاقث sn6عت
 صلا~sساو عLرا|/لا ءاهsنا %ع3 ءادلأا 118قت yلذ ل/|¥ .لnقVs/لا يف اهقn1(تو ةق3اVلا براs9لا Pم سور%لا
 .لnقVs/لا يف �s~)1لا s.V1Pل n6علا

 ریوطتلاو بیردتلا §

¥/�P نأ ¥Vلا 8هs%رL+ لا/Vs/6 عت يفKLK لا ىلع اهتر%قو ق6فلا تاراهمs�1م .فP ت للاخIشرو 16ف 
 عم فs�1لا ىلع اه%عاV¥ ا/م ،sp¬18لاو �s~)1لا يف اهتاراهم V1P.ت ق6فلل �P/¥ ،ةLn1ر%ت تارودو ل/ع
 .ل�فأ ل�|3 تا16غsلا

 ةفرعملا لدابت §

 ،تاn6~لاو تامIلع/لا ة�را|م للاخ Pم .ءا�علأا 1Pب ةف6ع/لا لداnت ىلع ع9|ت ة®1ب كاpه ن�Iت نأ +¥9
¥/�P عت ق6فللKLK لا ىلع اهتر%قs�1ه .فwلا اsnلدا ¥Vب يف 8هpم 8هف ءا|s6و كLVتارا6ق ذا~تا ىلع ق6فلا %عا 
 .ةراspسا �6كأ

 ایجولونكتلا مادختسا .ج

 تاعو6|/لا ةرادإ جما6ب ل�م ةp1قsلا تاودلأا حs1ت .�s~)1لا يف ةنو6/لا KLKعsل ةILق ةادأ ا1جIلs�pIلا sn6عت
 .لاعف ل�|3 تلای%عsلاو م%قsلا عsnت ق6فلل ة1تامIلع/لا ة/¬نلأاو

 طیطختلا تاودأ §

 لوا%9لا لی%عتو ماه/لا p¬18ت ق6فلل Trello، ¥/�P وأ Microsoft Project ل�م تاودأ ما%~sسا للاخ Pم
 ،ة1لصلأا �(~لا Pع تافا6.نا 5أ %ی%.تو ل/علا م%قت ةLؤر 1Pم%~Vs/لل تاودلأا هwه حs1ت .ةلIه3V ةp1مKلا
 .ةعV6Lلا تارا6قلا ذا~تا لهV¥ ا/م

 ةمخضلا تانایبلا §

¥/�P ت نأVلا %عاn1م .تاها9تلااو ©ا/نلأا 8هف يف ة/~�لا تاناP لا ل1ل.ت للاخn1تانا، ¥/�P ق6فلل 
 تارا6ق ذا~تا يف ق6فلا %عاV¥ نأ �P/¥ يعIلا اwه .قVIلا يف تا16غsلاو ةل/s./لا 6´ا~/لا ىلع ف6عsلا
 .�(~لا لی%عت ة1ف�1 نأ|3 ةVsp16م

 



22 
 

 لاعّفلا لصاFOلا 

 تقولا ةرادإ يف لصاوتلا ةیمھأ .أ

 ،�6Lفلا ءا�عأ 1Pب %1ج لصاIت كاpه ن�I¥ ام%pع .�قIلا ةرادإ Pم ا1ًساسأ اءKًج لاعّفلا لصاsIلا sn6ع¥
¥/�P تnلع/لا لداI3 تامVهIح ةلIلا لsلا تا16غ/.s/لا يف ةلn1®ة1جرا~لا ة. ¥Vلذ لهy لا 8هف ق6فلا ىلعs.%¥تا 
 .+ساp/لا �قIلا يف ةnساp/لا تارا6قلا ذا~تاو

 لاّعفلا لصاوتلا تایجیتارتسا .ب
 ةیرودلا تاعامتجلاا §

 �P/¥ ،تاعا/sجلال ة/¬psم تاقوأ %ی%.ت للاخ Pم .لصاsIلا KLKعsل ةلاعف ةل1سو ةLرو%لا تاعا/sجلاا %عت
 تاعا/sجلاا هwه %عاVت .�(~لا يف ةل/s.م تا116غت 5أ ضا6عsساو ة1لا.لا تا¥%.sلاو م%قsلا ة|قاpم ءا�علأل
 .را�فلأا لداsnل ة�pم 16فIتو كs6|/لا 8هفلا KLKعت يف

 لصاوتلا تاینقت مادختسا §

¥/�P ت نأVقت 8هp1لا تاsIلا لصا/sعت يف ةم%قKLK لا ة1لاعفsIم .لصاP سا للاخs~%ت ما)n1ل�م تاق 
Slack وأ Microsoft Teams، ¥/�P لا ءا�علألsIلا يف لصاIلع/لا ة�را|مو يق1ق.لا �قI3 تامVهIةل. 

 .تا116غsلا3 8ئاد علا´ا ىلع ءاقnلا ىلع ق6فلا %عاVتو �spV1لا تاودلأا هwه لهVت

 تانا:-لا ل:ل.ت

 طیطختلا يف تانایبلا لیلحت رود .أ

 ،ةق3اVلا تاناn1لا ةعجا6م للاخ Pم .عو6|/لا ىلع ة1جرا~لا لماIعلا 16ثأت 8هفل ةILق ةادأ تاناn1لا ل1ل.ت %ع¥
¥/�P لا ق6فللsلا تاها9تلااو ©ا/نلأا ىلع ف6عsم تا116غت ىلإ 16|ت %ق ي.s/لا يف ةلVIفو6¬لا وأ ق 
 .�قIلا ةرادإ نأ|3 ةسور%م تارا6ق ذا~تا يف ق6فلا يعIلا اwه %عاV¥ .ة¥دا�sقلاا

 تانایبلا لیلحت تاودأ .ب
 لیلحتلا جمارب §

 ق6فلل جماn6لا هwه حs1ت .تاناn1لا V16فsل ةلاعف تاودأ Power BI وأ Tableau ل�م ل1ل.sلا جما6ب sn6عت
 .تاهجsIلاو ©ا/نلأا ىلع ف6عsلا لهV¥ ا/م ،8هفلا لهسو يئ6م ل�|3 تاناn1لا ل1ل.ت
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 Tableau تاما;`Fسا

 ،تاناn1لا %عاIق ،Excel ل�م( ةد%عsم ردا�م Pم تاناn1لا داs16سا 1Pم%~Vs/لل �P/¥ :تاناn1لا ل1ل.ت §
 .ةلIه3V اهل1ل.تو )6³خأ تاودأو

�ت §Iلا رn1ی :تاناs1ل ءا|نإ حIلعم تاحIسرو تامIت ة1لعافت ة1نا1ب مVا/نلأاو تاها9تلاا 8هف يف %عا© 
 .تاناn1لا يف

 ةع3اsم لهV¥ ا/م ،تاناn1لا 116غت %pع ا1ًئاقلت xی%.sلل ةلباق L6راقت دا%عإ �P/¥ :ة1�1ماpی%لا L6راقsلا §
 .ءادلأا

 .ل1ل.sلا تار%ق ةداKLل Pythonو R ل�م 6³خأ تاودأ عم ه9مد �P/¥ :6³خأ تاودأ عم لما�sلا §
  ةع3V6 ل/علا ء%ب 1Pئ%ns/لل حs1ی ا/م ،ما%~sسلاا ةلهس م%~Vsم ةهجاIب s/1Kی :عV6Lلا دا%علإا §
 

 

Figure 2   Tableau 
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 Power BI تاما;`Fسا

 ،Excel ،تانایبلا دعاوق لثم ،ةددعتم رداصم نم تانایبلا داریتسا نیمدختسملل نكمی: تانایبلا لیلحت §

 .ةلوھسب اھلیلحتو ،CSV تافلمو

 امم ،طئارخلاو ،تاططخملا ،ةینایبلا موسرلا لثم ،ةیلعافت ةیرصب ریراقت ءاشنإ حیتی: تانایبلا روصت §
 .تاھاجتلااو طامنلأا مھف يف دعاسی

 ةحول يف ریراقتلاو ةینایبلا موسرلا نم ةعومجم عیمجت نكمی: )Dashboards( تامولعملا تاحول §
 .دحاو ناكم يف ةددعتم ایاوز نم تانایبلا ةیؤر نیمدختسملل حیتی امم ،ةدحاو تامولعم

 ةعباتم لھسی امم ،تانایبلا رییغت دنع اًیئاقلت ثیدحتلل ةلباق ریراقت دادعإ نكمی: ةیكیمانیدلا ریراقتلا §
 .جئاتنلا لیلحتو ءادلأا

 يئاقلتلا تانایبلا لیلحت لثم ،يعانطصا ءاكذ تازیم ىلع Power BI يوتحی: يعانطصلاا ءاكذلا §
 تایصوتلا میدقتو

 
Figure 3  Power BI  

 )KPIs( ءادلأل ةیسیئرلا تارشؤملا §

¥/�P ت نأV1ئ6لا تا6ش­/لا %عاV1م .عو6|/لا حا9ن سا1ق يف ءادلأل ةP ی%.ت للاخ% KPIs لا/pساnة، 
¥/�P م ق6فللsلا تلاا9/لا %ی%.تو ءادلأا ةع3اsت ي.sت ىلإ جا.V1P. ¥V/ه حwلا اs.لا3 ق6فلل ل1لs�1عم ف 
 .+ساp/لا �قIلا يف تا16غsلا
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 QقOلا ةرادإ يف ةعئا(لا uلا9Tلا

 .ا/ه1ف ل/عاف 1yف نلا/ع¥ راهpلاو ل1للا نّإ

 ىعV¥ ام Iه اwهو ،ناVنلإا 6/عو لاح يف �قIلا 16ثأت Pع KLKعلا %nع Pب 6/ع ةف1ل~لا هلاق ام اwه
 .هpsnن نأ نود �قIلا ةرادإ ءا(خأ Éع3 +�ت6ن %ق اpنأ yلذ عp/¥ لا �Pلو ،هلعفل اpم نو��16لا

 ةIÅل(/لا ماه/لا ع1/ج ما/تو̄ yلا/عأ لو%39 ماsKللااو ةءاف�sy 3قو p¬18ت يف ك%هج ³را�ق لwب لوا.ت
 ا3ًا�s أ6قتو �قIلا sp¬18ل ةادأ م%~Vsتو �ی%ص Pم ة.1�ن ع/Vت ،اض6لا م%ع3 رIعش كدوا6ی �Pلو ،حاp9ب pyم
 حلفو نو6خلآا ه6Åج ام ل� 1Àل �Pلو ،هs/لعتو هsع/س ام ل� �s)n1ل ىعVت 8ث ،1PقIم6/لا Å1Pر%/لا %حلأ
 .yعم ح1p9س 8هعم

 ةرادإ ءا(خأ ز6بأ ة/ئاقلا هwه يف yل اpع/ج yلwل ،+1�ت اه1x °ppsح Pم yتاسرا/م Éع3 ءي(~ت %قف
 ةعVnلا ءا(خلأا 5أ ف|�sت ي�ل Vyفن عجار 8ث اهأ6قا ،اهحلاصلإ هل/ع 1yلع يغpnی w5لا امو اع1Iًش �قIلا
 .6ع|ت نأ نود اه1ف عقت ة1لاsلا

 مزلالا yم %}كأ دBO-لا yم ;ی;علاJ ماه9لا ة9ئاق لاقثإ

�قلا ةدافsسلال 8هpم ةلوا.م يفI³ مP لا نو6|.¥ ،ةق1قد ل�/KL% لاو/KL% مP لاnpI8هماهم ة/ئاق يف د 
�sفnم ة/ئاقلا ح/sعو .ة®لp%ی امpهIلم 8هنأ3 نو6ع|¥ ،ة/ئاقلا نKمIلا ع1/ج لا/كإ3 نnpIل.3 دI1لا ة¥اهن لIم، 
 .ة/هم ل� هق6غsVsس w5لا يلعفلا �قIلا Pم لقأ �قو 6ی%قت :ع9/1لا ه�nت6ی w5لا عئا|لا أ(~لا ن�nIتL6و

 لصاsIلا لئاسو ىلع 8هتا3اVح %قفت ل�م ،لهسأو 6غصأ ماه/3 ما1قلا يف نوأ%nی 8هنإف ،yلذ ىلع ةولاعو
�.لا لجأ Pم ،ينو�s6للإا %n6Lلا لئاسر ةءا6ق وأ يعا/sجلااIعش ىلع لIزا9نلإا3 ر.  

 .yلذ Pم لاً%ب

¥/�P لاs~م �لP هwلا ةرادإ يف أ(~لا اIم �قP لا للاخsIع فقP للااsKحو ماه/لا ة/ئاق3 ماwع1/ج ف 
 ،اهزا9نلإ ة1جراخ ردا�/3 ةناعsسلاا وأ 6خآ �~|ل اه�ILفت وأ اهئاغلإ �P ´6Lع ةLرو�6لا 16غ ماه/لا
3.1x ی لاsnس ىقI³ خ وأ ثلاث/À قف ماهم�. 
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 {F2ODلا

 16غ ة®1ب ىلإ ةل´ا//لا 5د­ت ام اnًلاغو .عو6|/لا �قو ةرادإ يف اع1Iًش �لاK/لا �6كأ %حأ Iه ¨sVILلا
 فI~لا yلذ يف ا/3 ،ةل´ا//لا يف 8هاVت يsلا لماIعلا Pم %ی%علا كاpه .ل/علا ةدIج Pم للقتو ةقه6مو ةرnIص
 تاI(خ ىلإ ة�n16لا ماه/لا V18قsب 8ق ،yلذ ة9لاع/لو .ة/ه/لا %1قعت +3Vn قاهرلإاو Kفا.لا �قنو ،ل|فلا Pم
 .ل/علا ء+ع 1yلع لق�ی لا ىsح ةرادلإل ة1لباق �6كأو 6غصأ

 ¥/�P نأ ¥Vم عضو %عاIخ ل�ل ةد%.م ة1ئاهن %1عا)Iساو ةs~%قت ماp16´ ل�م تاLب ةقIمIلا ،ورودsي 
 ،yلذ ىلإ ةفاضلإا3 .8خKلا ىلع ·اف.لا يف ،ةI(خ ل� 1Pب ة16�ق ةحار تاs6ف عم ف��م ل�|3 ل/علا s�/Pت
 ةnع�لا ماه/لا ك6ت عpم يف %عاV¥ نأ �P/¥ لاًوأ ةIÅعص �6كلأا ماه/لا ة9لاعمو ماه/لا تاILلوأ %ی%.ت نإف
 زا6حو̄ 6تsIلا ل1لقتو �قIلا ةرادإ V1P.ت ق6فلل �P/¥ ،اهعم لماعsلاو ةل´ا//لا ىلع ف6عsلا للاخ Pم .yفلخ
 .عو6|/لا فا%هأ I.ن �باث م%قت

 .ماFTللاا يف ~ا%فلإا

 عLرا|/لا و6ی%مو �6Lفلا ءا�عأ ىلsIی ام%pع .عو6|/لا �قو ةرادإ يف ة1V1ئر ةل�|م ©6ف/لا ماsKللاا %ع¥
 %1عاI/لا3 ماsKللاا م%عو ة1جاsنلإا ضاف~ناو قاهرلإا ىلإ 5د­ی yلذ نإف ،ه3 ما1قلا نIعVs)1¥ ا/م �6كأ لاًا/عأ
 Pم ،yلذ +s9pل .ماه/لا ة%م ل1لقتو 6LPخلآا ءاضرإ يف ةnغ6لا Pم ماsKللاا يف ©ا6فلإا أ|pی ام اnًلاغ .ة1ئاهpلا
 .ق%�y 3تءاف� Pع نلاعلإاو ة1عقاو دو%ح عضو 8ه/لا

  

 نأ �P/¥ ا/� .©6ف/لا ماsKللاا عpم يف ةرو�6لا %pع “لا” لIقو ماه/لا تاILلوأ %ی%.ت ىلع ةر%قلا %عاVت
 ةعجا6/لا نأ ا/� .�6Lفلا ءا�عأ 1Pب 5واsVلا3 ل/علا عLزIت يف ل/علا ء+ع ةرادإ ة/¬نأ ل�م تاودأ %عاVت
 ة/ه/3 ماsKللاا يف ام �~ش ©6ف¥ ىsم %ی%.ت يف اً�¥أ %عاVت نأ �P/¥ ل/علا ء+عو ز6./لا م%قsلل ة/¬ps/لا
 ة16تو ىلع ·اف.لا �6Lفلل �P/¥ ،%ئاKلا ماsKللاا ة9لاعم للاخ Pم .+ساp/لا �قIلا يف تلای%عsلا ءا6جو̄ ام
 .عLرا|/لا يف ل�فأ جئاsن �1ق.تو ل/علا ةدIج V1P.تو ةما%Vsم
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 �:]`Fلا �قن

�ت نأ �P/¥ ،ة.ضاو ة(خ نو%nف .عو6|/لا �قو ةرادإ يف ة16(خ ةل�|م �s~)1لا ىلإ راقsفلاا %ع¥nح 
 �s~)1لا +ل(sی .دراI/لا �1�~ت ءاV¥ نأ L/�Pو ة1ئاهpلا %1عاI/لا تIفت نأ L/�Pو ،ة/¬pم 16غ ماه/لا
 .اهترادإ �P/¥ ماهم ىلإ عو6|/لا V18قتو قا(pلا %ی%.تو ة.ضاو فا%هأ عضو 18لVلا

¥/�P لا لوا%9لا ل�م تاودلأKمp1قت لكا1هو �ناج تا((~مو عو6|/لل ةV18 ت نأ ل/علاVت يف %عا�Iر 
 ىلع عو6|/لا يقnت ة/¬ps/لا تا�ی%.sلاو ة/¬ps/لا �s~)1لا تاVلج .ة1لاعف3 �قIلا �1�~تو ل�� عو6|/لا
 يnلس جهن ىلإ �s~)1لا يف ل|فلا 5د­ی نأ n�6. ¥/�Pم �قو يف ةل/s./لا لكا|/لا د%.تو ح1.�لا راV/لا

 را/�sسا للاخ Pمو .يقاsnسا ل�|3 ماه/لا ةرادإ Pم لاً%ب �ئا6.لا دا/خإ ىلإ راs/6سا6L� 3فلا 1x ¥�)6ح
 حاp9لا �1ق.تو ةءاف�لا ةداLزو دراI/لا ما%~sسا V1P.تو s6�1Kلا ةداLز ق6فلل �P/¥ ،يل1�فsلا �s~)1لا يف �قIلا
 .عو6|/لل لما|لا

 ;حاو Qقو يف ماه9لا د;عت 

 �Pت 8ل ام �Pلو ،�قIلا Pم ��16لا 6فIی نأ L/�Pو باwج 6مأ ماه/لا د%عت اه6فIی يsلا زا9نلإا ةع6س نإ
 ارًداق ،تاهملأا Pم %ی%علا ل�م وأ ،ةق%لاو عا%بلإاو s6�1Kلا Pم ة1لاع تاVsIL/3 عLs/sو ة¥اغلل اً/¬pم اً�~ش
 ل�م ماه/لا د%عsب %عIلا نإف ،�قIلا Àفن يف ة1فتاهلا تا/لا�/لا يقلتو لاف´لأا سورد لV91تو يه(لا ىلع
  .1wفspلا ةدIج ىلع يnلس 16ثأت هلو ة¥د6فلا ماه/لا ىلع s6�1Kلا ماه/لا د%عت �1ع¥ .ءا6.�لا يف باV6لا

 .yلذ Pم لاً%ب

 %LKLو يpهwلا ك6�1Kت ىلع �فا.Lو ،ة/هم ل� ىلع ك6�1Kت ىلع ة6م ل� يف ة%حاو ة/ه/3 ما1قلا جهن �فا.¥
 .ة1جاsنلإا Pم %LKLو �قIلا 6فLIو ،اه1لإ ةجا.لا %pع اهعاجs6ساو تامIلع/لا باعs1سا ىلع yتر%ق Pم
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 .ةلآ yك

 ة/هم Pم ةع3V6 لقpsن p.Pف .تلالآا ل�م نp�Iل ان%هج ³را�ق لnwن yلذ عمو .تلاآ اVpلو P 3|6.ن
 ةفلs~/لا ة1IL.لاو ةقا(لا تاVsILم ةاعا6م نودو ،ةحا6لا ىلإ ةجا.لا يف �16فsلا نودو ،فقIت نود 6³خأ ىلإ
 ،�قIلا رو6م عم ،�Pلو .©ا|نو راs/6سا3 ل/علا ىلإ زا9نلإا يف ةnغ6لاو ةسا/.لا yعف%ت %ق .%حاIلا م1Iلا يف
 ق%.ت Vyفن s9%س ،ةLرو�6لا ماه/لا لا/كإ Pم لاً%Åو ،ة16تIلا Àفpب ل/علا ةلصاIم ىلع رداق 16غ Vyفن s9%س
�ن ،م1Iلا ة¥اهن لIل.Åو .يعا/sجلاا لصاsIلا لئاسو حف�sت وأ غا6فلا يفnضاغ حn1P مP فنأVpتا م%عل اnعا 
 .لولأا ماق/لا يف لVs.1م يمIی لو%ج

 1Pف°I/لا نأو ،ةلما� تاعاس ينا/ث ة%/ل ل/علا ىلع s6�1Kلا عVs)1ت لا اspغمدأ نأ ة1/لعلا ثا.3لأا 6ه¬تُ
 .ةق1قد 52 ل� ةحاs6سا نوwخأ¥ ة1جاsنإ �6كلأا

 .yلذ Pم لاً%ب

 ،�قIلا ع�1ت yنأ�و 6ملأا و%nی %ق .م1Iلا را%م ىلع �ئاقد 10 ل%ع/3 - ة16�ق تاحاs6ساVy 3فpل ح/سا
 �قو Pع yضIع¥ نأ �P/¥ ةحاs6سلاا %عs6�1K 3لاو ةقا(لا Pم %KL/3 ل/علا ىلإ ةدIعلا نإف ،عقاIلا يف �Pلو
 وأ ،هspKلل باهwلا وأ ،ماع(لا لواpت ل�م ،ل/علا3 هل ةقلاع لا ءي|3 ما1قلاو +�s/لا Pع داعsبلااف .ةحاs6سلاا
 s6�1Kلا ةداعsسا ىلع ك%عاLVو ةV1فpلاو ةp1هwلا syقا´ د%9¥ نأ �P/¥ ،ءاخs6سلاا د96م وأ ،ةضا6Lلا ةسرا/م
 .ه3 ما1قلا yشو ىلع �نأ w5لا ل/علا ىلع

 �;9لا ة%:Rق فا;هلأا يف ق%غلا

 ،³%/لا ة16�ق فا%هلأا �1ق.ت ع6سلأاو لهسلأا Pم هنأ 1xح ،اع1Iًش �قIلا ةرادإ ءا(خأ �6كأ Pم اwه
 ىلع ل/علا وأ 6خآ ىلإ ف%ه Pم لاقsنلاا 8ث حاp9ب اه1لع ل/علاو ،يلاsلا م1Iلا يف ماه/لا ة/ئاق يف اهعضوو
 .مIی ل� دs9%م 16غص ف%ه

 .yلذ Pم لاً%ب

 راV/لا ىلع ك16س راs/6سا نا/�ل لجلأا لIL´ ي19تاs6سا ف%ه ىلع ل/علل عnIسأ ل� اsًقو ��خ
 .ة¥ا%nلا يف هتد%ح w5لا
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 .�%خلأا Oلت ة;حاو ماه9لا زاLنإJ مFTلا

 اهpم ءاهsنلاا s8ی ىsح ة6م ل� يف �قف ة%حاو ة/ه/3 ما1قلا يه �قIلل ة1لا�/لا ةرادلإا Pع yت�6ف ن�Iت %ق
 اهت�6ذ يsلا ماه/لا د%عت �لاKم +9pت يف nsyغر Iه yلذ ءارو عفا%لا ن�I¥ ا/Åر .ة1لاsلا ة/ه/لا ىلإ لاقsنلاا 8ث
 .ة1لاعف �6كأ 6³خأ ةقy 3)6Lلذ ة9لاعم �P ¥/�pyلو ،اق3ًاس

 .yلذ Pم لاً%ب

 ىلع .ل/علا فاs®pسا لnق �16فsلل ةص6ف s/p.yل عو6|/لا لحا6م Pم ةلح6م ل� 1Pب �قIلا Éع3 ك6تا
 Éعnل فقIتو ،s1Pعاس ة%/ل ة(~لا yلت ىلع ل/عا ،جpsم IL6(ت ة(خ ىلع ل/عت ��p اذإ ،لا�/لا لn1س
 .ة(~لا ىلإ %ع 8ث ،ءلا/علا عم لصاsIلا وأ �sVILلا Éعnب ما1قلل �قIلا

30 ��خ ،ينو�s6للإا %n6Lلا لئاسر ةع3اsم ل�م ،ةÅراقsم ةp1مز تاs6ف ىلع رs�6ت يsلا ماه/لل ةpVnلا3 
 ر%9تو .راs/6سا3 ة1جاsنلإا للق1س ا/م ،ة%ح ىلع ةلاسر ل� ةع3اsم Pم لاً%ب ،ة%حاو ةلاسر ىلع د6لل ةق1قد
 �ئاقد ع�3 ق6غsVsل �ئاقد ع�3 6ملأا ق6غVs¥ ،6³خأ ىلإ ة/هم Pم اه1ف لقpsت ة6م ل� يف هنأ ىلإ ةراشلإا
 للاخ Pم yلذ يف ةغلاn/لا نود لا%sعا3 ماه/لا 1Pب لی%snلا ىلع بر%ت اwل ،ة%ی%9لا ة/ه/لا يف اp1ًهذ ق6غsVsل
 .ف�ps/لا Pم ا�علا كاVمإ

 s.�8لا ا�pp/¥ لا دو%.م درIم �قIلا �Pل ،�قIلا Pم %KL/لا اpی%ل نا� Iل ىs/pن اpل� .+6Lغ 6مأ هنإ .�قIلا
 Pم ،عو6|م ل� %/sع¥ .حاp9لل ةا1.لا نا6Lش Iه لب ،%1ق د96م 1Àل �قIلا ،عLرا|/لا 65ی%/ل ةpVnلا3 .ه1ف
 .ة1لاعف3 �قIلا ةرادإ ىلع ةر%قلا ىلع ،%قعم ءاpب عو6|م ىلإ �3V1 ينو�s6لإ عقIم قلا´إ

 Pم ا�p/ت Iل اذام �Pلو .ةعقsI/لا 16غ تا16خأsلاو ماه/لا ةنزاIمو ة1ئاهpلا %1عاI/لا راs/6سا3 هجاIن p.Pف
 6فاV¥ ا/�ف .ما/sهلال �16/لا PمKلا n6ع 6فVلا مIهفم يتأ¥ اpه ؟هقف%ت دا1سأ اn.pصأو �قIلا دو%ح زوا9ت
�ع n6ع Àفنلأا �|3 6ها/لا 6فاV/لاIم ر~sی نأ عو6|/لا 6ی%م ىلع +9¥ ،ةفلspع لقn6 لا لو%9لاKمpي 
 نأو ةp1مKلا ةلو%9لا ناقتلإ عLرا|/لا و6ی%م اهجاs.¥ يsلا تاp1قsلاو تاراه/لا ةلاق/لا هwه ض6عت .%قعم عو6|/ل
¥�n.Iم اV6فاLP عn6 لاKمP مP ب عو6|/لا لا/كإ لجأp9حا. 
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�تIّع ةلح�6 عو6|/لا رn6 لا لو%9لاKمpم ةلح6م ل� .عو6|/لل يP فت ة(قن يه عو6|/لا لحا6مs1¡ ل�و 
 يpمKلا لو%9لا ن�I¥ ام اnًلاغ ،ة1(~لا ةلح6لا �Àع ىلع ،yلذ عمو .�6L(لا لI´ ىلع ةI(خ يه ة/هم
 8لعsن نأ +9¥ .عو6|/لا ةرادإ رود يتأ¥ اpهو .ةعقsI/لا 16غ تاnقعلاو ةعقsI/لا 16غ تاف(عp/لا3 اً®1لم عو6|/لل
 ف1ف~sلاو ،ة%قع/لا دراI/لا �1�~ت ىلع +لغsلاو ،ة16غs/لا فو6¬لا عم فs�1لاو ،تا¥%.sلا هwه عقIت ة1ف1ك
�ن نأ ا�pp/¥ ،�قIلا ةرادإ تاp1قتو تاودأ ناقتإ للاخ Pم .لصاsIلاو 6´ا~/لا Pمn1حلام حP 6هامLP يف 
 دو%ح يف حاp9ب عLرا|/لا 18لVتو ،دراI/لا ما%~sسا V1P.تو ،تا16خأsلا عقIتو ،عو6|/لل ةp1مKلا لوا%9لا
 .ة1ئاs�pسا تازا9نإ �1ق.ت يف اILًق اًف1لح لب ،اًو%ع �قIلا اه1ف ن�I¥ لا ةلحر اهنإ .ة1نا1K/لا

 ةلو;Lلل ة:ساسلأا تا:BقFلاو تاودلأا

 اهل1~ت .اpب ةصا~لا PمKلا ةلآ – ة.1.�لا تاودلأا ىلإ جاs.ن ،يpمKلا عو6|/لا لو%ج يف ة1لاعف3 لقspلل
 .PمKلا للاخ Pم راVم 8سر Pم ا�pp/تُ s.�8لا تاودأ Pم ةعI/9مو �(~/3 دوKمُ ،رs)Iم زاه9ك

 :ططخملا

 ،عو6|/لا قا(ن ة(~لا هwه د%.ت .اspلح6ل �(~م – عو6|/لل ة1ل1�فت ة(خ ءا|نإ يه ىلولأا ةI(~لا
 .اpم%قsل ة.ضاو �6L´ ةر́اخ ةم%قمُ ،8لاع/لاو ،تاج6~/لاو

 :مكحتلا تاودأ

 (WBS) لمعلا لیلحت لكیھ

 Pم .ة¥د6فلا اهتان�Iمُ ىلإ ة%قعم ةلآ �1yفت ل�م ،1wفspلل ةلباق ماهم ىلإ عو6|/لا V18قsل حاsف/لا يه هwه
 6ی%قت اL/�ppو p9Kُ/لا ل/علل حضوأ 8هف ىلع ل�.ن ،ةرادإ �6كأ ،6غصأ تا%حو ىلإ عو6|/لا V18قت للاخ
 .n6كأ ة1لاعف3 دراI/لا �1�~تو �قIلا

 Work Breakdown Structure - WBS ل#علا ةئIJت لF$ه

 وأ )Activity Decomposition Chart( ة(|نلأا ل1ل.ت �(~م اً�¥أ ىّ/LُVو ،ل/علا V18قت ة1ل�1ه وأ
 ة1ل/ع Pم جpsی w5لا �(~/لا وأ ل�1هلا Iهو ،)Project Network-Modeling( عو6|/لا ة�nش ةجw/ن
 s.�8لاو اهnsقا6مو اهترادإ له1Vل ل/ع 6صاpع ىلإ ا1ًنا1ب هل/كأProject Scope( 3( عو6|/لا قا(ن V18قت
 .اهب
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 ة/هم ل� ةقلاعو عو6|/لا ماهم ع1/ج ،)WBS( 8ساـب اًرا�sخا ف6عُ¥ w5لا ل/علا ةئ9Kت ل�1ه ض6عَ¥
 ة1لو­V/لا عLزIت n1ّPیُ ا/� ،عو6|/لل يل�لا ض6غلا وأ ف%هلا حضIی يلاsلاÅو ل�� عو6|/لاÅو 6³خلأا ماه/لا3
  .عو6|/لا لحا6م Pم ةلح6م ل� يف حاs/لا �قIلاو ةIÅل(/لا دراI/لا د%.Lُو

�3 ل/علا 1wفpت 1s8ل م%~Vsت يsلا ةعئا|لا +1لاسلأا Pم ل/علا ةئ9Kت ل�1ه %ع¥Iو ةلهس ةرÅV1)ا/� ،ة 
¥ُVs~%ل اً�¥أ مs.%رو�6لا ة(|نلأاو عو6|/لا تاج6~م ع1/ج %یLتو .ه1ف ة�/P 9ت ل�1ه ة1/هأKيف ل/علا ةئ 
  .�1قدو حضاو ل�|3 ةLرو�6لا عو6|/لا ل/ع لحا6م %ی%.ت ىلع %عاV¥ هنأ

 ة1V1ئ6لا فا%هلأا %ی%.ت ة¥ا%nلا يف ه1لع +9¥ ل/علا ةئ9Kت ل�1ه جهن ما%~sسا عو6|/لا 6ی%م ةnغر %pع
 ن�Iت ة96ش ل�ش ىلع ل/علا ةئ9Kت ل�1ه 18/�ت s8ی ذإ ،اهق1ق.ت بIل(/لا ماه/لا %ی%.ت 8ث Pم عو6|/لل
 yلت �1ق.ت ىلع %عاVت يsلا ماه/لا ل1صافت ض6ع s8ی ة96|لا عو6ف يفو ة96|لا ىلعأ يف ة1V1ئ6لا فا%هلأا
 .فا%هلأا

 ،)Create WBS Process( ل/علا ةئ9Kت ل�1ه ءا|نإ ة1ل/ع تاج6~م 8هأ %حأ ل/علا ةئ9Kت ل�1ه %ع¥
 Scope( قا(pلل يعج6/لا �~لاو )WBS Dictionary( ل/علا ةئ9Kت ل�1ه سIماق ا�¥أ اهpع جpsی w5لاو

Baseline( عو6|/لا ةق1ثو تا�ی%.تو )Project Document Updates(. 

 لمعلا ةئزجت لكیھ دادعإ تاوطخ

 ل�و عو6|/لا فا%هأو ماه/ل حضاو را´إ عو6|/لا 6ی%م مامأ ن�I¥ نأ +9¥ :عو23#لا قا[ن ZیYZت •
 ةعقاIلا ة1لو­V/لا ةف6عم ىلع ةI(~لا هwه %عاVت ذإ ،هجو ل/كأ ىلع عو6|/لا yلذ 1wفspل هلعف +9¥ ام
 .8هقتاع ىلع عق¥ لا امو عو6|/لا يف 1Pلماعلا �تاع ىلع

 اه1لع عو6|لا حا9ن %/sع¥ يsلا ماه/لا ةفا� %ی%.ت Pم %ب لا :عو23#لل ة$<$ئ3لا ل#علا ماهم ZیYZت •
 .�1قدو حضاو ل�|3

 .اه1wفpت 8ه1لع +جsI/لا دا6فلأا �1�~تو ة$ع3ف تا#هم ىلإ ة$<$ئ3لا تا#ه#لا d$<قت •

 ل#علا ةئIJت لF$ه يف اهماjZ>سا g#Fh ي>لا تاودلأا

 Pم ل1/علا ةئ9Kت ل�1ه 18/�ت يف ةادلأا هwه %عاVت :Jk) (Microsoft Visio)ف +ف(سوgF3ام •
 .ما%~sسلال ةKها9لا ل/علا ة9KLت ل�1ه جذا/ن وأ +لاIق للاخ

 دا%علإ اهما%~sسا L/�Pو ،ةفل�sلا ةل1لقو ة(3V1 ةادلأا هwه %عت :(MS Excel) ل<كإ +ف(سوF3سام •
 .ض6غلا yلwل اه6فIت يsلا ةKها9لا جذا/pلا ما%~sسا ة1نا�مإ ىلإ ةفاضلإا3 ،ةلIه3V ل/علا ةئ9Kت ل�1ه
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 Qناغ تا]]`م

6�nلا تلاs/�1لا هwهLلا عو6|/لا لو%9ل ةKمpت ي|nل هIلا ةلآ �8.ت ةحKمP ب ةصا~لاpتُ .ا/�ppتا((~م ا 
�ت Pم �ناغIعا رs/لاو ،ماه/لا تا¥دا/Iلا %1عاpلاو ،ة1ئاهsا/م ،م%ق ¥ُVّخلاا %ی%.ت لهspلا تاقا/.s/لی%عتو ةل 
 .ةجا.لا +Vح انراVم

 %ی%.sل ة%1فم يهو .عو6|/لا يف م%قsلا عsnتو ةلو%جو �1(~ت يف عLرا|/لا 65ی%م �ناج تا((~م %عاس
 �ناج �(~م ةV/1ت 8ت .عو6|/لا ةلا.3 ة.ل�/لا با.صأ غلابو̄ ، دراI/لا �1�~ت ةnقا6مو ، ج6.لا راV/لا

 .6LP|علا ن6قلا لئاوأ يف �(~/لا رw5 ´Iلا ، �ناج p65ه ، ه®|pم 8سا ىلع

 �(~/لا �1(~ت s8ی .اه1pب تا1عsnلاو عو6|/لا يف ماه/لا ل�ل ءاهsنلااو ء%nلا ي~Lرات �ناج �(~م ض6ع¥
 اً�¥أ يناn1لا 8س6لا ض6ع¥ .هت%م هلI´ لباقLو ة/هم �6Lش ل� ل�/¥ 1xح ، يقفأ ي(6Lش �(~/� ةًداع
 .حIضIب ة1لا/جلإا ءاهsنلااو ء%nلا خLراIت 11K/ت عم ، هل/كأ3 عو6|/لل يpمKلا لو%9لا

 تناج ططخم خیرات

 ناك .�ناج p65ه ىع%یُ يكیرمأ يكیناكیم سدنھم ةطساوب نیرشعلا نرقلا لئاوأ يف تناج ططخم ریوطت مت

 يف جاتنلإا تایلمع ةءافك نیسحتب ھفیلكت مت ثیح ، Midvale Steel Company ةكرش يف لمعی تناج

 .ةكرشلا

´Iلا 8س6لا �ناج رn1ل ةادأ� يناs~)1� لا ماه/لا ةلو%جو/~sلا ةفل/s�/pسا .عو6|/لا يف ةs~%ة6́شلأا م 
 .ة/ه/لل ءاهsنلااو ء%nلا ي~Lرات ل�/¥ يناn1لا 8س6لا ىلع �6Lش ل� عضIم نا�و ، ة/هم ل� لI´ لs/�1ل ة1قفلأا

�لا يف ةعئاش �ناج تا((~م �.nصأ ام ناع6سpلا ةعاs.ILت 8ت ام ناع6سو ، ة1لnp1م اهP قnل 
�لاpلذ يف ا/3 ، 6³خلأا تاعاy لاnpهلاو ءاp%سا 8ت ، ىلولأا ة1/لاعلا ب6.لا للاخ .ةسs~%ناج تا((~م ما� 
 .6³خلأا ةV�6Lعلا تا%ع/لاو PفVلا ءاpب �pV1تو �s~)1ل

 V1P.ت يف 6LPخلآا عLرا|/لا ةرادإ  ءاn6خ s/6سا ، 1919 ماع يف �ناج ةافو �nقعأ يsلا تاVpIلا يف
�لا Pم ةعspIم ةعI/9م يف عساو قا(ن ىلع �ناج تا((~م م%~Vsتُ ، م1Iلا .اهV1p.تو هتا((~مpتاعا 
 .ة.ل�/لا با.صأ ىلإ عو6|/لا ةلاح غلابو̄ م%قsلا عsnتو �s~)1لل عLرا|/لا 65ی%/ل ة1سا1ق ةادأ �.nصأو

  



33 
 

 تناج ططخم ةیمھأ

 ة.ل�/لا با.صأو عو6|/لا 65ی%/ل %ئاIفلا Pم %ی%علا 6فIت عLرا|/لا ةرادلإ  ة1ساسأ ةادأ Iه �ناج �(~م
 :yلذ يف ا/3 ،

 ة.ل�/لا با.صأو عو6|/لا 65ی%/ل ح/V¥ ا/م ، عو6|/لا لو%9ل اً.ضاو ا1ًئ6م لا�1ً/ت �ناج �(~م 6فIی .1
 .ةلIه3V ءاهsنلااو ء%nلل ماه/لا ةلو%ج s8ت ىsم ةLؤ6ب

2. ¥Vرا|/لا 65ی%م �ناج �(~م %عاLلا %ی%.ت ىلع ع/Vهو ، عو6|/لل ج6.لا راI تVلVلا ماه/لا لs9¥ ي+ 
 .د%./لا %عI/لا يف عو6|/لا لا/كلإ د%./لا �قIلا يف اهلا/كإ

3. ¥/�P ساs~%قا6/ل �ناج �(~م ماnت ة~� .ةل/s./لا دراI/لا د1Iق وأ تاضراعت %ی%.تو دراI/لا �1
 با.صأ عم م%قsلاو عو6|/لا ةلاح ة�را|/ل عLرا|/لا 65ی%/ل ةزاs/م لا�تا ةادأ Iه �ناج �(~م .4

 .عو6|/لل يpمKلا لو%9لل 8هفلا لهس ا1ًئ6م لا�1ً/ت 6فIی .ة.ل�/لا
5. ¥V/ب عو6|/لا 65ی%/ل �ناج �(~م حsح عو6|/لا ة(خ لی%عV+ يف عو6|/لا ءاق3 نا/�ل ةجا.لا 

 .د%./لا %عI/لا

 لو%9لاو �s~)1لا ىلع عLرا|/لا 65ی%م %عاVت عو6|/لا ةرادلإ ة/هم ةادأ Iه �ناج �(~م ، را�sخا3
 بسح عورشملا ةطخ ىلع تلایدعت ءارجإو عورشملا ةلاح نع غلابلإاو دراI/لا ةnقا6مو م%قsلا عsnتو يpمKلا

 .ةجاحلا

 ينایبلا مسرلا مادختسا ةیفیك

 :ة1لاsلا تاI(~لا عnتا ، �ناج �(~م ما%~sسلا

 .ة/هم ل� ة%م 6ی%قsب 8قو yعو6|م اه1لع p)I5ی يsلا ماه/لا ع1/ج د%ح .1
 .نو6خلآا أ%nی نأ لnق اهلا/كإ +9¥ يsلا ماه/لا يpع¥ ا/م ، ماه/لا 1Pب تا1عsnلا د%ح .2
 ة/هم ل� ل�1/ت +9¥ .تاناn1لا لوا%ج جمان6ب وأ عو6|/لا ةرادإ جمان6ب ما%~sسا3 �ناج �(~م ءا|نإ3 8ق .3

3|6L� و ، يقفأL9+ ی نأsIفا� ´I6|لا لL� رات ىلع ةملاع عضو +9¥ .ة/ه/لا ة%م عمL~لا يn%ء 
 .يناn1لا 8س6لا ىلع ة/هم ل�ل ءاهsنلااو

 .ه3 اهلا/كإ +w5 ¥9لا لVلsVلا راه°لإ اه1pب 8هسأ 8سر �P ´6Lع ةع3اsلا ماه/لا �Åرا .4
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 .عو6|/لل ماعلا يpمKلا لو%9لا عم +ساspت ماه/لا ع1/ج نأ Pم %كأsلل ةرو�6لا +Vح �(~/لا �nضا .5
 ىلع p.Iلا اwه ىلع اهs/11Kب 8ق ، ة/هم ل� لا/sكا %pع .عو6|/لا يف م%قsلا +قعsل �ناج �(~م م%~sسا .6

 .ةجا.لا +Vح يpمKلا لو%9لا xی%.sب 8قو يناn1لا 8س6لا
 ة%عاVم ةادأ� �ناج �(~م ما%~sسا3 ة.ل�/لا با.صأ ىلإ م%قsلاو عو6|/لا ةلاح Pع ps¬8/لا غلابلإا3 8ق .7

 .ة1ئ6م

 ةل/s./لا �ئاIعلا %ی%.تو yعو6|م م%قت عsnتو ل�فأ ل�|s~)1� 3لا �py/¥ ، �ناج �(~م ما%~sسا3
 ىلع ءاقnلا ىلع ك%عاVت نأ �P/¥ ةILق ةادأ Iه يناn1لا 8س6لا .ة.ل�/لا با.صأ عم لاعف ل�|3 لصاsIلاو
 .حاp9ب yعو6|م لا/كو̄ ح1.�لا راV/لا

 بناج ططخم ىلع لاثم

 :تا91م6ب IL6(ت عو6|/ل �ناج �(~م ىلع لا�م يلی ا/1ف

 
 دI/ع 6ه¬ُ¥ .ءاهsناو ء%ب خLراتو ة%م اهpم ل�ل ، ماهم À/خ ىلع عو6|/لا sI5.¥ ، لا�/لا اwه يف

 .ةق3اVلا ة/ه/لا لا/كإ ىلع %/sعت ة/هم ل� نأ ىلإ 16|¥ ا/م ، ماه/لا 1Pب ةقلاعلا تا1عsnلا

 عم ا1ًقفأ ة6́شلأا +1ت6ت 1s8سو ، اهد%م عم �فاsIت لاI´أ3 ة1قفأ ة6́شأ� ماه/لا هwه �(~/لا ض6ع1س
 ي~Lرات 11K/ت عم ، عو6|/لل ماعلا يpمKلا لو%9لا اً�¥أ �(~/لا ض6ع1س .n1Pساp/لا ءاهsنلااو ء%nلا ي~Lرات
 .حIضIب ءاهsنلااو ء%nلا
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 ةnقا6مو ج6.لا راV/لا %ی%.تو ةلIه3V عو6|/لا لو%ج ةLؤر عو6|/لا 6ی%/ل �P/¥ ،�ناج �(~م ما%~sسا3
 لا�¥لإ �ناج �(~م ما%~sسا y ، ¥/�Pلذ ىلإ ةفاضلإا3 .ح1.�لا راV/لا ىلع عو6|/لا ءاق3 نا/�ل م%قsلا

 .عو6|/لل يpمKلا لو%9لل 8هفلا لهس ا1ًئ6م لا�1ً/ت 6فIی ا/م ، ة.ل�/لا با.صأ ىلإ م%قsلاو عو6|/لا ةلاح

 ج%.لا را92لا ل:ل.ت

 %ی%.ت ل�م .عو6|/لا لا/كإ ىلع 6شاnم ل�|3 6ث­تُ يsلا ة/سا.لا ماه/لا %ی%.ت يف ةp1قsلا هwه ان%عاVتُ 
 يف اهما/تإ p1P/�مُ ،8هلأا ماه/لا ىلع s6�1Kلا Pم 5%قpلا راV/لا ل1ل.ت اP، ¥ُ/�ppمKلا ةللآ ة1IL.لا تان�Iُ/لا
 .ة1نا1K/لا زوا9ت نو%Åو د%./لا �قIلا

 %ی%.ت للاخ Pم .ةلاعفلا عLرا|/لا ةرادإ يف اً/هم اًرود +علت ةILق ةادأ Iه (CPA) ةج6.لا راV/لا ل1ل.ت
 65ی%/ل �P CPA/ت ،عو6|/لا لا/�sسلا ة�p/م ة%م 6�قأ د%.ت يsلا ة(|نلأا لVلVت Iهو ،ج6.لا راV/لا
 .+ساp/لا �قIلا يف عو6|/لا لا/كإ نا/ضو ،ةءاف�3 دراI/لا �1�~تو ،ماه/لا تاILلوأ %ی%.ت Pم عو6|/لا
 .ةفلs~م 6¬ن تاهجو Pم اهLsؤر L/�Pو ة%ی%ع عو6|/لا �1(~ت يف ج6.لا راV/لا ل1ل.ت ما%~sسا %ئاIف

 %ی%.ت يف %عاVتو ةفلs~/لا ماه/لا 1Pب تا1عsnلا يف ة/1ق ³ؤر CPA 6فIت ،عو6|/لا 6ی%م 6¬ن ةهجو Pم
 تلا�|/لا هwه ة9لاعم عو6|/لا 65ی%/ل yلذ حs1ی .16خأsلا اه1ف ث%.ت %ق يsلا �´اp/لا وأ ةل/s./لا تاقاspخلاا
 ،لا�/لا لn1س ىلع .ح1.�لا راV/لا ىلع عو6|/لا ىلع ·اف.لل ةمزلالا تاءا6جلإا ذا~تاو يقاsnسا ل�|3
�.لا ل�م ماهم ج6.لا راV/لا s�/Pی 1xح ءاpب عو6|م يف �6فن انIعدIلا ىلع لs� ،Àسلأا +�س ،حLرا
�.لا نأ %ی%.ت عو6|/لا 6ی%/ل �P/¥ ،ج6.لا راV/لا ل1ل.ت للاخ Pم .يل�1هلا ل/علا لا/�sساوIىلع ل 
 .ةقحلالا ة(|نلأا يف 16خأsلا +s9pل n�6م �قو ء%ب ىلإ جاs.ت لاILً´ اsًقو ق6غVsت ة/هم Iه حLرا�ت

 ماه/لا ىلع ء�Iلا �1لVت للاخ Pم دراI/لا �1�~ت V1P.ت يف CPA %عاV¥ ،دراI/لا ةرادإ رp¬Iم Pم
 65ی%/ل �P/¥ ،ةج6.لا ماه/لا هwه ىلع s6�1Kلا للاخ Pم .ةق1ض ة1ئاهن %1عاIم اهی%ل وأ ة�n16 دراIم +ل(sت يsلا
 IL6(ت عو6|م يف ،لا�/لا لn1س ىلع .عو6|/لا 8لاعم ةn1لsل ة1لاعف3 دراI/لا �1�~ت نا/ض عLرا|/لا
 عو6|/لا 6ی%/ل �P/¥ ،ج6.لا راV/لا ىلع ة/هم ماهم هنأ ىلع راsnخلااو 1Kمs6لا %ی%.ت 8ت اذإ ،تا91مn6لا
 .ل/s.م 16خأت 5أ عpمو ة(|نلأا هwه عsV6Lل 11Pفاضإ راsnخا وأ LPرI(م �1�~ت
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 ىلع ل/s./لا 16خأsلا 16ثأsل حضاو 8هف 16فIت للاخ Pم 6´ا~/لا ةرادإ يف CPA %عاVت ،yلذ ىلع ةولاع
 خLراIت يف ةنو6/لا Éع3 اهی%ل يsلا ةج6.لا 16غ ماه/لا %ی%.ت للاخ Pم .ةلما|لا عو6|/لل ةp1مKلا لوا%9لا
 عو6|/لا لو%ج ىلع 16ثأsلا نود ماه/لا هwه ىلع 16خأsلا 16ثأت 118قت عLرا|/لا 65ی%/ل �P/¥ ،ة¥اهpلا وأ ء%nلا
  .ل�فأ ل�|Ï 3راI(لا ف1ف~تو �1(~ت تا191تاs6سا3 ح/V¥ اwه .ماعلا

 ه¥%ل �Pلو ج6.لا راV/لا ىلع ام نا�م راs1خا �P¥ 8ل اذإ ،ثا%حلأا �1(~ت عو6|م يف ،لا�/لا لn1س ىلع
 16ثأsلا نود ة/ه/لا هwه يف ل/s./لا 16خأsلا باVح عو6|/لا 6ی%/ل �P/¥ ،يpمKلا هلو%ج يف ةنو6/لا Éع3
 .ث%.لل يئاهpلا 18لsVلا خLرات ىلع

 
 جرحلا راسملا لیلحت ءارجلإ ةوطخب ةوطخ لیلد 

 �6كلأا ة(|نلأاو ماه/لا %ی%.ت ىلع %عاVت عو6|/لا ةرادإ يف ةILق ةادأ (CPA) ةج6.لا راV/لا ل1ل.ت %ع¥
 ،راVم لI´أ %ی%.تو ماه/لا 1Pب تا1عsnلا ل1ل.ت للاخ Pم .د%./لا �قIلا يف عو6|/لا لا/كلإ ةمزلالا ة1/هأ
¥/�P را|/لا 65ی%/لLت ع~� �قIلا يف عو6|/لا 18لVت نا/ضو ،6´ا~/لا ةرادو̄ ،لاعف ل�|3 دراI/لا �1
 6¬ن تاهجو Pم ³ؤر 8¥%قتو ،ج6.لا راV/لا ل1ل.ت ءا6جلإ ةI(~3 ةI(خ لا1ًلد م%قpس ،V8قلا اwه يف .+ساp/لا
 .ة1V1ئ6لا 18هاف/لا ىلع ء�Iلا �1لsVل ةل�مأ ما%~sساو ةفلs~م

 .حIضIب عو6|/لا قا(ن %ی%.ت نا�/3 ة1/هلأا Pم ،ةج6.لا راV/لا ل1ل.ت ءا6جإ لnق :عو6|/لا قا(ن %ی%.ت .1
 ��p اذإ ،لا�/لا لn1س ىلع .حاp9ب عو6|/لا لا/كلإ ةمزلالا ة(|نلأاو ماه/لا ع1/ج %ی%.ت yلذ s�/Pی
 .p|6لاو راsnخلااو 1Kمs6لاو 18/�sلاو تاnل(s/لا ع/ج ماه/لا s�/Pت %قف ،تا91مn6لا IL6(ت عو6|م 6ی%ت
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�ت �P/¥ .ماه/لا 1Pب تا1عsnلا %ی%.sل �قIلا ناح ،عو6|/لا قا(ن %ی%.ت د3/96 :ة/ه/لا تا1عnت %ی%.ت .2p1ف 
 Pم ءاهsنلاا وأ ،(SS) ة¥ا%nلا ىلإ ة¥ا%nلا Pم وأ ،(FS) ة¥ا%nلا Pم ءاهsنلاا اهنأ ىلع ماه/لا تا1عnت
 ةناس6~لا +ص ن1�Iس ،ءاnpلا عو6|م يف ،لا�/لا لn1س ىلع .(SF) ةق%لا ىلإ ة¥ا%nلا Pم وأ ،(FF) ةp|Iلا
 .ةناس6~لا +�س s8ی ىsح نار%9لا ءاpب �P/¥ لا 1xح ءاnpلا يف نار%9لا ىلع دا/sعا ة3ا�/3

 اwه wخأ¥ نأ +9¥ .ة/هم ل� لا/كلإ ةIÅل(/لا ة%/لا 6ی%قت ،ماه/لا تا1عnت %ی%.ت %ع3 :ة/ه/لا تاs6ف 6ی%قت .3
 وأ ةل/s.م 6´ا~م 5أو ،�6Lفلا ءا�عأ تاراهم تاVsILمو ،ةحاs/لا دراI/لا ل�م لماIع ةاعا6م 6ی%قsلا
 .ة/ه/لا لا/كإ �قو ىلع 6ث­ت %ق يsلا 1Pق1لا م%ع هجوأ

6�3 ة�n|لا �(~م ل�/¥ :ة�nش �(~م ءا|نإ .4Lًت اVلVتو ماه/لا لnسا3 اهتا1عs~%ماه/لا ل�/ت( %قعلا ما( 
�ت �py/¥ ،ة�nش �(~م ءا|نإ للاخ Pم .)تا1عsnلا ل�/ت( ماهVلاوIلا ر/V3 ج6.لا راVهIكأ ةلn6. عدpا 
 تاIع%لا عLزIتو ماع(لا 8¥%قت تا1nت6تو نا�/لا راs1خا ل�م ماهم عم ثا%حلأا �1(~ت عو6|م 6ی%ت yنأ لIقن
 .ماه/لا هwه �3ا6ت ة1ف�1 ة�n|لا �(~م حض1Iس .فراخKلا دا%عو̄

 ةn�6/لا ة¥ا%nلا تاقوأ باVح يه ة1لاsلا ةI(~لا :(EF) ةn�6/لا ءاهsنلااو (ES) ةn�6/لا ة¥ا%nلا +Vحا .5
 wخلأا عم ،ة/ه/لا ه3 أ%nت نأ �P ¥/�P/م �قو م%قأ Iه n�6/لا ء%nلا �قو نإ .ة/هم ل�ل ةn�6/لا تاقولأاو
 هلا/كإ �P ¥/�P/م �قو ب6قأ Iه ةn�6/لا ة¥اهpلا �قو نإ .عو6|/لا ء%ب خLراتو اهتا1عnت راsnعلاا يف
 .عو6|/لا ء%ب خLراتو هت%م راsnعلاا يف wخلأا عم ،ة/ه/لل

 تاقولأاو ةn�6/لا ة¥ا%nلا تاقوأ باVح د3/96 :(LF) 6خأs/لا +s|)1لاو (LS) ة6خأs/لا ة¥ا%nلا +Vحا .6
 ا/هpم ل�ل ة6خأs/لاو ة6خأs/لا ة¥ا%nلا تاقوأ %ی%.sل �قIلا ناح %قف ،ةn�6/لا
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 جرحلا راسملل لاعفلا لیلحتلا تاینقتو تاودأ 

 ةIÅل(/لا ة1/هأ �6كلأا ة(|نلأاو ماه/لا %ی%.ت ىلع %عاVت عو6|/لا ةرادلإ ةILق ةادأ Iه ج6.لا راV/لا ل1ل.ت
 ل1ل.ت Pّ�/¥ ،ماه/لا 1Pب ةلداsn/لا تاقلاعلاو تا1عsnلا ل1ل.ت للاخ Pمو .د%./لا �قIلا يف عو6|/لا زا9نلإ
 Pم ،yلذ عمو .ة1لاعف3 دراI/لا �1�~تو ةp1مKلا ةلو%9لاو �s~)1لا Pم عLرا|/لا 65ی%م ج6.لا راV/لا
 ÉعV8 3قلا اwه ف|�Vs¥ .ج6.لا راV/لل لاعف ل1ل.ت ءا6جلإ ةnساp/لا تاp1قsلاو تاودلأا ما%~sسا 5رو�6لا
 .ج6.لا راV/لا ل1ل.ت ة1لاعف Pم %KLت نأ �P/¥ يsلا ة1V1ئ6لا تاp1قsلاو تاودلأا

 
 ة1ئ6م ةماع ة6¬ن 6فIی Iهو .عو6|/لا تا1عnتو ة(|نلأ ينا1ب ل�1/ت Iه ة�n|لا �(~م ة�n|لا �(~م .1

 ءافIلا لجأ Pم اهلا/كإ +9¥ يsلا ماه/لا لVلVت %ی%.sب عو6|/لا 65ی%/ل ح/LVو عو6|/لل ج6.لا راV/لل
 8لاع/لا ل�/ت يsلا %قعلاو ة(|نلأا 8هسلأا ل�/ت 1xح ،ةn�1|لا تا((~/لا %عاVت .ة1ئاهpلا %1عاI/لا3
�ت ىلع ،ثا%حلأاوIتو ل/علا �ف%ت رVلا �1ل�Iخلاا ىلع ءspلاو تاقاsلا تا16خأ/.s/ةل. 

�.لا ىلع %/sع¥ ا1ًئا|نإ اعًو6|م كراsnعا يف عض ،لا�/لا لn1س ىلعIت ىلع ل�6Lی حs)لا/عأ +ل 
�.لا نأ حIضIب 6³ی نأ عو6|/لا 6ی%/ل �P/¥ ،ي�nش �(~م ءا|نإ للاخ Pم .تاساسلأاIلا ىلع لs� حLرا
 .ءاnpلا لا/عأ ء%ب لnق اهلا/كإ +9¥ ة/هم ة/هم
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 Pع ةراnع Iه �ناج �(~م .ج6.لا راV/لا ل1ل.sل 6³خأ ة/1ق ةادأ Iه �ناج �(~م :�ناج �(~م  .2
 �ناج تا((~م ح/Vت .ة/هم ل� ة%مو ءاهsنلاا خLراتو ء%nلا خLرات حضIی ،عو6|/لا ة(|نلأ يpمز لو%ج
 .ةج6.لا تاراV/لا %ی%.sب عLرا|/لا 65ی%/ل

 .ما¬pلا 18/�ت لا/sكا ىلع 1Kمs6لا %/sع¥ 1xح تا91مn6لا IL6(ت عو6|م ل1~ت ،لا�/لا لn1س ىلع
 ىلع 6ث­1س ما¬pلا 18/�ت يف 16خأsلا نا� اذإ ام %ی%.ت عو6|/لا 65ی%/ل �P/¥ ،�ناج تا((~م ما%~sسا3
 .yلwل اقًفو تاILلولأاو دراI/لا لی%عتو 1Kمs6لا ةلح6م

3. ´6Lلا ةق/Vج6.لا را )CPM(: ´6Lلا ةق/Vج6.لا را )CPM( قت يهp1ر ةLتُ ة1ضاVs~%ل مs.%أ %ی´Iل 
 ءاهsنلااو ء%nلا تاقوأ 6خآو ب6قأ ىلإ ج6.لا راV/لا ةقVsp% ´6Lتو ،عو6|/لا يف ة%/sع/لا ة(|نلأل لVلVت
 �P/¥ ،ج6.لا راV/لا %ی%.ت للاخ Pم .يخاs6/لا �قIلا وأ حاs/لا 8ئاعلا �قIلا يلا/جإ و ،ة/هم ل�ل
 .د%./لا �قIلا يف عو6|/لا لا/sكا نا/�ل اهV1p.تو ماه/لا هwه ةرادإ ىلع s6�1Kلا عو6|/لا 65ی%/ل

 6ی%/ل cpm ة~Vن يف ج6.لا راV/لا %ی%.ت حs1ی ،ة1قVILت ةل/ح عو6|م ةلاح يف ،لا�/لا لn1س ىلع
 خLرات ىلع 6شاnم ل�|3 6ث­ت يsلا تانلاعلإاو 18/�sلاو sI³./لا ءا|نإ ل�م ة(|نلأا تاILلوأ %ی%.ت عو6|/لا
 .ةل/.لا ء%ب

 .ةفلs~/لا عو6|/لا ة(|نأ n6ع دراI/لا �1�~ت s.V1Pل م%~Vsتُ ةp1قت يه دراI/لا ةVILت :دراI/لا ةمءاIم .4

 .اه1لع +ل(لاو دراI/لا 6فاIت V1P.ت عLرا|/لل �P/¥ ،اه1لع +ل(لاو دراI/لا 6فاIت ل1ل.ت للاخ Pمو
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 جرحلا راسملا لیلحت ذیفنت يف تایدحتلا ىلع بلغتلا

¥/�P نأ ¥�Iلا ل1ل.ت لاخدإ ن/Vق ةادأ عو6|/لا ةرادإ يف ج6.لا راILت نا/�ل ةp1فw ة1لاعف3 عو6|/لا 
 ةصا~لا تا¥%.sلا Pم ةعI/9م عم يتأ¥ هنإف ،ة%ی%ج ةp1قت وأ ة91هpم 5أ عم لا.لا Iه ا/�و ،yلذ عمو .ةءاف�و
 .ه%ئاIف يpجو عو6|/لا راVم ل1ل.ت ةIق Pم ةدافsسلال ة1/هلأا غلا3 ا6ًمأ تا¥%.sلا هwه ىلع +لغsلا %ع¥ .ه3

 
 �6Lفلا ءا�عأ ةمواقم Iه عLرا|/لل ةلIقع/لا ةفل�sلا 1wفpت يف ة1V1ئ6لا تا¥%.sلا %حأ :116غsلا ةمواقم .1

 ،s.%5لا اwه ىلع +لغsللو .ة%ی%ج تا91هpمو تا1ل/ع يnpت نIمواق¥ نو��16لاف .116غsلل ة.ل�/لا با.صأو
 ا/� .1wفspلا ة1ل/ع يف �6Lفلا ءا�عأ كا6شو̄ حIضIب ة1ن%/لا ة1لو­V/لا ة1قافتا %ئاIف ل1صIت 5رو�6لا Pم
 .ةفا�/لا ةفل�sلا ما%~sسا يف ةق�لا ءاÅpو فوا~/لا ةئ%هت يف اً�¥أ %عاV¥ نأ �P/¥ 8ع%لاو +Lر%sلا 16فIت نأ

 ل�ل ةفل�sلا +Vح ةفل�sلا �n1(ت ر6ق يئا|نإ عو6|م يف عو6|م 6ی%م نأ ضs6فpل ،لا�/لا لn1س ىلع
 +1لاسلأا ىلع نوداsعم 8هنلأ 116غsلا �6Lفلا ءا�عأ Éع3 مواق¥ %ق ،ة¥ا%nلا يف .ةلو%9لا ة1ل/ع �snV1ل عو6|م
 ةج6.لا ماه/لا %ی%.ت يف ءادلأا +Vح ةفل�sلا باVح %عاV¥ نأ �P/¥ ف�1 ح6ش للاخ Pم ،yلذ عمو .ة1لا.لا
 .هs/1ق3 8هعاpقإ عو6|/لا 6ی%/ل �P/¥ ،ةل/s./لا تاقاspخلااو
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 :تاناn1لا تلاخ%م ةقد نا/ض يف ل�/sی ماه/لل ة6Lی%قsلا ةفل�sلا 1wفpت يف 6خآ ٍ%.ت كاpه :تاناn1لا ةقد م%ع .2
 تلاخ%/لا نإف ،تا1عsnلاو ماه/لا ة%/ل ةق1قد تا6ی%قت ىلع �n16 ل�|s/% 3عت ماه/لل ة6Lی%قsلا ةفل�sلا نلأ ا6ً¬ن
 ،s.%5لا اwه ةهجاI/لو .ةج6.لا تاراV/لل �1قد 16غ %ی%.تو +1عم ل1ل.ت ىلإ 5د­ت نأ �P/¥ ةق1ق%لا 16غ
 نأ y، ¥/�Pلذ ىلإ ةفاضلإا3 .اهs.ص Pم �ق.sلاو تاناn1لا ع/9ل ة.ضاو ة1ه1جIت Ïداnم عضو 8ه/لا Pم
 ةقد ىلع ·اف.لا يف ل/علا يف يلعفلا م%قsلا ىلإ ادًاspسا ما¬sنا3 اه�ی%.تو ماه/لا تاs6ف ةعجا6م %عاVت
 .عو6|/لا ةا1ح ةرود لاI´ تاناn1لا

 �6Lفلا ماق اذإ .ة%/sعم ل/ع ة(خ 1wفspل تا91م6ب IL6(ت عو6|م كراsnعا يف عض ،لا�/لا لn1س ىلع
 ج6.لا راV/لا �Àع¥ لا %قف ،عو6|/لا م%قت عم اه�ی%.ت يف ل|ف وأ ماه/لا تاs6فل ةق1قد 16غ تا6ی%قت ءا6جإ3
 .+ساp/لا �قIلا يف هزا9نلإ بIل(/لا يلعفلا ماه/لا لVلVت ة6Lی%قsلا ةفل�sلا باVح ة1قافتا هتد%ح w5لا

 1wفpت %pع تا¥%.ت ةد%عs/لا تا(3اs6لاو ة%قع/لا لكا1هلا تاذ عLرا|/لا ل�/ت %ق :ة%قع/لا عLرا|/لا لكا1ه .3
 ن�I¥ %قو لاILً´ اsًقو ة1لاعف3 اهترادو̄ ةق%ب تا1عsnلا ع1/ج %ی%.ت ق6غVs¥ %قو .ماه/لل ة6Lی%قsلا ةفل�sلا

 عLرا|م ىلإ عو6|/لا V18قت للاخ Pم ل1ل.sلا �nV1ت s.%5، ¥/�Pلا اwه ىلع +لغsللو .ءا(خلأل ةض6ع
 ةفا�� �6كأ ل�|3 عو6|م ل�ل ةفل�sلا �s)n1ب ح/V¥ اwهو .ةرادلإل ة1لباق �6كأو 6غصأ ل/ع مKح وأ ة1ع6ف
 .ة�n16لا عLرا|/لاn� 3ت6/لا %1قعsلا Pم للقLو

�sلاو sI³./لا ءا|نو̄ قVIلا ثا.3أ ل�م ةفلs~م ة(|نأ s�/Pت ة1قVILت ةل/ح ،لا�/لا لn1س ىلع/18 
 عLرا|م ىلإ اه/V1قت نإف ،yلذ عمو .اهل/كأ3 ةل/.لل باsVكلاا ةفل�ل ةفل�sلا �n1(ت ىلع ىغ(ت %ق نلاعلإاو
 ل� لخاد ةج6.لا تاراV/لا %ی%.ت لهVلا Pم لعsI³، ¥9./لا ءا|نإ وأ قVIلا ثا.3أ ل�م ،6غصأ ة1ع6ف
 .يع6ف عو6|م
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 جرحلا راسملا لیلحت للاخ نم عیراشملا ةرادلإ ةیعقاو ةلثمأ 

 .ة1لاعف3 اه1wفpتو اهsلو%جو ة%قع/لا عLرا|/لا �s~)1ل عLرا|/لا 65ی%/ل ةILق ةادأ ج6.لا راV/لا ل1ل.ت %ع¥
 65ی%/ل �P/¥ - عو6|/لل ة1لا/جلإا ة%/لا د%.ت يsلا ة(|نلأا ةعI/9م - ج6.لا راV/لا %ی%.ت للاخ Pم
 مIهفم نأ Pم 8غ6لا ىلع ةل/s./لا 6´ا~/لا ف1ف~تو ةءاف�3 دراI/لا �1�~تو ماه/لا تاILلوأ %ی%.ت عLرا|/لا
 يف ا�n16ً احًا9ن ة1لعفلا هتاقn1(ت �nsثأ ة1لعفلا هتاقn1(ت نأ لاإ ،اد96ًم ا6Lً¬ن و%nی %ق ج6.لا راV/لا ل1ل.ت
�لا Pم ةعspIم ةعI/9مpه مّ%ق¥ .تاعاwقلا اV8 3عÉ ح ة%ئا6لا ةل�ملأاIسا ة1ف�1 لs~%لا ماsةلما|لا ةفل� 
 .حاp9ب عLرا|/لا 1wفpت يف عLرا|/لل

 
 

 Pمو .ة(3اs6/لا ة%ی%علا ماه/لا تاذ ة%قع/لا عLرا|/لاs|11% 3لاو ءاnpلا ةعاpص 6هs|ت s|11%لاو ءاnpلا ةعاpص .1
 ةفل�sلا باVح جمان6ب عو6|/لا ةرادإ �6Lف م%~sسا %قف .يبد يف ةف1لخ ج6ب ءاpب yلذ ىلع ةزراnلا ةل�ملأا
 تاs|)1nلاو ة1ل�1هلا تاءا|نلإاو تاساسلأا لا/عأو 6ف.لا لا/علأ �1ق%لا �spV1لاو �s~)1لل ة6Lی%قsلا
 ل� زا9نإ نا/ضو دراI/لا �1�~ت V1P.ت Pم �6Lفلا Pّ�/ت ،ج6.لا راV/لا %ی%.ت للاخ Pمو .ة1لخا%لا
 .Pید%./لا ة1نا1K/لاو يpمKلا را´لإا P/ض عو6|/لا زا9نإ Pم yلذ Pّ�م %قو .+ساp/لا �قIلا يف ةلح6م

 غلا3 ا6ًمأ قVIلا ىلإ لIصIلل مزلالا �قIلا ن1x ¥�Iح تا91مn6لا IL6(ت عLرا|م يف :تا91مn6لا IL6(ت .2
 ىلع wخأpل .عو6|/لل لاعفلا 1wفspلا نا/ض يف ا1V1ًئر ارًود ة1جاsنلإا ةفل�sلا باVح ةلا�و +علت ،ة1/هلأا

 ةفل�sلا تاp1قت ما%~sسا3 :ة®شان ة1جIل�pIت ة�6ش لnق Pم لI/./لا فتاهلل %ی%ج �n1(ت IL6(ت لا�/لا لn1س
 راsnخلااو 1Kمs6لاو 18/�sلاو تاnل(s/لا ع/ج ل�م ة1V1ئ6لا ماه/لا %ی%.ت عو6|/لا 6ی%/ل �P/¥ ءادلأا +Vح
 .s)IL6لا ة1ل/ع �nV1تو ة1لاعف3 دراI/لا �1�~sب 8هل ح/V¥ اwهو .p|6لاو
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 تا1عsnلاو تاقاspخلاا %ی%.ت يف عو6|م ل�ل ةفل�sلا باVح ة1ل/ع %عاVت نأ y، ¥/�Pلذ ىلإ ةفاضلإاÅو 
 �P/¥ ،يقاsnسا ل�|3 تلا�|/لا هwه ة9لاعم للاخ Pمو .عو6|/لا زا9نإ 6خ­ت نأ �P/¥ يsلا ةل/s./لا
 .+ساp/لا �قIلا يف ةد9Iلا ة1لاع تا91م6ب 18لVت نا/ض عLرا|/لا 65ی%/ل

 

�~تو ق6ف n6ع اق1ًقد اقpV1ًتو اً(1(~ت ة�n16لا تا1لاعفلا p¬18ت +ل(sی :تا1لاعفلا ةرادإ .3� L/�Pو ،ةد%عsم تا
 6/ت­م p¬18ت ،لا�/لا لn1س ىلع ،ل1~ت .حاp9ب عLرا|/لا هwه ل�م ةرادإ يف اً%ج ة%1فم CPA ن�Iت نأ
 ،n1� CPA(ت ما%~sسا3 :ة1قVILت تلا/حو ةVs1جIل تا1nت6تو ةn1ناج تاVلجو ة1V1ئر تا/ل� عم يلود
¥/�P را|/لا 65ی%/لL1ئ6لا ة(|نلأا %ی%.ت عV11مأت ل�م ةP كاملأاP لا %1كأتو/s.%1ثP ̄1ت6ت ءا6جوnلا تاV6ف 
 16فIتو ةءاف�3 دراI/لا �1�~تو ،ماه/لا تاILلوأ %ی%.ت yلذ 8هل حs1ی yلذ %ع3 8ه�p/¥ يقsVILلا جLوs6لاو
 .ة1لاعفلا يف ة�را|/لا دIفIلل ةVلس ة96Åت

�sلا .4p1عت :عs/% هwلا ه�pعا ةعاs/ادًا �n16ًرا|/لل ةلاعفلا ةرادلإا ىلع اLل عs.نلإا فا%هأ �1قsتو جاV18ل 
�sلا ة1ل/ع V1P.ت يف CPA %عاVت نأ �P/¥ د%./لا �قIلا يف تاps9/لاp1م عP ة(|نلأا %ی%.ت للاخ 
�sلل ماعلا يpمKلا لو%9لا ىلع 6شاnم ل�|3 6ث­ت يsلا ةج6.لاp1س ىلع .عn1لا�/لا ل، ¥/�P ة�6|ل 
�تp1لا عV1لا تاراsقت يIت نأ %ی%ج ع9/1ت �خ لاخدإ3 مVs~%م CPA لs.%1ئ6لا ماه/لا %یV1ءا6ش ل�م ة 
 .ةد9Iلا ةnقا6م ءا|نو̄ 1Pف°I/لا +Lر%تو تلالآا
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 عورشملا حاجنل جرحلا راسملا لیلحت ةوق ریخست

 %ی%.ت للاخ Pمو .عو6|/لا حا9ن يف �n16 ل�|3 8هاVت نأ �P/¥ ةILق ةادأ ج6.لا راV/لا ل1ل.ت %ع¥
 عLرا|/لا 65ی%/ل �P/¥ - عو6|/لا زا9نلإ �قو 6�قأ د%.ت يsلا ة(|نلأا لVلVت 5أ - ج6.لا راV/لا
 ةفلs~/لا %ئاIفلاو را�فلأا يف V8قلا اwه �/عsی .ة1لاعف3 6´ا~/لا Pم ف1ف~sلاو تا1عsnلا ةرادو̄ دراI/لا �1�~ت
 .عو6|/لا حا9ن يف ج6.لا راV/لا ل1ل.ت ةIق Pم ةدافsسلال

 للاخ Pم ةل�فم ة(خ عضو Pم عLرا|/لا 65ی%م ج6.لا راV/لا ل1ل.ت Pّ�/¥ :عو6|/لا �1(~ت KLKعت .1
 دراI/لا �1�~ت yلذ حs1ی .اه1pب �3اs6لا هجوأ %ی%.تو عو6|/لا لا/كلإ ةIÅل(/لا ة(|نلأا ع1/ج %ی%.ت
 عو6|م ل1~ت ،لا�/لا لn1س ىلع .ة1لاعف ق6(لا �6كأ3 ماه/لا زا9نإ L�/Pو ل�فأ ل�|3 ةلو%9لاو
 ،ج6.لا راV/لا اwه 8هف للاخ Pم .را%9لا ةماقإ لnق ساسلأا ءاpب Iه ج6.لا راV/لا ن1x ¥�Iح ءاpب
¥/�P را|/لا 65ی%/لLلوأ %ی%.ت عILه تاw9تو ة(|نلأا هp+ لاsلا 16خأpع 8جاP لاsVلVلا 16غ ل� .ح1.

 

 %ی%.ت ىلع عLرا|/لا 65ی%م عو6|م ل�ل ةفل�sلا باVح جمان6ب %عاV¥ نأ �P/¥ :دراI/لل ل�فأ ةرادإ .2
 ة(|نلأا %ی%.ت �P/¥ ،ج6.لا راV/لا ل1ل.ت للاخ Pم .ة1لاعف3 دراI/لا �1�~تو دراI/لا تاقاspخا
 ل�فأ اًقpV1ت ةف6ع/لا هwه حs1تو .ةق1ض ة1ئاهن %1عاIم اهل يsلا وأ دراI/لا Pم %KL/لا +ل(sت يsلا
 ،لا�/لا لn1س ىلع .دراI/لل �قاpلا ما%~sسلااو ة%ئاKلا تاقفpلا عp/¥ ا/م ،اهما%~sسا V1P.تو دراI/لل
 د%ع فI°1ت عو6|/لا 6ی%/ل �P/¥ ،تا91مn6لا IL6(ت عو6|م يف ج6.لا راV/لا ىلع 1Kمs6لا نا� اذإ
 .يئاهpلا %عI/لا3 ءافIلل LPرI(/لا Pم فٍاك

 عضوو ةل/s./لا 6´ا~/لا %ی%.sب عLرا|/لا 65ی%/ل ج6.لا راV/لا ل1ل.ت ح/V¥ :6´ا~/لا Pم ف1ف~sلا .3
 8ه�p/¥ ،ل(عت �قو %جIی لاو ةج6ح sn6عت يsلا ة(|نلأا 8هف للاخ Pمو .yلwل اقًفو ÏراI´ �(خ
 6فIت نا� اذإ ،لا�/لا لn1س ىلع .تاعا(قنلااو 16خأsلا عp/ل +�� Pع ماه/لا yلت ةرادإ ىلع s6�1Kلا
 ل�|3 ةلی%ب Pكامأ 9Kح عLرا|/لا 65ی%/ل �P/¥ ،تا1لاعفلا �1(~ت يف ج6.لا راV/لا ىلع نا�/لا
 .ةعقsI/لا 16غ تا1لاعفلل يقاsnسا

  



45 
 

 ق6ف %عاVتو عو6|/لا تا1عnتو يpمKلا لو%9لل ا1ًئ6م لا�1ً/ت ةلما|لا ل/علا ة(خ 6فIت :لاعفلا لصاsIلا .4
 للاخ Pم �6Lفلا ءا�عأ 1Pب لاعفلا لصاsIلا لهV¥ هنأ ا/� .8هتا1لو­Vمو 8هراودأ 8هف ىلع عو6|/لا
 نا/ض ىلع حIضIلا اwه %عاLVو .اصًاخ امًا/sها +ل(sت يsلا ة1V1ئ6لا ة(|نلأا ىلع ء�Iلا �1لVت
 sI³./لا جاsنإ نا� اذإ ،لا�/لا لn1س ىلع .عو6|/لل ة1V1ئ6لا 8لاع/لا �1ق.sل ع9/1لا دIهج ةمءاIم
 .yلwل اقًفو ماه/لا تاILلوأ %ی%.ت يعا%بلإا �6Lفلل �P/1ف ،ة1قVILت ةل/ح يف ج6.لا راV/لا ىلع

 �قIلا Pم ىندلأا %.لا 6ی%قsب عLرا|/لا 65ی%/ل ج6.لا راV/لا ل1ل.ت ح/V¥ :ة1عقاIلا عو6|/لا ة%م .5
 %ی%.ت �P/¥ ،ماه/لا تا1عnت يف p¬6لاو ج6.لا راV/لا %ی%.ت للاخ Pمو .ةق%ب عو6|/لا لا/كلإ مزلالا
 ل1لقsلا وأ 6ی%قsلا يف ةغلاn/لا نود yلذ لL.Iو .ة.ل�/لا با.صأ تاعقIت ةرادو̄ ة1عقاو ة1ئاهن %1عاIم
 .ه1لع �فs/لا يpمKلا را´لإا P/ض عو6|/لا زا9نإ L�/Pو هpم
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 DلاEلا ل9فلا  
 ةسارHلا ة%RهPم
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 :ةم"قم
 +ل(sی .تاعو6|/لا ل|ف وأ حا9ن ىلع �n16 ل�|3 6ث­ت يsلا ة1ساسلأا 6صاpعلا Pم %عت �قIلا ةرادإ

 ىلإ ةسار%لا هwه ىعVت .لاعّف ل�|3 دراI/لا p¬18تو +ساp/لا يpمKلا لو%9لا %ی%.ت عLرا|/لا يف حاp9لا �1ق.ت
 يف 6ث­ت يsلا لماIعلا ىلع s6�1Kلا عم ،تاعو6|/لا ةرادإ يف �قIلل 6شاn/لا 16غو 6شاn/لا 16ثأsلا فا|�sسا
 ةسار%لا ل/|sس .د%./لا يpمKلا را´لإا P/ض عLرا|/لا 1wفpت نا/�ل �قIلا ةرادإ V1P.ت ة1ف�1و 16ثأsلا اwه
 وأ �s~)1لا3 ة(nت6م �نا� ءاIس ،عLرا|/لا يف �قIلا3 ةقلعs/لا تا¥%.sلا ة9لاع/ل ة1ل/ع تا1لآ 8¥%قت اً�¥أ
 .1wفspلا

 :ةسار;لا فا;هأ

 .تاعو6|/لا يف �قIلا ةرادإ ىلع 6ث­ت يsلا ة1V1ئ6لا لماIعلا %ی%.ت .1

 .هتدIجو عو6|/لا ف1لا�ت ىلع �قIلا 16ثأت سا1ق .2

 .عو6|/لا يف 6³خلأا لماIعلاو �قIلا 1Pب �6Åی يئا�حإ جذI/ن IL6(ت .3

 .عLرا|/لا يف �قIلا ةرادلإ ىل�/لا تاسرا//لا Pم ةعI/9م حاs6قا .4

 :ةح%Fق9لا ة:Lه9Bلا

 تاناn1لا ع/ج 1s8س 1xح ،ة1عpIلاو ة1/�لا +1لاسلأا 1Pب ع/9ت ةلماش ة3.�1 ة91هpم ىلع ةسار%لا هwه %/sعت
�~sم ة1ل1ل.ت جماÅ6و ة1ئا�حإ تاودأ ما%~sسا3 اهل1ل.تو ةعspIم ردا�م Pم� .ة

 :ةنیعلا دیدحت .1

�sلا ،تا91مn6لا ،ءاnpلا :ل�م( ةف%هVs/لا عLرا|/لا عIن %ی%.ت 1s8س -p1اه16غو ،ع(. 
 فلs~/3 عLرا|م ل/|sل ة1pعلا عpIت ةاعا6م عم ،جئاpsلا ةقد نا/�ل +ساp/لا ة1pعلا 98ح راs1خا 1s8س -

 .تا%1قعsلاو ما9حلأا
 .تاناn1لا يف عspIلا Pم %KL/ل عLرا|/لا عاIنأ Pم اعًساو اقًا(ن ل�/ت ة1pعلا نأ Pم %كأsلا 1s8س -
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 :تانایبلا عمج .2

1�s~/لاو عLرا|/لا 65ی%م عم تلاباقم ءا6جإ 1s8س :تلاباق/لا -P لا ةرادإ يفIلل �ق.�I³ؤر ىلع ل 
 .عLرا|/لا يف ةقn(/لا لIل.لاو تا¥%.sلا لIح ة6شاnم

 عم ،ل/علا �6Lفو عLرا|/لا 65ی%م Pم ة1/�لا تاناn1لا ع/9ل لماش ناsn1سا 18/�ت 1s8س :تاناsn1سلاا -
 .�قIلا ةرادإ يف ة6ث­/لا لماIعلا ىلع s6�1Kلا

 تلا9س ،L6راقsلا ،عو6|/لا �(خ ل�م( تاعو6|/لا3 ةقلعs/لا �ئاثIلا ل1ل.ت 1s8س :�ئاثIلا ل1ل.ت -
 .ل/علا 16س ىلع �قIلا 16ثأت ة1ف�1 8هفل )تا116غsلا

 ةILق ة1ف6عم ة1فلخ s�ILPل ةل�لا تاذ ثا.3لأاو ةق3اVلا تاسار%لا ةعجا6م 1s8س :تا1بدلأا ةعجا6م -
 .عLرا|/لا ةرادإ يف �قIلا 16ثأت لIح

 :لیلحتلا تاودأ .3

 ةLرا1ع/لا تافا6.نلااو تا(سsI/لا باV.ل يفصIلا ءا�حلإا ما%~sسا 1s8س :يفصIلا ءا�حلإا -
 .ةفلs~/لا لماIعلا 1Pب تا´اnترلااو

 را%.نلاا ل1ل.ت ل�م ،تا1ض6فلا راsnخلا يللا%sسلاا ءا�حلإا ما%~sسا 1s8س :يللا%sسلاا ءا�حلإا -
 .عو6|/لا ءادأو �قIلا 1Pب ةقلاعلا راsnخلا

 .ة1ئا�حلإا تاناn1لا ل1ل.sل Rو AMOSو SPSS ل�م جما6ب ما%~sسا 1s8س :ة1ئا�حلإا جماn6لا -
 Microsoft Project ل�م عLرا|/لا ةرادإ جما6ب ما%~sسا3 تاناn1لا ل1ل.ت 1s8س :عLرا|/لا ةرادإ جما6ب -

 .دراI/لا �1�~تو ةp1مKلا ةلو%9لا %ص6ل Primavera P6و

 :تاریغتملا .4

 دراI/لا ،ةn6~لا ،عو6|/لا %1قعت ،عو6|/لا 98ح ،عو6|/لل ��~/لا �قIلا :ةلقVs/لا تا16غs/لا -
 .ةحاs/لا

 .د%./لا �قIلا يف عو6|/لا زا9نإ ،عو6|/لا ةدIج ،عو6|/لا ةفل�ت :ةع3اsلا تا16غs/لا -
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 :يرظنلا راطلإا .5

 ة¥دام �نا� ءاIس ،عو6|/لا ءادأ Pم %.ت %ق يsلا د1Iقلا %ی%.ت ىلع ةp¬6Lلا هwه 6�Kت :د1Iقلا ة6L¬ن -
 .ةp1مز وأ

 ىلع 6شاnم ل�|3 6ث­ت يsلا ةج6.لا ة(|نلأا %ی%.ت ىلإ ةp¬6Lلا هwه ف%هت :ةج6.لا لسلاVلا ة6L¬ن -
 .عو6|/لا ة%م

 .لاعّف ل�|3 �قIلا ةرادإ يف ةم%~Vs/لا تاودلأاو تاp1قsلا ةp¬6Lلا هwه سر%ت :�قIلا ةرادإ ة6L¬ن -

 :تانایبلا لیلحت .6

 1Pب ةقلاعلا 8هفو اهV16فت ل1هsVل يلو%جو ي�1فا6ج ل�|3 تاناn1لا ض6ع 1s8س :يفصIلا ل1ل.sلا -
 .ةفلs~/لا لماIعلا

 ل1ل.sلا تاp1قت ما%~sسا3 تا16غs/لا 1Pب ةقلاعلا لIح تا1ض6فلا راsnخا 1s8س :يللا%sسلاا ل1ل.sلا -
 .ةnساp/لا يئا�حلإا

 حا9نو ةد9Iلاو ةفل�sلا ل�م 6³خلأا لماIعلا3 �قIلا �6Åل يئا�حإ جذI/ن ءاpب 1s8س :ةقلاعلا ةجw/ن -
 .عو6|/لا

 :تایصوتلاو جئاتنلا .7

 .�قIلا ةرادإ يف 6ث­ت يsلا ة1V1ئ6لا لماIعلا %ی%.ت -
 .ةءاف� �6كأ ل�|3 دراI/لا �1�~تو �قIلا ةرادإ s.V1Pل تا1لآ حاs6قا -
 �1ق.تو عLرا|/لا زا9نلإ بIل(/لا �قIلا %ی%.sل ة1لnقVs/لا عLرا|/لا يف هما%~sسا �P/¥ جذI/ن IL6(ت -

 د%./لا �قIلا يف فا%هلأا

 /.-لا عLF9م

 +علی 1xح ،لا/علأا ةرادإ لا9م يف ة1/هلأا غلا3 اعIًضIم ل�/ت تاعو6|/لا ةرادإ يف �قIلا 16ثأت ةسارد
 �P/¥ ،عو6|/لا حا9نو �قIلا 1Pب ةقلاعلا 8هف للاخ Pم .عو6|م 5أ ل|ف وأ حا9ن يف اLًرI.م ارًود �قIلا
 فا|�sسا ىلإ ىعn.x ¥Vلا اwه .عLرا|/لا ءادأ KLKعsل ة1ل/ع لIلح �n1(تو �قIلا ةرادإ تا191تاs6سا V1P.ت
 �قIلا ما%~sسا V1P.ت ة1ف�1و ،ةد9Iلاو ةفل�sلا yلذ يف ا/3 ،عو6|/لا +ناIج فلs~م ىلع �قIلا 16ثأت ة1ف1ك
 .عو6|/لا لحا6م ةفا� يف
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 :لاجملا اذھ يف ثحبلا عمتجم ةیمھأ

 1Pسرا//لاو �1Pحاnلا 1Pب را�فلأا لداsnل ة/1ق ة�pم لا9/لا اwه يف n.xلا ع/9sم 6فIی  :ةف6ع/لا لداnت -1
 تا¥%.sلا عم لماعsلا ة1ف�1 لIح يعا/9لا 8هفلا ءا6ثإ يف 8هV¥ لداsnلا اwه .تاعو6|/لا ةرادإ لا9م يف
 .ةns�6م لIلح 8¥%قتو عLرا|/لا يف �قIلا3 ةقلعs/لا

 ،ةسار%لا Pم %KLم ىلإ جاs.ت يsلا ة1ف6ع/لا تا9Iفلا %ی%.ت يف n.xلا ع/9sم %عاV¥ :ةn.�1لا تا9Iفلا %ی%.ت -2
 .لا9/لا اwه يف Vs/6/لا s)IL6لا زKع¥ يلاsلاÅو ،ةف|�Vsم 16غو ة%ی%ج تلاا9م I.ن �1Pحاnلا هجIی ا/م

 ةرادإ3 ةقلعs/لا 18هاف/لاو تاp¬6Lلا ع1سIتو IL6(ت ىلع n.xلا ع/9sم ل/ع¥ :18هاف/لاو تاp¬6Lلا IL6(ت -3
 .ة1/¥داكلأا تا1بدلأا xی%.ت يف 8هاLVو ةلأV/لا هwهل ةفلs~/لا داع3لأا 8هف زKع¥ ا/م ،عLرا|/لا يف �قIلا

 118قتو سا1قل اهما%~sسا �P/¥ ة%ی%ج تاp1قتو تاودأ IL6(ت يف ع/9s/لا %عاV¥ :تاp1قsلاو تاودلأا IL6(ت -4
 .يpمKلا ءادلأا ل1ل.تو ،6´ا~/لاspn­ 3لا تاودأ ،ة�ی%.لا ةلو%9لا تاp1قت ل�م ،تاعو6|/لا يف �قIلا 16ثأت

 :نیلمتحملا ثحبلا عمتجم ءاضعأ

 يف اثًا.3أ نوP ¥96یwلا ،6تn1I/�لا مIلعو ،ةس%pهلاو ،لا/علأا ةرادإ تا1ل� Pم :ن1I/¥داكلأا ن�Iحاnلا -
 .تاعو6|/لا ةرادإ لا9م

�لا تاعا(قلا فلs~م Pم :عLرا|/لا و6ی%م -pلا ل�م ،ة1عاnpت ،ءا�pIلIلع/لا ا1جIلاو ،تام�pلاو ،ةعاwیP 
 .ة1م1Iلا 8هعLرا|م يف �قIلا تا¥%.ت Pم نIناع¥

 يف �قIلا ةرادإ V1P.ت يف نو%عاLVو تا�6|لل تارا|sسلاا نIم%ق¥ Pیwلا :عLرا|/لا ةرادإ ورا|Vsم -
 .عLرا|/لا

 �لعsت ة3.�1 عLرا|م ىلع نIل/عLو لا9/لا اwه يف ةم%قsم اثًا.3أ نوP ¥96یwلا :ا1لعلا تاسار%لا بلا´ -
 .عLرا|/لا ةرادإ يف �قIلا3

 تاسرا//لاو ةف6ع/لا 16فIت يف نI/هP ¥Vیwلا )PMI( عLرا|/لا ةرادإ %هعم ل�م :ةp1ه/لا تا/¬p/لا Iل�/م -
 .لا9/لا اwه يف ة%91لا
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 :ثحبلا تاودأ

 ةرادإ يف اهنIهجاIی يsلا تا¥%.sلا لIح ل/علا �6Lفو عLرا|/لا 65ی%م Pم تاناn1لا ع/9ل :تاناsn1سلاا -
 .�قIلا

�.لل عLرا|/لا ةرادإ يف ءاn6خ عم ةق/عم تلاباقم ءا6جلإ :تلاباق/لا -Iح ة1نا%1م ³ؤر ىلع لI16ثأت ل 
 .�قIلا

 يف �قIلا ةرادإ ة1ف�1 118قsل ةق3اVلا عLرا|/لا تلا9سو L6راقsلا ،عLرا|/لا �(خ ل1ل.ت :�ئاثIلا ل1ل.ت -
 .تاعو6|/لا

 .©ا/نلأا صلا~sساو ة1/�لا تاناn1لا ل1ل.sل SAS و SPSS ل�م :ة1ئا�حلإا جماn6لا -
 ةرادإ تاودأ 16ثأت ة1ف�1 ل1ل.sل Primavera P6 و Microsoft Project ل�م :عLرا|/لا ةرادإ جما6ب -

 .�قIلا ةرادإ ىلع عLرا|/لا
 

  ة/ق/<Iت ةسارد
 ةرادلإ ةادأ� Primavera P6 جمان6ب ما%~sسا 8تو ،ة1قn1(ت ةلاح ةسار%� ىف|Vsم ءاpب عو6|م راs1خا 8ت

 .ةرw�I/لا تاودلأا ما%~sسا1w 3فspلا ةدIج و ،ف1لا�sلا ،عو6|/لا ة%م عsnت 8ت .عو6|/لا

 :ةسار%لا يف ةعsn/لا تاI(~لا

 :Primavera P6 مادختساب طیطختلا - ىلولأا ةلحرملا .1

 Primavera جمان6ب يف ماه/لا و ،ة(|نلأا ،دراI/لا ،يpمKلا لVلsVلا ل�م عو6|/لا تانا1ب لاخدإ 8ت -
P6. 

 .عو6|/لا ة%م ىلع 6شاnم ل�|3 6ث­ت يsلا )Critical Path( ةج6.لا ة(|نلأا %ی%.ت 8ت -
 .©ا|ن ل�ل بIل(/لا �قIلا %ی%.تو )داIم ،تا%عم ،ةلا/ع( دراI/لا �1�~ت 8ت -

 :ةعباتملاو ذیفنتلا - ةیناثلا ةلحرملا .2

 .Primavera P6 جمان6ب Pم ة1ئاقلsلا تا�ی%.sلا ما%~sسا3 5رود ل�|3 عو6|/لا م%قت عsnت 8ت -
 .�(~/لا يpمKلا لو%9لا عم يلعفلا م%قsلا ةنراقم 8ت -
 .ةLرIف ة1.1.�ت تاءا6جإ ذا~تا 8تو ،�قIلا يف تازوا9ت وأ تا16خأت Pم يناعت يsلا ة(|نلأا %ی%.ت 8ت -
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 :جئاتنلا لیلحت - ةثلاثلا ةلحرملا .3

 .يلولأا يpمKلا لو%9لا عم ة1ئاهpلا جئاpsلا ةنراقم 8ت -
 .عقsI/لا VsI³/لا3 ةًنراقم 1wفspلا ةدIج و ف1لا�sلا سا1ق 8ت -

 :تانا:-لا

 :عورشملل ةیلولأا تانایبلا .1

 .ا6ًهش 12 :عو6|/لل ة((~/لا ة%/لا -
 .رلاود ن1Iلم 50 :ةعقsI/لا ة1لا/جلإا ةفل�sلا -
 .ف6|م 20 ،س%pهم 30 ،لماع 200 :ةn|6Lلا دراI/لا -
 .6فح زاهج 50 ،ة1ناس6خ ة´لاخ 15 ،تاعفار 10 :تا%ع/لا -

 
Figure 4   Gantt Chart 
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 :Primavera P6 مادختساب يلعفلا قیبطتلا .2

 .ا6ًهش 10 :عو6|/لل ة1لعفلا ة%/لا -
 .رلاود ن1Iلم 48 :ة1لعفلا ةفل�sلا -
 .)%16.67 ةpVnب عو6|/لا ة%م ل1لقت( 6هش 2 :�قIلا يف 16فsIلا ةVnن -
 .)%8 ةpVnب ف1لا�sلا ل1لقت( رلاود ن1Iلم 4 :ةفل�sلا يف 16فsIلا ةVnن -
 .)ة1ئاهpلا ةد9Iلا ىلع ة�n16 تا¬حلام لاب( ةد%./لا 16یاع/لا +Vح ة1لاع ةدIج �1ق.ت 8ت :1wفspلا ةدIج -

 
Figure 5   Gantt Chart 
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 Primavera P6   1 لو"ج

 لnق �قIلا                       ةلح6/لا

Primavera P6 

 %ع3 �قIلا

Primavera P6 

 لnق ةفل�sلا

Primavera P6 

 %ع3 ةفل�sلا

Primavera P6 

 رلاود 130,000 رلاود 150,000                ا6ًهش 1.2                ا6ًهش s~)1�                         1.5لا

 رلاود 230,000 رلاود 250,000                ا6ًهش 1.8 ا6ًهش 2.0                         18/�sلا

 رلاود 460,000       رلاود 500,000                ا6ًهش 5.0                ا6ًهش 6.0                         ءا|نلإا

 رلاود 100,000   رلاود 100,000                ا6ًهش 2.0                ا6ًهش 2.5               18لsVلاو راsnخلاا

 :جمانربلا مادختسا لبق ةعقوتملا تاریخأتلا .3

 :ىلإ 16|ت تاعقsIلا �نا� ،Primavera P6 جمان6ب ما%~sسا لnق   

 .ةفلs~/لا ق6فلا 1Pب �spV1لا يف لكا|م +3Vn 6هشأ 3 :ةل/s./لا تا16خأsلا -
 .لا/علأاو داI/لا 18لVت 16خأت +3Vn %10 :ةفل�sلا يف ةداKLلا -

 :جمانربلا مادختسا دعب تاریخأتلا .4

 .Vs/6م ل�|3 عو6|/لا م%قت عsnت ىلع ةر%قلا ل�ف3 �قف %حاو 6هش ىلإ تا16خأsلا ل1لقت 8ت -
 .ةق3اVلا ةلا.لا3 ةًنراقم %66 ةpVnب تا16خأsلا �1لقت 8ت -
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 عLا&لا ل9فلا
 تا%ص*Sلا و جئاPSلا
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  ةم"قم
 يsلا تا1صsIلا 8¥%قت ىلإ ةفاضلإا3 ،�1قدو حضاو ل�|3 ةسار%لا جئاsن ض6ع 1s8س ،ل�فلا اwه للاخ Pم

¥/�P ت نأVعت يف 8هاKLK لل ةلاعفلا ةرادلإاIرا|/لا يف �قLه .عwلا هsIم ىلإ ف%هت تا1صV6ی%/لا ة%عاLP و 
 ماعلا ءادلأا V1P.ت يف 8هاV¥ ا/م ،�قIلا3 ة(nت6/لا ف1لا�sلا ل1لقتو تا16خأsلا +9pت ىلع ة¥1wفspلا ق6فلا
 تاودلأا �n1(ت %pع ق6فلا وأ دا6فلأا اههجاIی %ق يsلا تا¥%.sلا ىلع ء�Iلا �1لVت 1s8س ا/� .تاعو6|/لل
 .تا¥%.sلا هwه ىلع +لغsلل ة1ل/ع لIلح 8¥%قتو ،�قIلا ةرادإ يف ة�ی%.لا ة1جIلs�pIلا

 تاعو6|/لا ةرادإ تلاا9م يف 1Pسرا//لل ة1ل/ع تاداشرإ 8¥%قت ىلإ ل�فلا اwه يف ةم%ق/لا تا1صsIلا ف%هت
�sلا و ،ا1جIلs�pIلا ،ءاnpلا ل�م ،ةفلs~/لاp1ت ىلإ ف%هت ا/� .ع.V1P زو ءادلأاLلا ةر%قلا ةداspفاV1س­/لل ةVتا 
 .لاعف ل�|3 ة�ی%.لا تاp1قsلا فI°1تو �قIلا ةرادإ يف تاسرا//لا ل�فأ �n1(ت للاخ Pم ،قVIلا يف

 ة:ق:-]Fلا ةسار;لا جئاFن
   :تقولا راصتخا 

 V1P.ت 8ت 1xح ،%16.67 ةpVnب عو6|/لا �قو را�sخا 8ت ،Primavera P6 جمان6ب ما%~sسا3   
 +9pت 8ت ،اهل ةق1ق%لا ةع3اs/لاو اn�6ًم ةج6.لا ة(|نلأا %ی%.ت للاخ Pم .ةقد �6كأ ل�|3 يpمKلا لو%9لا ةرادإ
 .د%./لا �قIلا يف ماه/لا 1wفpت يف ىلعأ ةءاف� عو6|/لا ق6ف �ققحو ةعقsI/لا 16غ تا16خأsلا

 

   :فیلاكتلا لیلقت

1�~ت V1P.ت للاخ Pم .ةءاف� �6كأ ل�|3 دراI/لا عLزIت ل�ف3 %8 ةpVnب ف1لا�sلا ل1لقت 8ت   � 
 .عو6|/لل ة1لا/جلإا ة1نا1K/لا ىلع ا3ًا9¥إ �Àعنا ا/م ،دراI/لاو �قIلا ر%ه ل1لقت 8ت ،داI/لا و ،تا%ع/لا ،ةلا/علا

 

   :ةدوجلا قیقحت 

 ة(|نلأا ةع3اsم ىلع ةر%قلا ل�ف3 ،عو6|/لا �قو را�sخا Pم 8غ6لا ىلع 1wفspلا ةدIج ىلع ·اف.لا 8ت   
 هwه ت%عاس .Primavera P6 جمان6ب ما%~sسا3 ع6سأ ل�|3 ةل/s./لا تلا�|/لا ة9لاعمو Vs/6م ل�|3
 6ث­ت %ق يsلا ة�n16لا ءا(خلأا 5دافتو ةIÅل(/لا ةد9Iلا تاVsILم ىلع ·اف.لا يف n�6/لا لخ%sلا ىلع ةر%قلا

 .عو6|/لا ىلع
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 :تا:صFOلا

   :عیراشملا ةرادإ جمارب مادختسا .1

 يف Microsoft Project و Primavera P6 ل�م عLرا|/لا ةرادإ جما6ب ما%~sسا3 ةسار%لا يصIت   
 ل1لقتو ،دراI/لا �1�~ت ،�قIلا ةرادإ V1P.ت يف تاودلأا هwه 8هاVت 1xح ،ة(سsI/لاو ة�n16لا ءاnpلا عLرا|م
 .ةل/s./لا تا16خأsلا

 :قبسملا طیطختلا نیسحت .2

 ة1جIلs�pIلا تاودلأا ما%~sسا3 عو6|/لل �Vn/لا �s~)1لا ةلح6م يف يفا�لا �قIلا �1�~ت 5رو�6لا Pم
 ماه/لا 1wفpت نا/�ل اn�6ًم ةج6.لا ة(|نلأا %ی%.ت +9¥ ا/� .لاعف ل�|3 دراI/لا �1�~ت نا/�ل ةم%قs/لا
 .د%./لا �قIلا يف

   :ةرمتسملا ةعباتملا .3

 ل�|3 عو6|/لا م%قت ةع3اs/ل عLرا|/لا ةرادإ جما6ب ما%~sسا3 عو6|/لا ق6ف ما1ق ةرو3�6 ةسار%لا يصIت   
 ة1.1.�ت تاءا6جإ ذا~تاو ة1نا1K/لا وأ يpمKلا لو%9لا Pع تافا6.نا 5أ %ی%.ت y، ¥/�Pلذ للاخ Pم .5رود
 .ف1لا�sلاو تا16خأsلا ل1لقsل ةLرIف

   :فیلاكتلل رمتسملا لیلحتلا .4

 نا/�ل عLرا|/لا ةرادإ تاودأ ما%~sسا3 ف1لا�sلل Vs/6/لا ل1ل.sلا ءا6جإ عو6|/لا ىلع 1Pف6|/لل يغpnی   
 %ی%.تو قافنلإا ةnقا6م يف Primavera P6 ل�م تاودلأا %عاVت نأ �P/¥ .ةV1)6لا �.ت ل¬ت ة1نا1K/لا نأ
 .عو6|/لا ةدIج ىلع 16ثأsلا نود ف1لا�sلا ل1لقت اه1ف �P/¥ يsلا تلاا9/لا

 

 يف �n16 ل�|3 8هسأ Primavera P6 جمان6ب ما%~sسا نأ ىلع اILًق لا1ًلد ة1قs)n1لا ةسار%لا هwه 6فIت
 تاودلأا ما%~sسا3 �قIلا ةرادإ V1P.ت للاخ Pم .1wفspلا ةدIج ىلع ·اف.لا عم عو6|/لا 1wفpت �قو را�sخا
 .ءاnpلا عا(ق يف عLرا|/لا 1wفpت حا9ن و ة1لاعف زKع¥ ا/م ،ف1لا�sلا و تا16خأsلا ل1لقت 8ت ،ة�ی%.لا ة1جIلs�pIلا
 ةرادإ ةءاف� V1P.ت يف 8هاVت نأ ة�ی%.لا تاp1قsلل �P/¥ ف�1 6ه¬ُ¥ جذI/ن ة3ا�/3 ةسار%لا هwه sn6عت
 .لقأ ةفل�تو لقأ �قو يف ل�فأ جئاsن �ق.¥ ا/م ،تاعو6|/لا
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  QقOلا ةرادإ يف ة:ملاسلإا تاه:جFOلا و تا:صFOلا

 هنا/¥و̄ ةا1.لا يف هرو%ل ناVنلإا 8هف3 �لعsت ةLرI.م ةلأVم ة1ملاسلإا ةفاق�لا يف �قIلا ةرادإ ة�1ق sn6عت
3/Vلا ها9ت هتا1لو­KمP. لا يفIعقا، ¥/�ppقلا اIه نأ لpفنا كا� يف يتا1.لا كIلVلا و ة1ملاسلإا ة%1قعلا 1Pب اًما
 يف ة6Å1غلا ةفاق�لا3 يملاسلإا 8لاعلا يف دا6فلأا Pم %ی%علا 6ثأت %قف .ة6صاع/لا ة1ملاسلإا تاع/9s/لا Éع3
 Ïداn/لا عم Éقاspت %ق ة6Å1غ +1لاسأ نsnpIی اn.Iصأو ،�قIلا ةرادإ yلذ يف ا/3 ،8هتا1ح Pم ةد%عsم +ناIج
 .ة1ملاسلإا

 حضIی هنإف ،هقلاخأو هعئا6شو ه%ئاقعو ملاسلإا Ïداnم ىلع مIق¥ يملاسلإا يفاق�لا ه1جsIلا نأ 1Pح يف
 %ش6یُ ،ه6هIج يف ،ملاسلإا .اهsق1قح 8هف نود اه%1لقت وأ ة6Å1غلا ةفاق�لا3 با9علإا د96م Pع داعsبلاا ةرو6ض

 ل/علا و ò ة¥دnIعلا Iهو ةا1.لا يف ى/سلأا ف%هلاو ةLو6خلأا تا¥اغلا ىلع ءًاpب �قIلا ةرادإ ىلإ 1P/لV/لا
 �1ق.ت يف ينافsلاو ةداnعلا Pم ءKج يه لب ةp¬1/1ت ةلأVم د96م �1Vل �قIلا ةرادإ ،قاV1لا اwه يف .حلا�لا
 .ة1ILن%لاو ةp1ی%لا فا%هلأا

 8لعs/لل ي�~|لا 8هفلا ةلوا.م Pع %عsبا %ق نا1حلأا Pم ��16 يف 18لعsلا نأ م1Iلا لا.لا عقاو حnصأ %قو
 �فاsIلل ةلوا.م يف ،ى/عأ ل�|3 ة6Å1غلا ةفاق�لا %1لقت s8ی 1xح ،ة6Å1غلا تا%قsع/لا ساsnقاو لقن ىلإ ل1/¥ حnصأو
 ،ة6Å1غلا تاقاV1لا Pم %ی%علا يف سرا/تُ ا/� ،�قIلا ةرادإ نأ %9ن ،قاV1لا اwه يف .ة1فاق�لاو ة1/لعلا ةثا%.لا عم
 .ةp1ی%لا وأ ة1حو6لا داع3لأا ىلإ p¬6لا نود ةءاف�لا و ة1جاsنلإا ىلع 6�Kت

 ىلع ناVنلإا ىلإ p¬6یُ ،ملاسلإا يفف .فلs~م يفVلف �/عsV8 3ت ناVنلإل ة1ملاسلإا ةLؤ6لا ،لباق/لا يف 
 هwه .ة6خلآا يف Vs/6ت يsلا ناVنلإا ةلحر يف ةsق­م ةلح6م يه ا1ن%لا ةا1.لا .هتا1ح لاI´ ةpILعم ةلحر يف هنأ
 هps¬6ت 6³خأ ةا1ح كاpه نأ 8لV/لا كر%ی ام%pعف .�قIلا ةرادإ يف ة1م1Iلا هفا%هأو د6فلا ها9تا امًا/ت 16غت ةLؤ6لا
 .ةp1ی%لا تا¥اغلاو ة1ملاسلإا 18قلل اقًفو هsقو sp¬18ل n6كأ ة1/هأ يلIی هنإف ،ةا1.لا هwه %ع3

 s6�1Kلا ىلإ د6فلا عف%ی ا/م ،ناVنلإا دIجو ة¥اهنو ة¥ا%ب sn6عتُ ة1ILن%لا ةا1.لا نإف ،ة1نا/لعلا ةLؤ6لا يف امأ
 ل�|3 6ث­ی Ls1Pؤ6لا 1Pب توافsلا اwه .ة1ناحور وأ ةLو6خأ فا%هأ 5أ Pع اً%1ع3 ،�قف ة¥دا/لا +سا�/لا ىلع
 .ةا1.لا فا%هأو �قIلا ةرادإ ة1ف�1 ىلع n16ك
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 ارًا1عم ي(عتو ه1جsIلا 6فIت ة.ضاIلا فا%هلأاف .�قIلا ةرادإ يف ة.ضاو فا%هأ عضو ة1/هأ يتأت اpه Pم
 %عاVت ،قاV1لا اwه يف .فا%هلأا �1ق.ت I.ن ةهجIمو ة1لاعف �6كأ �قIلا ةرادإ لع9¥ ا/م ،ز6./لا م%قsلا سا1قل
 ةلباقلا و ةد%./لا فا%هلأا عضو s8ی 1xح ،�1ق.sلل لباقو �1قد ل�|3 فا%هلأا %ی%.ت يف SMART 16یاعم
 .اp1ًمز ةد%./لا و عو6|/لل ةماعلا فا%هلأا3 ة(nت6/لا و �1ق.sلل ةلباقلا و سا1قلل

 سا1قلل ةلباقلا فا%هلأا ح/Vت ا/1pب ،هعاnتا بIل(/لا راV/لا Pع ضI/غلا لKLت ة.ضاIلا فا%هلأا نإ 
 فا%هلأا ن�Iت نأ P/�ت �1ق.sلل ةلباقلا فا%هلأا نأ ا/� .�(~لل اقًفو ل/علا 16س Pم %كأsلاو م%قsلا عssnب
 .�n16 ل�|3 �قIلا ةرادإ V1P.ت يف 8هاVت يلاsلاÅو ،ة1ق(pمو ة1عقاو

 

 :ةصلا~لا

 و I³قsلا Pم ءKج يه لب ،ي/sp¬1لا وأ 5رادلإا +نا9لا ىلع �قف 6�sقت لا ملاسلإا يف �قIلا ةرادإ نإ

 د6فلل �P/¥ ،ة1ملاسلإا 16یاع/لل اقًفو ةد%.مو ة.ضاو فا%هأ عضو للاخ Pم .ىلاعتو هنا.nس ò ة¥دnIعلا

 .ةداnعلا و ل/علا 1Pب نزاsIلا �1ق.ت ىلع هتر%ق زKع¥ ا/م ،ة1م1Iلا ةا1.لا يف هsقو ةرادإ V1P.ت

 فا%هلأا زKعت ا/� .ماه/لا تاILلوأ %ی%.ت ىلع %عاVتو لا9عsسلاا P/�ت ة1ئاهpلا %1عاI/لا تاذ فا%هلأا
 ةعجا6م %عاVت .د%./لا �قIلا يف هق1ق.ت +9¥ ام ع9/1لا ف6ع¥ 1xح ،ه1Kف.تو �6Lفلا نواعت اً�¥أ ة.ضاIلا
 %ی%.ت للاخ Pم .ح1.�لا راV/لا ىلع عو6|/لا ءاق3و̄ 116غsلا عم فs�1لا ىلع ما¬sنا3 اهلی%عتو فا%هلأا
 .عو6|/لا حا9ن ة1لا/sحا ةداLزو ة1جاsنلإا V1P.تو s6�1Kلا ةداLز ق6فلل �P/¥ ،ة.ضاو فا%هأ

 ه´اnتراو ه�16فت ةق6Ĺ لی%عsب لا9/لا اwه يف ةا1.لاو ن�Iلل 6صاع/لا 8لV/لا مIهفم حلاصإ Pم %ب لا yلwلو
 ل/علاو نا/¥لإا مIهفم 1Pب ةمءاI/لا �P/¥ ةق6L(لا هwهÅو .ة6Å1علاو ة1ملاسلإا ةفاق�لا عم مءلاsی ا/3 ه6�ع3
 يملاسلإا جهp/لا 1Pب ة1V1ئ6لا قو6فلا ةسارد ss8س ا/� .ةVناs9/لاو ةلما�s/لا 8لV/لا ة1�~ش �ILPتو ،يل/علا
 .�قIلا عم ساpلا لماعت ةق6L´ يف تافلاsخا Pم yلذ ىلع +تs6ی امو �قIلا ةرادإ يف ي6Åغلاو
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6�ع يف �قIلا عم نI/لV/لا لماعت ف�1و ةعاVلا را%م ىلع ل/علا ملاسلإا 8¬ن ف�1 حض1Iس ا/�  
 أ%nمو اهقا1س ىلع s6�1Kلا عم ،�6L8لا نآ6قلا يف �قIلا ةرادإ فا%هأو داIمو 18هافم ض6عLVsو ،ة�هpلا
 لnقLو ،اه/1ّقLو �قIلا ةرادإ ءا/لع اه1لإ لصIت يsلا ة6صاع/لا Ïداn/لاو تاp¬6Lلا 8هأ با�sلا wخأLو .لا9عsسلاا
 يملاسلإا ه1جsIلل رp¬I/لا اwه Pم اقًلا(ناو .اهعم ضراعsی ام ل%ع¥ وأ ÉفL6و ملاسلإا حور عم �فsی ام اهpم
 جذا/pلا ة/لسأ �لواح ا/� .�قIلا ةرادلإ ةلما�sم ةLؤر ل�/¥ “ةا1.لا ة96ش” ه1s/س اجًذI/ن ُ�عضو ،8لعلل
 .ة6Å1علاو ة1ملاسلإا %1لاقsلا �باIثو اspع6Lش Ïداnم عم ضراعsت لا 3.1x 6³خلأا

 رصاعملا نیملسملا عقاو ءارقتسا

 1P/لV/لا ة1لاعف سا1قل يئا6قsسا ناsn1سا للاخ Pم yلذو ،n.xلا Pم ة1نا%1/لا ةسار%لا ل�|¥ V8قلا اwه 
 ة1/1لعsلا ة1فل~لاو ة®n1لاو 6/علاو 9pÀلا +Vح yلذ فلs~¥ ف�1و ، xی%.لا اp/لاع يف هsقو ما%~sسا يف
 لIصIلا لجأ Pم ة1/لع ةق6L(3 اهل1ل.ت 8ث ة1ئا�حلإا داI/لا ع/ج ي6Å/لا Pم ةسار%لا هwه �nل(ت.6³خأ لماIعو
  .s6�1Kلل حلاصلإا ىلإ نIجاp1P ¥.s´اIم دا9¥لإ هsقو ةn´ا~م يف 1P/لV/لا دا6فلأل ة�ی%.لا �ئاق.لا ل�1|ت ىلإ

 نیجھنملا نیب ةیساسلأا قراوفلا

 ماspغا يف نزاsIلا �1ق.sل لاًما� ءاج هنأ ا/� ،�قIلا ةرادإ يف ي6Åغلا جهp/لا Pم �nسأ ا9ًهpم ملاسلإل نإ 
 م%ع ىلع ل%ی لا م1Iلا 1P/لV/لا لاح نو̄ ،ة6خلآا ةا1.لا Pع هsلفغ م%ع عم لاعف ل�|3 اهرا/عو̄ ا1ن%لا ةا1.لا
  .جهp/لا yلذ Pع 8ه%ع3 هnnس ا/نإ ،اwه 8ه9هpم ةءافك
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 p¬8لاو تاداشرلإا هwهو �قIلا ماspغا VPح يف ة6Å1غلا تاقل(p/لاو p¬8لا ل�ل ملاسلإا ة1قnسأ تءاج %قلو
 ة�هpلا نو6قو هsبا.ص ة16سو هلIسر ةpسو الله با�s يف ة1لج تءاج �قIلا ةرادلإ يملاسلإا جهp/لا يف
 مIهف/3 �لعsی ام اهpم ،�قIلا ةرادإ يف ه16غو ملاسلإا جهpم 1Pب ة1ساسأ قراIف %جIت �Pل .ة1ملاسلإا ة1/لعلا
 يsلا ة1ف�1لا3 �لعsی ام اهpمو ،اهلجأ Pم �قIلا ف°Iی يsلا فا%هلأاو تا3اغلا3 �لعsی ام اهpمو ،هs/1قو �قIلا
  .فا%هلأا �1ق.sل اهب �قIلا را%ی

 n.xلا اwه ا¥اpث يف ة.ضاو يملاسلإا جهp/لاو يعضIلا جهp/لا 1Pب ةنراق/لاو ءاقsللاا تاهجو ض6ع نو̄
 جهp/لا3 ى/علأا ءا%sقلاا 6´ا~م %1كأsل 91Pهp/لا 1Pب ة1ساسلأا قراIفلا 8¬عأ ح6´ اpهه دوأ ي�ppل ،هل/كأ3
 :ة1تلآا يه ةماعلا قراIفلا 8هأ p6³ف .هتا®1سو هتاVp.3 8لV/لا ةا1ح يف اً%ئار هلعجو ،ي6Åغلا

  �قIلا عم ناVنلإا لعافت يف يpمKلا %عnلا .1

 امأ ،ة6خلآا ةا1.لا ا�wو ة1ILن%لا د6فلا ةا1ح للاخ ل/علا راثآ يف ل�/sت ملاسلإا يف �قIلا ةرادإ ة1لعاف نإ
 ملاسلإا 6³ن ا/1pب ،6/علا يpس ³%عsت لا ة1Kجو تاs6فل ةداع نs�Iف ي6Åغلا جهp/لا يف �قIلا ةرادلإ يpمKلا %عnلا
 يف 6/�لا ف(قsل هعرKت w5لا لق.لا ة3ا�/3 ا1ن%لا ةا1.لا نs�Iف ،تI/لا %ع3 ام ىلإ ة6صاقلا ةp¬6لا yلت ى(~sی
 6�Kی ا/n1pف ،91Pهp/لا 1Pب قراIفلا 8هأ يهل تI/لا %ع3 ام ىلإ لا/علأا ة1لعاف ةمI/¥د نو̄ .ة6خلآا ةا1.لا
 رs�6م ل�|6�K 3ی نآ6قلا 6³ت �P/م �قو ع6سأ يف 5دا/لا +�Vلل �قIلا Vs�/6¥ ف�1و �8 ىلع ب6غلا
 لب ،�قف ا1ن%لا يف ا6ً�.pم 1Àل �قIلا را/�sسا ىلع %ئاعلا ن3.1x ¥�I ،لا/علأل يpمKلا %عnلا ىلع %1كأsلل
 ام دIع¥ لا w5لا �قIلا - ا1ن%لا ةا1.لا ةص6ف باsVكا ىلع اًض6.م ،6خلآا م1Iلا3 لا/علأا اًمود �6Åی ها6ن
 .ة6خلآا3 زIفلل - رs�6ی لاو هpم ى�م

 ،ةق1ق.لا هwه كر%ی w5لا Iه �1Àلاو ،ةما1قلا مIی ىلإ لI(¥ يملاسلإا مIهف/لا ل° يف ه1sلعاف اًذإ �قIللف 
 )1( لIس6لا �6ذ ا/ك

 ،} يناملأا الله ىلع ىp/تو اهاIه هVفن عnتأ Pم Kجاعلاو ،تI/لا %ع3 ا/ل ل/عو هVفن ناد Pم �1Àلا { 
 رI|قلا هت6¬ن ³%عsت لا Pع +1غ¥ مIهف/لا اwهو

لعَْ! {
&

لا نَِّم ارًهظ نَومُ
5

نُّدلا ةِويَحَ
ْ

لآا Cنعَ مْهُوَ اَ=
ْ

غ مْهُ ةِرَخِ
َ

لفِا
H

  .)٢(} نَو
 YZ&م يبأ Xب &P VWبأ ه3Hس يفو )۱۳/۱۱( لPصلأا عماج يف Nوؤانرلأا رداقلا GHع خ;Dلا لاقو .)٢٤٥٩( ةما;قلا ةفص با,4 ه33س يف /.م&,لا هج&خأ)1(

  .ـه.ا iXح bیHح :/.م&,لا لاق Hقف fلذ عمو ،ه;لع bیH`لا راHمو ف;عض Pهو يناغلا

 7 ةoلآا :مو&لا ةرPس )۲ (
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 �قIلا عم ناVنلإا لعافت يف 5دا/لا %عnلا  .2

 جهp/لا yل�wو ،اهلجأ Pم Vs�/6¥ يsلا ة¥اغلاو ل/علا نI/�م 1xح Pم �قIلا ةرادإ يف ي6Åغلا جهp/لا نإ
 ة¥دا/لا ة1حاpلا Pم ةعاVلا ة/1ق ىلإ نوp¬6ی ه3ا.صأ نأ زا9¥و̄ حIضIب 6ه¬¥ تاها9تلاا ع1/ج Pم يعضIلا
 ةعاVلا ة/1ق نور%قLو ،ةفئاز ةداعسو ة1نآ تاwلم يف 8هsقو نوVs�/6¥ ساpلا p6³ف .ةا1.لا ة/1ق نIلهL9و ةn.sلا
�تو هsقو ناVنلإا ع1n1ف ،تارلاو%لا3nع ةا1.لا حn%ًم 8غ6لا ىلعو .تارلاو%لاو 8هار%لل اP ةا1ح يف لا/لا ة1/هأ 
 3��16 8هأ هنأ sn1Pی �قIلا نأ لاإ ،8هم%قت يف 8هاVتو 8هلا/عأ w5غتو ساpلا ةا1ح ك6.ت يsلا ةقا(لا هنلأ ساpلا
 .ةا1.لا يف رI(ت وأ م%قت كاpه نP ¥�Iلو حاÅرلأا يpج s8ی Pلو ،لا/لا را/�sسا s8ی Pل �قIلا نو%nف .لا/لا Pم
 تاما/sها �(nترا yلwل ةs19نو .لا/لا را/�sسا يف لاًاعف ا1V1ًئر ا6ً�pع هلعجو �قIلا ة/1ق ب6غلا كردأ %قو
 %ئاعلا 1xح Pم لاإ �قIلا ة/1ق ن�Iر%ی لا 8هف .�قIلا را/�sسا3 د6فلا لام ىلع %ئاعلا ا6Å)Iف ،�قIلا3 ساpلا
 .يلا/لاو ي.6Åلاو 5دا/لا

 ة1ل1ل ،ة1ئاVمو ة1حاnص ةسرا/م هنإ .�قIلل 8همIهفم Iه اwه ،يم�I.لا وأ 5د6فلا VsI³/لا ىلع ءاIس
 يه ة¥دا/لا نأ�و ،ة¥دا/لا لIح رو%ی هنإ .ةد%عs/لا اهلا�شأ3 ةا1.لا3 عاs/sسلال لا/لا +�V ىلإ ف%هت ،ةLراهنو
 قلاخلأاو 18قلا نإف يلاsلاÅو ،ة¥دا/لا لجأ Pم ءيش ل�3 ي.�¥ جهpلا اwه .�قIلل 8هللاغsسا ءارو ةعفا%لا ةIقلا
 .ة¥اغلل نٍ%sم VsI³م يف

 ،ةعsم �قIلاو ةدام �قIلاف �قIلا ةرادلإا ة1عضIلا جهاp/لا با.صأ ،ا1ن%لا لهأ %pع �قIلا جاsن Iه اwه
 LPزاIم يف الله %pع 8هل اً%1صر هجاsن ن1�Iل هرا/�sساو ينا/¥لإا را1ع/لا3 �قIلا ة/1ق ةف6عم 8هpع �باغ %قلو
 ةف6عم اهنإ ،ة�ر%م 16غ ةلIه9م �قIلا ة/1قلا 8هsف6عم اIعدا Pم %pع �قIلا ة/1قل ة1لعفلا ةق1ق.لا نإف .8هلا/عأ
 8هل�م ،اه1ف ةف6عم 8هل 1Àلف ةع´اVلا ة1ق1ق.لا ةLؤ6لا امأ ،5دا/لا ساVحلإاو À/للا3 هن�Iر%ی ءي|لل نا1/علا
 : 8ه1ف الله لاق P/ك

 8ْهُ لْبَ مِاعَنْلأَْاَ� 1ْyَلَوْأَ اهَبِ نIَعَُ/Vَْ¥ َّلا نٌاذَامَ 8ْهُلَوَ اهَبِ نَو6ُِ�nْیُ لاَ 1ُPٌعْأَ 8ْهُلَوَ اهَبِ نIَهُقَفَْ¥ َّلا بIٌلُقُ 8ْهُ﴿ 
 . )1( ﴿ ُّلضَأَ

 
 ۱۷۹ ةoلآا فا&علأا ةرPس )1(
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 الله Pم ةV~6/لا ةا1.لا Iهف ،ة6خلآاو ا1ن%لا يف Pملأاو 1Pمأsلا �1ق.ت ه1فف يملاسلإا را1ع/لا يف �قIلا امأ
 يف 16~لا3 هnحاص ىلع دIع¥ w5لا ىلاعت الله %pع لا/علأا LPزاIم يف ي.لا %1ص6لا ل�|ت يsلا تا16~لا لعفل
 اً¥دام هرا/�sسا فلا~LP، 3را%لا حلاصو ةداعVلل اًق1ق.ت ينا6Åلا جهp/لا +V.3 هماspغا يف نو̄ ،ها6خأ يفو ها1ند
 ءا6قفلل ءاp1غلأا للاغsسا Pم ل�ح ا/� دا6فلأا VsI³م ىلع ءا�غnلاو بو6.لاو ءاق|لاو ءلاnلا +لج 1xح ،�قف
�علا يفIو .ة/¥%قلا ر�wلy م ىلع لا.لاVsI³ 1ح ،لو%لاx لود ءاقش 6³نp6علاو ة1ملاسلإا اÅ1ام كر%ن ا/� ،ة 
 Pم اهتام�Iحو اهIÅعش للاغsسا ىلإ �1ق6لا ةرا9ت Pم ،ءادVIلا ةراقلا اه1لع �ل´أ يsلا ة1ق6Lفلإا لو%لل ل�ح
 .ا1ًلاح ا�6Lمأو اًق3اس ا1نا(6Lب اهsع1ل´ يفو ةp1غلا لو%لا حلا�م لجأ

 �n6³لا تا�6|لا �.nصأف ،ة/لIعلا ما¬ن ةصاخو لكا|م Pم يلا/سأ6لا جهp/لا ه%لو ام ا1ًلاح 6³ن اpنو̄ 
 ثIلتو ،دلاnلا تاماخ لغVsتو ، اهل� 8هتا1ح لغVsت �.nصأ لب ،�قف لو%لاو تام�I.لاو بIع|لا 1Àل لغVsت
 ءاIهلا ثIلت ىلإ ةفاضإ ،ة1عا/sجلااو ةV1فpلا ضا6ملأاو ة®Åولأا3 8هs®1ب ثIلت ا/� n|6لا ةا1ح yلذ ءا6ج Pم
  : )۱( لاق 1xح صلى الله عليه وسلم الله لIسر ق%صو ،ةفو6ع/لا نوزولأا ةقn´ ىلع yل�w اًر6ض +nس ا/م

 .} ¡قsنا لاف 1yش اذو̄ ،s�Àناو Àعت ،8هر%لاو راpی%لا %nع Àعتا {

 يsلا تا16~لا yلت ،اهب الله نذأ يsلا تا16~لا لعف يف را/�sسلاا اهpم ة¥اغلاف ملاسلإا يف �قIلا ةرادإ امأ 
 يف ع9/1لا 8عت ىsح ،اهل �1PلهVs/لا ساpلا ىلعو اهب ة/ئاقلا تا�6|لا ىلعو اهل لعافلا د6فلا ىلع اهعفن دIع¥
 .ة6خلآا يف yل�wو ا1ن%لا

 ما/sهلاا ىلع 8لاعلا ءا.نأ ع1/ج يف ساpلا ص6.¥ .ةدا/لا لجأ Pم 8هتا1ح نIعn1ی سانأ 8ه لا/لا n1%ع
 8لعت ة1لا/سأ6لا .8هتا1ح نور%هLو ةا1.لا ة/1ق نIف6ع¥ لا لباق/لا يف 8ه�pل ،لا/لا +�V لجأ Pم 8هsقو ة/1ق3
 ىلع نIل�.¥ Pیأ Pم :6³خلأا لو%لا لغVsت ف�1 لو%لا 8لعتو ،n|6لا Pم 8هناIخإ نIلغVs¥ ف�1 دا6فلأا
 .yلذ يف �قIلا نIلغVs¥ ف�1و لا/لا Pم %KL/لا

 تاwل/لا 8لاع يف ا1ن%لا ةا1.لا يف ةدو%.م عفاpم اه�pلو ،ةدو%.م عفاpم تاعا/9لاو دا6فلأا �ق.¥ %ق
 داقحلأا نوLp|6و ،ة1�عVsم ة¥%Vجو ةV1فن اًضا6مأ ن1VnnIف ا1ن%لا yلت يف ىsح نو�6¥ ام ا��16ًو ةلجاعلا
 هجو Iه اwهو .ه1لإ نsIفsلی لاف الله ىلإ ب6قsلا امأ .رام%لاو ثرا�Iلاو بو6.لا نnIلL9و ساpلا 1Pب Pئاغ�لاو

  .�قIلا ةرادإ يف يملاسلإا 16غو يملاسلإا جهp/لا 1Pب Pیاsnلا

 
 b ۲۸۸۷یH`لا Zقر ،الله ل;Gس يف وwغلا يف ةسا&`لا باi;& Vلاو داهuلا با,4 ،ه`;`ص يف /راGtلا هج&خأ )1(
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  نیجھنملا ىدل تقولا ةمیق .3

   ب6غلا ³%ل لا/لا3 �قIلا 6ی%قت .أ

 نلأ ه1s/هأ ه3 دا6ی لا/لا Iه �قIلا 8هی%ل عئا|لا ل�/لاف ،ةs.3 ة¥دام ة6¬ن �قIلل p¬6ی ي6Åغلا ع/9s/لا نإ
 يف شاع w5لا )۲( Vs6كا3 درا|Lsر لnق Pم هقnس %قو ،)P )۱ل�نا6ف ةلIقم yلتو ،ه1لإ نIعV¥ ام 8هأ لا/لا
 Éع3 اهب P/�ت ةد%.م ة/1ق ءا(عإ نإ .)۳( +هذ Pم �قIلا :رIه|/لا لIقلا +حاص ،6|ع ع3اVلا ن6قلا
 +Lر%sلل ة6L�1ملأا %هاع/لا %حأف ،ة1لام ة1باVح ةلأVم �قIلل 6Å11Pغلا 1P/�ت �Pل ،ةIÅع�لا ة¥اغ يف 6مأ syقو
 nyتار نا� نإف ،ماعلا لاI´ ة1جاsنإ ةعاس ١٩٢٠ 5أ ،اًمIی ٢٤٠ ماعلا يف ل/علا ما¥أ نأ ا/3 : لIق¥ 5رادلإا
 عnIسأ ة%/ل ا1ًمIی ة%حاو ةعاس ع�11ت نو̄ ،اًرلاود ١١,٤٥ يه syقو Pم ةعاس ة/1قف ،اًرلاود VpI5 ۲۲,۰۰۰لا
  . )!!!ا6L�1ًمأ اًرلاود٤٧٤٩ را%هإ( Iه

 ضاs6فا3 ،علVلا ىلع اهقافنإ 8ت يsلا ل/علا تاعاس ما%~sسا3 علVلا ةفل�ت باsVحا s8ی ةم%قs/لا لو%لا يف
�ت يف ةم%~Vs/لا ما~لا داI/لا ة/1ق Pع فلs~ت لا �قIلا ة/1ق نأp1لا عVعأ .علsه نأ %قwلا هp¬6ة¥دا/لا ة 
 ت%قف Iل �pyل .8هرد فلأ3 هلا%snسا Pم s/�Pت %قف ،syقو Pم اً/هرد ت%قف اذإف .�قIلا ة/1ق Pم للقت �قIلل
 Iه �قIلا” .هتداعsسلا اع1ً/ج 9Pلاو Àنلإا تاقا´ ت%|ح Iل ىsح هتداعsسا عVs)1ت Pلف ،ك6/ع Pم امIًی
 ؟"لا/لا

 لا/لا فلاخ �قIلا .ب

 :يتلآا +V.3 +هwلا وأ لا/لا Å1Pو �قIلا 1Pب عساش ق6فلا

  لا/لا فلا~3 ضIع¥ لا �قIلا -1

 وأ هpم عاض ام عاجs6سا وأ ILÉعت عVs)1ت w5لا لا/لا فلاخ ضIع¥ لا �قIلا Pم ى�م ام نإ
  .yلذ لn1س يف �لwب ا/هم ه�ILعت عVs)1ت لا ي�/¥ مIی 5أ �Pل ،هتV6خ

 
Richard 1. Winwood, Time Management, An Introduction to the Franklyn System, Utah, )۱(  

U.S.A, Franklyn International Institute, 1990, P. XI. 

Richard Baxter.  )۲(  

 .٤٤ ص ، باس عج&م ،خYرا,لا &Gع نامwلا ة&�ف �نا&4 نPج)۳(
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 ماملإاو ،هpم n6علاو خLراsلا عئاقIب �لعsت ةLزا9م يه لب ،ة1عقاو 16غ هVفن %1ع¥ خLراsلا : ةعئا|لا ةلIق/لاو
 yل 1Àل ى�م مIی ما¥أ ةثلاث ا1ن%لا : لاقف �قIلا ة/1ق n1Pت ع6|لا نا1Kم يف ة6هIج يه ةلIقم لاق الله يلع
 ي�/¥ 8ث %ی%ج �لخ yتا1ح Pم مIی ل� .. ه/spغاف ه1ف �نأ مLIو ، لا مأ ه�ر%تأ 5ر%ت لا تآ مLIو ،ءيش هpم
 :5داLpو لاإ ه96ف �|pی مIی Pم ام« : هلIق3 65�nلا VP.لا هpع n6ع ام اwهو ،yلجأ ىلإ 6Åyق1ف ه16غ يتأLو
  )۱ ( ةما1قلا مIی ىلإ دIعأ لا ��1م اذإ ينإف ،يpم دوsKف ،%1هش yل/ع ىلعو ،%ی%ج �لخ انأ ،مدآ Pبا ا¥

  6خ%ی لا �قIلا -2

 هwه يف 6/علا لا´ ا/همو ،با.Vلا 6م 6/¥ هنإ ،لا/لا �Àع3 ءا�قنلاا ع6Lس لب ،6خ%ی لا �قIلا yلwك
 Pم ة1ئا%sبلاا ةلح6/لا يف ��p نأ pwمو ،yتا1ح Pم تاpIس ٥ 6خآ ت6م ف�1 6³ت لاأ ،ي�/ت ما¥أ Iهف ا1ن%لا
 ا/هم ءا�قنلاا ع6Lس هنإ ،هل� 6/علا ا�wهو ،ت6م ما¥أ د96م اهنأ 6³ت لاأ !؟ لف´ لوأ yل %لو pwمو ،syسارد
 دا�ت لا ةp1مKلا ة¬.للاف ،اً%حأ 8ح6ی لاو اً%بأ فق¥ لا فراج ل1س Iهف ،yع(ق هع(قت 8ل نإ ف1س �قIلا لا´
 ى�.¥ . )١( اهئاpف I.ن ةp1مKلا تا¬.للا �باsVت ا�wه ،يضا/لا +ها1غ يف 6�3 ة./ل يف ىشلاsت ىsح %لIت
 هلأVف ،ه%عÅو نافI(لا لnق اهشاع ةpس فلأ Pم �6كأ %ع3 هاف1sIل تI/لا yلم هءاج هنأ : حIن 1Pلس6/لا خ1ش Pع
 6خلآا Pم �ج6خو ،ا/ه%حأ Pم �لخد ،نا3ا3 اهل را%� : لاقف ؟ ا1ن%لا ت%جو ف�1 ،ا6ً/ع ءاn1نلأا لI´أ ا¥ :
  : ىلاعت لIق¥ ،6|.لا %pع هئا�قنا ناع6سو �قIلا 6�ق ناVنلإل ³ءاLs6و ،)۲( !

 )۳( اهل.م وأَ ة1ٌَِّ|عَ َّلاإِ اnَ�ُIلْیَ Iْلَ اهَنَو6َْیَ مIَْیَ 8ْهَُّنأََ� (
 :6³خأ ة¥آ يف هلIقو

 )4( )8ْه1ْpَُبَ نIَفُرَاعsََیَ رِاهpََّلا Pَمِّ ةًعَاسَ َّلاإِ اnَ�ُIلْیَ 8َّْل ناَ� 8ْه6ُُُ|ْ.َ¥ مLَIَْو (
 : )٥( 5ز9Iلا Pبا خ1ش - ةn16ه Pب ى1.¥ حلا�لا L6زIلا لاق .

 ] ع1y ¥�1لع ام لهسأ هارأو ه¬ف.¥ �p1ع ام Àفنأ �قIلا [
 

 

 .۱۲ ص ، باس عج&م ،Zلi¢لا ةا;ح يف �قPلا /واض&قلا فسPی )۱ (

  .ص ، باس عج&م �;قP,لاو �قPلا &£م /&3ه )۱(

  ۱۱ ص ، باس عج&م ،Zلi¢لا ةا;ح يف �قPلا /واض&قلا فسPی )۲(

  .٤٦ ةoلآا :تاعزا3لا ةرPس )۳(

  .٤٥ ةoلآا :§نPی ةرPس )٤(

 .۲۸۱ ص ۱ ج ،ةلبا3`لا تاقªG لیذ يل3G`لا ©جر Xبا )۵(
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 ،%حاو نآ يف 6�قلأاو لI´لأا ءي|لا Iه ام : اpلءاVت Iل« :هلIق3 �قIلا +لا(لا ما|ه ر�sI%لا ف�Lو
 Iهو ،هنو%ب s8ی نأ �P/¥ ءيش لاو ،ه1لع فسأن 8ث ،اًع1/ج هل/هن w5لاو ،اًعم %حاو نآ يف أ(3لأاو ع6سلأاو
 هنلأ لI´لأا Iه �قIلاف ،)۱( ! �قIلا هنإ :با9Iلا نا�ل ،18¬ع Iه ام ل� ي/Lpو ،�n16و 16غص ل� علnsی
 ىلإ ةpVnلا3 أ(3لأاو ،ءا%عVلا ىلإ ةpVnلا3 ع6سلأا Iهو ،ناVنلإا 6/ع3 �لعsی ا/1pح 6�قلأاو ،دIل~لا سا1ق
 يقلت لا يsلا تاقولأا yلت ةصاخو ،ع6Lس ل�|3 �لفLsو ،ه1لع nÉقلا +ع�¥ �nئKلا3 هnشأ �قIلاف .ءاVعsلا
 يف ماpی ء6/لا نأ ىلإ s|16ف ،ة(|نلأا Éع3 يف ه�1قن ا/ع ةف6L´ اًماقرأ تاءا�حلإا Éعw�6 3ت ،لاًا3 اهل

  .تاpIس 10 ة3ا6ق زافلsلا ة%ها|م يف ي�/Lو ،اًماع ٢٠ Pم اIً.ن هتا1ح

 ةعاس p.I ۹۰۰ب تاpIس À/خ للاخ د6فلا ىلع دIع1س ام ل/ع زا9نلإ مIی ل� ةعاس ف�ن صاspقا نإ
�¥ نلأ ة1فا�و ،�سsIم با�s ف1لأsل ة1فا� يهو ،ل/عnخ وأ اًعج6م ء6/لا حn16ً٢( ام ة�1ق يف ا(.  

  ةعلس 1Àل �قIلا -3

 وأ هpم ي(عت نأ �py/¥ لا هنإف ،اهب لوا%sی ةعلس 1Àل �قIلا نأ لا/لاو �قIلا 1Pب اً�¥أ تاقو6فلا Pمو
 ف6�sلا ناVنلإا راs1خا ة6Lح عم اwه ، �لا~لا ه�ل/¥ ا/نإ ،�قIلا yل/¥ لا ناVنلإا نلأ yلذ ،اً®1ش هpم عجVs6ت
 ،هVفpب م6�pم هتاwب Éقpم �قIلا :18قلا Pبا لاق ،ه16فIت وأ ه¬ف.ل ةق6L´ ة/ث %جIی لا yل�w .هللاخ ل/علاو
 را%قم تIفلا �ق.ت %pع 8لع اذإ هلاح ف�1ف ،هتV6ح ت%sشاو هتاIق 8¬عو ،هتاقوأ �م6�ت هVفن Pع لفغ P/ف
 %ی%9لا م1Iلا يف Àملأا د6ی ف�1ف ،�ئافلا لواpت +لو́ ،عاجs6سلاا Å1Pو ه1pب ل1.ف يعج6لا +لو́ ،عاضأ ام
 6خ%ی لا �قIلا نلأ ! لا عn(لا3 ؟1yلع PمKلا نارود فقsIی 3.1x ةعاVلا براقع فاق¥إ ع1(Vsت له ،)۳( ؟
 ل1للا ة�6ح فاق¥إ عVs)1ت Pلف ،syعاس براقع �فقوأ Iلو ىsح ،اهVفن ةعV6لا3 ع9/1لا ىلع ي�قpی لب
 %KL/ل ةسام syجاح 1xح مداقلا 1À/~لا مIی اهم%~sVsل اwه yمIی Pم s1Pعاس راخدا عVs)1ت له !راهpلاو
 ،yلwب اpم �8.ت 5أ 16غ Pم ة1هلإ ة¥اعÅ6و ة1ن�I ةVpل اًعnت 6/¥ �قIلا !؟ لا�/لا لn1س ىلع ،كاwنآ �قIلا Pم
 لا خLراsلا ة�6ح نإ : هلIق3 تا�6ب %/حأ ذاsسلأا مIهف/لا اwه �~ل %قو .%فVsن 8ل مأ هpم ان%فsسا ضام Iهف
 . )٤( اهق6L´ ع(ق %حأ عVs)1¥ لاو ،اهsقاعإ وأ اه9nح �P/¥ لاو فقsIت لا هتV16مو ،يهpsت

 
  .۱۹۳ ص ،م١٩٩٣ - ـه١٤١٤ ،يملاسلإا &�فلل ي¢لاعلا Hهع¢لا ،ة;YW&ملأا ةH`,¢لا تاoلاPلا /دا;قلا ©YرH,لا ل;لد ©لا£لا ماDه )۱(

  .۱۸۹ - ۱۸۸ ص ،م۱٩٩٩ - ـه١٤٢٠ ىلولأا ةعG£لا ،ة;ماDلا راHلا ،تو&;ب ،ة;ملاسإ ةYؤر - ةلما�,¢لا ة;¢3,لا ىلإ لخHم ،راYZ VW&�لا GHع )۲(

  )1) .٥٢٩ ص ،)ت.د( ،ىلولأا ةعG£لا ،ة·یH`لا تاعGP£¢لا راد ،ةHج /wعلا يلعلا حلاص Zع3¢لا GHع ©ی.هت ،X;�لاiلا جراHم ©ی.هت ،ةYزuPلا Z;قلا Xبا )۳(

 .٣٤ ص ،م١٩٨٦ - ـه ١٤٠٧ ،ىلولأا ةعG£لا &�فلا راد ، Dمد ؟لا Zل ... مHق,لاو ؟ اذا¢ل ... فلt,لا تا4&ب Hئاق H¢حأ)٤(
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 يملاسلإا جھنملا يف تقولا

 �قIلا الله لجأو ،هللاخ ةsق­م هتداnعو ه3 ة(nت6م د6فلا ةا1ح لع9ف �قIلا3 ةا1.لاو ن�Iلا ملاسلإا �Åر %قل 
 Pم �6كأو ،ةما1قلا مIی ه1لع اnًسا.م هلعجو ،هت6خآو ها1ند حلاصلإ هLVs�/6و ه3 8ع1pل مدآ Pبلا هقلخو ،ه3ا�s يف
  :ىلاعت لاق ،هV~16تو ه16ب%تو ه6ی%قتو هقلخ - �قIلا3 هل� ن�Iلا �6L8لا ه3ا�s يف الله ن6ق %قل yلذ

 يَسِاوَرَ اه1َفِ لَعَجَوَ 1Pَِ/لَاعَلْا ُّبرَ yَلِذَ اًداَ%نأَ هُلَ نIَلُع9َْتَوَ 1ْPِمIَْیَ يفِ ضَرْلأَْا َ�لَخَ wِ5َّلا3ِ نَو6ُفsَ�ُْلَ pَّ�ُ8ْبِأَ لْقُ ﴿
 اهَلَ لَاقَفَ نٌاخَدُ يَهِوَ ءِاَ/Vَّلا ىلَإِ sَIَ³سْا 8َّثُ 1PَلِبِاVَّللِ ءَاIَسَ مٍاَّ¥أَ ةِعÅََرْأَ يفِ اهَتَاIَقْأَ اه1َفِ رََّ%قَوَ اه1َفِ كÅَ6ََوَ اهَقIِْفَ Pمِ
 اه6ََمْأَ ءِاَ/سَ يلُِّ� يفِ ىحَوْأَوَ 1ْPِمIَْیَ يفِ تٍاIََ/سَ عnَْسَ Pَّه1َُْ�قَفَ 1Pَع3ِِاَ´ ا1ْpَتَأَ اpَلَاقَ اه6ًَْ� وْأَ اعIًَْ´ اsِ1َنا ضِرْلأَْاوَ
�َ/3ِ ا1َنُّْ%لا ءَاَ/Vَّلا اLَّpَزَوََnِ1َلِذَ اً¬فْحِوَ حyَ َعَلْا 6ُیِ%قْتKِLKِ ۱( 18ِلِعَلْا(. 

  :ة1تلآا يه يملاسلإا جهp/لا يف �قIلا ا¥اKم ÉعÅو 

 قIل~م �قIلا -1

 قIل~م Iهو ،قIل~م لا.لا ةعP 3)n1مKلاف ةقIل~/لا ما6جلأا ة�6.لا جئاsن Pع ةراnع �قIلاو PمKلا نأ ا/3 
3Vpة �Iلا رو6م نأ اهدافم ة1نIت6م �قn� 3.6لا ة��Iلاو ل1للا ةفل~م اهنارودو +كاpهو ،راهwلا هVpالله اه%جوأ ة 
 لIق¥ .PمKلا ةل9ع فقت ا/1pح ،ما6جلأا yلت ءاpف %ع3 ىقLnو ،ءيش هلnق �P¥ 8لو نا� 1xح ،ىلاعتو كراnت
 ةسI/لم تافص لاو هل نزو لا الله تاقIل~م Pم قIل~م PمKلا نإ :PمKلا ه3ا�s يف اقVلا ةملاس V1%لا ر�sI%لا
 ل� +6�1ت يفف ،اًق1ثو اً´اnترا ةا1.لاn� 3ت6ت ة6ها° هنإ ،ا�pً/م يل/ع/لا n.xلاو ة1ل/علا ةs96Åلل هعا�خإ لع9ت
 .ةد%.م ةp1مز تاs6فn� 3ت6م ة1.لا ماVجلأا لخاد تاثدا.لا يلاIتو ،PمKلا3 65(ف ساVحإ قIل~م

 yل/¥ لاف اpع اً/غر ةVs/6م ة�6.لاو ،اpلIح Pم ن�Iلا يف ة�6ح Pم ه�ر%ن ا/n� 3ت6م PمKلا3 اpساVحإ نو̄ 
 نا� ام Pئا� ر%ق¥ لاف اً®1ش PمKلا Pم وأ PمKلا yل/¥ لا يلاsلاÅو ،اه1ف s.�8لا وأ ن�Iلا ة�6ح 116غت قIل~م
 .هءا(3إ وأ هعا6سإ وأ PمKلا فاق¥إ تاقIل~/لا Pم

 

 
 ۱۲ - ۹ تاoلآا :�ل¼ف ةرPس )۱(
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 هعم �P¥ 8لو ىلاعتو هنا.nس الله نا� %قف ،الله لاإ هsیا%ب 8لع¥ لاو ،ىلاعت الله تاقIل~م Pم قIل~م PمKلا نإ
 Iهف ىلاعتو هنا.nس �لا~لا ىقnی هف6عن ا/� نامKلا يهLpsو ا1ن%لا يهpsت 1Pحو ،»لولأا هنا.nس Iهف ءيش
 ن�Iلا تا.فص I³(ت 1Pحو ،%عP 3مو لnق Pم 6ملأا ىلاعتو هنا.nس هلو ه%ع3 ءيش لاو هلnق ءيش لاف ،6خلآا
 نآ6قلا 16|¥ اwهلو ،)ة1هps/لا ا1ن%لا لهأ سا1ق/3 نامز نP ¥�Iل PمKلا اهب ي�.ن يsلا تاملاعلا yلت يهpsتو
 اpَُّ� اَّنإِ ۚ ا1ْpَلَعَ اً%عْوَ ۚ هُُ%1عُِّن ٍ�لْخَ لََّوأَ انَأَْ%بَ اَ/َ� ۚ ِ+sُُ�لْلِ لVِّ9ِِّلا يَِّ(َ� ءَاَ/Vَّلا Iِ5ْ(نَ مIَْیَ ﴿ :الله لIق يف �6L8لا
 Pیِّ%لا مIِْیَ yلم الله مامأ ع9/1لا فقLو ،اهنامزو اهداع3أو اه1Vیاقمو اه3Vpp ا1ن%لا يهpsت اه1pح ،)1Pَ﴾ )۱لِعِافَ
 .ءيش ل� ت�Iلم ه%1ب w5لا

 ،PمKلا فقIی نأ عw5 ¥Vs)1لا Iه ه%حو الله .PمKلا 1PناIق yلامو PمKلا �لاخ ،ه�لامو PمKلا �لاخ Iه الله
 اKًجاح PمKلا ل�|¥ لا w5لا %1حIلا Iه ه%حو الله ،لا�شلأا Pم ل�ش 5أP 3مKلا يف s.�8ی w5لا Iه ه%حو الله
 �لاخ مامأ نا�/لاو نامKلا Pم KجاIح لاو ،هVفن Iه الله لnق ن1�Iس امو Pئا� Iه امو نا� ام .ه/لع مامأ
 �لا~لا اهب 8عنأ ة/ع�p لاإ هم%~Vsنو هpم %1فVsن نأ ا�pp/¥ لاو ،الله yلمو ،الله �لخ Iه PمKلا .نا�/لاو نامKلا

 .ا1pلع

 V~6م �قIلا -2

 يف ىلاعتو كراnت الله0 ،ناVنلإا ىلع الله اهspما ة/عنو ة.pم هنP �Iم ناعpnت هتKعو �قIلا ف6ش نإ 
 ءاKجأ ا/هو ،راهpلاو ل1للا ة/عpب ان�6ذ ناVنلإا ةعفp/لا �قIلا V~16ت يف هداnع ىلع هل�ف 18¬ع نا1ب ض6عم
 اوُّ%عُتَ نوَِ̄ هsُ/ُIُلْأَسَ امَ لُِّ� Pمِّ p�ُ8تَ امَوَ ) رَاهpََّلاوَ ل1ََّْلا 8ُُ�لَ 6ََّ~سَوَ nَ1ْPِبِادَ 6ََ/قَلْاوَ Àَْ/َّ|لا 8ُُ�لَ 6ََّ~سَوَ﴿ :�قIلا Pم
�ْ.تُ لاَ 1َِّ َ�َ/عْنُِIَنلإِْا َّنإِ اهVَلَُ¬لَ نَاIٌه 8¬ع ىلع اً%�­م ىلاعت لاقو ،)۲( رٌاَّفَ� مwلا هpل1ََّْلا 8ُُ�لَ 6ََّ~سَوَ :ة/ع 
 Iَهُوَ﴿ :هنا.nس لاقو ، )۳( ) نIَلُقِعَْ¥ مIٍْقَلِ تِاَ¥لآَ yَلِذ يفِ َّنإِ ه6ِِمْأ3َِ تٌاVَ~َّ6َمُ مpُّ9ُIُلاوَ 6ََ/قَلْاوَ Àَْ/َّ|لاوَ رَاهpََّلاوَ
 الله لIسر لاق : لاق هل ساnع Pبا Pع . )٤( ارIًُ�شُ دَارَأَ وْأَ 6ََّكwَّیَ نأَ دَارَأَ Pَْ/لِ ةًفَلْخِ رَاهpََّلاو ل1ََّْلا لَعَجَ wِ5َّلا

 اهpم %1فVs¥ لاو اه/لع¥ لا ،�n6³ ة/عن �قIلاف ، )٥( غا6فلاو ة.�لا :ساpلا Pم ��16 ا/ه1ف نnIغم ناs/عنا :صلى الله عليه وسلم
 ام ة/عpلا نزا~لا Pبا لاق ه1ف ©6فم ��16لا نأ دافأ w5لا ¨6L|لا xی%.لا �فل yلذ ىلإ راشأ ا/� ،ةلقلا لاإ
 .ل�/لا P/ث نو%ب عn1ی وأ P/�لا فاعضأs65 3|¥ نأ 1Pغلاو هwلLVsو ناVنلإا ه3 8عspی

 .١٠٤ ةoلآا :ءا;Gنلأا ةرPس )۱(

  ٣٤ ،٣٣ نا3بلأا Z;ها&بإ ةرPس )۲ (

  ١٢ ةoلآا :ل`3لا ةرPس )۳(

  .٦٢ ةoلآا :ناق&فلا ةرPس )٤(

 .)٦٤١٢(  ئاق&لا با,4 /راGtلا هاور )٥(
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�ق/لاو .عn1لا يف نnIغ/لا� Iهف هت6خآ حلا�ل عV¥ 8لو ةقئاعلا لاغشلأا Pم غ6فتو ،هن%ب حص P/فIنا1ب د 
 يف ا/هpم %حاو ل� 16�1ف ،ا/هلا.م 16غ يف ا/هنIف6�¥ لب ،غا6فلاو ة.�لا3 نIعفpsی لا ساpلا +لاغ نأ

 نأ nPغلا yلذ �Àعو .)۱( ه16خ 5أ ،8هل ا16ًخ نا�ل هل.م يف ا/هpم %حاو ل� اIف6ص 8هنأ Iلو ،لاًاÅو 8هقح
 هل ساnع Pبا Pع ،ة6خلآا يف Lp9Iو ا1ن%لا يف %ع1Vل 6/علا V~16ت ةص6ف 1Vs�/6ف ،ة/عpلا yلت ناVنلإا sp8غ¥
  : لاق صلى الله عليه وسلم الله لIسر نأ :

 ،yلغش لnق yغا6فو ،ك6قف لnق كاpغو ،y/قس لnق sy.صو ،yم6ه لnق 3yاnش :À/خ لnق اVً/خ sp8غا [
 )y [)۲تIم لnق yتا1حو

   �قIلا ماspغا بIجو -3

 ل/ع3 اهف6�1ف ،هpم ةعاس ل� ي�.Lو ه¬ف.1ف ،هتا1ح Iه هsقو نأ لاوأ كر%ی نأ هsقو I.ن 8لV/لا +جاو
 ة9pلا3 زIفلا نإ 1xح ،ةما1قلا مIی 1p9Iل حلا�لا ل/علا3 هتاقوأ ةرا/ع ىلع صL.6و ،ها1ندو هpید يف هعفpی
 :ىلاعت لاق ،ة1لا~لا هما¥أ يف %nعلا فلسأ ام هnnس

 يف يَضِاَّر ةٍَ|1عِ يفِ Iَهُفَ ة3َاVَحِ ٍ�لَمُ نْأَ pَp�َُ° ىلإِ ةsَ1nَِ� اوء6َُقْا مُؤُاهَ لIُق1َُفَ ه1pِِِ/1َبِ هsَnُُِ� يَتِوأُ Pْمَ اَّمأَفَ﴿
 ،)۳( ) ة1لا/ل مِاَّ¥لأَْا يفِ sُ8ْْ/لَسْأَ اَ/3ِ اً®pِ1هَ ا6َÅُIشْاوَ اIلُُ� ة1ٌَنِادَ اهَفIُُ(قُ ة1لاع ةpج

 )٤(.)ة1لا~لا ما¥لأا يف ة.لا�لا لا/علأا Pم s8م%ق ا/3  (: يفpVلا ماملإا لاقو ، ا1ن%لا ما¥أ يف s8م%ق ا/3 :5أ

 اpَج6ِْخْأَ اÅَّpَرَ اه1َفِ نIَخ6َُِ(ْ�َ¥ 8ْهُوَ﴿ :ىلاعت لاق : هتاف ا/3 مIق1ل ا1ن%لل ةدIعلا دارأ Pم اnًتاعم ىلاعت الله لاقو 
 Pمِ 1Pَِ/لِاَّ¬للِ اَ/فَ اIقُوwُفَ 6ُیpَّwِلا 8ُكُءَاجَوَ 6ََّكwَتَ Pمَ ه1ِفِ 6َُّكsَwَیَ اَّم 8ك6ُِّْ/عَنُ 8ْلَوَأَ لَُ/عْنَ اwِ5 �ُpََّّلا 1ْ6َغَ اً.لِاصَ لَْ/عْنَ
�َّنِ٥( .) 16ٍ( 

 
  .۲۲ ص ،Àماهلا ، باس عج&م ،ءا¢لعلا 3Hع Xمwلا ة¢;ق ةHغ Pبأ حا,فلا GHع )۱(

 ٣٠٦ ص 4 ج ،)تد ة;نا¢·علا فراع¢لا ة&ئاد داVآ رH;ح X;`;`¼لا ىلع كرi,H¢لا ،Zكا`لا هاور )۲(

  ٢٤ - ١٨ تاoلآا :ةقا`لا ةرPس )۳(

 ۸۰ ٥٧٩ ص ٣ ـج ،)ت.د( ،ةPYملأا ةW,G¢لا  Dمد ،لYوأ,لا  ئاقحو ل3wY,لا كراHم يف3iلا  )٤(

 .٣٧ ةoلآا :&ªاف ةرPس )٥(
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 �:فFBلل ةلباق تاO]خ ءا(نإ

 ساpلا Pم ةل1لق ةلق نأ لاإ ،ه1s/هأ ع9/1لا كر%Lو ةا1.لا Pم يساسأ ءKج �s~)1لا نأ ةق1قح Pم 8غ6لا ىلع
 ا/1pب ،�قف 8هفا%هأ يف لاإ نو�6ف¥ لا ساpلا 8¬ع/ف .Pفلا اwه نpIقsی 8هpم ةل1لق ةلق نإ لب ،ه3 نIمIق¥ Pم 8ه
 د96م اهن�I ³%عsت لا %ق ةقرو ىلع ة/¬pم 16غ ةق6L(3 ة1م1Iلا ماه/لاو ة(سsI/لا فا%هلأا3 ة/ئاق نو6خآ نو%ی
 .w�16ت

 لا/عأ زا9نإ لجأ Pم p1Pثلاا مIی حاnص ة/ئاقلا هwه +�sتُ ام اnًلاغو ،م1Iلا للاخ ةقرIلا هwه ع�1ت %قو 
 ،ة.ضاو تاءا6جإ3 ،ة1/لع 6¬ن ةهجو Pم ةقرIلا هwه يف �s~)1لا لواpتأ نأ تدرأ باnسلأا هwهلو .م1Iلا
 لا­س Pع ة3اجلإا Iه ف%هلا s�ILPف .ةمزلالا تاءا6جلإاو +1لاسلأاو تا1للآا عم لماعsلاو ،ة(3V1 تاn16عتو
 ه�pلو ،فا%هلأا �1ق.sل يساسأ ©6ش �s~)1لاف ،6خآ لا­س Pع ة3اجلإا Iه �s~)1لاو ؟لعفأ نأ %Lرأ اذام”
 ة1/لع ة91هpم عsnی نأ %ب لاف هفا%هأ �ق.¥ نأ د6فلا دارأ اذو̄ ،ةق1ق%لا ةLرادلإا اهتاءا6جإ اهل ة1/لع ةراهم اً�¥أ
 .اه1wفpت +9¥ يsلا ة(|نلأا نأ 8لعت و ،فا%هلأا ىلع 6�Kت

 ،فا%هلأاو �s~)1لا 1Pب ةقلاعلا 1xح Pم فا%هلأا �1ق.sل �s~)1لا ة91هpم s8 3.xی ةقرIلا هwه يفو 
 ،ةpماsK/لا فا%هلأا ةرادإ ىلإ ةفاضلإا3 ،ةp1مKلا هترودو ،�s~)1لا ة1لآ 8ث ،فا%هلأا �1ق.ت لحا6م ض6ع Ls8و
 .�s~)1لا لحا6/ل ة1ل/ع ةل�مأ ض6ع 8ث

 ،ة.ضاو فا%هأ %ی%.ت د3/96 .عو6|/لا ف �قIلا ةرادإ ة(خ Pم اً/هم اءKًج 1wفspلل ةلباق تاI(خ ءا|نإ %ع¥
 ل� ن�Iت نأ +9¥ اًقاهرإ لقأو ةرادلإل ة1لباق �6كأ عو6|/لا لع19س اهترادإ y/¥ 6غصأ ماهم ىلإ اه/V1قت نإف
  .8خKلا ىلع ·اف.لاو م%قsلا +sت لهV¥ ا/م ،ة.ضاو ةs19ن تاذو ةد%.م ةI(خ

¥/�P ت نأVق ل�م تاودأ %عاIتو عجا6/لا 8ئا)n1ت يف ماه/لا ةرادإ تاقp¬18 هwلا ه~)Iم%ع نا/ضو تا 
 .لاًوأ ة/ه/لا ماه/لا لا/كإ ة1/هلأاو Ïاهpلا %عI/لا ىلع ءًاpب تاI(~لا اILلوأ %ی%.ت L�/Pو .ءيش أ لافغإ
 م VّP.¥ 8ه6فاIتو 8هتاراهم ىلع ءًاpب n1Pساp/لا �6Lفلا ءا�علأ ةI(خ ل� ي�~ت نإف ،yلذ ىلإ ةفاضلإاÅو
 ة3اs9ساو ةنو6م �6كأ عو6|/لا لعج ىلإ ما¬sنا3 اهلی%عتو تاI(~لا هwه ةعجا6م 5د­sس .دراI/لا ما%~sسا
 6تsIلا Pم للقتو ،ةءاف� �6كأ 5را|/لا لع9ت نأ ق6فلل 1w، ¥/�Pفspلل ةلباق تاI(خ ءا|نإ للاخ Pم 116غsلل
 .فا%هلأاو يئاهpلا %1عاI/لا3 ءافIلا ة1لا/sحا Pم %KLتو
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 دراھوش ةماود

 يف اً%ج اًماه اً%nم sn6ع¥ هs´ا3V عم Iهو ،دراهIش را%م وأ ةماو%ب ف6عُ¥ ام دراهIش را%موأ عضو %قل 
 ة(~لا 1wفpت 8ث ،مزلالا �s~)1لاw 3خلأا3 أ%nی رs�6م ءا6جإ Iه ة1لاعفلاو ل/علا جئاsن ل�فأ نإ : لIق¥ ةرادلإا
 . ) ا�wهو 118قsلل اًعnت 116غsلا 8ث ،ل/ع Pم ى�م ام 118قت 8ث

 
�sف ،ة(~لا لی%عت 8ث 118قsلا 8ث 1wفspلا 8ث �s~)1لا Pم ةل�s/لا ةماو%لا هwهIL+ لاsp1فw، لافs6³خأ ة6م 118ق 

 تاعقsIلا ن�Iت %قو ،1wفspلا ةلح6م للاخ ةعقsIم �Pت 8ل تاnقع 6ه¬ت %ق هنإ 1xح ،اً%ج يعn1´ 6مأ خلإ ...
�¥ 8ث ة(~لا ل%عsف ،يل/علا عقاIلا فلاخ لحا6/لا Éع3 يف ةp¬6LلاIّ1ل�3 ل/علا 16س بsلذ لا�م .هy بpءا 
�ت مKل yلwل ،ة6L~ص ضرأ اهنأ 6ف.لا %عn1P 3ت 8ث ،ة1لمر اهنأP 3¬¥ نا� ضرأ ىلع �1بIL+ 3 ة(~لا.V+ 
 .يpمKلا ه9مانÅ6و هsفل�تو ءاnpلا لحا6م ىلع عn(لا3 6ث­1س ا/م yلذ

 .ماFCناJ ز%.9لا م;قFلا ةعجا%م

 %عاVتو .عو6|/لا �قو ةرادلإ ة.جان ة(خ يف ا1ًساسأ ا6ً�pع ز6./لا م%قsلل ة/¬ps/لا ةعجا6/لا %عت
 %عاVتو د%./لا يpمKلا لو%9لا3 عو6|/لا ماsKلا نا/ض ىلع ز6./لا م%قsلا Pم �ق.sلاو ة/¬ps/لا تاعجا6/لا

 تاعا/sجلاا للاخ Pم تاعجا6/لا هwه ل�م ءا6جإ L/�Pو .ةn�6م ةلح6م يف ةل/s./لا لكا|/لا %ی%.ت ىلع
  .يلعفلا �قIلا يف اه�ی%.ت s8ی يsلا عو6|/لا ةرادإ تا91م6ب ما%~sسا3 وأ ة1لح6/لا L6راقsلا وأ ة1عnIسلأا
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 �قIلا يف ماه/لا زا9نإ P/�تو +ساp/لا �قIلا يف تلای%عsلا ءا6جإ تاVل9لا هwه Pم ة%ت6/لا ة¥wغsلا حs1ت
 y، ¥/�Pلذ ىلع ةولاع .�6Lفلا تاpILعم زKعتو ة16غ�لا تاحاp9لا3 لافsحلال ةص6ف 6فIت اهنأ ا/� .د%./لا
 Vs/6/لا %ص6لا اwه P/�1س .ةرو�6لا +Vح دراI/لا �1�~ت ةداعو̄ تاقاspخلاا %ی%.sل ز6./لا م%قsلا ةnقا6م
 للاخ Pمو .ة1ئاهpلا %1عاI/لاو قا(pلا يف تا116غsلل ة3اs9سلاا ىلع هتر%قو د%./لا ف%هلا ىلع عو6|/لا ءاق3
 ماعلا حاp9لا Pم %LKLو ةءاف�لا L.VPو ه6�1Kت ىلع �فا.¥ نأ �6Lفلل �P/¥ ،ز6./لا م%قsلل ة/¬ps/لا ةعجا6/لا
 .عو6|/لل

 yلwل ،ة(~لا هs/سر w5لا يpمKلا جمانn6لا +V16 3.V¥ لا هنأ ىلإ 16|¥ ل/علا 118قت نأ ل�.¥ ام ا�16ًك
 ةدام ةغا1صو ع/ج Pم ءاهsنلاا ةs6ف تد%ح %ق ��p اذإ yلذ لا�م ،16خأsلا +V.3 يpمKلا جمانn6لا 116غت مKل
 يعقاو 16غ yلذ ت%جو ل/علا للاخو ،زI/ت ١٤ ىلإ ناKL6ح ١٧ Pم ،ع1باسأ ٤ : ـب اًفنآ ه1لإ را|/لا +�s1لا
 ءاهsنلاا %عIم نا� نإ هنأ ةصاخو ،yلذ +V.3 ل/علا جمان6ب 116غت +y ¥9لwل ،ع1باسأ ةلح6/لا هwه wخأsسو
 يف ل�ح w5لا 16خأsلا yلذ باعs1سلا ة1لاsلا لحا6/لا يف عا6سلإا +جو ه16خأsل لا9م لا عو6|/لا Pم يل�لا
 : ة1لاsلا لحا6/لا3 �لعsی فا%هلأا غIلب نأ اpل sn1Pی اwهÅو .ىلولأا ةلح6/لا
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 +9¥ ا/ل �1قد فصIب أ%nت عو6|م وأ ف%ه 5أ �1ق.ت لحا6م نإف ،هلاعأ لVلsVلا Pم حضاو Iه ا/�و
 %عIم Pم %كأsلل ة(خ عضوو يpمز لو%ج P/ض ة(1سو تاI(خ ىلإ عو6|/لا اwه V18قت yلذ يلی ،هق1ق.ت
 ps¬8م ل�|3 ل/علا 16س 118قت s8ی ،ة1ل/علا هwه للاخو .ة(~لا هwه 1wفpت ةلح6م ىلإ لاقsنلاا 8ث ،ةI(خ ل� 1wفpت
 .ةp¬6Lلا ة(~لا عم �با(sی يل/علا عقاIلا نا� اذإ امو ه3 ما1قلا +w5 ¥9لا يقsn/لا ل/علاو هزا9نإ 8ت ا/م �ق.sلل

 ةنمازتملا فادھلأا ةرادإ

 ´n1نأ يع ¥�Iل ن%¥y م �6كأP نإ لب ،هزا9نإ ىلع ل/عت %حاو ف%هy فا%هأ ة%ع زا9نإ ىلع ل/عت %ق 
 yتا1ح يف ةفلs~م لIقح يف فا%هلأا yلت �نا� نإ ةصاخو ،ك6/ع Pم ة1pعم ةs6ف للاخ yتا1ح يف ة1ساسأ
 %ق اه1pح ،ا�wهو ةLرا9ت ةقفص ع3ارو يلئاع xلاثو ،ل/علا لا9م يف 6خآو ،8لعلا +ل´ لا9م يف �لعsی ف%ه
 ،»ةpماsK/لا .فا%هلأا ةرادإ ى/V¥ ةرادلإا يف ماه 8لع اwهو ،ةق%ب اهل �(~¥ 8ل نإ فا%هلأا yلت ةرادإ %قعsت
 م%~Vsت %قو ،ةpماsK/لا تاعو6|/لا ةرادإ اً�¥أ اه1لع �ل(¥ %قو ،اهVفن ةp1مKلا ةs6فلا يف اهع1/ج wفpت يsلا yلت
                .هاندأ 8س6لا +V.3 ،ف%ه ل�ل ��~ت تاs6فلا 5أ ح1ضsIل ماع ل�|3 يناn1لا �1قsIلا لو%ج
 : ةpماsK/لا فا%هلأا Éع3

 .ماعلا ة¥اهن لnق %١٥ ةpVnب ةVس­/لا I/ن VsI³م عفر -1
  .ةn|6Lلا دراI/لا �(~مو ةLرادلإا ةل�1هلا لی%عت -2
 .ةVس­/لا تام%خ Pع يقئاثو �6Lش را%صإ -3
  . 6خآ �Pس ىلإ لاقsنلاا -4
 .ةلئاعلا عم ج.لا ة�6Lف ءادأ -5
 .دا�sقلاا يف Vs16جا/لا ةداهش ل1ن -6

 
Figure 6ي2م1لا جمان,+لا 
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  ةJتا>لا
 اwه للاخ Pم .تاعو6|/لا حا9ن ىلع 6شاnم ل�|3 6ث­ت يsلا ة/سا.لا 6صاpعلا %حأ �قIلا ةرادإ sn6عتُ

 1Pف6|/لاو ق6فلل �P/¥ ف�1و ،تاعو6|/لا ةرادإ ىلع �قIلا 16ثأsب ةقلعs/لا +نا9Iلا Pم %ی%علا لواpت 8ت ،n.xلا
 يsلا ة1V1ئ6لا ©اقpلا ض6عpVsس ،ة/تا~لا هwه يف .1P/�لا درI/لا اwه Pم ةدافsسا ى�قأ �1ق.ت عLرا|/لا ىلع
 .ة1لnقVs/لا تاسرا//لل تا1صIت 8¥%قت ىلإ ةفاضلإا3 ،ي19تاs6سا 6�pع� �قIلا ة1/هأ ىلع %�­نو ،اهلواpت 8ت

 ءادلأا ةدIج يف 6ث­م لماع Iه لب ،يpمز 6�pع د96م ل�/¥ لا �قIلا نأ ثا.3لأاو تاسار%لا ت6ه°أ %قل
 يف ةIÅل(/لا فا%هلأا �1ق.ت ص6ف تداز ،ةءاف�3 �قIلا ةرادإ ىلع ةرداق ق6فلا �نا� ا/ل�ف .عLرا|/لا حا9نو
 ل�م ،ة/1خو +قاIع ىلإ 5د­ی نأ �P/¥ يpمKلا لو%9لا3 ماsKللاا م%ع وأ ماه/لا 16خأت نإ .ةد%./لا %1عاI/لا
 .ءلا/علا لnق Pم ةق�لا نا%قفو ،جئاpsلا ةدIج عجا6تو ،ف1لا�sلا ةداLز

 �قIلا ةرادإ نإف ،فا%هلأا �1ق.sل ةحاs/لا دراI/لل ل�ملأا ما%~sسلااs� 3~ت ةماعلا ةرادلإا �نا� اذو̄
 s.�8لا للاخ Pم yلذ ث%.Lو ،د6فلا ه%6Lی ام �1ق.sل هتافو ىsحو هتدلاو pwم ناVنلإا �قو ما%~sساs� 3~ت
�¥ ام Iهو ،ة1م1Iلا هs(|نلأ د6فلا ةرادإ للاخ Pم ث%.¥ د6فلا �قو للاخ ثا%حلأا يفpةرادلإا لا9م يف ف 
 ة1لnقVs/لا ثا%حلأا ةرادإ ةلوا.م ةراهم Iه �s~)1لاو .هVفن د6فلا قا(ن Pع ج6~¥ لا 5رادإ ل/ع هنلأ ة1تاwلا
 دا9¥إ Pع ةراnع Iهو ،الله نذإ3 د6فلا ه%6Lی ام ىلإ �P/¥ ام ب6قأ ىلإ لIصIلل اه1لع ةV1)6لاو د6فلا ةا1ح يف
 %لIت ىلولأا ة6/لا 1Pت6م %لIی ل/علا نلأ :1Pت6م %لIی ل/علا نلأ ،اهق1ق.ت %6Lی يsلا ةps19لاو 6ضا.لا 1Pب V6ج
 .ل/علل 5دا/لا دIجIلا Iهو ،1wفspلا للاخ Pم %لIت ة1نا�لا ة6/لاو ،ل/علل يpهwلا دIجIلا Iهو ،�s~)1لا للاخ Pم
 ةs19ن اهنلأ ،ة(~لا 1wفpت ةلح6م 5أ ،ة1ل/علا ةدلاIلا ��هجأ ،�s~)1لا ةلح6م 5أ ،ةp¬6Lلا ةدلاIلا �ل/هأُ اذإف
´n1ة1ع. 

�¥ ي�لوpو 6ضا.لا د6فلا عLs�Iلا ر/Vsقnهنإف ،ل ¥.sح ىلإ جا�Iق ةر%قو لٍاع يحور رILنلاا ىلع ةsلاق 
 يهو ،ةLرو6ض ةLرادإ ة/هم ة(~لا 1wفpت ءاpثأ ل/علا 16س 118قت نإ .اLؤ6لا 8لاع ىلإ عقاIلا 8لاع Pم هلا1~3
 ة1ل/عل يض6ع 6مأ Iه �s~)1لا نإف يلاsلاÅو .ة(~لا ةعجا6مو 118قsلاو 1wفspلاو �s~)1لا Pم ةرs�6م ة1ل/ع
 نأ +s~)1�، ¥9لا s8ی ي�لو .فا%هلأا �1ق.ت %pع لاإ يهpsت لاو فا%هلأا %ی%.sب أ%nت يsلاو ،اهل/كأ3 ل/علا
¥�Iه نpلا دا6ی ة¥اغ وأ ف%ه كاIصIو .اه1لإ لÅ/ت فا%هلأا نأ اVsp% لا يفn%لا ىلإ ة¥اpsج6/لا جئاIد%.تو ة 
  .اهل �(~م ثا%حأ يه فا%هلأا نإ لاقُ¥ ،لnقVs/لا اه1لع ن�I¥ نأ يغpnی يsلا ة1ف�1لا
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 لIصIلا %6Lت ام فصو Pم اءً%ب .�1ق.sلل ةلباق تاI(خ ىلإ ف%هلا V18قت Iه �s~)1لا ة1ل/ع يف ءKج 8هأ
 Ls8و ،تاI(~لا yلsل يpمز لو%ج عضوو ة1ل/ع تاI(خ ىلإ ه/V1قتو ،ه1لإ لIصIلل حاs/لا �قIلا %ی%.تو ،ه1لإ

�م ل/ع لو%ج وأ ينا1ب 8سر يف ف%هلا �1ق.ت ة(خ ض6عpو فLs8 ثأ ل/علا م%قت 118قتpت ءاp1فw ة(~لا 
 تاناÅ1و ةp1مKلا لوا%9لاو ،ةثلا�لا ل/علا جما6ب يه ة1�~|لا فا%هلأل �s~)1لا +1لاسأ 8هأو .ىلإ ما¬sنا3
 ه3 ما1قلا ىلإ جاs.¥ ام د6فلا ف6ع¥ 3.1x ل/علا جما6ب p¬18ت Pف يه هwه .)ت16ب 8سر( ة1لVلsVلا تاقلاعلا
 .لا1جأ ةعÅرأ ³%م ىلع �قIلا ةرادإ 8لع رI(ت %قو .هق1ق.sل ىعV¥ ف%ه ل�ل 1Pعم �قو 5أ يف

 +1ت6ت ىلع xلا�لا ل91لاو ،يpمKلا لو%9لا ةرادإ ىلع ينا�لا ل91لاو ،ةلو%9لا ىلع لولأا ل91لا �Kر 
 ،لا1جلأا هwه ل� �nس قا(ن ىلع ،16خلأاو ع3ا6لا ل91لا امأ ،اهق1ق.sل �s~)1لاو فا%هلأا %ی%.تو تاILلولأا
 يف ه%6Lی ام ىلإ د6فلا لIصو ة1ف3�1 �قIلا ةرادإ �لعsت .ةا1.لا هجIت ة1تا1ح 18قو ةلاسر دا9¥إ ىلع �Kر %قف
 ةا1.لا ة1لاعف نإف ،yلwلو .لولأا ماق/لا يف هق1ق.ت %6Lی ام %ی%.ت يتأ¥ نأ +y، ¥9لذ ث%.¥ ي�ل �Pلو ،ةا1.لا

 ه�1ق¥ w5لا �قIلا نا� اذإ ام ىلع لب ،هفا%هأ �1ق.ت يف د6فلا ه�1ق¥ w5لا �قIلا Pم �8و �8 ىلع %/sعت لا
 .ة.1.�لا فا%هلأا �1ق.ت يف

 �(~لا s�/Pت نأ +9¥ .ق6فلا 1Pب �spV1لاو �1ق%لا �s~)1لا +ل(sت �قIلا ةرادإ نإف ،yلذ ىلع ةولاع
 .ة1جرا~لا تا16غsلاو ةل/s./لا 6´ا~/لا ةاعا6م عم ،عو6|/لا لحا6م Pم ةلح6م ل�ل ةp1مKلا له/لا %ی%.ت ةp1مKلا
 .عLرا|/لا ءار%م اهب ىل.sی نأ +9¥ يsلا ة1ساسلأا تاراه/لا Pم %عت تا16غsلا هwه عم فs�1لا ىلع ةر%قلا نإ

 ،6´ا~/لا ل1ل.تو ،�s~)1لا تاودأ ما%~sسا ل�م ،�قIلا ةرادلإ ةد%عsم تا191تاs6سا ىلإ n.xلا ق6(ت
 لn1س ىلع .�قIلا ةرادإ V1P.ت يف اً/هم ارًود +علت تا191تاs6سلاا هwه Pم ة%حاو ل� .لاعّفلا لصاsIلا KLKعتو
 ،ماه/لا p¬18تو عLرا|/لا م%قت عsnت يف ةلاعف لئاسو Trelloو Microsoft Project ل�م تاودأ sn6عت ،لا�/لا
 .�قIلا ةرادإ ة1ل/ع لهV¥ ا/م

 .ة1قاsnسا تاءا6جإ ذا~تا3 اهل ح/V¥ ا/م ،ةل/s./لا تا¥%.sلا عقIت ىلع ق6فلا %عاV¥ 6´ا~/لا ل1ل.ت نأ ا/ك
 دIه9لا �pV1تو تامIلع/لا لداnت ىلع ةر%قلا Pم �6Lفلا ءا�عأ 1Pب لاعّفلا لصاsIلا زKع¥ ،6³خأ ةهج Pم
 .ةءاف�3 فا%هلأا �1ق.ت يف 8هV¥ ا/م ،ل�فأ ل�|3

 ىلع ،ة¥دا�sقلاا فو6¬لاو قVIلا يف تا16غsلا ل�م ،ة1جرا~لا لماIعلا 16ثأت ىلع اً�¥أ ء�Iلا �1لVت 8ت
 +ل(sی %ق ،لا�/لا لn1س ىلعف .اهدIه9ل ق6فلا p¬18ت ة1ف�1 يف ا�n16ً ارًود +علت لماIعلا هwه نإ .�قIلا ةرادإ
 .ةVفاp/لا ىلع ةر%قلا نا/�ل ةp1مKلا لوا%9لا لی%عتو تاILلولأا 118قت ةداعإ قVIلا ىلإ د%ج V1Pفاpم لIخد
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 ن�Iت نأ ق6فلا Pم يع%Vs¥ ا/م ،دراI/لا 6فاIت ىلع 6ث­ت نأ �P/¥ ة16غs/لا ة¥دا�sقلاا فو6¬لا ،اً�¥أ
 ق6فلا %عاV¥ �قIلا ةرادإ ىلع لماIعلا هwه 16ثأت ة1ف�1 8هف نإ .فو6¬لا هwه عم فs�1لا ىلع ةرداقو ةن6م
 .ل/علا p¬18ت ة1ف�1 نأ|3 ةراspسا �6كأ تارا6ق ذا~تا ىلع

 تلا�|/لاو ،ماه/لا د%عتو ،يpمKلا �غ�لا ل�م ،�قIلا ةرادإ يف ق6فلا اههجاIت يsلا تا¥%.sلا ة|قاpم �/ت
 ةع6Lس تارا6ق ذا~تا ىلإ 5د­ی نأ 1x ¥/�Pح ،تا¥%.sلا ز6بأ Pم يpمKلا �غ�لا sn6ع¥ .�spV1لا3 ةقلعs/لا
 .ل/علا ةدIج ىلع اnًلس 6ث­ی ا/م ،ةسور%م 16غو

 ىلع s6�1Kلا ءا�علأا ىلع +ع�لا Pم لع9¥ ا/م ،هاsnنلاا �s|ت ىلإ 5د­ی نأ �P/¥ ماه/لا د%عت نأ ا/ك
 فا%هلأا ىلع s6�1Kلاو ماه/لا تاILلوأ %ی%.ت ىلع ةرداق ق6فلا ن�Iت نأ 5رو�6لا Pم ،yلwل .8هم Iه ام
 .ة1ساسلأا

 ىلع ةرداق ن�Iت يsلا ق6فلا .تا16غsلا عم فs�1لل ة1ساسلأا ح1تاف/لا %حأ� �s~)1لا يف ةنو6/لا �nsثأ
 تا¥%.sلا ةهجاI/ل دا%عsسلااو ةلی%ب �(خ عضو نإ .اهحا9ن ص6ف دادKت ةءاف�و ةع3V6 ةp1مKلا اهلوا%ج لی%عت
 .فا%هلأا �1ق.ت عم ح1.�لا راV/لا يف ءاقnلا ىلع ق6فلا %عاV¥ ةل/s./لا

 عLرا|/لا يف �قIلا ةرادإ s.V1Pل تا1صsIلا Pم د%ع 8¥%قت n.x، ¥/�Pلا اwه يف هلواpت 8ت ام ىلإ ادًاspسا
 :ة1لnقVs/لا

 ع1/ج راsnعلاا يف wخأ¥ w5لا لما|لا �s~)1لا يف Vs�/6ت نأ ق6فلا ىلع يغpnی :لما|لا �s~)1لا §
 .ة1جرا~لا لماIعلاو ةل/s./لا 6´ا~/لا yلذ يف ا/3 ،عو6|/لا +ناIج

 اwه %عاV¥ .ءا�علأا ³%ل �قIلا ةرادإ تاراهم KLKعsل ةLn1ر%ت تارود 16فIت +s)IL6: ¥9لاو +Lر%sلا §
 .�قIلا ة1/هأ3 يعIلا ةداLزو ءادلأا ةءاف� V1P.ت ىلع

 ةرادإ تاودأ ما%~sسا ل�م ،�قIلا ةرادإ يف ة�ی%.لا ا1جIلs�pIلا للاغsسا يغpnی :ا1جIلs�pIلا ما%~sسا §
 .م%قsلا عsnتو ماه/لا p¬18ت ىلع %عاVت يsلا تاعو6|/لا

 %عاLVو تامIلع/لا لداnت لهV¥ ا/م ،ءا�علأا 1Pب حsIف/لا لصاsIلا ةفاقث KLKعت +9¥ :لصاsIلا KLKعت §
 .ةVsp16م تارا6ق ذا~تا ىلع

 تا1ل/ع يف هV1p.ت �P/¥ ام %ی%.sل ،اهئادلأ ةLرود تاعجا6م ءا6جإ ق6فلا ىلع يغpnی :ءادلأا ل1ل.ت §
 .�قIلا ةرادإ

 اهتر%ق Pم زKع¥ ا/م ،ةجا.لا +Vح اه((خ لی%عsل ة%عVsم ق6فلا ن�Iت نأ +9¥ :ةنو6/لا ع91|ت §
 .ةعقsI/لا 16غ تا16غsلا عم فs�1لا ىلع
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  ة/M:علا ةسار"لا عجا:م
 ا/3 ،عLرا|/لا ةرادإ Ïداnم لIح ةلماش ة6¬ن م%ق¥ با�sلا اwه - "تاسرا//لاو Àسلأا :عLرا|/لا ةرادإ" -

 .1wفspلاو �s~)1لا ىلع �قIلا 16ثأت ة1فy �1لذ يف
 با�sلا ض6ع16L6 - ¥Vsش ساLر%نأ 8لق3 "8سا.لا ةرادلإا لVلVت عم PمKلا قاnس :ىهsنا وأ اع6Lًس Pك" -

 ة1/هأ �Àعت ة1ناVنإ ة�ق د6س للاخ Pم عLرا|/لا ةرادإ يف اً/ساح لاًماع �قIلا ن�I¥ نأ �P/¥ ف1ك
 .�غ�لا �.ت ةعV6Lلا تارا6قلا ذا~تا

 ة1ف�1 ىلع با�sلا اwه 6�Kی - %نلارذاس ف91ل "�قIلا ف�ن يف 1Pت6م ل/علا3 ما1قلا Pف :م�6س" -
 .عLرا|/لا P/ض �قIلا ةرادإ يف ة1لاعفلاو ةءاف�لا s.V1Pل م�6س ل/ع را´إ ما%~sسا

 با�sلا لواspی - ي|تلا�م فVs1ل "اهب sw³.¥ ةو%ق �Pو ،6تsIلا Pم للقو ،ءا�wب ل/عا :ر6ق" -
 .6تsIلاو �غ�لا Pم للق¥ ل�|3 �قIلا ةرادإ ة1ف�1و ةلاعفلا تارا6قلا ذا~تا تا191تاs6سا

 ة1/هأ ىلع ء�Iلا �لÀ - ¥VتÅ6ور لnIل "ة/ئا%لا ةعفp/لا �1ق.تو ح1.�لا ل/علا :عو6|/لا ةرادإ +s1ك" -
 .تا¥%.sلاو تا116غsلا عم لماعsلا ة1ف�1 ىلع s6�1Kلا عم ،حاp9لا I.ن عLرا|/لا ه1جIت يف �قIلا ةرادإ
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 نايبتسا ةرامتسا
 

 يلماعلا يفظولما ضعب للاخ نم نايبتسلاا ذخا ت نا حضون نا ةيادبلاب دون
  . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب  ةصاخ تاكرشل ةعباتلا ةيسدنه عيراشبم

  . ) فظوم 25 ( نايبتسلاا ىلع ةباجلإاب اومهاس نيذلا صاخشلأا ددع
 

 
  ةماع ةلئسأ

 
  ? سنلجا .1

a. ركذ .  
b. ىثنا .  

 
  ? ةيرمعلا ةئفلا .2

a. ٣٥ نم لقاو ٢٥ نم ربكا .  
b. ٥٥ نم لقاو ٣٥ نم ربكا . 

 
  ? يميلعتلا ىوتسلما .3

a. يعماج .  
b. مولبد .  

 
  ? هب لمعت يذلا عورشلماب كرود وه ام .4

a. عورشلماب ايلع ةرادإ .  
b. عورشلماب ةماع ةرادإ  .  

 
 

 ىرخأ ةلئسأ
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  ? اهب لمعت يتلا عيراشلما رمع طسوتم وه ام .5

a. يتنس ىلا ةنس نم .  
b. يتنس نم رثكا .  

 
 

  ? هترادا تتح لمعت يذلا عورشلما ةدوج ىلع تقولا قيض ريثأت ميقت اذابم .6
a. يبلس ريثأت .  
b. يباجيإ ريثأت . 
c. طسوتم يبلس ريثأت .  

 
  ?تقولا قيض ببسب اهب لمعت يتلا عيراشلما اههجاوت يتلا بعاصلما ربكا وه ام .7

a. لمعلا ةدوج .  
b. ةينازيلما رثأت .  
c. قيقدلا طيطختلا .  

 
  ? عورشلما حانجو عورشلما لوط يب ةريبك ةقلاع كانه نا روصتت له .8

a. تقولا ةيحامس ببسب قيقد طيطخت تاذ نوكت ةليوطلا عيراشلما نلا معن .  
b. لمعلا زانجا ةعرسب دعاست ةريصقلا عيراشلما معن .  
c. عورشلما لوط ريغ ىرخأ روماو لماوع ىلع دمتعي حاجنلا نلا لا .  

 
  ? عيراشلماب تقولا قيض عم اهعابتا بجي يتلا روملأا لضفا وه ام .9

a. تايولولأا ديدتح .  
b. تقولا ةرادإب ةربخ وذ تاودأو تارادإ مادختسا .  
c. ىرخأ .  

 
  ? تقولا ةرادإ نونقتي ايلع ةرادإ ترفو اهب تلمع يتلا تاكرشلا له .10

a. معن .  
b. لا . 
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c. تاودلأاب يلاع صقن كانه لا .  
 

  ?عيراشلما ةرادإب يلاع لكشب ديفي تقولا ةرادإب دعاست ةيبيردت تارود لمع له .11
a. معن .  
b. لا .  
c. نايحلأا ضعب .  

 
 تاباجلإا

  ? سنلجا .1
a. 20 صخش .  
b. 5 صاخشا .  

 
  ? ةيرمعلا ةئفلا .2

a. 10 صخش .  
b. 15 صاخشا .  

 
  ? يميلعتلا ىوتسلما .3

a. 22 صخش .  
b. 3 صاخشا .  

 
  ? هب لمعت يذلا عورشلماب كرود وه ام .4

a. 5 ةباجإ  .  
b. 20 ةباجإ  .  

 
  ? اهب لمعت يتلا عيراشلما رمع طسوتم وه ام .5

a. 10 ةباجإ  .  
b. 15 ةباجإ  .  

 
  ? هترادا تتح لمعت يذلا عورشلما ةدوج ىلع تقولا قيض ريثأت ميقت اذابم .6
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a. 18  ةباجإ   
b. 1 ةباجإ  . 
c. 6 ةباجإ  . 

 
  ? تقولا قيض ببسب اهب لمعت يتلا عيراشلما اههجاوت يتلا بعاصلما ربكا وه ام .7

a. 14 ةباجإ  . 
b. 6 ةباجإ  . 
c. 5 ةباجإ  . 

 
 

  ? عورشلما حانجو عورشلما لوط يب ةريبك ةقلاع كانه نا روصتت له .8
a. 12 ةباجإ  . 
b. 6 ةباجإ  . 
c. 7 ةباجإ  . 

 
  ? عيراشلماب تقولا قيض عم اهعابتا بجي يتلا روملأا لضفا وه ام .9

a. 10 ةباجإ  . 
b. 6 ةباجإ  . 
c. 9 ةباجإ  . 

 
  ? تقولا ةرادإ نونقتي ايلع ةرادإ ترفو اهب تلمع يتلا تاكرشلا له .10

a. 11 ةباجإ  . 
b. 9 ةباجإ  . 
c. 5 ةباجإ  . 

  ? عيراشلما ةرادإب يلاع لكشب ديفي تقولا ةرادإب دعاست ةيبيردت تارود لمع له .11
a. 9 ةباجإ  . 
b. 8 ةباجإ . 
c. 8 ةباجإ  . 
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