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 المقدمة

يعُد البحث العلمي العمودَ الفقري للتقدمّ المعرفي والتنمية المستتتتدامة في المجتمعات الحديثةذ إق يقوم على مبادن منهجية متتتارمة 

ف أخلاقيات البحث العلمي بهنها "مجموعة ال قواعد تستتند إلى منوومة أخلاقية متكاملة تحف  نزاهة العملية البحثية ومصتداقية نتاهجها. وتعُر 

(. كما تصتتتتتتفها Resnik, 2011والمعايير التي تحكم ستتتتتتلوح الباحث وتميّز بين ما هو مقبول وما هو مرفول في الممارستتتتتتة البحثية"  

نة  بهنهتا منوومة من المبتادن الجوهرية ال مستتتتتتتة المتمثلتة في: تحقيق المنفعتة وعدم الإ تتتتتترارذ والأما الجمعيتة الأمريكيتة لعلم النفس 

 (.American Psychological Association [APA], 2017زاهةذ والعدالةذ واحترام حقوق الإنسان وكرامته  والمسؤوليةذ والن

ويؤُكد دليل أخلاقيات البحث العلمي الصتتتتادر عن جامعة الملل خالد أن االتزام الأخلاقي يمثلّ "حجر الأستتتتاء في بناء الثقة بين 

حراف عن مستتتارل العلمي الستتتليم"  جامعة الملل خالدذ د.ت.(. وفي الستتتياق الستتتعودي الباحث والمجتمع العلميذ ويصتتتون البحث من اان

ذ حيث تتعاحم 2030الراهنذ تكتستتتب هال الأخلاقيات أهمية مضتتتاعفة في حل التحول ااستتتتراتيجي الاي تشتتتهدل المملكة من خلال ر ية 

 في القطاعات الحيويةذ ومنها قطاع المشاريع الرأسمالية الحكومية.الحاجة إلى بحوث تطبيقية تستند إلى بيانات موثوقة لدعم ات اق القرار 

ويهدف هاا التقرير إلى تقديم تحليل علمي لمبادن أخلاقيات البحث العلمي والقضتتتتتتايا المرتبطة بهاذ مع تطبيق هال المبادن على 

ي للمشتتاريع الرأستتمالية: دراستتة كمية على عينة من المشتتروع البحثي للباحث المعنون: "أثر تطبيق أبعاد حوكمة المشتتاريع على الأداء الكل

القطاع الحكومي السعودي". ويسعى التقرير إلى إبراز كيفية ترجمة المبادن الأخلاقية النورية إلى ممارسات عملية ملموسة خلال مراحل 

ذ وانتهاءً بعرل النتاهج ومناقشتتتتتها بهمانة البحث الم تلفةذ بدءاً من تصتتتتميم أداة الدراستتتتةذ مروراً بجمع البيانات من الموحفين الحكوميين

 ومو وعية.

 . أهمية أخلاقيات البحث العلمي1

مام المجتمع العلمي  ها أ ية وموثوقيت تاهج البحث ية الن ها الإطار الضتتتتتتتامن لمصتتتتتتتداق يات البحث العلمي من كون تنبع أهمية أخلاق

كد  تتتترورة االتزام الأخلاقي في البحثذ يمكن إجمالها في ( ستتتتتة مبررات جوهرية تؤResnik, 2011ُوالممارستتتتين. ويحُدد ريستتتتنيل  

كالثقة  الآتي: أواذً تعزيز الأهداف الأستتتتاستتتتية للبحث المتمثلة في إنتاة المعرفة وتجنب الأخطاء، ثانياذً دعم القيم الجوهرية للعمل التعاوني

 ً ذ تعزيز الدعم العام والتمويل للبحث العلمي، خامستتاذً متتون القيم والمستتاءلة وااحترام، ثالثاذً  تتمان مستتاءلة الباحثين أمام الجمهور، رابعا

 الأخلاقية وااجتماعية كالعدالة وحقوق الإنسان، سادساذً تجنب الأ رار التي قد تلحق بالمشاركين أو المجتمع.

حهر تقرير بيلمونتت  وعلى متتتتتتعيتتد جودة النتتتاهجذ يرتبا االتزام الأخلاقي ارتبتتاطتتاً وثيقتتاً بمصتتتتتتتداقيتتة البحتتث العلمي. فقتتد أ

 Belmont Report, 1979 تشتتكّل المرتكز الاي  -احترام الأشتت ا ذ وتحقيق المنفعةذ والعدالة-( أن المبادن الأخلاقية الثلاثة الجوهرية

رر بداً من أن يكون تبُنى عليه ثقة المجتمع في النتاهج البحثية. وفي غياب هال المبادنذ تفقد البيانات قيمتها العلمية ويصتتبا البحث أداةً للضتت

يؤُدي إلى  -ستتتتتواء بالتلفيق أو التحريا أو اانتحال-.( أن ستتتتتوء الستتتتتلوح البحثي ORI, n.dأداةً للمعرفة. كما يبُرز مكتب نزاهة البحث  

 انحراف المعرفة العلمية ويهُدر الموارد العامة الم صصة للبحث.

المجتمعي، إق تحمي هال الأخلاقيات الفئات الضتتتتتعيفة من ااستتتتتت لالذ  ويتجاوز دور الأخلاقيات البعُد الفردي ليصتتتتتل إلى البعُد

وتصون خصومية المشاركينذ وتمنع تسرب المعلومات الحساسة. وفي السياق التطبيقي لبحث الطالب الحاليذ تكتسب هال الحماية أهمية 

أداء المشاريع الرأسمالية الكبرىذ مما يستوجب خامةذ لأن الدراسة تتعامل مع موحفين حكوميين قد يكشفون عن معلومات حساسة بشهن 

 التزاماً أخلاقياً مشدداً يضمن عدم تعر هم لأي  رر مهني نتيجة مشاركتهم في الدراسة.

 . المبادن الأساسية لأخلاقيات البحث العلمي2
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احثين في جميع المجاات. تستتتتتتند أخلاقيات البحث العلمي إلى منوومة من المبادن الأستتتتتاستتتتتية التي تشتتتتتكّل مرجعية إلزامية للب

وتستتتتتتتعرل الفقرات التالية أربعة من أبرز هال المبادن مع تقديم أمثلة تطبيقية مرتبطة بمو تتتتتتوع بحث الطالب في حوكمة المشتتتتتتاريع 

 الرأسمالية.

 (Honestyالأمانة العلمية   2.1

ف مبدأ الأمانة العلمية بهنه التزام الباحث بالصتتتتتتدق التام في جميع مراحل البحثذ بدءاً من جمع البيانات وتحليلهاذ مروراً  يعُر 

الستتابع أن الأمانة تشتتمل  APA(. كما يؤُكد دليل Resnik, 2011بعرل النتاهجذ وانتهاءً بنشتترهاذ دون أي تلفيق أو تحريا أو تضتتليل  

 (.APA, 2017أيضاً الإفصاح الصريا عن مصادر التمويل والمساهمين في البحث  

ث الطالب حول حوكمة المشتتتتتاريعذ تتجلى الأمانة العلمية في الإفصتتتتتاح الكامل عن جميع استتتتتتجابات أفراد مثال تطبيقي: في بح

عنوياً العينة دون استبعاد أي استجابة لمجرد أنها ا تدعم الفر يات المُ تبَرة. فإقا أحهرت بعض ااستجابات أن بعُد "الشفافية" ا يرتبا م

 فإن الأمانة العلمية تستوجب الإبلاغ عن هال النتيجة كما هيذ وعدم استبعادها أو إخفاهها. -فر يةخلافاً لل-بالأداء الكلي للمشروع 

 (Objectivityالنزاهة المو وعية   2.2

تشتتتتتير المو تتتتتوعية إلى التزام الباحث بالنزاهة في تصتتتتتميم البحث وتحليل البيانات وتفستتتتتير النتاهجذ مع اابتعاد عن أي تحيز 

(. ويتطلب هاا المبدأ الإفصتتاح عن أي تضتتارب محتمل في Resnik, 2011مؤستتستتي قد يؤُثر على مستتار البحث  شتت صتتي أو مهني أو 

 المصالا قد يؤُثر على مصداقية البحث.

مثال تطبيقي: عند تحليل البيانات الإحصتتتتتتاهية المتعلقة بهداء المشتتتتتتاريع الرأستتتتتتماليةذ يجب على الباحث استتتتتتت دام ااختبارات 

ستتبة  مثل اانحدار المتعدد اختبار أثر أبعاد الحوكمة الأربعة( دون انتقاء انتقاهي لاستتاليب التي تدعم نتيجة مستتبقة. كالل الإحصتتاهية المنا

 يجب عدم التهثر بهي علاقة ش صية بالجهات الحكومية المدروسة عند تفسير النتاهج.

 (Confidentialityالسرية   2.3

ف الستترية بهنها التزام الباحث بحماية المعلومات الشتت صتتية والحستتاستتة للمشتتاركين في البحثذ وعدم الإفصتتاح عنها إا في  تعُر 

(. وتشتتتمل هال الحماية بيانات الهوية والمعلومات المهنية والإجابات APA, 2017الحدود التي يستتتما بها المشتتتارح أو يقتضتتتيها القانون  

 الفردية للاستبانة.

الباحث بعدم الإفصتتتتتتاح عن أستتتتتتماء الجهات الحكومية المدروستتتتتتة أو أستتتتتتماء الموحفين مثال تطبيقي: في بحث الطالبذ يلتزم 

 المشاركينذ ويست دم رموزاً بديلة  مثل "الجهة أ"ذ "الجهة ب"( عند عرل النتاهج. كما يلتزم بت زين ااستبانات الإلكترونية في حسابات

 ع أي طرف ثالث دون موافقة كتابية مريحة.محمية بكلمات سر قوية ومشفّرةذ وعدم مشاركة البيانات ال ام م

 (Informed Consentالموافقة المستنيرة   2.4

تعُد الموافقة المستتتتتتتنيرة من أهم مبادن أخلاقيات البحثذ وتعني حق المشتتتتتتاركين في معرفة طبيعة البحث وأهدافه والم اطر 

ويجب أن تتضتتمن الموافقة المستتتنيرة معلومات وا تتحة عن (. Belmont Report, 1979المحتملة قبل ات اق قرار طوعي بالمشتتاركة  

 ال رل من البحثذ وما هو مطلوب من المشارحذ وحقه في اانسحاب في أي وق  دون عواقب.
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مثال تطبيقي: في ااستتتتبانة الإلكترونية الموجهة للموحفين الحكوميينذ يجب أن تبدأ ااستتتتبانة بصتتتفحة تمهيدية تو تتتا أهداف 

ة التقريبية للإجابةذ و مان السريةذ وحق المشارح في اانسحاب في أي مرحلة دون أي تبعات وحيفية. وا يُسما باانتقال الدراسةذ والمد

 إلى أسئلة ااستبانة إا بعد   ا المشارح على زر "أوافق على المشاركة طوعاً".

 . القضايا الأخلاقية في البحث العلمي3

قيةذ تول هناح قضتتايا متعددة قد يقع الباحث في خطئها بقصتتد أو دون قصتتد. وتستتتعرل على الرغم من و تتوح المبادن الأخلا

 هال الفقرات أبرز خمس قضايا أخلاقية مع تقديم أمثلة افترا ية مرتبطة ببحث الطالب.

 (Plagiarismاانتحال العلمي   3.1

ف اانتحال العلمي بهنه "تبني أفكار أو عمليات أو نتاهج أو كلمات  شتتتتتت د نخر دون الإشتتتتتتارة المناستتتتتتبة إلى المصتتتتتتدر" يعُر 

 Office of Research Integrity [ORI], n.d ويشتتتتمل اانتحال نستتتت  النصتتتتو  حرفياذً أو إعادة متتتتياغة أفكار الآخرين دون .).

 توثيقذ أو حتى اانتحال الااتي بإعادة است دام نصو  من أبحاث سابقة للباحث نفسه دون إشارة.

دون الإشارة إلى المصدرذ  ISO 21500:2021نس  الباحث تعريا "حوكمة المشاريع" حرفياً من معيار  مثال افترا ي: لو

فإنه يعُد منتحلاً علمياً حتى لو كان  المعلومة متتحيحة. والصتتي ة الأخلاقية الصتتحيحة هي ااقتباء الحرفي بين علامات تنصتتيد مع قكر 

 الصياغة مع الإشارة الكاملة للمصدر.السابعذ أو إعادة  APAالمصدر والصفحة وفق نما 

 (Fabrication & Falsificationتزوير وتلفيق البيانات   3.2

ما التحريا فهو ORI, n.dيعرّف مكتب نزاهة البحث   قديمها كهنها حقيقية"ذ أ تاهج وت نات أو الن يا نه "اختلاق الب به .( التلفيق 

 يير البيانات بحاف أو إ افة ما يؤُدي إلى تشويه النتاهج". وتعُتبر هاتان القضيتان من "التلاعب بمواد البحث أو المعدات أو العملياتذ أو ت

 أخطر مور سوء السلوح البحثي.

مستتتهدفة(ذ ولجه إلى تعبئة  200استتتبانة فقا من أمتتل  80مثال افترا تتي: لو افتقد الباحث إلى عدد كافم من ااستتتجابات  مثلاً 

عينةذ فإنه يرتكب تلفيقاً متتتريحاً. أما إقا قام بتعديل بعض ااستتتتجابات لجعلها متستتتقة مع فر تتتياتهذ فإنه استتتتبانات وهمية بنفستتته لتكتمل ال

 يرتكب تحريفاً. وكلاهما يؤُدي إلى بطلان نتاهج البحث وقد يعُرّل الباحث للعقوبات الأكاديمية والمهنية.

 (Biasالتحيز   3.3

ف التحيز بهنه أي عامل يؤُدي إلى انحر اف منهجي في تصتتميم البحث أو جمع البيانات أو تحليلها أو تفستتيرهاذ مما يؤُدي إلى يعُر 

(ذ وتحيز التهكيد Selection Bias(. ويشتتتتتتمل التحيز أنواعاً متعددةذ أبرزها: تحيز ااختيار  Resnik, 2011نتاهج غير متتتتتتحيحة  

 Confirmation Bias  ذ وتحيز عدم ااستجابة)Non-response Bias.) 

ال افترا ي: لو اختار الباحث عينة دراسته فقا من المشاريع الحكومية الناجحة المعروفة بحوكمتها الجيدةذ وأهمل المشاريع مث

لقرار. المتعثرةذ فإنه يقع في تحيز ااختيار. وستتتتوُهر النتاهج علاقة إيجابية مبالي فيها بين أبعاد الحوكمة والأداءذ وهو ما يضُتتتلل متتتانعي ا

 ذ يجب اختيار عينة متنوعة تشمل مشاريع بهداء متباين.ولتجنب قلل

 (Privacy Violationانتهاح ال صومية   3.4
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يقُصد بانتهاح ال صومية كشا المعلومات الش صية أو المهنية للمشاركين دون موافقتهمذ أو است دام هال المعلومات لأغرال 

اانتهاح أكثر خطورة في البحوث التي تتناول جهات حكومية أو موحفين يمكن  (. ويعُد هااAPA, 2017لم تاُكر في الموافقة المستتتتتنيرة  

 التعرف عليهم بسهولة.

شر الباحث في تقريرل عبارة مثل: "أحد مديري المشاريع في وزارة الإسكان أفاد بهن لجنة التوجيه ا تنعقد  مثال افترا ي: لو ن

ويته نوراً لقلة عدد مديري المشتتاريع في الوزارة. والصتتي ة الأخلاقية البديلة هي: بانتوام"ذ فإنه يعُرّل هاا الموحا ل طر الكشتتا عن ه

 "أفاد أحد المشاركين من القطاع الحكومي بضعا انتوام انعقاد لجان التوجيه".

 (Conflict of Interestتضارب المصالا   3.5

ر أنها تؤُثر-قد تؤُثر  يحدث تضارب المصالا عندما يكون للباحث مصلحة ش صية أو مالية أو مهنية على مو وعيته  -أو يتُصو 

 (. ويستوجب هاا الموقا الإفصاح الصريا عن هال المصلحة قبل بدء البحث.Resnik, 2011في إجراء البحث  

 مثال افترا تتتي: لو كان الباحث يعمل حالياً في إحدى الجهات الحكومية التي تشتتتملها عينة دراستتتتهذ فإن هناح احتمااً لتضتتتارب

المصتتالا، إق قد يؤُثر وا ل المهني لجهته على مو تتوعيته في عرل  تتعا الحوكمة فيها. والممارستتة الأخلاقية تستتتوجب الإفصتتاح عن 

 هال العلاقة في قسم منهجية البحثذ وات اق تدابير مثل استبعاد جهته من العينة أو إخضاع التحليل لمراجعة خارجية مستقلة.

 مة لأخلاقيات البحث. القواعد واللواها المنو4

ّم العملية البحثية على المستتتويين الدولي والمحليذ وتشتتكّل معاً منوومة متكاملة لضتتمان االتزام  تتعدد الجهات والمعايير التي تنُو 

 الأخلاقي. ومن أبرز هال القواعد ما يلي:

 (Institutional Review Boards - IRBلجان أخلاقيات البحث   4.1

ه داخل المؤستتتستتتات الأكاديمية والبحثية لمراجعة المشتتتاريع البحثية التي تتضتتتمن  لجان أخلاقيات البحث هي هيئات مستتتتقلة تنُشتتتَ

ر مشتتتاركين بشتتترذ والتهكد من توافقها مع المعايير الأخلاقية قبل الموافقة على تنفياها. وقد أسُتتتستتت  هال اللجان استتتتناداً إلى تومتتتيات تقري

 ( الاي و ع المبادن الثلاثة الجوهرية: احترام الأش ا ذ وتحقيق المنفعةذ والعدالة.Belmont Report, 1979بيلمون   

: الموافقة على المشتتاريع البحثيةذ أو طلب تعديلها قبل الموافقةذ أو رفضتتها إقا لم تستتتوف  المعايير IRBتشتتمل متتلاحيات لجان 

 (.Belmont Report, 1979لموافقة لضمان االتزام بال طة المعتمدة  الأخلاقية. كما تراقب هال اللجان تنفيا البحث بعد ا

 ( في السياق السعوديNCBEاللجنة الوطنية لاخلاقيات الحيوية   4.2

ية  يات الحيو ية لاخلاق عد اللجنة الوطن ية  -تُ لل عبدالعزيز للعلوم والتقن نة الم مدي عة ل تاب ية  -(KACSTال ية الرستتتتتتم المرجع

لعلمي في المملكة العربية السعودية. وتتولى اللجنة و ع الأنومة والضوابا المتعلقة بهخلاقيات البحثذ ومنا الموافقات لأخلاقيات البحث ا

 للمشاريع البحثية على المستوى الوطني  اللجنة الوطنية لاخلاقيات الحيويةذ د.ت.(.

 السابع لأخلاقيات البحث APAدليل  4.3

( المرجع الأكثر استت داماً على المستتوى الدولي في توثيق APA, 2017الأمريكية لعلم النفس  يعُد الدليل الصتادر عن الجمعية 

( تحقيق المنفعة وعدم 1المراجع و تتتتتتبا أخلاقيات البحث في العلوم ااجتماعية والإدارية. ويرتكز الدليل على خمستتتتتتتة مبادن عامة:  
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النزاهة  (3  ذ Fidelity and Responsibility(والمستتتتتؤولية  الأمانة (2  ذ Beneficence and Nonmaleficence(الإ تتتتترار 

)Integrity العدالة  (4  ذ)Justice احترام حقوق الإنسان وكرامته   (5  ذRespect for People's Rights and Dignity.) 

 قات الصلة ISOالمعايير الدولية  4.4

 ISO 21500:2021ة البحث والمشتتتتتتاريعذ أبرزها معيار تتضتتتتتتمن منوومة المعايير الدولية معايير مهمة قات متتتتتتلة بحوكم

 International Organizationال ا  بإدارة الم اطر   ISO 31000:2018ال ا  بإدارة المشتتتاريع والبرامج والمحاف ذ ومعيار 

for Standardization [ISO], 2018, 2021 تشُتتتكّل مرجعية (. وتكتستتتب هال المعايير أهمية خامتتتة في بحث الطالب الحاليذ حيث

 لقياء أبعاد حوكمة المشاريع.

 . التطبيق العملي على مو وع البحث5

يعُد هاا الجزء جوهر التقرير وأهم أقستتتتتامهذ إق ينتقل من العرل النوري إلى التطبيق الفعلي للمبادن الأخلاقية على المشتتتتتروع 

لمشتتتاريع الرأستتتمالية: دراستتتة كمية على عينة من القطاع الحكومي البحثي للباحث: "أثر تطبيق أبعاد حوكمة المشتتتاريع على الأداء الكلي ل

 السعودي". وفيما يلي تحليل تطبيقي مفصّل يو ا كيفية االتزام الأخلاقي في كل مرحلة من مراحل البحث.

 الموافقة المستنيرة ونلية جمع البيانات 5.1

ع على مديري ومنستتقي المشتتاريع في الجهات الحكومية الستتعودية. ولضتتمان الموافقة  تعتمد الدراستتة على استتتبانة إلكترونية توُز 

المستتتنيرةذ تتضتتمن الصتتفحة الأولى من ااستتتبانة:  أ( عنوان الدراستتة وأهدافها بو تتوح،  ب( استتم الباحث ومعلومات التوامتتل به ومع 

تهكيد على أن المشاركة طوعية تماماذً وأن للمشارح دقيقة(،  د(  15-10المشرف الأكاديمي،  ة( المدة المتوقعة لتعبئة ااستبانة  تقد ر بـتتتتت 

 حق اانسحاب في أي مرحلة دون أي تبعات،  هـ( تهكيد على سرية البيانات وعدم است دامها إا لأغرال البحث العلمي.

لل التزاماً بمبدأ وا يتمكن المشتتارح من اانتقال إلى أستتئلة ااستتتبانة إا بعد الضتت ا على زر "أوافق على المشتتاركة طوعاً"ذ وق

 (.APA, 2017السابع   APA( ودليل Belmont Report, 1979الموافقة المستنيرة وفق ما ند عليه تقرير بيلمون   

  مان السرية وحماية البيانات 5.2

وال صومية:  نوراً لحساسية المعلومات المتعلقة بهداء المشاريع الرأسمالية الحكوميةذ تطبّق الدراسة عدة نليات لضمان السرية

( مع تفعيل خامية عدم جمع رساهل البريد الإلكتروني Microsoft Formsأو  Google Formsأواذً است دام منصة استبيان نمنة  مثل 

. ثانياذً عدم طلب أي بيانات تعريا شتتت صتتتية  ااستتتمذ البريدذ رقم الموحا(. ثالثاذً عرل النتاهج بصتتتورة إجمالية فقاذ دون IPوعناوين 

ارة إلى جهة حكومية بعينها أو مشتتتروع رأستتتمالي محدد. رابعاذً ترميز الجهات الحكومية المدروستتتة  مثل: الجهة الحكومية أذ بذ ة( الإشتتت

عند عرل المقارنات. خامستتتتاذً ت زين البيانات ال ام على وستتتتيلة ت زين مشتتتتفّرة محمية بكلمة ستتتترذ وااحتفاح بها لمدة ا تتجاوز خمس 

 الأكاديمية ثم إتلافها. سنوات وفق المعايير

 تجنب اانتحال والتوثيق العلمي السليم 5.3

 iThenticateو Turnitinيلتزم الباحث بمنوومة متكاملة لتجنب اانتحال العلمي تشمل:  أ( است دام برامج كشا اانتحال مثل 

شابه ا تتجاوز  سبة ت ستهداف ن سليم البحثذ مع ا بدقة في كل من  APA 7th Editionوفق نما ،  ب( توثيق جميع المصادر %15قبل ت

ااستتشتهاد داخل المتن وقاهمة المراجع،  ة( و تع ااقتباستات الحرفية بين علامات تنصتيد مع قكر رقم الصتفحةذ خامتة عند ااقتباء 
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عند ااستشهاد  ،  د( إعادة مياغة الأفكار بهسلوب الباحث ال ا  PMI )PMI, 2017ومرشد  ISO 21500من المعايير الدولية مثل 

 المعنويذ مع الحفاح على الإشارة إلى المصدر الأملي.

كما يتجنب الباحث اانتحال الااتي بعدم إعادة است دام نصو  من أبحاثه السابقة دون إشارةذ وقلل التزاماً بما ند عليه مكتب 

 .(.ORI, n.dنزاهة البحث  

 النزاهة في تحليل البيانات وعرل النتاهج 5.4

الباحث بالأمانة العلمية في تحليل البيانات بعدة إجراءات: أواذً الإفصتتاح عن جميع نتاهج ااختبارات الإحصتتاهية  اانحدار يلتزم 

سة. ثانياذً عدم التلاعب tذ اختبار ANOVAالمتعددذ تحليل التباين  (ذ بما في قلل النتاهج غير الدالة إحصاهياً والتي ا تدعم فر يات الدرا

ة باستتتتتتتبعاد ااستتتتتتتجابات التي ا ت دم النتاهج المتوقعة، فمعالجة القيم المفقودة تتم وفق منهجية وا تتتتتتحة معلنَة في البحث  مثل بحجم العين

(. ثالثاذً عرل القيود المنهجية للدراستتتة بو تتتوحذ مثل اقتصتتتار العينة على عدد محدد من %20استتتتبعاد ااستتتتجابات الناقصتتتة بهكثر من 

محدودية التمثيل القطاعي. رابعاذً عرل النتاهج التي تكشا عن  عا في حوكمة بعض المشاريع بمو وعية تامةذ الجهات الحكومية أو 

 حتى وإن كان  محرجة لجهات معينةذ لأن قلل ي دم الهدف الأسمى للبحث وهو تحسين الأداء الحكومي.

 إدارة تضارب المصالا 5.5

ستتتتعوديذ يلتزم بالإفصتتتتاح الصتتتتريا عن أي علاقة مهنية حالية أو ستتتتابقة مع بحكم احتمال عمل الباحث في القطاع الحكومي ال

إن -الجهات المدروستتتتة في قستتتتم منهجية البحث. ولتعزيز المو تتتتوعيةذ يتبنى الباحث الآليات التالية:  أ( استتتتتبعاد جهته الحكومية الحالية 

و دعم مادي من الجهات المدروستتتة قد يؤُثر على استتتتقلالية من عينة الدراستتتة لتجنب أي تهثير مباشتتتر،  ب( عدم قبول أي تمويل أ -وجدت

البحث،  ة( إخضتتاع النتاهج لمراجعة المشتترف الأكاديمي د. عبدالرحيم نادر بصتتفته جهة محايدة،  د( الإفصتتاح عن أي علاقة شتت صتتية أو 

 مهنية بهي من المشاركين في الدراسة.

 الم اطر الأخلاقية المحتملة ونليات الت فيا 5.6

( خطر تعرّل المشتتتتتاركين لعواقب وحيفية إقا كشتتتتتفوا عن  تتتتتعا في 1تشتتتتتمل الم اطر الأخلاقية المحتملة في هاا البحث:  

( خطر إفصتتتاح غير مقصتتتود عن معلومات حستتتاستتتة عن المشتتتاريع الرأستتتمالية الكبرى قات الطابع ااستتتتراتيجي  مثل 2حوكمة جهتهم،  

 احث بسبب موقعه في القطاع الحكومي.( خطر تحيز الب3مشاريع نيوم أو القدية(،  

وللت فيا من هال الم اطرذ يتبنى الباحث الإجراءات التالية: أواذً  تتتتتمان الستتتتترية التامة وعدم جمع أي بيانات تعريفية. ثانياذً 

تعانة بلجنة أخلاقيات البحث في تجنّب الأستتئلة المباشتترة عن أداء مشتتاريع بعينهاذ وااكتفاء بهستتئلة عامة تقيس الأبعاد الحوكمية. ثالثاذً ااستت

كلية الإدارة بجامعة ميدأوشتتتتن لمراجعة ااستتتتتبانة والحصتتتتول على موافقة رستتتتمية قبل التطبيق. رابعاذً استتتتتعرال البحث الكامل من قبل 

 المشرف الأكاديمي قبل أي نشر أو عرل.

 ال اتمة

ءاً من المفاهيم الأستتاستتية وأهميتها في متتون مصتتداقية البحثذ تناول هاا التقرير المنوومة المتكاملة لأخلاقيات البحث العلمي بد

قذ مروراً بالمبادن الجوهرية الأربعة  الأمانةذ المو تتتتوعيةذ الستتتتريةذ الموافقة المستتتتتنيرة(ذ والقضتتتتايا الأخلاقية ال مس  اانتحالذ التلفي

سابعذ اللجنة  APAذ دليل IRBولية والمحلية  لجان التحيزذ انتهاح ال صوميةذ تضارب المصالا(ذ وومواً إلى الأطر التنويمية الد ال

 (.ISOالوطنية لاخلاقيات الحيوية بالمملكةذ ومعايير 
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أن االتزام  -من خلال التطبيق العملي على مشتتتروع بحث الطالب في حوكمة المشتتتاريع الرأستتتمالية الحكومية-وقد أبرز التقرير 

نهجية تنعكس على كل قرار في البحث: من تصتتميم ااستتتبانةذ إلى جمع البيانات من الأخلاقي ليس مجرد إجراء شتتكليذ بل هو  تترورة م

 الموحفين الحكوميينذ إلى تحليل النتاهج وعر ها. وقد تجلى قلل في تبني الباحث منوومة متكاملة من الإجراءات الأخلاقية تشمل الموافقة

 رب المصالاذ وإدارة الم اطر الأخلاقية المحتملة.المستنيرةذ و مان السريةذ وتجنب اانتحالذ والإفصاح عن تضا

-ذ يقع على عاتق الباحثين الأكاديميين 2030وفي حل التحول ااستتتراتيجي الاي تشتتهدل المملكة العربية الستتعودية  تتمن ر ية 

ت دم متتتانعي القرارذ دون  مستتتؤولية مضتتتاعفة لإنتاة بحوث تطبيقية تستتتتند إلى بيانات موثوقة -ومنهم باحثو الماجستتتتير في كلية الإدارة

بحث الإخلال بمبادن الأمانة العلمية أو إيااء المشتتتتتاركين أو الإ تتتتترار بالمصتتتتتلحة الوطنية. ولن يتحقق قلل إا باالتزام التام بهخلاقيات ال

ي بناء وطن متقدم ومجتمع العلمي في الدراستتتتات الحالية والمستتتتتقبليةذ باعتبارها الضتتتتمانة الأهم لتحويل البحث الأكاديمي إلى أداة فاعلة ف

 حيوي.
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