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حقوق الطباعة والنشر


جميع الحقوق الطبع محفوظة لدى لجامعة، ولا يحق لأي شخــص نسخ هذه الرسالة, أو ترجمتها إلى أي لغة من اللغات, أو إعادة إصدارها, أو أي جزء منها بأي شكل من الأشكال, أو بأي وسيلة من الوسائل إلا بإذن خطي من صاحب الرسالة, أو القسم العلمي بالجامعة، مع وجوب الإشارة المرجعية لها عند الاقتباس منها، ويجب ان تكون هذه الصفحة جزءا مع أي نسخ إضافية.







المستخلص :
هدفت هذه الدراسة إلى التحليل, والتقييم, لتأثير تطبيق التخطيط الاستراتيجي, على كفاءة تنفيذ المشاريع طويلة الأمد، وتحديد آليـات التأثير, وكذلك العوامل المعززة له, أو التي تضعفه, بتطبيق هذه الدراسة على مدينة نيوم كأنموذجا,  وإلى التحليل لمستوى كفاءة تنفيذ المشاريع في مدينة نيوم من خلال المقاييس الكميّة والنوعية, وتحديد العناصر, والممارسات, المكونة للتخطيط الاستراتيجي الفعال, في المشاريع ضخمة الحجم وطويلة الأمد, وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي, وقد خرجت الدراسة بعدد من النتائج كان أهمها: 
أظهرت العينة إجماع على أن مستوى التطبيق للعناصر الأساسية للتخطيط الاستراتيجي, في المشاريع قيد الدراسة يعد مرتفع جدًا, وكما يوجد تأثير طردي قوي جدًا وذات الدلالة الإحصائية للتخطيط الاستراتيجي, على الأداء العام للمشاريع طويلة الأمد, ويُمثل التخطيط الاستراتيجي العامل الأكثر تفسيرًا للمتغيرات في كفاءة التنفيذ المشاريع المقاسة بالمؤشرات الأداء، حيث إن زيادة مستوى التخطيط تؤدي إلى التحسن الكبير في الكفاءة, ومن أهم ما أوصت به الدراسة بما يلي:
الترسيخ لمكاتب الإدارة الاستراتيجية, (PMOs) كمراكز للتميز ولضمان التطبيق المنهجي, لأدوات التخطيط الاستراتيجي, والإلزام للمشاريع الكبرى بإجراء المراجعات الاستراتيجية الدورية (ربع سنوية) لضمان توافق مستمر مع الأهداف العليا, وتعزيز الآليات للربط المباشر بين المؤشرات للأداء الرئيسية (KPIs), والأهداف للتخطيط الاستراتيجي, والاستثمار في خبرات الكوادر المتقدمة, لتوجيه ونقل المعرفة المنهيــة, والتطوير والتفعيل لمنهجيات التخطيط الإستباقي, للطوارئ, والمخاطر كالجزء الإلزامي من الوثيقة للتخطيط الاستراتيجي, وكما يؤثر التخطيط الاستراتيجي تأثيرًا عكسيًا, وسلبيًا على التحديات الرئيسيــة للمشروع, أي أنه كلما زادت الجودة في التخطيط أنخفض مستوى شدة التحديات, والمخاطر, التي تواجه عملية التنفيذ للمشاريع.

الكلمات المفتاحية:
التخطيط الاستراتيجي – المشاريع طويلة الأمد – كفاءة تنفيذ المشاريع -  مدينة نيوم - 


الشكر والتقدير


الشكر والحمد لله تعالى, سبحانه حمد الشاكرين, وكما قيل من لا يشكـر الناس, لا يشكر الله, من هذا المنطلق, اتقدم بالشكر الجزيل والامتنان, والعرفان, إلى المشرف الرئيسي على هذه الرسالة الدكتور العزيز/ الفيصل عبدالحميد, على تكرمه بالإشراف على هذا البحث, وعلى الجهود الكبيرة التي بذلها معي, وعلى توجيهاته ونصائحه القيمة, وكذلك إلى رئاسة القسم والجامعة. 










فهـــــرس المحتويات
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- مقدمـــة الدراسة: 
ان عملية التخطيط الاستراتيجي, تعد من العناصر الأساسية التي لها التأثير. وبالشكل المباشر على كفاءات التنفيذ للمشاريع طويلة الأمد, حيث يهدف هذا التخطيط إلى التحديد للرؤى, والأهداف, والاستراتيجية على المـدى الطويل، الأمر الذي يسهم في التوجيه للموارد والجهود نحو التحقيق للنتائج الملموسـة, ويمكن عن طريق وضع الإطار العام والواضح، أن تنظيم المنظمات, وتحسن وتنسق الأنشطة المتنوعة, لتعزيز الكفاءات والفعالية, في اطار التعقيدات التي تتميزت بها أغلب المشاريع الطويلة الأمــد، يبقى التخطيط الاستراتيجي الأداة الحيوية التي تعالج العديد من التحديات المتوقعة، كالتكاليف الكبيرة, ومخاطر التأخير في التنفيذ.
يحتوي التخطيـط الاستراتيـجي, على التحليل للسياق الداخلي والخارجي, والذي تعمل المنظمة فيه, حيث يستخدم القائمون على التخطيط مجموعــة من التقنيـــات، مثل: تحليـــلات SWOT، بغرض تقييم نقاط الضعف, والقوة, والفرص , التحديات, وتسهم هذه التحليلات في تطوير الاستراتيجيات الفعالة, وتتيح تحـديد المسارات الأكثر نجاحاً, وتأثيراً, اضافة إلى ما سبق، يسهم التخطيط الاستراتيجي, في عملية تعزيز القدرة التنافسية, والتحفيز للابتكار، الأمر الذي يفتح لمجالات جديدة في الأسواق المستهدفة, ويعظم من إمكانيات المنظمة في مواجهة المنافسات الخارجية.
ان نجاح تنفيذ المشاريع طويلة الأمد متعلق بتعزيز التواصل الفعّال بين المجموعات والفرق المختلفــة, ومن أبرز هــذه المشاريع مدينة نيوم, حيث  يساعد التخطيط الاستراتيجي, على وضع النظم الواضحة لتبادل المعلومات، الامر الذي يقلل من فرصة حدوث الخلافات, ويعزز التعاون بين الإدارات المختلفة, إضافة إلى ذلك، لابد أن يتضمن التخطيط الاستراتيجي, الآليات لرصد تقييم الأداء التقدم، الأمر الذي فرق بين التكيف والمتغيرات الطارئــة, والتعديل للاستراتيجيات حسب الحاجة إليها, وفي الإطار العملي المستمر الذي يسعى إلى التحسين للعمليات، يبقى التخطيط الاستراتيجي, بمقام البوصلة التي تؤطر الجهود المؤسسية, نحو تحقيق الأهداف الكبيرة، والعمل على تأمين النجاح, والاستدامة في الواقع الذي يتسم بالتغيرات السريعة.
تشهــد عملية التنفيذ للمشاريع الطويلة الأمد, عدد من التحديات الكبرى، حيث التكاليف, تتجاوز الجداول الزمنيــة المخطط لها, مبدئياً بالشكل المتكرر, في هذا الجانب، تأتي مدينة نيوم كـأحد المشاريع الكبيرة, والضخمة, والطموحة عالميــاً، الامر الذي يجعلها الأنموذج الحي, لإختبار الأثر للتخطيط الاستراتيجي الشامل, والديناميكي, على الكفاءات التنفيذية, وكما تهدف هذه الدراســة, إلى تحليل العلاقات بين الممارسات للتخطيط الاستراتيجي في مدينة نيوم السعودية, ومستوى الكفاءات المحققة في التنفيذ لمشاريعها، والسعي إلى تقديم الإطار النظري لتطبيقها, ويمكــن الاستفادة من ذلك في المشاريع الاخرى المشابهة.

- أهميـــــة الدراســــــــة:
تعد الدراسة التي تحمل عنوان: تأثير التخطيط الاستراتيجي على كفاءة تنفيذ المشاريع طويلة الأمد(مدينة نيوم انموذجا) من الدراسات المهمة للغايــة, نظراً للتحول السريع, الذي تعيشه بيئات العمل المعاصرة, يعكس هذا البحث أهمية التخطيط الاستراتيجي, كألية حيوية تعمل على تحقيق الموازنة بين الأهداف, على المدى الطويل, والقصير, والمثال على ذلك مدينة نيوم السعودية, فهي توضح كيف يمكن أن يسهم تطبيق أساليب التخطيط المنظم, وبالشكل المباشر في تحسين الفاعلية للمشاريع، مما يتيح للمنظمات تحقيق النتائج المستدامة, إن الفهم للعوامل الأساسية التي تساهم في نجاح المشاريع طويلة الأمد, من خــلال التخطيط الاستراتيجي, لا يعتبر مجرد مفهوما أكاديميا، بل يمثل أيضــاً ضرورة عملية تواجهها المؤسسات  في السعي الحثيث لها لمواجهة التحديات في المستقبل.
واضافة إلى ما سبق، يسلط البحث الأضواء على العلاقات الديناميكية, بين التخطيط الاستراتيجي, والعمليات التنفيذية, في عالم تتميز فيه المشاريع بالتعقيدات, والتغيرات المستمرة، تظهر فعالية التخطيط الاستراتيجي, عن طريق الدمج للأهداف الاستراتيجيـة, مع الخطـــط التشغيليــة، الامر الذي يسهل تحقيق عملية التوافق بين المجموعات المختلفة, وضمان التوزيع للموارد بشكل أكثر فعالية, حيث تظهر الدراسة أن المشروعات التي تستند إلى الأسس التخطيطية الراسخة, تفتقر إلى الهدر في الموارد, والوقت، الامر الذي يسهم في تعزيز أدائها العام للإنتاج, عن طريق تسليط الأضواء على هذه العلاقات، كما يقدم البحث الرؤى التفصيلية, حول الكيفية التي يتم من خلالها تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات, وتحسين الكفاءة, وتتمثل أهمية هذه الدراسة في الجوانب الاتية:
الأهميــــة العلميــة:
1- تعمل الدراسة على سد الفجــوة البحثيــة, حيث أنها تقدم الإطار النظري الذي يعمل على الربط بين مفــاهيم التخطيط الاستراتيجي, وبين الكفاءة التنفيــذية للمشاريــع الطويلة الأمد، وسيتم التطبيق على مدينة نيوم السعودية, الامر الذي يسهم في عملية الإثراء للأدبيات الأكاديميــة, في مجالات الإدارة, والتخطيــط. 
2- الابتكــار في النمــاذج النظريــة, حيث أن البحث يدمج بين النظريات للتخطيط الاستراتيجي, والنظريات للكفاءات في التنفيذ للمشاريع الطويلة الأمد، وذلك يفتح الآفاق الجدـيدة للباحثين في هذا الجانب.
الأهمية العملية:
1- تُسهم النتائج للبحث في التحسين لعملية التخطيط, والتنفيذ, لمشاريع التخطيط الاستراتيجي, وكفاءة التنفيذ للمشاريع الطويلة الأمد, بالتطبيق على مشـــروع مدينة نيوم السعــودية.
2- العمل على الدعم لرؤية المملكة العربية السعودية 2030, حيث  يعتبر التخطيط الاستراتيجي أحد الركائز الاساسية لرؤية 2030، لذلك إن الدراسة تُقــدم التوصيات العملية, لصنــاع القرار بما يضمن تحقيق الأهداف للرؤية الوطنية.

- مشكلـــــة الدراسة:
تعتبر مشكلة الدراسة في سياق التخطيط الاستراتيجي, وكفاءاته في التنفيذ للمشاريــع الطويلة الأمد, مطبقة على مدينة نيوم, إحدى المشاريع الكبيرة, ومثل هذا يتطلب الفحص الدقيق, حيث تظهر الأساليب التقليدية الإدارية, عدد من العوائق التي تعمل على إعاقة عملية التحقيق للأهداف المحــددة،مما يجعل الحاجة الملحة إلى الاستراتيجيات المتكاملة, التي تتلاءم مع التعقيدات للبيئة التنظيمية المعاصرة, يعتبر الغياب للتخطيط الاستراتيجي, أو تطبيقه بالشكل الغير فعّال, أحد الأسباب الاساسية, التي تؤدي إلى فشل في التنفيذ للمشاريع،  فبدون الرؤية الواضحة والأهداف المحددة، يتعذر على فريق العمل, التنفيذ بكفاءات عالية أو التكيف مع الاحتيــاجات المتغــيرة.
تبرز مشكلــة عدم فعالية التنفيذ, في التباينات الواضحة بين الممارسات المتبعة في عملية التخطيط الاستراتيجي, والأداء العملي للمشروعات, مثل مدينة نيوم, حيث تعكس بياناتها العملية, أن الكثير من المشروعات التي تعاني من الإنحرافات الملحوظة عن الموازنات المالية, والزمنية، الأمر الذي ينتج عنه آثارا سلبية قد تؤثر على القيمة المستدامة للمشاريع, يعتبر الفشل في الإجراءات المتعلقة بالتحليل الشامل للسوق, والموارد, والتحديات, إحدى الجوانب التي تسهم في التفاقم للمشكلة, لذلك إن تبني الإطار لعمل استراتيجي متميز, يتضمن التقييم المستمر للنتائج, والأداء, يعتبر من الأساسيات التي تعزز فعالية التنفيذ للمشاريع.
تستجيب الدراسة لهذه التحديات من خلال التوضيح لكيفية التأثير للتخطيط الاستراتيجي, على مدى نجاح المشاريع في تحقيق النتائج الإيجابية, وتُظهر البيانات أن التحليل السليم لمكــونات التخطيط الاستراتيجي، بما تحتويه من تحديدا للأهداف، وتخصيصا للموارد، ومراقبة المشاريع المستمـرة، يؤثر بالشكل المباشر على قدرات المنظمات على الاستجابـة بفاعلية للمتغيرات’ لذلك إن الدراسة تهدف إلى تسليط الاضواء على أهميــة الدمج بين التخطيط الاستراتيجي, وبين التنفيذ للمشاريع, كوسيلة لتحسين الكفاءات, والتوفير للاستثمارات المستدامــة، الامر الذي يسهل عملية تحقيق أهداف طويلة الأمد, في البيئات الديناميكيــة للعمل.

- أسئلة الدراســــــــة:
تتمثل تساؤلات الدراسة الحالية فيما يلي:
السؤال الرئيس: كيف للتخطيط الاستراتيجي أن يــؤثر على كفــاءة التنفيذ للمشــاريع طويلــة الأمــد في مدينــة نيــوم السعودية؟
يتفرع من السؤال الرئيسي مجموعــة من الأسئلة الفرعية وأهمها:
· ما العناصــــر الأساسيــة للتخطيط الاستراتيجي المُتّبعــة في الإدارة لمشاريــع مدينة نيوم الطويلــة الأمــد ؟
· كيف تقاس كفــاءة التنفيذ للمشاريع في نيــوم من خلال المؤشرات للأداء مثل: الالتزام بالجداول الزمنية، والالتزام بالميزانيات، والتحقيق للأهداف النوعية؟
· ما التحديات الرئيسية التي يمكن أن تواجه تنفيذ المشاريع في مدينة نيوم، وكيف يساهم التخطيط الاستراتيجي في عملية التغلب عليها, أو الحد من الاثار الناتجة عنها؟ 
· ما مدى مساهمة التخطيط الاستراتيجي الذي يقوم على الابتكار والتكنولوجيا, في تعزيز الكفاءة في تنفيذ لمشروع مدينة نيوم؟
· ما الدروس التي يمكن أن نستفيد منها, والتوصيات, التي يمكن أن نستخلصها من نموذج مدينة نيوم لتطبيقها في المشاريع الاخرى؟

- فروض الدراســـــــــة:
تتمثل فرضيات الدراسة الحالية فيما يلي:
الفرضية الرئيسيـــة: توجــــد عــلاقــة ارتباطية إيجابيـــة ذات دلالة إحصائيــة بين جــودة التخطيــط الاستراتيجــي, وكفـــاءة التنفيذ للمشاريع الطويلة الأمـد في مدينة نيــوم السعودية.
ويتفرع من الفرضية الرئيسية عدد من الفروض الفرعية, وهي كما يلي:
الفرضية الفرعيــة الأولى: يوجد أثر ذات دلالة إحصائية, بين وضوح والأهداف الاستراتيجية والرؤية وبين دقة التقديرات للتكاليف والجـــداول الزمنية, للمشاريع طويلــة الأمــد.
الفرضية الفرعية الثانية: يوجــد أثر ذات دلالة إحصائية بين التحــليل الاستراتيجي للبيئات الداخليـــة, والخارجيـــة, وبين انخفــاض نسبة المشاكل, والمخاطر الحرجة, عند تنفيذ المشاريع طــويلة الأمــد.
الفرضية الفرعية الثالثة: يوجــد أثر ذات دلالــة إحصائيــة بين والخطط التشغيلية للمشاريـع, وبين المواءمة بين الاستراتيجيات, وبين التحسين لاستغــلال المــوارد البشريـــة, والماليـــة, المخصصة للمشاريــع.
الفرضيــة الفرعيـــة الرابعــة: يوجــد أثر ذات دلالة إحصائيــة بين التأثيــر الإيجابي للتخطيط الاستراتيجي, وبين مستوى الجـــودة, ومطابقــة المخرجات للمشاريــع الطويلة الأمــد للمعايير. 

- أهداف الدراسة:
الهدف الرئيس: تهدف هذه الدراسة إلى التحليل, والتقييم, لتأثير تطبيق التخطيط الاستراتيجي, على كفاءات تنفيذ المشاريع الطويلة الأمد، والتحديد لآليـات تأثيرها, والعوامل التي تضعفه, أو تعززه,  وذلك بتطبيق هذه الدراسة على مدينة نيوم كأنموذجا, ويتفرع من الهدف الرئيس عدد من الأهداف الفرعية, أهمها:
1- التحليل لمستوى كفاءات التنفيذ للمشاريع في مدينة نيوم, عن طريق المقاييس الكميّة والنوعية.
2- التحديد للعناصر والممارسات التي يتكون منها التخطيط الاستراتيجي الفعال, في المشاريع الضخمة وطويلــة الأمــد.
3- القياس للأثر النسبي, والارتباطي, بين المتغيرات للتخطيط الاستراتيجي, ومتغيرات كفاءات التنفيذ.
4- العمل على تقييم الدور للتكنولوجيا, والابتكار, كعوامل وسيطة تعزز العلاقات بين التخطيط الاستراتيجي والكفاءات. 
5-  تقديم التوصيات العملية والإطار المقترح لصانعي القرارات والمخططين الاستراتيجيين, في المشاريع المشابهة، استنداً إلى النتائج المستخلصة من دراسة حالة نيوم. 
6- الخروج بتوصيات عملية, وإجرائية قابلة للتطبيق لمديري المشاريع وصناع القرار لتعزيز الممارسات للتخطيط الاستراتيجي, بهدف تحقيق الكفاءة في تنفيذ المشاريع الطويلة الأمد.

- متغيرات الدراسة:
المتغير المستقل: التخطيط الاستراتيجي, ويقاس هذا من خلال المؤشرات التالية:
الرؤية الوضحة, والاهـــداف, والتحليل للبيئة الداخلية, والبيئة الخارجيـــة, ومرونة الخطط الاستراتيجية, ومشاركة من قبل الاطراف المعنيــة بالتخطيط.
المتغير التابــع: كفاءة تنفيذ المشاريع.

- مصطلحات الدراسة:
يشمل هذا البحث العلمي على المصطلحات التالية:
· التخطيط الاستراتيجي: 
يعرف التخطيط الاستراتيجي بأنه: عبارة عن الخطة العامة لتسهيل عمليات الإدارة الناجحة, وهو الذي يخـرج المخططات من دائرة النشــاط, والأعمال اليوميــة, داخل المؤسسة، ويعطي الصورة الكاملة حول ماذا ينبغي أن نفعل؟ وما هو المسار المستقبلي لنا؟ حيث يزود المخططات أو الإدارات بالرؤية الواضحة حول هل تريد أن تصل؟ وكيف ينبغي تصل إلى ما تريــد؟ هــذا إلى جانب الخــطط والأنشطــة اليوميــة(Shapiro, 2003).
وكما يعرف التخطيط الاستراتيجي, أيضا بأنه: تخطيط بعيد المدى يأخذ في الاعتبار المتغيرات الخارجية, الداخلية, ويحدد القطاعات والشرائح السوقية المستهدفة وأسلوب المنافسات, فالتخطيط الاستراتيجي هو: العملية المتجددة التي يتم تحديثها كل عام لدراسة المستجدات الخارجية, والداخلية(السكارنة، 2010).
المشاريع طويلة الأمد:
تعرف المشاريع طويلة الأمد بأنها: الاستثمارات الضخمة, والمبادرات الاستراتيجية, التي تمتد لفترة زمنية طويلــة, ويتطلب لها الاستثمارات الرأسمالية الكبيرة، والتي تهدف إلى التحقيق للأثر التنموي, أو الاقتصادي, أو الاجتماعي, على المدى البعيـــد, وتتميز هذه المشاريع بدورة حياتها المعقــدة تشمل مراحل متعددة, كالإعداد, والدراســة, إلى التنفيــذ, والتشغيــل)، وتكون معرضة للمخاطر العالية نسبة إلى كبر مدتهــا، لذلك، تحتاج إلى تخطيط استراتيجي المتعمق، والإدارة المالية الدقيقة, للموازنات التقديرية لها، والآليات الفعالــة لإدارة المخــاطر, والمراقبــة المستمرة, لضمان تحقيق الأهداف, وذلك ضمن الإطار الزمني المحدد, والميزانيــة المحــددة(المسلم, 2013).
- منهجية الدراسة:
اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي, التحليلي، الذي يُعتبر أحد المناهج البحثية الأكثر شيوعًا في الدراســات الاجتماعيــة, يتميز هذا المنهج بقدرته على دراسة الظواهر من خلال وصفها وتحليلها واستخلاص تفسيرات تساعد في فهمها والتعامل معها. يتمثل دور المنهج الوصفي التحليلي في رصد ومتابعة الظاهرة, أو الحدث باستخدام الطرق الكمية, والنوعية، سواء خــلال فترة زمنية معينة, أو عبر فترات زمنية متقاربة, أو متباعدة(المزاهرة، 2014), وقد ساعد المنهج هذا في تقديم الوصف الدقيق للعوامل المؤثرة على الظاهرة محل الدراسة، ويتمثل ذلك في تحليل تأثير التخطيط الاستراتيجي على كفاءة تنفيذ المشاريع طويلة الأمد, اضافة الى ذلك ، يتيح هذا المنهج الوصول إلى نتائج, وتحليلات, يمكن تعميمها على نطاق أوسع، مما يدعم في وضع استراتيجيات فعّالة لفهم الظاهرة, وتطوير السياسات, والإجراءات, المناسبة لإدارتها. 
· أدوات الدراسة والعينة والمجتمع :
• الاستبانــة.
• البحث الكمي. 
• البحث العلمي. 
• التحــليل والتقييم.
أما عينة البحث فسيتم اختيارهــا بالطريقة العشوائية من مجتمع الدراسة, الذي يتكون من ومدراء, وموظفي, أدارة تنفيذ الأعمال في مدينة نيوم السعودية.

- محددات الدراسة:
· الحدود الموضوعية: تتمثل الحدود الموضوعية لهذه الدراسة, في تأثير التخطيط الاستراتيجي على كفاءة تنفيـذ المشـاريع طويلـة الأمــد.
· الحدود المكانية: سيتم تطبيق هذه الدراسة في الاطار الجغرافي للمملكة العربية السعودية، حيث يتم التركيز على مدينة نيوم باعتبارها النموذج الفريد للمشاريع طويلــة الأمـــد.
· الحدود الزمانية: سيتم تطبيق هذه الدراسة في الفترة الزمنية للعام الجـــامعي: 2025م.
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أولا: الجــــــــــانب النظري.
-التعريف بمفهوم التخطيط:
يعرف التخطيط بأنه: عبارة عن تدابير مسبقة يتم فيها تحدد المسار للمؤسسات في المستقبــل(الديري, 2011).
ويعرف بأنه: العملية التي تتضمن التشخيص, لمختلف الأهــداف، والإجــراءات, والسياسات، والبرامج، ومصادر التمويل، وطرق العمل, والمعرفة بالمشكـــلات المتوقعــة, وطرق معالجتهــا(اللويزي, 2002).
- تعريف مفهوم الاستراتيجية:
تعرف بأنها: المجموعة المنسقة, والمتكاملة, من الإجـــراءات, والالتزامات, التي يتم فيها استغلال, وتطوير الكفـــاءات الأساسية, والاكتساب للميزة التنافسية، وعند الاختيار للاستراتيجية, تعمل الشركات على الاختيار, والمقارنة, بين البـدائل المتنافسـة, كمنهج لتقرير طريقة السعي وراء قدرات التنافس, الاستراتيجية، زان الاستراتيجية, التي يتم الاختيار لها تشير إلى العمل الذي ستعمله الشركات, وما الذي لن تعمله الشركات في مستقبلها(Henk W & others,2011).

- تعريف التخطيط الاستراتيجي:
هو العملية والمنهجية, التي تتمكن المنظمة عن طريقها الانتقال من عملية التفكير, في العمليات الإدارية اليومية, والمواجهة للأزمات, وصولا إلى الرؤية المختلفة للعوامل الديناميكية, الخارجية, الداخلية, التي لديها القدرة على تحقيق عملية التغيير, في البيئة بما يحقق توجيها فعال, وبالصورة الأفضل للمنظمة، حيث يركز المنظـور الجــديد, اتجاهه إلى المستقبل, مع ترك الإهمال للماضي، وفى نفس الوقت الإدراك للموقع, الذى تثق فيه المؤسسات(سلطان, 2010).
ويعرف كذلك: هو التخطيط للمستقبل, الذي يجعل في الاعتبــار العوامل الخارجية, من القوى, التي تحيط بالمنظمة, والتكامل فيما بينها, وبين القوى, العوامل الداخلية, بما يسهم في الاكتشاف للفرص المتاحة, والجديدة في المستقبـل(غنايم, 2017).
	
- أهمية التخطيط الاستراتيجي:
تبرز الأهمية للتخطيط الإستراتيجي, في الأمور التي سيم سردها في التالي:(الشويخ, 2007).
1- الاتجاه نحو عمليــات التهيؤ, والاستعداد, لمواجهة المتغيرات واحتمــالات المستقبل. 
2- أنه يركز على الدراسة للمشروع, وفهم العوامل الخارجية, والداخلية للمؤسسة.
3- الاستناد إلى السياسات والبرامج والهياكل تنظيمية المرنة.
4- يعطي مجال واسع للابتكار والإبداع، بهدف توفير الإمكانيات للتكيف مع المتطلبات المستمرة للعصر.
5- يتعامل التخطيط مع درجات التعقيد العالية, والدينامية, كالتغيرات المتسارعة, في الظروف الحاليــة.

- مبررات التخطيط الاستراتيجي:
يمكننا تلخيص المبررات للتخطيط الإستراتيجي في النقاط الأتية:(الشويخ, 2007)
1- ظهور الفجوات الملفتة للنظر, في أداء المنظمات, عندما تصبح نتائج الاداء تبتعد عن التوقعــات، أو عن العائدة للمنظمــات التي تنافس، ويكون ذلك عند الاختلاف في مؤشرات الأداء بصورة ملفتــة للنظــر, عن مثيلاتها عند المنظمات التي تنافسها.
2- الاكتشاف للأخطاء في عمل المؤسسات, وسببها الإخفــاق في عملية الوصول إلى النتائج المتطابقة, مع الأهداف الموضوعة, مسبقا. 
3- تنصيب مديرا عاماً جديداً للمؤسسة, حيث إن المدير العــام الجديد, وما يتميز به من مسؤوليات واسعة, وسلطات تعطيه حق تغيير المعالم للعمل في المؤسسة, حسب الوجهة التي يراها صالحة في انجاز أهداف منظمته, حيث يلجأ إلى تغيير تخطيط الإستراتيجية للمنظمة, عن طريق تغيير رسالتها, أو الأهداف الإستراتيجيــة لها.

- فوائد التخطيط الاستراتيجي:
للتخطيط الإستراتيجي العديد من الفوائد, والتي من أهمها:(جبر, 2021)
1- التحديد للأهداف, والتوجه الجاد واللازم, لبناء مستقبل المنظمة بأكملها، مما يؤدي هذا الامر إلى التطوير, والتمييز, والتحسين في الأداء الكامل للمنظمة, على المدى البعيد, والطويل.
2- توحيد الجهود, والقدرات, والإدارات, جميعها داخل المنظمة في سبيل الغايات المشتركة.
3- جعل عادات التفكير عن التنمية المستقبـلية، مما يوفر الإمكانية الأفضل للمنظمة, لرؤية المستقبل, عن طريق التحديد لنقاط الضعف, والقوة في المنظمة.
4- العمل على جعل المدراء بالشكل المستمر أكثر وعيًا, وأكثر استجابة, بالظروف البيئية سواء الخارجية, أو الداخلية للمنظمة والتغيـرات فيها.
5- التخطيط يساعد على عملية توفير الكم الكبير من البيانات, والمعلومات, عن طريق تحديد الفرص المستقبلية, وتقديرها, وكذلك ما يتم توقعه من المشكلات، بالإضافــة إلى تحديد التوجهات للمؤسسة مستقبلاُ, وإلى أين تتجه.
6- العمل على توفير الفرص لمشاركة جميع المستويات الإدارية, في التخطيط، وهذا له الأثر الأكبر على تقليل مقاومة التغيير, التي يمكن حدوثها عنــد القيــام بتنفيذ, أي من برنامـج التغيير المستقبلية.

- خصائص التخطيط الاستراتيجي:
1- ان التخطيط الاستراتيجى يعتبر نظاماً متكاملاً له عملياته ومدخلاته, ومخرجــاته، والمدخــلات تشتمل على المتطلبات لنظام التخطيط الاستراتيجى, المعلوماتية, أو المادية, أو البشرية,وتتضمن العمليات للتخطيط الاستراتيجى, كافة الأنشطة للتجميع, والتحليل, والتفسير, وتحديد الإتجاهات, والعلاقات للمتغيرات, والأطراف التي ترتبط بأهداف المؤسسات(أبو بكر, 2004).
2- التخطيط الاستراتيجي يقوم على نظر بعيد المــدى، والـذى لا يقف عند التنبؤات بالمستقبل, الذي يمكن توقعها بالتوصـل, إلى التصميم لإطاره من خلال الأحداث المتعلقة بالماضي، لكنه يعمل لعمليات البناء المستقبلية, حيث يعتبر التخطيط الاستراتيجى الأداة البصرية التي توفر مدى الرجيـة واسع وشامل. 
3- التخطيط الاستراتيجى يبدأ من عملية تحليل البيئة الداخلية, والخارجيـة للمؤسسات، بهدف الوقوف على نقاط القـوة, ونقاط الضعـف, والفرص الموجودة, والمستقبلية, وكذلك التحديات, أمام المؤسسات, لتحقيق ووضع التنافس المتقـدم، ولتدعيم وتقوية قدرات المنظمات التنافسية(البحيري, 2014).
4- إن التحـديد, والتوصيفات الدقيقة للرسالة, والرؤية, والأهداف للمنظمات, يعتبر الانطلاقة الأولى في عملية التخطيط الاستراتيجى، وأن عملية التخطيط الاستراتيجى في مضمونها, تعد تقييم, ومفاضلة, وإختيار البدائل الاستراتيجية, لتحقيق رسالتها ورؤيتها وأهدافها(أبو بكر, 2004).
5- التخطيط الاستراتيجى نظام يتم عن طريق التحديد لمجالات العمل والأنشطة للمؤسسات في المستقبل, وعملية التحديد لمجالات تميز المنظمات في المستقبل, بناءا على نقاط القوة, والضعف في الأداء للمؤسسات، والفرص المتاحة, والتحديات التي تواجهها, في البيئات الخارجيـة(المليجي, 2011).
6- للتخطيط الاستراتيجى, منهجية تتصف بالشمولية, والتكاملية, وتركز على الإتجاهات الكليـة العامة, وعدم الدخول في التفاصيل، وتأثرها بالمتغيرات الموجودة, في البيئات الخارجية, والداخلية للمنظمات(حمدان وادريس, 2007).
7- يتميز التخطيط الاستراتيجى, بمراعاة كافة التغيرات البيئية, واتصافه بالاستمرارية، حيث يعطي المنظمات الاستمرارية في المنافسات، بالإضافة إلى أن التخطيط يـدرك بوضوح أن العملية لا تعد رسم الخطط ثم تنفيذها فقط، فهذه الخطط تكون في حاجة إلى التعديل, بإستمرار في ضوء الحقائق للسوق الإقتصادية, وتزايد المنافسات وكذلك الضغوط الإجتماعية, (القاضي, 2013).

- أبعاد التخطيط الاستراتيجي:
يمكننا توضيح أبعاد التخطيط الاستراتيجي في النقاط الآتية(جعفر, 2017).
1- العمل على وضع الإطار العام للإستراتيجيـة.
2- الدراسة للعوامل البيئية المحيطة, بالمؤسسات, سواء كانت خارجية, أو داخلية, مع التحديد للفرص المتاحة, والقيود التي تفرض.
3- الاختيار للبديل الاستراتيجي, القريب من تحقيق الأهداف المرجوة في إطار ظروف البيئيات المحيطة.
4- التحديد الدقيق للأهداف, والغايات المرجوة.
5- العمل على ايجاد ووضع الاستراتيجيات البديلة, ومقارنتها في ما بينها.
6- بناء الخطط, والسياسات, والبرامـج, والموازنات, بحيث يتم الترجمة للأهداف, والغايات طويلة الأمد إلى الأهداف المتوسطة الأمد, وقصيرة الأمد، ووضعها على شكل برامـج زمنيـة.
7- الاستيفاء للمتطلبات التنظيمية اللازمة, لتنفيذ الإستراتيجيات, مع مراعاة التكيف المنشآت مع التغيرات الناتجة عن القرارات الإستراتيجيـة.
8- التقييم للأداء في ضوء الاستراتيجيات, والأهداف, والخطط المطروحة, مع المراجعة والتقييم لهذه الخطط, والاستراتيجيات المطروحة في ضوء ظروف البيئية المحيطــة.

- مراحل عملية التخطيط الاستراتيجي:
تتبع الإدارة العليا في المنظمات المتقدمة إداريًا, ومنهج متميز للتخطيط الإستراتيجي, ويتكون من عدد المراحل, حيث يمر التخطيط الإستراتيجي بمراحل عدة وهي كالاتي:(الحياتي, 2022)
1- التخطيـط لعملية البدء بالتخطيـط.
2- عملية الصياغـة الدقيقة للمستقبل.
3- دراسة واعية للوضـع الحـالي.
4- التطوير, والصياغة الجيدة, للأهداف.
5- التنفيـذ الدقيق للخطط.
6- المتابعة الدائمة, والتقييم المستمر لعملية التنفيذ.

- معوقات وصعوبات التخطيط الاستراتيجي:
يواجه عملية التخطيط الاستراتيجي, عديد من الصعوبات والمعوقات، ومن أهم هذه الصعوبات التي تنشأ عن العملية المعقدة للتخطيط, وظروفهـا, وهي: 
1- البيئات الخارجية المضطربة, التي تجعل التخطيط متقادما, قبل أن يبدأ بسبب التغيرات السريعة في العناصر للبيئة المحيطة-السياسية-والقانونية-والاقتصادية.
2- الضعف في الموارد المتاحة، مثل: شحة المــوارد، والصعوبــة في الوصول إليها, أو ادارتها, مع وجود النقص في القدرات اللازمـة لذلك.
3- الثقافة الموجودة في المؤسسات التي لا تساعـــد على التشارك.
4- يحتاج التخطيط الاستراتيجي إلى الوقت الكافي, والكلفة الكبيرة.
5- ضعف القدرة لدى القيادات, على التخطيط الاستراتيجي.
6- عدم الوضوح للمسؤوليات داخل المؤسسات، والضعف في هيكلها التنظيمية.
7- وجود الصراعات في داخل المؤسسات.
8- عدم امكانية المدير الاستراتيجي, على ادراك المخاطر, والفرص.
9- المقاومة للتغيير, من قبل بعض الأطراف في المنظمات.
10- انشغـال المستويات العليا الإدارية, بالمشاكل اليومية المعتادة, الروتينية.
11- عملية ربط واقتصار التخطيط الاستراتيجي, بالفترات التي نوجد فيها الازمــات فقط.

- أثر التخطيط الاستراتيجي على تنفيذ المشروع:
المشروع هو: المحاولة المؤقتة الخاص بطبيعته، والنشاط خارج العمليات الاعتيادية خلال وقـت محـدد، له نقطة البداية المحددة والواضحة, ونقطة النهاية المحددة كذلك، لتحقيق نتائج مرجوة تلبي الإحتياجات للمؤسسة(2005.Young).
ويعرف المشروع بأنه: عملية السعي الفريد, بغرض تحقيق مجموعة من النتائج, في إطار القيود المحددة بوضوح, وتتمثل بقيود التكلفة, والوقت والجودة(2003.Westland).
ويتم إنجاز المشروعات, عن طريق تطبيق الإدارة, الناجحة وتكامل المراحل في إدارة المشاريع, عن طريق دورة الحيــاة التالية:
1- عملية البدء بالمشروع.
2- التخطيط للمشروع.
3- عملية التنفيذ الدقيق للمشروع.
4- السيطـرة المباشرة للتنفيذ.
5- الـــرقابة المستمرة.
ولكل مشروع دورة حياة, ويمكن تحديدها بالنقاط الآتيـة:( المنشاوي, 2014).
1- مرحلة البدء بالمشروع: في هذا يتم التعرف على المشكلة (فرصة العمل)، والتحديد للخيارات والحلول المتاحـة، ثم إجراءات دراسة الجدوى, بهدف تحديد المدى وقدرة كل الخيارات على تحقيق الفـوائــد، والتفحص للتكاليف المتوقعـة، والإختيار لأحد الحلـول.
2- مرحلة التخطيط التفصيلي للمشـروع: حيث ترتكز على النقاط الآتية: الخطة للمشروع، والخطة للموارد، والخطة المالية، الخطة للجودة، وخطة إدارة المخاطر، خطة الاتصالات، خطط للتوريد.
3- مرحلة التنفيذ للمشروع: وتتضمن هذه المرحلة, على تنفيذ المهام والأنشطة, التي تم التحديد لها في خطة المشـروع، مع المتابعة المراقبـة, والتحكـم.
4- مرحلة الإغلاق للمشروع: وتتضمن التسليم للمخرجات النهائية للعميل, والتسليم للمستندات, وإغلاق كل التعاقدات للموردين, والتسليم لموارد المشروع, والإغلاق للمشروع مع إجراء المراجعة النهائية للنجاح الكامل للمشـروع.




ثانياً: الدراسات السابقة.
- المراجعة الأدبية(الدراسات السابقة): 
هناك عدد من الدراسات السابقة ذات الصلة التي يمكن استعراضها:
· الدراسات العربية:
1- دراسة ( عبد الكريم والقرشي, 2025) المجالات الاستراتيجية لإدارة المشاريع وعلاقتها بجودة المشاريع الإنشائية(دراسة ميدانية في قطاع الإنشاءات التابع للمؤسسة الاقتصادية اليمنية)" تهدف هذه الدراسة إلى التحليل للعلاقة بين المجالات المعرفية, للمشاريع الإنشائية, وفقًا لإطار(PMBOK)بأبعادها:(إدارة تكامل المشروع، زإدارة الجداول الزمنية للمشروع، إدارة التكلفة المشروع، إدارة الموارد للمشروع، وإدارة المشتريات للمشروع)وبين الجودة للمشاريع الإنشائية(USAID)بأبعادها:(الارتباط، والكفاءة، والفاعلية، والأثر، والاستدامة)في مجال الإنشاء التابع للمؤسسة الاقتصادية اليمنيـة, وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، في الدراسة, واعتماد أسلوب الحصر الشامل للعينة التي بلغت 73 موظفًا, وقد توصلت الدراسة إلى:
· وجود علاقات إيجابية قوية, ذات دلالات إحصائية, بين مجالات المعرفة, والجودة للمشاريع، وتبين أن الأكثر تأثيرا هما الإدارة لموارد المشروع, وإدارة تكامل المشروع. 
· وأوصت الدراسة: بالتبني لمعايير(PMBOK)كالنظام إلزامي لإدارة المشاريع، وتعزيز التدريب والتأهيل للكوادر في مجالات تصميم وتنفيذ وإدارة المشاريع، بالإضافة إلى رفع الوعي بأهمية إدارة الجودة من خلال الدورات التدريبية وورش العمل، مع تبني نظام للجودة يعتمد على المعايير الخمسة كأداة قياس، لضمان تحقيق كفاءة واستدامة  المشاريع الإنشائية وتحسين أدائها بشكل مستدام.
2- دراسة (العنزي، 2024م) بعنوان: "أثر تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر على نجاح المشروعات: دراسة تطبيقية على الشركات الخاصة بالمنطقة الشرقية"، هدفت الدراسة إلى التحليل لمدى تأثير استراتيجيات إدارة المخاطر(تحديد المخاطر، وتقييم المخاطر، والاستجابة للمخاطر، ومراقبة المخاطر)ونجاح مشاريع, عبر تقليل المخاطر، والتعزيز للشفافية, والاستخدام الأمثل للموارد، والخفض للتكاليف) في الشركات بالمنطقة الشرقية, والاستكشاف لمدى تأثير تحديد المخاطر على نجاح المشاريع من خلال التقليل للمخاطر، التعزيز للشفافية، واستخدام الموارد استخداما أمثل, والخفض للتكاليف, في شركات المنطقة الشرقية, وفحص كيفية تأثير التقييم للمخاطر على نجاح المشروعات، و تقليل المخاطر، والتعزيز للشفافية، مع استخدام أمثل للموارد, وخفض التكاليف في شركات المنطقة الشرقية.
· استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتكون مجتمع، البحث من العاملين في مشاريع شركات المنطقة الشرقية, ونظراً لصعوبة الحصر الشامل, لكافة أفراد مجتمع البحث, فقد تم استخدام العينات العشوائية البسيطة, عن طريق نشر الرابط للأستبيان على مواقع التواصل الاجتماعي, الخاصة بأفراد مجتمع الدارسة, تكون عدد أفراد عينة الدراسة من 400 فرد، من أجابوا على الأسئلة في استمارة الاستبانة, تم استخدام برنامج الرزم الإحصائية للدراسات الاجتماعية(SPSS)لتحليل البيانات, وقد توصلت هذه الدراسة لمجموعة من النتائج أهمها:
· وجود العلاقة ذات الدلالة الإحصائية بين استراتيجيات إدارة المخاطر في المشاريع, بأبعادها تحديد المخاطر، وتقييم المخاطر، والاستجابة للمخاطر، ومراقبة المخاطر, ونجاح المشاريع.
· وأوصت الدراسة بضرورة التوفير للإمكانيات, والموارد اللازمة, لتطبيق الاستراتيجيات لإدارة المخاطر بكفاءة, وفعالية في كافة المشروعات, داخل المملكة العربية السعودية، والعمل على الزيادة في القدرات, والمهارات للعاملين, في كيفية التنفيذ لاستراتيجيات إدارة المخاطر عن طريق البرامج والدورات التدريبية.
3- دراسة (شهنك عصمت، 2020) بعنوان: "التخطيط الجيد للمشروع وانعكاساته على الفترة الزمنية للتنفيذ (دراسة استطلاعية لآراء مدراء المشاريع في محافظة دهوك)"  هدفت الدراسة إلى التركيز على مميزات التخطيط الجيد للمشروع, وانعكاسه على الفترة الزمنية للتنفيذ, في محافظة دهوك، عن طريق التعرف على العوامل التي تؤدي إلى سوء التخطيط, حيث أن العوامل هذه تؤثر على الفترة الزمنية للتنفيذ, ومن أجل تحقيق الهدف للبحث اعتمد على المنهج الوصفي التحليلي, وقد خرجت هذه الدراسة بنتائج أهمها: 
· عدم قدرة الشركات المقاولة على وضع الخطط الملائمه للمشروع, مع الاخذ في الاعتبار بيئة العمل, والظروف الداخلية, والخارجية.
· عدم قدرة الشركات المقاولة على تنفيذ الخطط الموضوعة للمشروع, لوجود خلل استراتيجي.
· اثبتت النتائج للاستبيان ان السبب الرئيسي في تأخير تنفيذ المشاريع, هو عدم وجود اهتمام بالتخطيط, واهماله الذي أدى إلى عدم وجود المرونة, في مواجهة التحديات.
· ومن أهم ما أوصت به الدراسة: ضرورة قيام الشركات المقاولة بوضع القسم المتخصص مهمته الاساسية دراسة خطط لكافة المتطلبات, لتقدر الشركات تحقيق النجاح عنــد تنفيذ الخطة.
4- دراسة(الديري, 2011) بعنوان: " إدارة و تخطيط المشاريع الإنشائية تأثير سوء التخطيط في مدة تنفيذ المشاريع الإنشائية(دراسة ميدانية لآراء مدراء المشاريع الإنشائية المنفذة في إمارة دبي بين عامي 2006-2010م). هدفت هذه الدراسة الى تسليط الضوء على بيان مدى التأثير لسوء التخطيط على تأخر التنفيذ للمشاريع الإنشائية, في إمارة دبي في دولة الإمارات العربية المتحدة, بين عامي 2006-2010م, كانت عينة الدراسة شركات إدارة المشاريع المختصة, والشركات المقاولة المتوسطة, والكبيرة في جميع, الاختصاصات الإنشائية, من بناء وطرق, وصرف صحي, وأعمال كهربائية, وبنية تحتية, في إمارة دبي في دولة الإمارات العربية المتحدة, تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي, وقد خرجت بنتائج أهمها :
· يعود التأخر في إنجاز المشاريع الهندسية, إلى عدم وجود الفهم الواضح لمفهوم التخطيط الإداري, والهندسي لدى الشركات المقاولة, لمرحلة الإعداد للخطة، لمرحلة الإقرار للخطة, مرحلة التنفيذ للخطة، ومرحلة متابعة الخطة.
· ان تأخر الإنجاز للمشاريع الهندسية, يعود إلى عدم الإدراك لأهمية التخطيط الإداري, والهندسي, لشركات المقاولة.
·  يعود تأخر الإنجاز للمشاريع الهندسية, إلى عدم اعتماد الشركات المقاولة, على المقومات لاساسية للتخطيط الإداري, والهندسي الفعال كأساس لنجاح خططهم.
· من أهم ما أوصت به الدراسة: ضرورة قيام الشركات المقاولة بالتخصيص لقسم خاص من ضمن أقسامها الأساسية، تكون مهمته دراسة مخططات المشروع, وجميع مستنداته, من المواصفات العامة والخاصة, والعقود، حتى تستطيع هذه الشركات فهم طبيعة المشروع الهندسي, والتحليل لبياناته, وتحديد الأهداف له.

· الدراسات الأجنبية.
5- دراسة:( Hoseini, 2015) بعنوان:  Project Time Planning in Norwegian Construction Industry: An Empirical Study " تهدف هذه الدراسة إلى كشف سوء تخطيط المشروعات, الذي أدى إلى تأخر تنفيذ المشاريع الانشائية, في النرويج, ولتحقيق أهداف الدراسة, تم بناء الاستبانة شملت  62 من مختصو شركات البناء, وكانت النتائج:
· وافق 90 % من المستجيبين, على التخطيط السيء كان السبب الرئيسي في تأخر تنفيذ المشروع، ونتيجة عن ذلك الضعف الموجود في الادارات للمشاريع.
6- دراسة (AlNasseri, 2015)، بعنوان: Risk Mitigation Understanding Applications of Project Planning and Scheduling in Construction Projects ". هدفت الدراسة إلى دراسة المعايير في المجموعات, التي يجوز تفاديها من خلال التخطيط السيء, حيث يؤدي إلى وجود التخطيط الناجح للمشاريع, ومن اجل تحقق الأهداف من الدراسة فقد جمعت البيانات من خلال بناء الاستبيان، وتوزيعه على أصحاب المصالح, للمشاريع في عمان, ومن اهم النتائج التي توصل اليها البحث:
·  تسليط الضوء على أدوات الإدارة اللازمة, وكذلك اسلوب التخطيط من أجل تحسين المعرفة التنظيمية وادراك النظرية.
7- دراسة: (Juslin & To , 2011)" of a Planning tool can affect the Projectchange HoManagement Performance: A case study on project planning  هدفت الدراسة إلى التقييم للتغيير في ادوات التخطيط, لا بد ان يكون مفيداً, في مسائل مثل: الفشل في الانجاز للمشروعات, في الوقت المحدد لها, جمعت البيانات عن طريق المقابلة, التي أجريت مع رؤساء المشاريع الصناعية, واظهرت النتائج:
·  بأن التغيير مهم وضروري, لكل ادارات المشاريع من اجل التفادي لحالة الفشل التي تنتج عن التخطيط السيء.

التعليق على الدراسات السابقة:
نتيجة لما تم عرضه في الدراسات السابقة المتعلقة, بموضوع الدراسة الحالية, يتضح لنا الآتي:
ــــ من حيث الموضوع:
ركزت البعض من الدارسات السابقة على التخطيط الاستراتيجي بشكل عــام, والبعض  منها ركز على المشاريع الانشائية, باستخدام بعض الوسائل, ولم تتطرق إلى الجوانب المختلفة من تأثير التخطيط الاستراتيجي على التنفيذ للمشاريع, كما أنها لم تعطي البحث الكافي في هذا الجانب, وتعتبر هذه الدراسة قد جمعت بين عناصر دراسات متعددة, وخرجت بالنتيجة المشتركة.
ومن جانب العلاقة التي أرتبطت الدراسة الحالية عن طريقها مع الدراسات السابقة, فتتفق معها في دراسة الخطط الأستراتيجية.
وتكمن اوجه الإختلاف بين البحث الحالي, والدراسات السابقة, في ان الدراسات السابقة, تناول البعض منها التخطيط الاستراتيجي, بينما جمعت الدراسة الحالية بين تأثير التخطيط الاستراتيجي, على كفاءة المشاريع الطويلة الأمد.
ـــــ من حيث منهج البحث:
تتفق هذه الدراسة مع بعض الدراسات السابقة, في استخدامها للمنهج الوصفي, لأعتباره المنهج الانسب لمثل الدراسات هذه، وتختلف الدراسة الحالية عن أغلب الدراسات السابقة, في استخدام المنهج التحليلي.
ـــ من حيث المجتمع والعينة والأداة :
تختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة, في أنها تستهدف مجتمعات مختلفة, وفي حدود جغرافية مختلفة عن الدراسات السابقة, وقد ركزت هذه الدراسة على مدينة نيوم في المملكة العربية السعودية.




	الفصـــــــل الثـــــالث
منهج وإجـــــــراءات الدراســــــــــة


	 منهج الدراســـــــــــــــــــــــــة.

	 مجتمع الدراســــــــــــــــــــة .

	 عينة الدراســـــــــــــــــــــــــة.

	 أدوات الدراســـــــــــــــــــــــة .

	 فروض الدراســـــــــــــــــــــة.

	 حدود الدراســــــــــــــــــــــــــة.

	 المعالجات الإحصائية للدراسة.

	 إجراءات الدراســـــــــــــــة.
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