MIDOCEA \

UNIVERSITY'

3 ddfiag &l g

&).\.L.d\ (R O\JJ.\SAJ\ ‘\AAL\ JHQ\

2: a8, £ gaud)
YT EJ\A;\ o\J)ﬁJ — Gl - g.u‘Jﬁ‘ Jadl




slaad)
~N
/
doalal) 43 5 41 e cila glaa ‘
[
mmm‘
\
wwm‘
N\
W,

www.midocean.ae



ialeall 48 5 ol e Cila glae

, £ . dsalad) Aol al 01

ISSN: 2707-7675 Alalad) & gall dmalal) cilu il s

Journal of University Studies for Inclusive Research
Vol.3, Issue 26 (2024), 12846- 12888
USRIJ Pvt. Ltd

) g )
£2024 ) nd-(rg pdiad) g uilad) Sl 02

S Analoms Galaitdl HaZ 55 33939 Auilaadd] Reay3EY1 Sl 3LAY 51 Y1 nSaill 231

The Reality of Administrative Empowerment for Women Academic Leaders and its

Role in Organizational Development at the University of Jeddah

Slael
Sl ppall e pldyl - e .
daalall A3 ) o) () gic
Jalad L_A 5999 Ailuail) ApagalSy) el aLall @I i) éb O 3
oda daalay L.,.A.E.'\.d\ et

YY...41



Jamsa 2 £ Al Caly JS (e o gllaall
(aliy PDF ilay (3581 jde 5aal (s2a)
Lganall a3 1) dalad) 3aLall

Ze.ahl!u”i?\ubﬁhﬁa Gald) (2w

£ gt dadiall G 5 LA ol s g5 2
G0 dga g (pa ClAELH) 3 ga ol ol L Jaald
Afiay AlCdia UG Ealyl) o gy aliclgd
AalS 500 293 2 o LIA) (e ) piial
o 033) g La aaY 5 LD AdLaYL
Adfiad) A jal) dadia AUS ale LY




Ly a83 g dadlall (2 e

}Ju@onqjahwh@MM\malsw Glaball g ylay) uﬁd\@\jm\)qu&juunuu\@ijyd\.u)l\&jmym\_d\ Cd e

?@_\lc&5@\&%&@\}@&@\uﬁawb\ﬂ\‘;yua@\és)ﬁﬂ\dbwﬁyd&;@\“;@\j GA.\L.\.\S‘).\A.J\
L._u.a\_mﬂad.&s

ACa 5 & sam sall dpadl a5l A5 gl aal jall (e dae & HS3 Al 8 A3aL
) g\j‘y\jg;ﬂjwﬁmM\@Mw&us@w\uugﬁ\&&s@i&u\ G835 8 guagall HUA) & ) Hae e danmal) culaill
& suim sall 13g0 Tl e Uiny g Liale Lalaia) (uSay Lo cnalad) 8 dilal) oLl @81 e ¢ guall adlil e Al ol of rana 53 5 SIS

e el il g claalall 8 dalul) clalall g o) Sl ciass e ¢ gaall Jaglis &5 g dediall 8 el o JSG Al all Al ) <l Al
Culal) 1] Aliaie dpale 4l yo A dalall jelay Lo ¢ oakaiil) il

o Sl 3 gaal) g Al Holl wh ) & guim gaS Bax daala 8 Ailual) Cilabal) paat 23 Eua o gaia g dediall 8 A jall xalne HSO AT a6 oS
21444-1443 ) A 2l SN ol jal) Jiadlly 2dass e die I 3 gaad) Lol as daala

s Ll oS g <l yaaciall o8 Juuadi 23" casdaiil] aaill" 5 "5 o) GuSaill” Jie il yiaie S8 G 7 gaia g ol il e dalyl)
Jladl) JlaiV) ey atll cadalldl

o Aakaiil) 3o SH 3 e 8 S IS agun O Sy Al ClaLall (5 Y1 uSadll ol Canaza gl 5 Al Jall draal (e 33 e daad Liall) e
(Axale dnaal)dlaall 138 84 oY1 dpalall 48 jaall o) ) 3 aalas o)) Sy Al jall o2a () 5 ¢ (Aainkai dsaal)dadlal

www.midocean.ae

MIDOCEA|

&

o0

L)

&

D)

CR)

D)

L)

>

0

L)

<&

0

L)

>

0

L)

>

0

L)

|

ﬂ



Aadall

(e Buaarzell ledaiatls lacawdadl OF LeS claylassl (e Sds Solazll e 080 tolinss Shgawo

g9 bs) § L, K,Ldas asiz=ll oo

J‘iJ@J@;}@J}ﬁuﬂLﬂﬁui 1)_f>-|

Timmts W 125 oS tedgatll sid Aler ) )

@M}Abﬁ@bﬂu}‘uw1adﬁwl A8g

st Alle 304513 Bua Leelssl calzsa (de cilalanall fmlasal a3 3uams ol 5) simbaiatl szt

Bln) el g e, o) - lzasls Aafsall jpme L Ilandl Aleen il tpllazud (o JSO )

NG SO FUEN §) D PN (=T TR DIEYE-E DS (PR EE (PRCA DS Y| SIS 3L IEN

MIDUCEAT .
T AL sy
( .
) i el 6 gy
A g el 4 oy
A ) ey Y iy oyl S A 0

Akl ) i
o (g ety )l e o
S Gl ) Sl A a5 oy

T A el g 2

B g b i ol 5 0 ) g o
ol e (e iy gl el g indl

) il s S0 g o

Aaldig g yagdl 1y ] A 3l g2 s o
Aol ) ol g f

) o e g gy ) gl g o oy

MIDOCEA

UNIVERSITY

|

s clulay)

L

gl s S danll & gt gy g o

el S el 3 35501 3

Ganill Lgle i L3 e sbeal) jilias S5

ULl rea 43y 5l S35
Ginally ddaghisall Aipall 933 o

s Glald)

gl g JS ) Caan daat o ol
Gl e cuma (53l )l Jsladl) gm0 Al
adaii 5 pen (8 il gmall o) baatll 5ol 83 ) Gl 5k o]

www.midocean.ae

’0

%

/ J/ / /
0’0 0’0 0‘0 0‘0

/ J/ / X/ /
0’0 0’0 0’0 0‘0 0’0



MIDOCEA|

IVERSITYI

daylll dUCie
Jnig a2l lgols pladlly el sl e § g0 ) ol il s KTl i el 2

LS5 Al 0 taall ol § Lognall lyall il Gl ol cr iy Aljnal

L0l & sLact #loadly luadl aag el aass Alis cllile Lolall cualicll
o 7 bedly oy el g . 4L s g Y EN)

Caanll Calaal Zona i Al o

) Lo Al il ) el il (g Lgalitind 23 Canl) A o

el G o o el e 50 5 il Mo (3 Adlia] amy Cam graial 5 ISy 2yl angl dpen] Einlil) 2185
(YA0a ¥ ) ey gl 5 e ) ) alasid e sl OIS (o agi) )38 alaiud g Al clalall Sl
& oUas) cdl 8 Caal) aa b dia sral g JS Aidail) Caall dpeaf Lalil) <o S5 o
SRS Gaalall 8 Agloal) Culalal (S a8
Crataia Tl A N sl Al Hal At Hll ) paiiall KA A3 o
A8 jma Jslad st iman ¢ slaill Chlaladls aled chlalaie 3ad 33l (38ad 5 u\-a-‘:a—t: aﬁ-‘-“.-.’-“)n Q\M :‘:‘9)95\ JL’-’M dms-‘\ uﬁﬂ SE S X
aaiis ¢ 5 skaill 138 35 A 55 AN Al e liaall JS aasS s o5 3kaS OF a5 Le el e slaS . Ql...,\,\.‘ud‘ o

O cemlainizi W el Aac ol (o 580 35 ohs (o8 colalaia ) AulSa) Cre s sall SRR Asaal
23 Hall Apaal - .‘@c RS L..S.Aj\ d\j ‘( .Je:‘.eej ’:0

ANl y cASal Jada 5 B3 sdmall e Adliall (idad
&yl chosmlly, yanBl) (et S efopadmitll il iy e ems Le Ledas o Small coilall e eaiis Le Lot et Baxd Ausl all Asani elss - s i il 4 3 3l X
LY - Y a1 3) cletasy Bl i) k_la.\]. | LJ‘JA\A 93 A 4&.{:‘)9 é\l\“\ RENgY y °o
23 il daaaii-
o333 Aalondl) A s S CHIBLEN (o 1oYW CuSaill &81, e 5E 5 Al Cula &) AN, el oY
Bam Amalay poedmaan B BGAN 5 3ms
3 Sl a5 oHan il B el Craed Fage FAoale Al A 53 o8 A Ll Aneaty) Jhaw oY
138 Alas e @t Slls e s sdal s Lalall iy shasall i _siay a3y Y o1 maliall ST sa g cB_aat) il sl 8 La) o EY Al aaaliall el Cra B
A, salasy) ARl ) Afes 5 a3 5 «(Aristeia) mlias CoadaiA N SEREN 3 w3 8 559 cAuaiill 8 Sleld | aaie B salls
A0S Jual (53S0 s Y sa ISH g Asland ) s ¢ Aatadaill daan -
Coelnia W RSN Baas 8 s 555 Auiloaill ChisUEN 8 s ail) a8l e Cadalh 1)

| i T PO 8 B b B I A T g S S % www.midocean.ae

cem slaet 1aa ALle 1 i el o Bas O Auala ddamalall CalaatY (Ba8as 5 Jlas

Agial) Ll

Lealaial jema OAS clalnia 39 5 () o5 sekn O o=



MIDOCEAI

UNIVERSIT

Z\.“\SA,\ :\M‘JJ dadia

|
MIDOCEA

oY) B odal Gy Le cdfiad) dasial) 48 aic

CIRY) g g Ao dadial) Jard () g 1) GilaaY) yasde
M AlaY) dald) Jslay Al ALl g Al jall 4 i)

dadial] 4LS A e Cilaa) el dald) o oty ¢ Laidly
(Aad gial) i) gl Byaatg el jall alal) Ciagl) s g Jia (Adiad)
Aofiad) Calaal) wasss A ) B 5 a8 gl

MIDOC

o) A add) g L cdfiagd) dadial) 44US dic

Wiy Oy cqund (g W oLl Gda Ao Aadlal) Hga puaily ¥
tdadad

Ciagdh aaas o dadial) Jand o) qua 14 jall alad) Ciagd) zuda ghe
ADA e 4BEaT Eald) e b gl g Gl ol

(s Aad gial) AilAY) dadial) gida o5 () Gua 14aB gial) SANLAY) Ayaate
el.a.“ &AJMS' J\ g.u.ﬂs\}\ &A.m.u ‘\.M.u.dl.a &) g cCuadl)

3352 sal) 5 sadl) dasial) Gmyuh_n.: MJa..d\‘_,.‘iaJa.d\ T gie
LAl DA e Lradd Eall) u*g.d\ M,lu\uja..d\gﬂ

www.midocean.ae



MIDOCEA}

(o3l £1a3) Cppounl piall (o Ulauca¥) #AS) il aladiun ) Aian dus) )3 dadia = i

Bacluse 3ol 435S o juaty aay ol s g sall Jaal) iy JiSE 0ke ) (86 sae Slale e liaia¥) oSO moal el ) colyiil) 8 oy yud) i) o
Gob 8 G Ysad 5l il gall Cangd 288 Lalsival) (gafiady b2l 3elU 3 mty ¢punspall oY) Gaund 8 agns Uil sl | eaie iy s
S Jiay c3lanall 138 & ISEY1 g oLl (e A8 sane e O glse Giad (e LeRa Lae cdpliinall clalanV) bt s el )l Aa3) eciblall 5 00
eI 8 Lo o3 A8 (3ad ) e 1 G0 grd) Dy pal) ALl Laps Y sl (e ) ol (oA B Jgaill i) IS N saa) elilaaY]
2030 43 an (el Loy e lihaial) olSAN) il A8 JOIA (e (oo 34l

sl o s a3 3edy dolpdill s lSH aad b aideld (sae GLESIL 5 ¢ asall ¢V o clilaaV) oA s Jidas 1) sl 13 Caag
b e liha¥l (IS i Al daalill A sall 2 3leill Aene Al 3 Cind) Il LS Riene cilily ) 13U 5 380 ST <l ) 8 3a3) 5 o a dll 5 lalally
Aallae <l 5ol 5 ¢cs il Jubail) i g ¢ IV alacil) o 3las @lld 8 Lay s 5al) 12V a8 W) gan il 3l ol i) 5l Jidat g gl 5
Q3 gzll Agll s <McKinsey & Company il Jie «ddsise dilaas 4l g0 jabias (e 3aaiuall clilnll didad e Gadll adiay dediiall clill)
Gl sall A eliaal¥) olSA) ey dalaiall Lpaall diad) cilpal) ) ALCaYL ¢ calladl galiai@l) aiiall 5 ¢(Llaw) olidaal) olSAl 5 iyl

www.midocean.ae



MlDogEA}‘W

WS
V

!

U N |

(commm3all £123) Cppmnl pial) (o Uaua¥) 1S il aladiun ) Al dus) )3 dadla = i8e

ol a5 aa ¢ oo lilal) 8L & genall Gllb s ganail) s gall o1aY) (a5 8l i g Al 50 a5 Cum 60l lad ed o A all adia
SAI o aaiey s Ul odai ) Caagy 7 i g3 gad anaii ) Al all i LS ooV (a8 deadiial) Aaal) AS0aliall <l pdipall (gas
O 3B e ¢ el Ll Clua gead ol LgdnSi g caalil) 4 sall oyl (e 5ol QA (e Gl 5 ¢ ansall ¢1aY) Gaeadl e lilaiaY)
Al il sall 8 L) sda i e i a8 il dedaiill el Hlie W el ) s ol cibaadll e )

¢ lia ac i Al (55 ) s g A sall Jardl iy (8 elilaaV) o ISAN Gadaty ddleiall dfinll 5 sandl) a8 Al jall oda aalisi celld ¢ gua
i A ey Aaldiia g Aolle elal il gie (3iad o il 5508 (e Les ccililll SA Jidaill e 3l Gl g & )l
Aealsa o 8,08 D e dpunse Ay Sla 5 o el Jonill cilia) iyt aes ) Gl Ciag iy pats Apale el e aild Cla s
e sall ooV a8 e lidaiaV) LSl Al dalxivall i) sill asdaed g cAaliial) Cilpaal

www.midocean.ae



MIDOCEAN



http://www.tcpdf.org

