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:ملخص المحاضرة السابقة
تناولنا خطوات عملية التخطيط التربوي 

كيفية التمهيد للخطة
صياغة الهدف-مفهوم الاهداف-تحديد الاهداف

وضع إطار الخطة التربوية
إقرار وتنفيذ وتقييم الخطة 

اليوم سوف نتكلم عن مداخل التخطيط التربوي وسوف 
تكون محاور المحاضرة على النحو التالي
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عناصر المحاضرة 
المداخل التقليدية: أولا

مدخل إعداد القوى العاملة
مدخل الطلب الاجتماعي من التعليم

مدخل تحليل التكلفة والعائد 
مدخل تقدير الاحتياجات من التعليم 

مدخل وأسلوب الدراسات المقارنة
مدخل تقدير الإمكانات للتعليم 

المداخل المعاصرة للتخطيط التربوي: ثانيا
مدخل تحليل النظم لتخطيط التعليم

مدخل النماذج لتخطيط التعليم
مدخل الاقتصاد المعرفي لتخطيط التعليم
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:تمهيد

 للتخطيطالمناسبالأسلوبيتحدد
 
صاداقتوفقيتحددكمنوضعها،يتمالتيوالغاياتللأهدافتبعا

ريعسكاجتماعياقتصاديالتقدممجالفقيره،غنيةكانتحيثمن،الدولةحتيأوالقطاعأوالمؤسسة
سلوبويحددالمناسبالتخطيطلنوعقويمحددورؤيتهاالدولمستقبلايضا،وتجاريصناعي عجما
لتخطيطيةالرئيسوالأساليبالمداخلوتشمل:يليماومنهاللتعليمللخطيطاللازمةوالمعلوماتالبيانات
:يليماالتعليم

 
 

:التقليديةالمداخل:أول

Manpowerالعاملةالقوىمدخل-1 Approach

:العاملةبالقوىالمتعلقةوالتعاريفالمفاهيم

شرية،الموارد:التاليةالمصطلحاتبينفرقايجدونلالقتصاديينبعضإن شريالقوىالب القوىة،الب
.النشيطونالسكانالعمل،علىالقادرونالسكانالعاملة،
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شريةفالموارد ودمجهكلالمنتجبالعملويقصد.المنتجالعملعلىالقادرينالسكانمجموعهي:الب
شريةالمواردفإنولذلك.معينةخدمةتأديةأوسلعةخلقفييساهمأويؤديذهنيأوجسمي ألفتتالب

:وهمالمنتجالعملعلىالقادرينغيرمنهمطروحاالسكانمجموعمن

.(18-16مندولةكلحسبعلى)معينةسنتحتالأطفال-

.اقتصاديانشاطايمارسونلدامواماالسنكبار-

.اقتصاديةقيمةذوعملأداءلهميمكنلالذينوكذلككليادائماعجزاالعاجزون-

شريةالمواردتتألف :قسمينمنالب

.عملعنيبحثونوليعملونلولكنهم،المنتجالعملعلىالقادرينجميعمنيتكون:الأولالقسم
سةالمتفرغونوالطلبةالبيوترباتالطائفةهذهفيويدخل مهالذينوالأشخاصوالمتقاعدونللدرا
علىقويطل.المماثلةالمؤسساتمنوغيرهاوالمستشفيات،السجوننزلء،العسكريةالخدمةأداءبصدد
.العاملةالقوىخارجالأفرادعادةهؤلء
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حثونيبأمفعلايعملونكانواسواءالعمل،سوقفيالمتواجدينالأفرادجميعمنيتألف:الثانيالقسم

سكان،المنقطاعينإلىتشيروهيالنشيطين،السكانأوالعاملةبالقوىالطائفةهذهوتسمى.عملعن
فيملللعوالمستعدينوالراغبينالقادرينالمتعطلينوقطاعأجرلقاءيعملونالذينالمشتغلينقطاع
.عملايجدونللكنهمالحال

ا س  سي :جوهريةمقوماتثلاثيتضمنالعاملةالقوىمفهومفإنتقدم،ماعلىتأ

.العملعلىالفردقدرة

.العملفيالفردرغبة

ستعدادهالفردوجود)للفردالعملإتاحة (للعملوا
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شريةللقويالأولالمفهوم :الب

ستخدمالذيالضيق،المفهومهو شريةالمدخلات»علىليدللا .النتاجيةالعمليةفيالب

شريةالقوىوان سماليةالموارد»حالحالهاالمفهوم،بهذاالب تمثلالتي،الطبيعيةالموارد»والرأ
.النتاجيةالعمليةفيالأخرىالمدخلات

شريةللقويالثانيالمفهوم :الب

ستخدمهحيثالأول،المفهوممنأوسعهو شريةللطاقاتمرادفاالختصاصيين،منكثيرا وينتكاوالب
شريةالقوىوتنميةتخطيطفان:وعليه.النسان سع،بالمفهومالب أدوارهفةبكاالفردتنميةيشملالوا
 
 
 مستهلكا

 
.يلةوالوسالهدفكونهحيثمنوالجتماعيةالقتصاديةالتنميةفيالزاويةحجروهوومنتجا
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:العاملةالقوىتخطيطأهمية

:أهمهاومنالأغراضمنالعديديخدمالعاملةالقوىتخطيط

 دليلا  يعتبر•
 
علىادرةقمنظمةوخلقبفعالية،معهاوالتكيفالمهمةالتغيراتلتحديدللمؤسسةومرشدا

.والمستقبليةالحاليةالمتطلباتمعوالتكيفالتعلم

يادة• والفرصوالقوةالضعفنقاطعلىوالتعرفالمتعددة،أهدافهاتحديدعلىالمؤسسةقدرةز
معهاللتعاملالتنفيذيةالبرامجوتحديدالمنظمةفيوالتهديدات

ستعتبر• التطوير،ووالتدريبوالترقيةوالتعيينكالختيارالأخرىالأفرادوسياساتخططنجاحفيالأسا
لأفرادلالوظيفيالتدرجووضوحالملائمة،العاملةالقوىعنللبحثالكافيالوقتتوفيرخلالمنوذلك
يبيةالحتياجاتوتحديدالمؤسسة،داخل يادةوتطويرالعاملة،للقوىالتدر العاملةالقوىمنالستفادةوز

.بالمنظمةالمتاحة

712التخطيط التربوي 



3
العاملةالقوىتخطيطأهداف

 العاملةالقوىمنالفعليةلحتياجاتتحديدفيفعالةمساهمةيساهم•
 
 كما

 
.والبعيدالقريبالمدىفيونوعا

يبيةالحتياجاتتحديدفييساهم• للبرامجههموتوجيالمتدربيناختيارسلامةيسهلمما،والمستقبليةالحاليةالتدر
يبية .الفعليةالحتياجاتحسبالتدر

.تشملهاالتيالزمنيةالفترةخلالوالفجائيةالرتباكتجنبعلىيساعد•

ستخدامترشيدعلىيساعد• .العاملةالقوىفيوالفائضالعجزمواطنعلىالتعرفخلالمنوذلكالعاملةالقوىا

يادةفييساعد•  الحتياجاتتحديدخلالمنالكفاءةذويالعاملينالأفرادعددز
 
 كما

 
نمسواءمستمروبشكلونوعا

.المناسبالوقتفيبالمنظمةالداخليةالمهاراتمخزونأوالعملسوق

.للعاملينالوظيفيالمستقبلتخطيطعلىيساعد•

يادة• ستخدامفعاليةز .إنتاجيتهاوتحسينالعاملةالقوىا

يادة•  العاملةالقوىمنباحتياجاتهاالتنبؤعلىالمنظمةقدرةز
 
 كما

 
مماهدافهاأتحقيقمعتتفقبصورةوتنميتهاونوعا

.العملدورانمعدليخفض

.والتأهيلوالتدريبوالتعيينوالختيارالستقطابلأعمالالجيدالإعداد•
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العاملةالقوىتخطيطومتطلباتأسس

.المنظمةأهدافوضوح*

.المنظمةنشاطخطوضوح*

.بالمنظمةالتنظيميوالهيكلوالإجراءات،السياساتوضوح*

.للوظائفتحليليوصفوجود*

.المنظمةفيالمستخدمةالتقنيةمستوى*

.المنظمةفيالمستخدمةللتقنيةالمستقبليةالتغيرات*

.للعملودوافعهمواتجاهاتهمالأفرادمواصفاتعنمعلومات*

.بالمنظمةللفردالمستهدفةالأداءمعدلتعنكافيةمعلومات*

.المنظمةميزانية*

.الجغرافيوموقعهاوعمرهاالمنظمةحجم*
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ساليب :العاملةالقوىتخطيطأ

ساليبإلىوتنقسمالعاملة،للقوىالتخطيطفيالمتبعةالأساليبمنالعديدهناك ساليبوكميةأ .يةكمغيرأ

:كميةالأساليب•

:أنواععدةإلىالكميةالأساليبتنقسم

.الشاملالميدانيبالمسحوذلكالعملقوةبحجمالتنبؤطريقعنالأسلوبهذاويتم:الإحصائيالأسلوب

الحاجةضحتتالميزانياتتلكخلالومن،ميزانياتهابإعدادإداريةوحدةكلتقومبأنالأسلوبهذاويتم:الميزانيةأسلوب
مما،فالوظائميزانياتتقديرفيالمبالغةالأسلوبهذاعلىويلاحظ.المنظمةمستوىعلىالعاملةالقوىمنالفعلية

.العاملةالقوىمنالحتياجوبالتاليالوظائفمنالحتياجمنالفعليالحالواقعيعكسل

سلوب الموازنةومحاولةالعاملةالقوىمنوالطلبالعرضعنالمعلوماتجمعطريقعنالأسلوبهذاويتم:الموازنةأ
 ،بينهما

 
.الإنتاجيةللطاقةإهداراأوبطالةيحدثمما،العاملةالقوىفينقصأوفائضلحدثتلافيا

سلوب الهذمعدةبطاقاتطريقعنوذلك،الجهازفيالعاملةالقوىعنبياناتبجمعيعنيالأسلوبوهذا:البطاقاتأ
.فيهالعاملةالقوىحصربهدفالغرض
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:الكميةغيرالأساليب*

سلوب- س:الإسقاططريقةأ المشاريعمنلكلوظيفيةهياكلإيجادطريقعنالأسلوبهذاويمار
سقاططريقعنأو،العاملةالقوىمنالحتياجاتمنالفعليالواقعتعكسبحيثالمختلفة اهاتاتجإ
ستعبادمعالمستقبلفيالعاملةالقوىمنالحتياجاتلتقديرالماضي ذاتغيرالخارجيةالعواملا

.الأثر

سلوب- س:المقارنةأ مالمؤسسةالعاملةالقوىمنالحتياجاتمقارنةطريقعنالأسلوبهذاويمار
الهإغفالأسلوبهذاويعيب،معينةزمنيةفترةخلالالقتصادينموهافيلهامشابهةأخرىبمؤسسة
.ونحوهاوالجتماعيةوالتقنيةوالماليةالثقافيةكالجوانبالمؤثرةالأخرىللجوانب
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سلوب- س:(الأهدافتحديدطريقة)المعياريةالطرقأ وحداتللالتفصيليةالأهدافتحديدطريقعنالأسلوبهذايمار
 الإدارية

 
،ئهاضـوعلىالعامـلةالقـوىمنالحتياجاتتقديرثمومن،الشاملةالمؤسسةلخطةالعامةللأهدافوفقا

منيةالفعلللاحتياجاتالتقديرسوءإلىذلكيؤديلحتى،ودقيقواضحبشكلمحددةالأهدافتكونأنوينبغي
.العاملةالقوى

سلوب- ينآراءاستطلاعأ س:المسئول ىالقوحجمعنالمسئوليننظروجهاتعلىالتعرفطرقعنالأسلوبهذايمار
سابقةخبراتهمعلىبناءلديهمبالوحداتالعاملة  للتناسقافتقادهالأسلوبهذاويعيب،ال

 
الخبراتتوىمسلختلافنظرا
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Socialالجتماعيالطلبمدخل-2- Demand Approach

سانيةبالنظرةيعني,للتربيةالثقافيةالوظيفةعلىيعتمدوهو- الأهدافغيرأخريأهدافللتعليمأنتريالتيالإن
.برمتهللمجتمعالثقافيةالحتياجاتتلبيةهوومعيارهالقتصادية

المدخلهذاويسعىالمدخل،هذافلسفةيلخصالذىالشعارهو"الأفرادمنعددلأكبرالتعليممنحدأقصى"-
صريحةالحتياجاتمراعاةإلىالتخطيطي ناطقالمفيالجتماعيةوالطبقاتوالجماعاتالأفرادلتنميةالضمنية,ال

.الريفية

لجعمنهوالمقصدالأميةمحوتعليموكذلكالزاميالأولىالمرحلةالتعليمجعلبأمثلةمنهالمقصودوالخص-
سللكلمتاحاالتعليم .هاووعورتبسهولتهاالمناطقلكلبلمعينةمنطقةاومعينةفئةاومعينةلطبقةولي
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:مميزاتهومن-

-Oللتلاميذالقيدنسبويرفعالتعليمقاعدةيوسع.

-oالميةعلىويقضيالمجتمع،رغباتوتلبيةالمجتمع،افرادبينالمساواةالجتماعيالعدل.

-Oالسيئةالجتماعيةوالمظاهرالجريمةعلىوالقضاءوالمنوالصحيوالدينيالثقافيالوعيعنهينشأ.

-Oالوطنيوالولءوالثقافيالفكريالمنيولد.

-Oيادةوالتقدمالبداععنهيتنج .الطموحوز

:المدخلهذاعلىويعاب-

-Oالتنميةمواكبةوعدمالبطالةيسببمماالمطلوبةالعاملةالقوىومستوىنوعيتجاهل

-Oالتكلفةوباهضالعاليالتعليمفيوبالذاتوالناميةالفقيرةالدولعلىالصعبمنيكونوخاصةالماديةالتكلفة
المردودوقلةالغنيةالدولعلى

-Oجودةفيهيكونانالمرحلةهذهفيالصعبمنيعنىمماالكيفوبينبينهالموازنةوعدمبالكمالهتمام.
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:التيحسبانهفييضعانللمخططفلابدالمدخلهذاعيوبولتلافي-

سربوالرسوبوالنجاحالتلاميذقيدنسبةمعرفة•- سبةونالسكانيالتطورمستمرة،أممنتهيةالمرحلةوهلوالت
كلفةالتوحسابوميوله،المجتمعرغباتمعتتوافقحدأيوالىالتنميةوخططالعمراني،والزحفوالوفياتالمواليد
.طارئأيحدوثعندلتغييرجمودهاوعدمفيهاالتغييروسهولهمرنةالخطةتكونانومراعاةالمادية،

ساتمدخل-3- :المقارنةالدرا

(متقدمة)مادولةفيمعيننموذجاومعينةمرحلةأومنهجزءأوتعليمينظامتبنيعلىالمدخلهذايعتمد-
ساتعملبعدلهالمخططالبلدفيوتطبيقهومقارنته ،افضلهاواختيارمتقدمةدولةمناكثربينمقارنةدرا
ستنباطفيويفيدبالسهولةيتصفالمدخلوهذا.والقتصاديةوالثقافيةالجتماعيةللظروفمراعاةمعوتطبيقه ا
شابإذامانوعافائدةذوويكونالتعليمينظامهتطويرالمرادالبلدفيتكييفهاومحاولةالناجحةالتجارب الظروفهتت

ذلكعلىواضربالظروفمنالكثيرفيالتشابهالصعوبةمنأنهواعتقدالخوالثقافاتوالتقاليدوالعاداتوالمكانات
امادولةأنمثال س  سا .....الخلمنطقةمنطقةمنالعاداتوتختلفثقافةمناكثربهايوجدأ
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:جد اوخطيرةكثيرةفهيعيوبهأما-

 يفشل،وقدأخرىدولةفيينجحقدمادولةفيتعليمينظامنجاحإن--
 
الخميةوالتعليالجتماعيةالظروفلتبايننظرا

.المجتمعفيوالتغييرالتفاعلديناميكيةويلغيوالقتصاديالجتماعيالواقعيتجاوزإنه--

:التعليميةالحتياجاتتقديرمدخل-4-

شريةالماليةالمواردتقديرالعتبارفيالمدخلهذايأخذ- الستغلالضبغر التعليمخطةلتنفيذتوفيرهايمكنالتيوالب
لوتتمث.الدخلمحدودةالفقيرةالدولفيالمدخلهذايطبقماوغالبا.التعليمخطةلتنفيذللإمكاناتالأمثل

الخبراءوتوفيروإعاناتقروضمنالدوليةالمؤسساتأوالدولةمنالمخصصةالمواردفيالماديةالمكانات
ولكنهليمالتعفيالجودةمحاولةمعحداقصىالىالكلفةبتقليلالمدخلهذاويتميزالتعليم،مجالفيالمتخصصين

سيةوأبعادأهدافلهاأيضغوطتحملأوخفيهتكونوقدجد اخطيرةعيوبيحمل .سيا

:(العائد–التكلفة)العائدمعدلمدخل-5-

شريالستثماربنظريةالمدخلهذايرتبط- المجالتيعجمحيثمنالفرديتلقاهالذيالتعليمأنفكرتهاتقوموالتيالب
شرةبطريقةتؤثر شريالستثماريإنبلالقوميوالدخلالقتصاديالنشاطعلىمبا ثماراتالستوأكثرافضلالب

.مردود ا
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ستخدام- إلىأدىمماالتعليممنالقتصاديالعائدبحسابخاصبوجهيهتمالتعليميالستثمارفيالمدخلهذاا

سبتهعدمبحجةالمربيينمنكبيرعدداعتراض بالنسبةيةاقتصادغيرأهدافاللتعليمإنحيثالتعليمية،للعمليةمنا
سانيةالقوميةكالأهدافوالمجتمعللفرد سيصعبالتيوالإن دادإمالمدخلهذافوائدومن.القتصاديعائدهاقيا

نوعلكتكلفةتحديدفييفيدكما.المتعلمةالعاملةالقوىمنوالطلبالعرضبينالتوازنعنبمعلوماتالمخطط
.الصحيحةالقراراتلتخاذالبدائلبينوالختيارالترشيدفىيساهمثمومن.التعليمأنواعمن

ستخصبمشكلاتيواجهفإنه،والعائدالتكلفةلمدخلوبالنسبة- رةالفكأنخاصة،العائدمعدلوحسابالقيا
سية سفىالأسا  تعكسالتعليممستوياتبينالفروقأنعلىتعتمدالعائدقيا

 
.متعلمينالبينالعائدفىتفاوتا

،عليمالتمنالعائدقيمةفىالتفاوتفىالحاسمالعامليكونلربماالتعليممستوىفيالتفاوتأنوالمشكلة
.والقتصاديالجتماعيومستواهالفردذكاءمستوىفهناك

العتبارفىتوضعلقدأنهاحيثالدراسةسنواتخلالللطالب"البديلةالفرصة"بتكلفةتتعلقمشكلةأيضاوهناك-
منهاقطتسقد،القتصاديالعائدمقابلالتعليمنفقاتأنكما.الهينبالأمرليسحسابهاأنكما،العائدحسابعند

شرةغيرالنفقات النفقاتمنجزءالأسرةربيتحملبحيثالمبا
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ا- صرةالمداخل:ثاني  :التربويللتخطيطالمعا

.التعليملتخطيطالنظمتحليلمدخل-

.التعليملتخطيطالنماذجمدخل-

.التعليملتخطيطالمعرفيالقتصادمدخل-

- 
 
:التعليملتخطيطالنظممدخل:خامسا

:أنهعلىإليهينظرمنفمنهم:عديدةتعريفاتوله-

فاعليتهاوءضفيالبدائللهذهتقييمثملتحقيقها،البديلة؛للنظمتصميمثمالأهداف،تحديدمنمتصلةسلسلة-
.جديدةأهدافوإيجادجديدة،بدائلابتكارثمالأهداف،فيالنظرإعادةثموكلفتها،

بهيمكنطريقأحسنلستقصاءومنهجالمشكلات،إلىالنظرفيواتجاهمفهوم:أنهعلىإليهينظرمنومنهم-
.مؤكدةغيرظروفوسطمعقدةمشكلاتواجهتهكلماالقرارصانعمساعدة

أنبشأفضلاختباراتأوقرارإلىللوصول؛التمكينيستهدفالتحليلفيمنهجأنهعلىإجماعشبهيوجدأنهإل-
.المستقبل
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سلوبظهورعلىساعدتالتيالعواملأهم- :النظمتحليلأ

يادة-1- .الطويلالمدىعلىالمستقبلفيالنظرإلىالحاجةوتزايدالمجتمعات،فيالتغييرسرعةمعدلز

.الواحدةالمشكلةأوالواحدالموقففيوالبدائلالحتمالتوتعددالختيارفرصاتساع-2-

سالماليةالمواردندرةأوقلة-3- .والسياسيةوالقتصاديةالجتماعيةالمطالبإلىبالقيا

التربيةنأالمعروفأوتخصصمنأكثرتفيدالتيالشاملةالنظرةهذهمثلإلىالحاجةتشتدبالذاتالتربيةمجالوفي-
سيةوالقتصاديةالجتماعيةأبعادهلهنظام .ذلكمنأكثروربماوالنفسية،والتربويةوالسيا

:إلىويهدف-

.تفاعلاتمنالمجالهذافييوجدومااهتمامنا،نطاقفييقعمجالوصفأوتحديد-

.المجالهذافيإحداثهايرجىالتيالتغيراتتحديد-
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:النظمتحليلأهمية-

.منتجمنظورضمنالمشكلاتوضعمنتمكنوسيلةيعد.1-

 الأجزاءتنظيمعلىالتحليليعمل.2-
 
 تنظيما

 
،هادفةأنظمةلبناءهادفا

 
.المشكلاتمعالجةبغرضأيضا

سعللتخطيطالمجالتفسحالتيالتخطيطيةالأساليبمنمجموعةإلىالوصولمنتمكن.3- عيدوالبالنطاق،الوا
.المدى

.النظاممنالأخرىالأجزاءمنعليهاالحصولأوالطلبحسبالمعلوماتتوليدعلىيساعد.4-

.المخزونةالمعلوماتمنجديدةمعلوماتتكوينعلىكذلكيساعد.5-

ستنادللمواردالأمثلالستخدامعلىكذلكيساعد.6- .بديلةتنظيماتإلىا
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:التعليميالمجالعلىوتطبيقاتهاالنظمتحليلخصائص-

ستهبيقومالذيالنظامفيالبدائلالعتباربعينيأخذأنالتعليمتطويرشئونفيالمختصعلىيجب:البدائل- وأندرا
 أنيدرك

 
ومنلالبديعنالبحثفيجديدمنالبدءأوعنهاالستغناءمنفبدل  للخطأعرضهالمتخذةالقراراتمنكثيرا

.للتعديلوقابلامرناالنظاميكونأنيجبثم

التيالمتواليةالتقريبيةالتقديراتمنسلسلةعبرالتعليميالتطويرإلىيؤديالتعديللأن:للتعديلالنظامصلاحية-
.فأكثرأكثرالمثاليالنظاممنهاكليحاكيأنينبغي

الفرصةاحتتكيالمستمرينوالتقييمللمراقبةبمجملهاالتطويرعمليةإخضاعمنبدل:للمعلوماتالراجعةالتغذية-
.فعالةقراراتاتخاذفيالمعلوماتمنللاستفادة

مهاراتهمبوالهتمامبالمدرسة،التحاقهمعندالطلابلسلوكتقديروضعمنبدل:والمخرجاتالمدخلاتبينالتناسب-
ذايعدهائيالنالناتجلأنالمخرجات؛معالمدخلاتتتناسبأنبدولالتعليمية،البيئةمعتفاعلهمقبلوذلكوقدراتهم،

.التربويالجهازتطويرعلىللقائمبالنسبةأهمية

بالمدرسةحاقاللتفرصةللطلابيتيحذلكلأنهرمي،سلمحسبأولوياتناتنظيممنبدل:السلوكيالهرميالتسلسل-
.الحاليةقدراتهمولتعزيزمهاراتهممنالستفادةوكذلكلهم،الأمثلالوقتفي
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:ستةمستوياتعلىالتحليلعمليةتجرى؟التعليمفيالنظمتحليلعمليةتجرىكيف-

صركافةالتحديدهذاويشملالمشكلة،تحدد:وفيه(المشكلة)تصوروضع-1- توضحثم،المشكلةعالمتكونالتيالعنا
،(الأم)بالنظاميسمىأكبرنظامعنمتفرعةوحدةإلهوماالأنظمةمننظامكللأنوذلككنظام،بينهماالعلاقة
.منهمتسلسلةفرعيةنظممنيتألفالأكبرالنظاموهذا

وهذهة،مستقلبصورةبوظيفتهاالقياميمكنهاالنظامداخلإجرائيةوحدةالفرعيةالنظام:الفرعيةالأنظمةتحديد-2-
.(والتكاملالترابط)تسمىعمليةفيالنظاممستوىعلىبعضهامعتتفاعلالفرعيةالأنظمة

صرتقييمأنالواقع:النظامأهدافتحديد-3- س،سؤالخلالمنيتمالنظامداخلالعنا سا العنصرهذايسهمهلأ
 
 
سهاما ؟النظامأهدافتحقيقفيفعال  إ

.الأهدافتحقيقبمقتضاهايمكنوالتيالبديلةالإجراءاتوضع-4-

.فاعليةوأكثرهالأفضل،البديليختارأنعليه:الأفضلالبديلاختيار-5-

التيدالجهوتستثمرأنبدولللمعلومات،الراجعةأوالمردودةالتغذيةمراعاةمنلبدالتنفيذوعند:النظامتنفيذ-6-
.بالنظامالعملفترةطوالالناحيةهذهفيتبذل
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:التربويللتخطيطالنماذجمدخل-

ستكمالويعدمكوناته،أحدأوالتعليميالنظاملتطويرالحديثةالمداخلمنالمدخلهذايعد- لأنالنظم؛لمدخلا
.النظاملتحليلالمتطلباتأحدتعدالنماذج

،للنظامدقيقوصفأومخطط:هووالنموذج-
 
سوهوحاليا .لا  مستقنظامبسلوكويمكنالماضيفيلسلوكهانعكا

:إلىوينقسم

.(الحاليالموقفتصف)وصفيهالنماذج.1-

.(المستقبلتتناول)تنبؤيةنماذج.2-

بطةوالمرتالمحتملةوالممارساتالأداءمدىلبيانبالإضافةالفتراضاتلبعضيتوقعماتعطى)معياريةنماذج.3-
.(المرسومةبالأهداف
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ستخداماته- :ا

عةالمتوقوالمخرجاتالمحتملةبالنتائجالتنبؤومحاولةالمعقدة،للمواقفواضحفهمعلىللحصولأدواتيعد-1-
.المدخلاتعناصربعضتتغيرعندما

.هبأدائالتنبؤومحاولةالنظام،فهمفيالمخططينمساعدةعلىقدرتهافيتتمثلللنماذجالكامنةالإمكانات-2-

.معهللتعامليسهلمماالواقععنمعرفتناأفضلبطريقةتنظملكيتستخدم-3-

ستكشافبالمستقبل،للتنبؤتستخدم-4- .المستقبلفيالأداءلتحسينالبدائلوا
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:المعرفيالقتصادمدخل-

كانتأنفبعد.القتصادأنواعمنجديدنـوععــنبهيعبروصارالمعرفة،اقتصادمفهومظهرالحاليالقرنمطلعمع-
سوالعمالة،الأرض، سيةالعواملتعدالمالورأ العواملأصبحت.التقليديالقتصادفيللإنتاجالحاسمةالأسا

سية .الإنسانيلالعقنتاجهيالتيوالمعلوماتوالذكاء،والإبداع،الفنية،المعرفةفيتتمثلالجديدالقتصادفيالأسا
كبيرةةأهميمعرفيةمنتجاتصورةفيواسعنطاقعلىوالتكنولوجياالكمبيوتربرامجفييتجسدالذيللذكاءوصار
سأهميةعلىبهايتقدم  :يمثلالمعرفةاقتصادأصبحوبذلك.العمالةأوالموادأوالمال،رأ

 
 قطاعا

 
 جديداقتصاديا

 
ا

.الخدماتيأوالصناعي،أوالزراعي،القتصاديتضمنللاقتصادالتقليديالمفهومكانبعدما
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:المعرفيالقتصادوخصائصمفاهيم-

 المبنيالقتصادهو-
 
سا سا شرهاوالمعلومات،المعرفةإنتاجعلىأ ستخدامهاون .وا

قوالتطبيوالتعليموالتقاسموالتحسينوخدماتهاالمعرفةعملياتخلالمنالثروةينشئالذيالقتصادهو-
شكالهاللمعرفةوالستخدام شريةالأصولعلىالعتمادخلالمن.المختلفةالقطاعاتفيبأ  ةملموسوالغيرالب

 
تبعا

.جديدةوقواعدلخصائص

عنافةكبمجالتهاالحياةنوعيةتحسينبهدفوابتكارهاوتوظيفهاالمعرفة،علىالحصولحوليدورالذيالقتصادهو-
ستخداممتطورة،تكنولوجيةوتطبيقاتثرية،معلوماتيةخدمةمنالإفادةطريق شريالعقلوا سالب ظيفوتومال،رأ
.الشاملةالتنميةفيالمعلوماتوتكنولوجياالعلميالبحث

نحوتوجههمنكبيروقدرالفردلدىعميقةاكاديميةمعارفبناءعلىيعتمدالذيالقتصادهوالتربويالمنظورمن-
.المعرفةعلىحصولهأثناءفيبعينهامهنة
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:المعرفيالقتصادأنواع-

 يقومالذيالقتصادمنالنوعذلكوهو:المعرفةاقتصادهو:الأول-
 
ثلتمالمعلوماتأنبمعنى.المعلوماتعلىكليا

ستشكلالتيهيوتقنياتهاالمعلوماتوأن.فيهالوحيدالمنتجوهيالإنتاجية،العمليةفيالوحيدالعنصر الإنتاج،اليبأ
براتوالخالعلميةالبحوثعلىتشملوقدوبيانات،أفكار،مجردالمعلوماتهذهتكونوقد.ومجالتهالتسويقوفرص

.الرمزيالقتصادأوالمعلومات،اقتصادتقنيةهوالقتصادمنالنوعهذاأنيعنيوهذا.والمهارات

 المعرفةفيهتؤديالذيالقتصادمنالنوعذلكوهوالمعرفة،علىالمبنيالقتصاد:الثاني-
 
.ةالثروخلقفيدورا

سالقتصادفيالمعرفةدورلأنالكبيرةوالأهميةبالسعةويتسم  لي
 
هواتساعالدورهذاازديادهووالجديدجديدا

فياتوخدمسلعالىالمتاحةالمواردتحويلفيتستخدمالتقليديالقتصادظلفيالمعرفةكانتأنفبعد.وعمقه
ستخدامهايقتصرلالقتصادمنالنوعهذاظلفيأصبحتضيقة،حدود إنما.يةسلعمنتجاتإلىالمواردتحويلعلىا

يادةجديدةمواردتخلقأصبحت .المتاحةالمواردتحويلعلىز
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:المعرفةاقتصادسمات-

السمةوبهذهالمختلفةالحياةمجالتفيالمتسارعةوالمستجداتالمتغيرات،معللتكيفتطويعهوامكانيةمرونته-
.مستمربشكلوالتكيفوالتطورالتغييرينشدالذيالجودةنظاملمتطلباتيستجيب

 يؤديأنهيعنيوهذاالأخرىالقتصاداتمعوالندماجوالتواصلوالنموالتجددعلىالفائقةقدرته-
 
صاداتالقتفيدورا

يادةالتقليدية  يمثلكونهعلىز
 
 قطاعا

 
 اقتصاديا

 
.المستمروالتجددالمتزايدللنموقابلا  بذاتهقائما

حدودحدهتلالذيالإنسانيالعقلنتاجلأنهقبلمنمعروفةتكنلمالتيوالمعارفالأفكاروتوالدالبتكارعلىقدرته-
.للاستثماراللازمةالفرصلهتوافرتماإذا

 تأديته-
 
شباععلىقدرةأكثرهوماخلقفيفاعلا  دورا ذلكوبرضاهونيلالخدمةمنالمستفيدأوالمستهلكحاجاتإ

.الخدمةمنالمستفيدرضاعلىتشددالتيالجودةمعاييريلبي

لتوقفايقبللفهووبذلكنهايةمالإلىتمتدثريةمتجددةمتنوعةمتعددةفيهالإضافيةالقيمةخلقمجالتإن-
فيينالتحسمنمعينمستوىعندالتوقفترفضالتيالجودةمتطلباتمعيتلاءمالسمةوبهذهمعينمستوىعند

.الخدمةأوالإنتاج
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:المعرفةاقتصادبناءفيودورهالتعليمتطوير-

شريةالمواردمواصفاتتحديد- هذهلتوفيرمةاللاز التعليميةالبرامجوضع.ومستحدثاتهالعصريتطلبهاالتيالمؤهلةالب
شريةالمواردفيالمواصفات .الب

 المعرفةنحوالدافعيةأهميةعلىالتشديد-
 
ستخداما  ا

 
شرا  ون

 
للتكيفاللازمةوالجماعيةالفرديةالمهاراتتطوير.وتوليدا

سرعةيتسمعالميمجتمعمعوالتعامل .والتطورالتغيرب

سريعوالحصولالحياةمدىمستمربشكلالتقدمعلىحريصينالمتعلمونيكونأنعلىالتشديد- مهاراتالعلىال
شرهاوإنتاجهامعها،والتعاملالمعرفة،إلىوالوصولالجديدة .حياتهمطوالون

دلقتصاجديدمنهجيإطارهناكيكونأنيقتضيالمعرفةاقتصادنحووتوجيههاالتعليميةالأنظمةتطويرإن-
.المعرفة

سوأنظمةالمنهجبنيةتتكامل- بيئةويرتطعنفصلهيمكنلكلهوهذا.كاملبشكليطبقوأنفيهوالتقويمالقيا
سيةالمنهاج .التعليميةالمراحلجميعفيالأسا
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البناءىعليشددالذيالمصادرمتعددللمنهاجنواةتكونجديدةمخرجاتإلىتؤديأنينبغيالتعليميةالمناهجتغيير-

المتداخلةليمةالتعالمشروعاتجميعلتغطيةيلزمماتوفيرمعالمتعلمينلدىوتكوينهاالتكنولوجيةبالكفاياتالخاص
سوعلى.المدىوطويلة فإنتقدمماأسا

ومامعاتالمجتبينالمعرفيالتسابقظلفيومتطلباتهاالحياةعليهستكونلماالمستقبليةالرؤيةصياغةإعادة-
.المستجداتلمواكبةمستلزماتمنيتطلبه

.والتطويرالتحولبعمليةالخاصةالتربويةالقراراتلدعمآلياتتطوير-

ستجابة- .وحاجاتهمتطلباتهوتلبيةالوطنيالقتصادلتطويرالتربويالنظاما

 يكونلكيمستمربشكلالتعليمنوعيةتحسين-
 
.والتطورالتغيرمواكبةعلىقادرا

ساليبهوتطويرالعلميالبحثعلىالتشديد- ستخدامهاالمعرفةمنإنتاجأفضلإلىيؤديالذيبالشكلأ .وا
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:المعرفةاقتصادمدخلمنالتعليمخططعلىالعائد-

سرعةيتسمالمعرفةاقتصادعصرلأنالتغيرمواكبةعلىوالقدرةالمرونة- يكونأنييقتضالذيالأمروالتطورالتغيرب
 التربويالنظام

 
.التغييرلمتطلباتيستجيبلكيمرنا

 مفتوحاقتصادالمعرفيالقتصادلأنالعالميةالمنافسةعلىوالقدرةالآخرينتجاربعلىالنفتاح-
 
هذالىوععالميا

س  يكونوأنالعالمعلىبالنفتاحالتربويالنظاميتسمأنينبغيالأسا
 
اقتصادمجالفيالآخرينمعالتنافسعلىقادرا

.المعرفة

.اتهعمليبجميعالمعرفةاقتصادعليهايعتمدالتيالقاعدةبوصفهاوالإنترنتالحاسوببتكنولوجياالهتمام-

 بوصفهاوالتميزالجودةعاليةالمخرجات-
 
صرا  عن

 
سيا سا شعالممعالمنافسةعلىالقدرةتحقيقفيأ تنافسحالةيعي

.والمعلوماتيالمعرفيالإطارفيدائموسباق
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:المعرفيالقتصادبناءفيالتعليمدور-

.المعرفيةالمستوياترفع:طريقعنالمحليالمجتمعتطوير-

.والإنترنتالحاسوبثقافةنشر-

سيبالمعلوماتتكنولوجيامعللتعاملالأدائيةالكفاياترفع- .والحوا

.إليهاالسعيينبغيالتيالأهدافتحديد-

.المعرفةاقتصادظلفيالجديدةبالأدوارللقيامالمعلمينتأهيل-

سطرائقفيالنظرإعادة- .الفكريةالتنميةعلىوالتشديدالتدري

سيةوالمقرراتالمناهجبناءفيالنظرإعادة- .الدرا

.التعلمبيئةوتنظيمالمدرسيةبالتجهيزاتالنظرإعادة-

سوتعليمالحياةمدىالمستمرالذاتيبالتعلمالهتمام- .يتعلمونكيفالنا

.الكمعلىلالتعلمفيالكيفعلىالتشديد-

.لهامنتجينإلىللمعرفةمستهلكينمنالطلبةتحويل-
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المحاضرةملخص-

-:ومنهاالتربويللتخطيطالتقليديةالمداخل:أول-

(التطبيق–الخصائص-الهداف-الهمية-النواع-المفهوم)العاملةالقوىإعدادمدخل-

(الستخدام–العيوب-المزايا–المفهوم)التعليممنالجتماعيالطلبمدخل-

(الستخدام-التطبيق–المفهوم)والعائدالتكلفةتحليلمدخل-

(الستخدام-التطبيق–المفهوم)التعليممنالحتياجاتتقديرمدخل-

سلوبمدخل- ساتوأ (الستخدام-التطبيق–المفهوم)المقارنةالدرا

(الستخدام-التطبيق–المفهوم)للتعليمالإمكاناتتقديرمدخل-
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صرةالمداخل:ثانيا- -:ومنهاالتربويللتخطيطالمعا

التطبيق–الخصائص-الهداف-الهمية-النواع-المفهوم)التعليملتخطيطالنظمتحليلمدخل-

التطبيق–الخصائص-الهداف-الهمية-النواع-المفهوم)التعليملتخطيطالنماذجمدخل-

التطبيق–الخصائص-الهداف-الهمية-النواع-المفهوم)التعليملتخطيطالمعرفيالقتصادمدخل-
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سئلة- للمراجعةا

والتقليدي؟المعرفيالقتصادبينقارن-

المعرفة؟ادارةخطواتهيما-

والعكس؟التعليمتطويرفيالمعرفيالقتصاددورما-

للتعليم؟للتخطيطتطبيقهيمكنوكيفالنظممدخلما-

سلوببينالفرقما- التربوي؟التخطيطفيوالنماذجالنظما

ساتهل- ناقش.الظروفجميعفيتطبيقهايتمالمقارنةالدرا

سلوببينقارن- والعائد؟والكلفةللتعليمالجتماعيالطلبا
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التاليةالمصادرعلىالطلاعالرجاء:المحاضرةمصادر-

صر،التربويالتخطيط-1- .1ط،،2015المسيرة،دار،عبابنهأحمدصالحالمعا

شراري،حامدمخلص،محمدالمستدامة،للتنميةالخطيط-2- .2023الرياض،رشد،ابندارال
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