| O glae daaly

I
J Nlltx)ﬂq\clEfA\' |I SJ‘JY\@S
@JL&AS\ 30 / ?“é
& sl o) sic
LS AS 58 g 5 8 o Gl bl ool 555 a3 1Y) g A830)
sax dday
AL

oule (pall e daas i

raladl 8l
233000913

1-GJ$Stj,ﬁA

o slase Aaala o5 laY) 44K

il
JJU 6.1;)3\3.19 .2
u.&jh.m Euul; -SJ\J:X\ :\:‘E -u.g{)dﬂ\ :\.3:& gac
2026



1Y)

3ailisa s acd (g 0 e Lal | 508 ¢y KI5yl ) oramdily oaed A A ey Jiaill agd (IS (e )

a5l Sy syl pall oda il B aal (e JS

Axdls pale Adl) () 5SH of L)) caual siall Janll 138 sal

MI DQCEAﬂ!



PG| PRgLHA|
ad e S il g SN Gallan Al Auljall oda alad) e ilefs 885 3 5aT 5 Yl aaall

o ged Lo e ol KU il L)) SAIL as i LS claslae) da e JYA apa il 5 sae Ll 5 ac ) )
Zlailly G sl a5 wandl Lpiaia dad jall o3 Jlad) 8 adles (e JS )5 cmaai g ale (e

MI DQCEAﬂ!



B ettt n et Al Ll alall U 1Y) Jucail
T et ediall 1.1
OO Al ) A1<s 1.2
TP b (s sl Lo @il i 12,1

0 ettt ettt e eae e, Ginhill 5 sl o @ 528.1.2.2

£ 0TS Al 4paal 1.3
10 et (bl s sl e 1.3.1

£ OO kil (5 siuall e 1.3.2

£ TP Al Al Akl 1.4

1 ettt ) il 1.5
1 e Al Sl 21,6
1 e N 2350317
(1< TSRO Al ) dngie. 1.8

£ S 4ilaall 4w Al 1.9
4 oo z il ¢ 5 il hbie 1,10
£ TR L) clul,al)  SE) Jeadll 2
1B ettt nen et s eneees adiall 2.1

L AR Jiiall el 2.2
2 [T Sl il 2.3
2 e, Al el 5 el i) 48311, 2.4
26 . iclall 2.5
20 ettt s et enen e eyl Aaild

3

MipoceAj



Y.V 4@%\ :JJ.\AAM

Y.¥Y1 “_m.u\ :JMAS‘

g s el danaa 435 )
LF'UA;J :JJ.LAAS‘
Y YA GQ))S\)
Qf.}aJ :JMAM
Y«VA cdj‘)S\J
@j&) :JJ.LAAS‘
Y YA 60))5\)

) Al el gl

PN ‘@JL&A\ c\.li

Y.YO

Yy

Yy

Y¢

Yo

MIDOCE

uuuuuu 51

Al



MiDoCEAi



Al yall alad) U 13 6Y) i) 1

MIDOCEAG



dadial 1.1

8ol ad ) 8 a3 oLyl all (e ) (38a3 ) Apaad) A oY1l WY1 e Calaalil 5 laY) s
dae guinge s A8 KI5 ) gy G 53 el elal il it g8 dalaiall Jals Jasd) Al (ppaini s o0V
) GV e Yoy B e Baaaall CilaaY) 3aia5 (saa g ddiaall il e slaie V) A (e
Gl g leaband wast g KGN e ) ail e ae b LS daladl o) 5V ol dnad il cileLdaty)
6 sinsa A8l g Jaladl) aa el o g pall 5 i N s (59l Jal sl 5 5 _paicsall Aagliall Jzay
(5 saiall (oidall) Aol JST5 e jul b ) guay Claail) dallas iy Lao cblaall Gaias sa aadill

(2020

Cilide G el Gl g JeoaiV) 3 5e0 e asdi 4 ) A i e CalaallislaY) S5 5
Mainy 5 cAaial 55 AS i G Caloa] (38nT sa Legan 5 g el dn 5 (A agan Loy ey laY) <l il
e 2SUl a5 o 10 g il Lol () o0 (bl AL 5 50aae Calaal ypass e sl 13
Tk 5 Calaa¥) g B Y s sl s s pall 5 el Sl G aissdl) Joal sl 5l gl Gyt
3seall JalSi i ey Leale alalall (3l g Calaall = sca g (o o danddll oda a8 Lae claddss
ol yaiall daals lasl) o Limd Calaa¥li 3 laY) (3Lt g cleanilis (g8a 8 dalaiall #laig
(paie gl sa Ladd e b sty Calalall O (i 3] chaaial) el 4y Wl 13 58 0 o ey
S aY) cagdlal (5 siane Jsa daal ) 4385 Lo Jsanll g cagllacly dalaiall <l i 3l 84S Ll

(2014 csani,ll) Anlall 40 ) A jlaa s A g sasall Jand o agi a8 ) ey

N e Gadial) A e SN Cauaill A5 je JoY jeda Calaalli s oyl sl o JSAIL paall
oo labaiall 5 US 3 3a3 ) Congy U1} Slane dda g a8 3 ¢S 30 i Sy Y] gyl Sl
138 o 5y LS cagalga o1l Ll agd o D) dua ill 38 63 aa cpalalall (o) Al g3 usally ) g i) A DS
alaiall Lalall Calaa V) aa Galalaell 230 53l Calaaly) dag) ga s e 8l 7 5 3 Jandl 3 323 e sl Y
Aalaiall 3,08 ) jry g celal) 3 Alelall 5 5o LS (e e b iy siiue (3aiad g 3 seadl a5 8 ag—u Loy

(2009 ¢ilia M) Al ) Ledhsal ) Jpea sl e

s liS (5 5 ua il ilaliial) gle et Al Al W) SN (o il o) il 2l
Giliall 5 ULl e Auiead) Al ) el ) Sl ALASY G U1 e glaadly 51V 35 5 G (lgide i

MIDOCEAY|



clalia) 4l e dalaiall 3,08 sae o Copaill b agan WS cdpuad il oY) o cilalgia¥l o Yoy
I gl 53 58l Jale st A (e Alalal) Lgtlolanl (Sae Lagd Lgniay 5 cagilad 55 (Giai 5 o Dlaal
Sl 1Y) BelaS xd 5 g gl skl jpill jaiad & el £1aY1 uld el g ¢ shal ) zlias
8 i) i e BALLY) OMA (e paasal) paill 3 5ad s ass el aladl) acs il ) oo el
Analil) il jlaall 5 el all G el o) (uld ey lld ) AL a) A papdaiil) il jlaall G
(2023 < 5se) alaad hiaiy dlels SIY) Aaial) sad 3 ) sall dsn 55 (8 pgen Laa cAaalil) pu

) el ¢ Ll G eCalaalL 5l o gbd Ay 13 i Galada) Al calud jall & jelal
Ot (o) 50 ST LS ciladaiall (po anll 8 48kl (5 giase s sl 108 Aleld (5 sia gl )|
a3 8l Gl srall (e 230 3 ag il all Gl iy Jiaall i g cJaall 32US 3 3a3 5 (5 Y YY)
(5 0 el (B A5l an) Ao b (3558 25m 5 S AB ) el WL 6 )1aBU Jladl) Gaadaill (10
13¢d agis jlas (5 simua g 2l Y1l saal CODAD (uSny Laa s gll g 4 iad A1) ol jpaiall (jiany
(2009 ¢l ) pgsibiad EDEAL sl

AS il g oy slall e g ) Apaad) 4 ey callul aad Ll e alaah 5 laY) iy jed (San g
Ty (e ey Ba3ae Aia 3 5y DA Lt o gllaall Calaal) aaad & (g all 5 Gt 1) O
(2014 cg2sd)ll) Adaginall il 3a8a0 o 3 sealdl 4pa 5y Clad 5l

dabaiall o)) ge ks 5 Cangy 3l Ladayy Al algall g dda 51 de gane asl o 4] lasls oo L
A4S Hldiall 5 cclandl) aaii g (Jlac V) 285 IR (e 053 gditall Calaal) aiail Alled 3 ) gy Lo Hlaiiul
Aa W) A lae Aty (3ia ) Al ilinl] LSl oo aed LeS ol 5y 5 ol Cillee &
Dshie ey ebadaall (il ¢ gn 8 Aadaiall gl o jal) aliag A1 S (s giae o uxg 3) daliadll
aleld ¢ 3Ly 4] A gall Auidn o) culaal ol 5 U g uaall 2 e Calh all 308 (saa el Jiay ¢ AT
(2020 «cssmiall ¢iuiall) Aolaiall ool (38at (8 ppasd Gl G Adiay Ly (el 5

Lol W) ¢ mmnn 5l o101 5 Calaatyly 3 )oY Adleiad) cilaaa¥) o) ) ARl il jall algw) (e a8 il
3o (B milaal) 48D} il gl ) ) all A0 gana 8 Caliiad cdingd) ol gadl) (e 1320 o yekil
glad e sum gl 3a el gl Adpdatl) chlad Hall 5 a8 caila ) e sliall glal 3 3e3 5 Calaalyly
O B Cand Al Al el el ol sandll o3 (g Bl 5 ¢ga el Al 8 el 5 (0 3l

MIDOCEAG



A (8 gy Loy b Ay LS AS 5 g g 58 (e Gaadailly e jliiall el 3y a5 Calaa L5 1Y)
MY s jlaall ol (b g 5w Sy Dl 5B gy Alilaal) i) e dpale il
ccladaiall Jals ay jliall glal 3 3e

du ) dia 1.2

Al il dllae Clabiiall oyl (Jlae ) A Wi il de el cl ) ghail) a8
Lianl (g a2l e g el s 3ol Ldlan] Gaiat o Ui 38 55 £l 8eliS ad ) (B pg i Aps
(s AL S dalaia e ling 38 a jliiall elal 3 jad 8o il (saa 5 aludal (5 gine o V) e sl 12

Adlise Jae iy 8 A8 228 daph (e CalSH Clal ol e 2 3all 6] ga) o diuy Las

s B 5 siall o @l g28.1.2.1

Lo e biiall glal Cppan 8 CalaalL 30y 58l ae Jsa AL il all il ) o
A8l oda Axnle (e (saaill Glad Hall e ) o) ja) ety

Can 3 pile 3 sy g juiall ehal 3y s CalaaL 3 IaY) G 48Dl gl Al il ol A5 o
Ao IS s o oY1 o adaiil) o 1aY) e bl jall alaee <3S

(e plasll 138 4y Gaaty e ae y oAl jadll g Ual 8 e gam gall 138 il gl Al Agndaill lad jall 350 @
o obial) B yla) 3ol e aatiad Al i Aala

bl o siaall o @i g2d 1.2.2

(ol Y at 8 e i€ (ae 5 LS A i g g b 8 qo el sl (5 gie e (o) e
Jard) Ly Jals g liiall ehal 3 3a0 5 CalaalL 5 Y1 G A8 dade (o RIS o

MI DOCEAﬂ!



el (i s o jliiall 2 3ol g & CalaadL 51y Gaki alea) (s2e uaai o
O s oY) Gl jlaall yshai & ) (33 selud o (Sar dolee a5y il mis @

B Aae LS AS Ji g 58 (8 Jandl 30 US 3y 3ad g e jluiall ¢

foan Abpde USH) 4858 b il slaf 3y et Calaa¥L 5 10)) A8Me Le 3 pmati 1) ) el

dul A i 1.3

e\l 3 3ad 5 ol 5 1o (D) J bty (Al clge siia 0 Apan] (e Al jall 028 dparl au
G s o)) B lES wd ) L agt Apan 4y o) Gl g ) cladaiall pa dB b g i)
@b G sl e Leails (e 5EY) AIS) (e Lginad ] Al all aai i LS dle ) Ldloal

rY) el e @llag ¢ apaill

rg Bl ¢ sl Ao 1.3.1

a5 IS (g el elal 3 a0 5 CalaatVl 5 laYL Aleial) Aalall cilpna¥) 6l i 3 Aealisall @
Lagiy ABDlal) dapida

b Onaigall 5 cpialill acy Lay cao jldiall elal 3 325 Calaall 5 (o pany sk ) waii o
oY) Jlas

O ABa) gl Al bl jall daa gasa e AUl Afad) B gadl) e ila 2w Al ) e
Ao gmad) Al 8 Lass Y e sliiall elal 3y 35 CalaallL 5 laY)

3 S i b o peritall J gl At e il )3 6l o) 8 Aie 3aELLY) (S ale an e Jiiad @
da

10
|
Ml Dq_c;EAIT!



rnkil) g giwal) e, 1.3.2

L iy lan YL 5 )Y sl (5 simsa () el e Ban Alpaey LS A 53 p 558500 sacloss @
_@JLLJ\ glal BB

25 e lS ad ) g Ay HlaY) s jlaall skt 8 L 30l (e dlee Cilpua 55 a5 8 Aealisll @
kil

eIV a8 agun Lay ccilaa Wl 5 laY) o daild 4y jla) b s Al 3l s3die acy @
Aoalanil) Calaal) guas

e1aY1 3eliS ad y 8 La 509 alaall 5 laY) dsaaly Galelall g culal@ll o g 330 4 daal @

@)\.ﬁud\ cjtu S| “}

ula Al 1.4

3an Lay LS AS a0 g 558 A g biiall ol 3 a5 Calaall & gua g G 4D L o

Apaay LS AS 53 g 58 o o jldiall elal 3 ai s Calaa W) a8 Galalal) 48 L i d8MMall L @
PPN

s ey LS AS 53 ¢ 558 A g biiall ool 3 et s Calaall (s sy dadie (p A8Mall L @

Agaey LS AS 55 g 58 8 liiall ool ety il sl 5 daad U 4300 G A0 L @

?EJ;

du A @l 1.5

A Aiday L) A4Sy B ao jLdiall £31 Gu5ad g CAIAAYL B0y G ABNad) o i il zalad) Ciagd)
-de 81 Calaay)
B Adey LS AS yd g g 8 8w jldiall elal 3 et CalaY) = g g A8l Ll @

11 '|
MiDoceAfl



Lydey LS 4S50 ¢ 508 8 g jliiall elal 3 e s Calaal) ppas 8 cplalal) A4S Jlie (50 s o
REES

Lndey WS 4S50 ¢ g5 8 jliall elal 3y 3y Calaal) 3a s g daglia (G ABDa)) 46 jee @
REES

Kﬁ&}ﬁgcﬂ)wﬂ\;\ai)gﬁ} yaiusall oy g8l g dral N Ldaill (A8l (e REK)

Bax Ada LSy

Rl il p 1.6

LS Al B ao bdal) o1a) Ja ety CAIAAYL 311 G Avilan) AN < 4 gl 4BDe 2265 1 HY
B2 Ayaey

AS i g g b (8 g biiall ol 3 3ad s Calaall # sam g G Agilian) AV 13 4 siee 4BDle 22 53 : Ha
B3 dnaay LS

elal 30 3a3 s Calaa) aaad 8 Cpulalall S e (A0 aa) AV I3 4 sie A8Dle aa 53 1 Hb
B Aaa LS 4S5l g 5 8 (A i)

8 iall ool 3 a5 s Calaall Gaad an g dedlie (o Aglaan) AV I3 4 giee 483 2a 581 He
B Adae LS 4,0 ¢ 5 48

aoiall ol s yaiasall oy sl g drad Sl Apaal) (Al AV 1D 4 gie 48Dle 2a 8 Hd

B Anaay LS A8 ,h g 5 4 8
) ) C.:JAJ A.7

s LS Al pall a8 g Al Hall &l yarda G AN U JSED s g

all) il JEial) iall

12 |
Ml Dq_c;EAIT!



il 1y

CalaaY) & s
cplalall A JLke
. oy 01 Axa) 1) il
(1) Jsa o

Gl 7 gad

. H1, Ha, Hb, Hc, Hd
@Jl.&d! K} Jaad

2026 ) : jraal

Aulpd) dpgia 1.8

sl giall rduad) At
el réad) ciglud

Ala o ) daad) i
AaaS rduad) 32

Lol d30a 3 Baall

Oluin) 1cila gleall e 481

13 |
MIDOCEA

uN\VERSITYIl



dilasall d) yall 1.9

Cua ) jiall il Sliall g GEY) a Jlae 8 3230 1) dpallall IS 53l saa] [KEA LS 4S 5 2
L ial) atlill 3 jSall Jglall 5 laiiall (e dad 5 e gana aai

25 ) plab b Lginaal 5 LeiilSa (uSiay Laa ¢ o 1983 ale Tanassi san b Ledaliis 4S5 iy

Sk iy 3 laiiall i ge Jos ALaLSa (5 o A a5 oy [KEA LSl 58 s LS
Aparerail) il LY 5 asenill s Jpa il Cladd L) ALYl o dadll alasiy)

A8l g gpiall bbda (1,10

Al JY Jadll @
ol Uyl S il o

L Canl dagie s Gl Joadll o
syl Jilail sl )l Jeadll o

Al 5 i) Adlie uelall Juadll o

14
|
Ml Dq_c;EAIT!



Add) a2 1 SN el 2

|
" M Dq_c;EAIT!



dadiall 21

el 5 Adlinl) Q) sas 2y 39 il sleall g A8 jrall pme 8 CHlaatl) e Ales q el alaze 4al 5
dala yualall U jeae 4 oY) il gl aa) Calaall s oY) Jiady ca jbiiall o131 53 g a3l
pi A aY) gkl s Lt 4 aiedll da 0 235 anall 3 S IS HE Clabiadl ) geda any
Jaxs Al Al Jla 8 2oV pndy gl Ll Cpaniay aaie oaadlii S e eliy 8 i) ) cladiial)
dal e ) jia¥! Jadadiilly aigh of Cilalaiall s38 (e callaly 5aY) Gl Calaal) oda Sladl (i jal g g

(Y+Y0 33an) ela¥) skt g aSHl ane da j0 (aial s Jiisally ail

Y Lol Biad e alaiall oY) acal cage JRaeS apliall Bl ) dalall ook LS
s cJiindl liy agd slia g aglladl 250 55 2 V) o pusil) 51 lieY) G 3AY) aa i st
(Y1) canglyhall) | Cand) gy a8l g alaial g il dlee 235 € e Jand

3l (e Adle il sine (Al g gl 5 clalaiall Colaal 3iad 6 w1 peaiall 4 i) o )l sall axi
Al ol sall 3 la) )53 peai®y W g eliadl i) g Jaladll 385 (8 (5 ) gan )50 (e 48T Lal ¢ il
et Jadl ey i cpeDlSEia Aallaa s agilal msfis ad iads aew 35 Cplelall il e Al
skl (B agu ) jolaa IS aali e agaiadii g cagile ) 5o a5 (AialSl) agillSa) laliul 5 cagil a8
361K, dadaiall Calaal (38a sy Lay ) Al aina g Calaal) aua g 8 agSI L8 DA (e clld 5 cdalaiall

(Yo Yo cOsals iall) el

ald L zliagy ale JSG 30y il lae Jiae (b L £aall Clga sill (e CalaaYL 3,10y
ol dga) o s Aliiall Ll e (M) Juai S daizal g5 3o Calaal e dailia )l el lalaiall
(YoYE Osaly o) Lo il Calaa¥) aa g IR (e A Jlad) Aol 8 ddai))

il L) 4o Lgiakasl 4 clabaiall (pe aaedl g 3l dasd) 4 Y1 ) (e Lyl aasig
T —alaa V! 2aad o) 3 6(3@34‘«&5 g Cplalall el 5 shaa cﬂ)@ Jelall la yga (g <l all
aeiS L il (o (s (8 dlgiinti sl o) FIV) 5 A s hunally ad ) gl ) jay it bia b Gulalall &) i)
(e a5 agihal (5 shue (@il ) sa 38 dabaiall Calaal s dpad Sl agilaal G (381 51l (38a axe
(Yo Yo (ussals aiall) Juell ) deld

16 |
Ml Dq_c;EAIT!



A grall A ) ASlaally ay jliiall elal e Calaall 5 oY) e o gaall Jaglusi fay ¢ puzalall 8 o)
Oalelall Jledll ¢1aY) iy g cpainall dadd 8 2ol 3l CalaaY) (it 5 ooV Cppanl gl 2y Cua
(YoYE caoals Sl) Jeall 8 Zlaill o o jall 3iiat 5 65 sdiiall Calaalyl Gaiail g | 2l

aghalad g agilaal 3asd 8 (g5 pall g eluy )l cp AS Ll (ulad e o gy Calaall 3 1oy bl
Ll de i 5 i V) iy ¥ sl 13gd il 5 o slail) Ba sk e A8 jidie al jel ) Jgea sl

(Yord el ) Al adidl Gaadatl) g 40 Wlall 3, laY)
& et S ecladaiall g o sall 3513 8 daiial) adlul) aalS Calaall 5 1oy Gaslad a0 s
2 glaal) ¢l shadll apaaty Calaall paat A (e @l caliia g Jlad o gluly 3aasall Calaall (gadas
A | atuall Cpeaill oY) apiy oalaaY) Saiail A 3O 3 ) sall g il g pusall pan g clgian)

(*'Yi ‘OJJ.;\J

Gaaadl joae IS o il gl g G el Aol 3305 ) calaa Yl 5 laY) cslul Caagy LS
Oan gy shaill Jald (5 1ol coslad CalaaWL 5l Gaslud () LS dabiall 8o )90 JDIA (e il
Olalall il g 5ma s ) 9ol paat e g Jagdadill dlee faad o aeliy ged Cilalaiall 8 o) 3Y) dalis)
a Sle bt axe Galelall 5 uaall G AS Ll () LeS el iiad (pe 2SI A8 yall ddee Jguy s

(Y20 zsill) omlaladl ol ulaadl s ol 59 (e 2y 555 Jandl (o S8 g 45 il = 5 )

(1YL B 1aYl) Jial) piiall 2.2

Osbray Sloss all (8 Cpdls sl ol 1 5 Slaliall 5 galiall (10 Ao gana (A CalaaWL 3 oY) Aauld aitus
Al Al dglee A @) IV A st agdls e s sty () agie aBgiall oal il agd s A e )
Clalisall 038 J5 5 eclbisus sall 8 agilal Ao Cadgll 8 (st agdl 5 caplifina s aginlias & iz

(Yo V€ coanill)  Calaalyl 3 oY) coslud 8 SladY) jeaiell dal o

Gsbd 5 Ldlaal st b dadaiall A cplalal) aes AS L Guld e o g8y CalaalL 5 laY) sl
(Bl auzm g & oaall Cpalalal) A8 Ly fag Adayl jie <l shad (38 5 @lld 5 ccalaa) @l 3iay (sAll Jasl)

17 |
Ml Dq_c;EAIT!



a3 s (B i Jlae V) A8 el julea s gl GEd) CalaaY) aadl Llall gy o

(Y zsil) alaayl
bl CalaaWh 5oy o Gl and Je agily ccalaa¥l 5 laY) o geda aad & o faldl Calidl g
(Yo ¢ chJ.L&)]\) Adaiddl & O 99 pal) S HLiiay ¢ 4y HlaY ) alaall PLISCIRY DY IRIREN PG TRGITRENG R

Clileall 028 (il g3 pall 5 Qi ) e JS L2 (8 & iy Clleal) (e A sana (o 3 ke (A
caalaiill 8 38 JSI At 1) A g pasall VL panT g Lanal g laaad Wi osllaall Calaaly) aaas

(Y oY s pals Gial) Aoyl ddeal) jw adaiil juleeS uyliall s Jleniad

o 8 Ll LS g la) Janll A Led Lagia Calaal1 3335 3 oY) (e g 5 Lol il WL 510y < e
Akl Jals ) e JalSty il dead) Ll g cJandly ) 3V1 5 Calaa ) las) Gl e 85 81l < 5l)

(Y~Y\ coh).u) L@m\}\)wy\u\&\éz\s;ﬂ}mw\ u}@é):ﬁ(sg_l:uugﬁ

) s o Gagsall ge oatil 4 Gy & i gl clul e 8 ke Ll Laal G
Sl ol JNA s L) Jom i) o5 3 ] gy pall il Lging cBanme B8 (NA L 3l
aeing Baaaal) 3 yil) oLl ey g eo el o Lay Ul Y sl 4adid A ) ae Bansiilly (s 55 el a5y Ba2al)

(Yo V€ coandill) o Jlad) ai Lo ansfll (a5 pall e i)l

Aalaiall Aalall Calaa¥) aaats Las s g3 a5 Gt N (e JS Lo e sl G AR plal) gl Lyl oy
Cilga 58 (uplBall Gl alading g cAad gla il IS5 (8 4 g pasal) Ve pand g clgad () sleny )
(b)) il b 15l el o game S algnd By clelindiiy 4 laY) o gl oy jas

(Y e

A jaia (g gune gmeias ¢ pSEll Buaa A8 Yy ¢ phill Jabd bl L oY) G Lay) < e
8 paisall dpaiill Mo Jamy g 8 1) 5 3Ll 5 caga il 5 caadaiill g cdapdasill b 5 5)laY) (il g aan
calaal st e g el sl ol o sbaill s ed sinall 5 Al 5 Aol 5 & 8l dalial) 3 ) sall

(YoV) cla ) Aae siage pplae o eliy 4 gllaall Ul (3a 5 65 ) shaila 4S aia

18
|
Ml Dq_c;EAIT!



o555 5130 Ll 5 s Y] Janll 3 el Lagia Calaa) 33555 101 (he g g Calaa¥L 5l o)) Jsill (e
o Lo walaiill Ja1a (el L JalSiy ) ddeall Ll s edandly ol Y15 Calaa¥) ladl Gulad e

(Yo )£ coani)ll) Ll 2 s dunssall Cilan) (38ad g aguadi] () e 58

sl AL 5 1Y) Aserl

CalaaY] auin o) agn 5 30 ae Sl ey ) (S 2t Wil g Calaa¥5 )1aBU 8 jaaall 5 dalgl) il sall aaf
peie Aylhall agibidh g Cppne gy pall gl iy pai ) Al (gaga ol il G LEDN JIS g e
Aot 1) Aadaiall alaal s Jear (s Il N e Jeall (8 agill el Slaad SiSH aglaay s caailly
oY) bl (e L yaS CalaaYL 5 oY) A ciluludl (oamy dga s 350 Y 5 e 8l Calalall Calaal g
ale (s Cobual) ol LT (5 oY) Sl i Ll 5 Lebalan) Led 510 2 jae g8

(Y VA cgnd) sl 510!

sl YL 51y Gilaa)

ag Loy (sl Ay gha g Ao gia 9 5yl CalaaY) cp dag) il g JalSl) gaia 1) CalaaL 5 oY) Caags
alaaly dpe gall Jaal) dndal Ty o Jond LS cAliianall Lty ) (Giad sad Aalaiall 5en ainsi B
Aaliiall Ligd 8 G aguiy cola¥) 3ol 3oy ey cdane i) ) Cpaun ulill AL daial
Guila Al A Y Gl sl Calise e Galalall 5 gea At A e Sl paiiall dag judl 4500
31aY) aaiad LeS dudliall ciladaiall elal (5 siva g all Ll (5 sina (B sandl) (s e LgiacLue
il g CleliSH 38a5 8 aguy Lay ¢Cplalall glal g s g daglial die guinge yplre auiag o Calaall

(Yo )£ cani ) oY) e Aol il sine Bad e o el (palalall

el dsen dasi A Ay dabuidl 8ol G peny @A) i) Jagl Sl Gl Y dad e
sl 3 O Al pand 8 L Aalall Calaalyl 5 8168yl 13) dalaiall Calaal gaéas
(Yo sty Sl Aadaiall mllass 3 il mllas (o jlad ade e W) clg)

19 |
Ml Dq_c;EAIT!



)yl 8l pailad

W Sl e cpaliall 4 oY) ) e W jaa ) pailiaddl (e de seaay CBlaaYL 5oy
Sy Candl aga il Lol W Jliiely ik g s 1) (6 sise JSI daial 5 alaal aass e Lalaie
A il oot S dpaddl) cliall e slaieV) e Yoy Jlaayl (8 galalall elalg il e
A a5 agalgar Galelall ¢ L) 3y jahy aigd 5 ccalaa ) ppan 8 ddiaall 4y 5oy Sl sivall (o sl
gl g daa gl o Ailid 3 pemy Gt 50 ity daadaiill ;) dnaddl) agilal asd e

(Y+YY) cgla ) saanall Calaa¥) (5a8a5 Cpanay Loy ldl V) dallaa 5 o1aY) daslia g

s A) YL 51y (salsa

Sl e a iy o) AS Ll Tase a0 e Al o) (e de sana o Calaa VL 5 Y a
Oalaladl b)) 5 3xy Al ol 3NV Tases clgitluay dadaiall Calaal aad 8 gy gall s sl )l
L) 5 el sl IS (e Al g panall Jaa fane ) A8la) cladlas) 8158 sl el ) a5 calaadL
o Olelad) 530 IR e Biay (Al A gimall 7 5 ) &by Tane G5 el jidall Fladll sl Jeall s

(Yo VA (g i) Aabuiall JAh aa 5505 agiatiy ab ) sed ) oy Lae cul ) il Las)

o 1KY S 5y ekl Jal sa

g oS Craddial Cum 1oV g 58 A ey g L shat 8 At ) Ja) e EOE CalaalL 5 oY) &y
s jo ) climi) 23 el i) il g same jules VA (e dae sinse 5 sean Cplalall 2l (il
A Leiias (3 phay calaal) daad & Sl ¢plalall s (g maal) e granal Al AilE 1) 5 Lol
calaalyly 5 oD Jalil) a sgiall () ) shai il s ol (bl il aaia s pe Badae dyie ) b i
Calaal) guial Al 2 seall s Adadll Gawdi e K ) eieay SalKie G la) Glad b el

(Yo7 ol ) Aalaiall G )

sl AL eyl Gaadal <l ghad

20
|
Ml Dq_c;EAIT!



a5 Ay Y1 il sl Calide A8 HLiey dakiiall Calaal a8 Calaall 5 oY) Gadad Ol gl Jiam
calgall 2 @lly L clgiial A 5O e 3l saall y algal) a5 e JSU Aluai Calaal aug
dral el (s 55 pall 5 elus gl G dy ) 90 Cleldl die 2 LaS el ail) g OIS dadlae 5 oY) dadlia g
Aaa) U A3l (e ALY 5 Badaall 5yl Ales A il andS a3 e M) Bl ¢ ) ja) 5 CalaaYl
s jeg cdlacy) As e a g A Jal je SO 8 Gl ghadll ol Gadli (Says celaY) Cpasd 8

(Yo7 ola ) ol g dmad ) 230300 Al ya g ¢ adall

(Ltiad s1l) i) paial 2.3

Oalial A gan 5 Jardadty W) ki Vg o il ¥ a5 cailillaie aa canilid Allad 3 l) g 5 el dudsi il
g srdall Jlad) dal e s shaiall g sl Cullal) Jlastiuls ol jall 5 il shall (e de sana gl g
Syen ) AiSae A JAL g auliall gl A e ) s ¢ plalad) Cuiail L 4l Jadadidll o5 Lo o
(Yo YA s als

asfi O Leils (e e s 3385 500 dlag) gad anse ) alad) ofialll JB (e 2 seall G
gl iy ¥ G Al g liall e 448l 5 dunll 5 aplaiill g Japlasil) Cllee e Gl iYL
3y shiall dpalall Cullu) JA0) JMA (e s ccand o 5 piiall 10a 36 lS 53 jlga o an jliiall ¢lal dylec
(Y oall) A el (elall AL 2aS dday g pliall lidana IS pe Jalatii Canpual il

Baizall 45l jaall 5 4yt 31 5 3l JMUA 3a2aall 4dlaaf 58ad o ¢ g jall 3508 saa ay jliiall ¢laly aail
DA Lt 5 Apalall 4y il 3 ) gall g 5501 e Glld aaing g 4 sllaall 53 gl il sisay al ) ase
(Y+YO (3 3mn) 3 aluna by gucay dnnilii g 4kl 25 dalia 5 g 5 pdiall Jal 3a

syaal) cle gl Aas jall JueeY) 255 a5 alati dplee (& @bl 500} ol ) (S
aiy dglely 3eliSy Baase Calaal (st Chagy alieall laiill clled) GUas z ol diw A
il 5 papdasill JSLgll 8 o ghaill g punil) Calaay Clabiiall Lale aaind 4 ) 3101 Cile 5 il
(Y13 ) Galalall il jlan 5 cdanll

21 '|
MiDoceAfl



(e g DA Balinal) Cillead) 7 HlA Lalis g cdingalay (ald 4ige A glae 0o Bl ay Ll elai g

e O

(Y)Y caiglhall) 5 s el elisl il cLiml 830n dled Adai 5 daal 5 5 Baana Ayl Alal 4l

Glel al¥) dadin JMA (o idaladall Calaal) 5aia3 gae el & ao bl el apds dpaal
Lmpmaaill el jaY) A3y il eV GLES) e aeluy Loy cdaasall uleally L jlia s giliill 5

(Y+Y0 an) g s pdall plad lasa g dauliall
e 5 el Jie cculeUail) Calisg b cile o pall g 505 daii Us sale 1) shai g jliiall elaf Jlae 2g 8 g
(g Adagi pall 4y oY1l g analiall ) oot 8 agad (61 ) cApalall 5 dpendll g dpalisy) 5 4Ly
e de sana el o (05880 agild ca jLiall £1aY aa ga iy jai i 8 Cpfialil) CaMR) (g a2 ) e g

il (3ia laal Lgialia s atladil 3d5 5 03 ) ge aadaiiy & 5 diall Jaghadidll ) Caagd Gl Cilead)
(YY) Aleli s 3els,

& s iall s 5 @S 4y 5 ) gaamy O agale &3 Y gl Aadaiall Ay 5 5 Al ) agh ao jliiall (5 e e Cang s
(Y o)) ciglhall) dabiadl mdlias dli Glacal & 5 pliall 4 55 Aadaiall dage ae Lansia O 55 ()

e )¢ goia e iala

YOV (s Als (Asan g g pdiall Aaasa 4y ) 108 ) JSA)

o bdial) £10f Agan

o) (53 alladl (8 gl ay el 2l el gail) Canny o liiall glal B la) g Apaaly alaiall oyl 33
dabaia S o (paiy dam cilarall 5 aludl paiisal) Gpuall 5 ST (i g 52 sall o a5 el
Agal sas Ao JA) Al 3 el 138 35000 Jlaal A1 i o o) al s el sl Jasw o
b g yall il Giai) dpudliil) Aakaiall dpanil jis) il daca (B g g pdiall 5 ) 8 s (aSy 5 cailillaia
G, ) e callaly ddma e ) Jsaa Gana Aeldll dpag) i) daisl) aadis ) claaid) o8

(Y o)) gl hall) o) sall dpaal u€ 538 e

22 |
Ml Dq_c;EAIT!



:@JL&A\ 13} gaibad

A SV ae gl Sy danal 5 5 Baane Calaal 3 gm 5 W )l (e cpaibiaddl (e de sanan o jliall
Cilalgal Ll e 555 dee g (e 3 8y Adayl yie Adadil Ll andti LS caoane dallay Aia) 25k
(Y o)) caishyhall) o g piall saaaall colllaiall 18 g agilad i (38ad g agilae 55 s kanl)

Adas Ll

\. v

-
alaia
alaliidll

7~

.

50 4 gill

Cagll

YoVA cQJJi\J&J&Jc&JJM\‘p}Mi:éJM\

:@Jl.&d\ )i Al

lgiadie (8 Al caalad a0 LIDA e () ) ulaall (e de gana (8 & gl el el Jiai
pe B33l Al Jaall Cana g g el i ) ASE iy oBlaill g B sadl caila ) e 6l g AalKl)
Aadl) 385 & 5 pdall Jal ye Sl el Jsaadl ol 51 8 gl iy Lai e ) sall JiaY) alasiny)
Cgl.la.ﬂ\aq;_}d:\;g‘gj&m&\d)mg&})ﬂm!\agp&ﬁ;ﬁou&\jgmuj;}\q:ﬁj‘itc}ca}d\
anlais g g pdall olol 3elS Ayl 8 daaine Al odd agui s (Ldis canl ol ikl § Jlee) ana

23

(Y4 )9 asl) adlal gaas

MipoceAj



:&JW\ 8‘33\

) Caagi s A sall LeSla ddle e 5 e Ay o)) 43D ) ASLall B8 il 5 el Cayal (Kay
Gaiad e Lulul 38 515 (alaldl g Uil gl ol 3 LSlia) duala cile 5 i 5 ¢ painall dalall drdiall geias
e Sy s cpalall g Uadll g alall gladll o LgiSle (& pand A4S jidie Cle g piia 2l Y1 ikl
Gaiad ) Al 3 seay 2 Aaldll Cile g piadld Gl g il Calaal CA) (e adiaa] Caiiatl)
Gle g pdall pend Cpa 8 caainall daididl s o dalall e bl S5 Laiy ol ailall

(Y+Y0 3en)  cpelhdll Calaal oy 4S jidall

@JU.A]\ tl}.d
Types of Project

L | . | | | |

Loliat) ay L YN uju:u ide A_U’ui.a dad a )l elia ay i Al )._')LL
o (V) o ~ & 0 o o (¥ o (¥ 0 ' O
Econo. Proj Social. Proj scienti. Proj Service. Proj Indus Project con. Project
Sl g go gmal ys - 3y2ad 98yl askal e - Ao A5 Agllas - L3 i (gt o el 3 pilias 4 A &l jle -
Akl Gl
r\i..'a:\:zg.p\,n-‘ubg- Aoy yall dadl€a s - \ﬁ.a,‘.u;h,\;u.a‘:- 4.1;.1:\..4,;':5:::- Gl yi g s ol - J3dag ypung (b
G g el aslly SuYl Cdlea - gl yshi-| ya piial ddle| Al - Uil b sk Hcaala g il 5 co
Alaiy|
Alaall Jlasiisl @)Liu - 4:'..3,;511 e e - elaill &igan - ‘,é'..m, Sle i el - Claale g 58 ye -
leag i Ay s 5 i
SV e il -

YOAA cOJJi‘J&JAAJ‘&JW‘&L’j 1pd ) Jedd)

28 bdial) Bl B g0

@LQ\SEJ}J\D&} o jlad) MJHJY}M&)M\MML;J\UAJ\UQH@LAA}S
(Y~Y° GB)'A;) MM)&M}&}M\L@&)M\UAM&LQ

Oe sl i s 5 pdall 3 )SE 8L Ala je (e el ) i 3 Bl Leily a Ll Bla 35 50y
350 OsSiy 3eliSy adlaal (Gaia el & 5 il L ey ) dal el aes Jadiip cdaglad 5 a2

24
MIDOC

UNIWVERS

EA]



S5 g puall Calaal 2aa Lead o Al IO Als e Tt et ) Jal e sl e g 5l Bls
s ¢ shalaall Jidas g o)) sall aaady cJanll Ao dlae ] el Al Jagladil) Al e gl cJandl (33 8
35 G (ARS8 1 g Y 5 Al Als el aef ) dandl) Al pe Sl sl jples
Aaie LIDA oy 448 ) Als ye D L saasll 30 gl julee s e 3 Jsaadl (335 & 5 pdiall ddaiif
350 il o) 5l 5 dalall vie Laaill cule) ) 3AS) 5 dahaaially dedll ooV 4 e g (Jandl
@ sl il e anlesi s e Jae V) aen JleSiasl a5 calasill 5 GO Y) Ala jay & 5 pdiall 3Laa

(Y019 o 5l) anils sl Wlal) il slae)

rao kdiall gl Bt L) Ja) gl

=t W

4.&1;1.....2!
A ang sl algs
T 4

==l A0 as 2l

=S P
N

P

syl 8 Jagall - el
S

Yo¥o o jaa cau ldall £ 1) st Al Sa) gadl rad ) Jod)

il diall g Jileeall piall Cp 433al) 2.4

Loy 5 83 5 Al g Cilaal ga g g el Aadil dga 6 A e a bl elaly CalaaL 5 oY) Lag 53
A el ey dasall gl 6 Jleel) Slad) e (& age Ly gl iy o) sall 5 algall
AS jliiay Calaal) aaad e oYL 5 laY) a iy asall (e slhaall (5 giually s Gpaaiaal Uil

25 |
MIDOCEAN



D0m ) Y1 a3 cdlaeill o) ya) g il daglia s cela¥) pulae s Gl s el e g ¢ Clalall
la Jliely Calaalily 3oy ) kil oSy sllaiall 138 ey cdlal (5 sine @b s & 5 pdiall 2d BelS
Glllate 3a8a7 sad Lggoa o3 g obil) 5 <l a1 5 <l jleall 5 o el cada @ B g Gl G st

(Y)Y canglshall) Lealais an jliall ehal e Ulay) (uSaiy Ly cadlaai s & 5 il

iadl 2.5

Saill o ) pae g duie I A gaadl g gl o) sl A LS g pdall Basa o) JAl Sy Al

zabin aodas () a5 aal gl Ll (5 e o 5 gl Jolas od il 5 (AaSill 5 CLEMAY) Al jial
(Y29 n ) Adiiual g liiadl (4 jeisall Gaual)

) Al as Al Calaal) delua A galdall @)yl 5 ) s s sals 8l Al ) Cual
aga Loy Ll <Ll 5 CalaaL 3 oY1 lagl il e 2ladl) elug s o) Gy s clgliiad
paad g Cplalall Lo gig ¢ uldll AL 5 Zad) g Caloal auza g dpanl oSl LS (alalall o)l (ppns b
CalaaVL 5 Y G slad e A8l bl all (pe 2 el o) ja) s ) eleiiat! dunlial) il gl)

(Yo¥ o ossals oanall) dalinad) dpehanll y Luad il el il g

age Alauy W jliiely CalaalUL 5 oY) aladi) b ) eiul) B )y (sl Al o il @ ekl
LeS (s 5 pall 5 e lss 1 G Rnad 11 235l g ) 30V g AR 9 A4S Jiiall s jlan 33 325 an e la) apgi]
el ol G Arad 1 42ll e il ) eclS ) Caloal aans A Calalall AS jliie 32 ) daaal oS
Jeal) cilillaia e oy Loy it bua ale ) 5 Leanii s Cilaa¥) daa) jal aga 31l La_liiels (o gy sall

(Yo )€ i ) 1oV (5 sl puni

G (Ofinlll ol 1 Laldy s Al aalial) e olaY) o seia of Akl 55 Al 0 il & yedal
Cagal Sy LS cdiaiall gilill e s AT 3S ) Lain ccalaall Gaiad ) shia (e oloY) aguiany J5
il Ao Leh 58 (a0 A all elal (oSay 5 dal sl g Randall 5 CalaaV) Leia ¢ yulaa Bae 3 g elaY)

de sana eIV (5 st il LS 30 pdinall Calaa¥l guiat gt 3eliSy Lggoa o ¢ B piall g Analal) ad ) e

26
|
Ml Dq_c;EAIT!



Bint Ayl Annsall 5ol e Ula i Ul 0Sat o 0y ) A a5 2020l Jal sall 000
(Y+YY i) Ledlaal

aal o jlriely Calaally 5 oY) oslul a8 ) el 6 )5 pan (s pals SA Aul ) Cual LS
el )l Cp dmad ) A0l 5 o) 3OV 5 AR AS LA 30 3e0 pe celaY) anll & degall il
DA e agilal 3o 3aiy gzl oy Calaa¥) paad 8 cplalall @) 580 dpaal Sl LS (g5 pall

(Yo Y& (s sals aall) Aaall 4y oy a5 CalaaL 3 oYL dalaiall Jaadl i 55 G pall

oV O Axal ) A3l il Aygme AVS 3 S sgase sl Al ) G el
Al ) gl i) 38 g Al Sl 8 ik sl o)) 8 Bl 31V ARy Hha 8 (g el g
(il L Cnlaladl ool (8 535 G 5 pall 5 Gt S o Aaad D1 0030 () Cas (g0 A) 0 il 5 Al

(Yo)¢

Gt g saill g ol lanm Jal e oo sl il i 5 A a8 ) sy Ll elld 5 o laY) Gpuani o 3 1Y)
(YoV e os,nsa) #lal

iadll s Aglee 8 agSI g AS AN 8 il sall ¢ O] camy 4l dlelaa Al 0 il jelil
8aall Lalds dasys ¢ liall Fla) (A aalin oal WY Jadadill (Y clead ag) ) 2415 cdaail LY
lellae 4 oal jin¥) lapladilll cillee 0 e ClS A a8 Gl 35 iy caojliall Caeall

(YY) 0 dialads) Aabiall 3 ) sall (e 5 saail) 52N ol e @lld g Jal1 Jysh dala

300 and & Cplalall Aald s il sally Cplaladl Do g 50k 30 (s als Salas dul o il sl
Sl VL iyl y il jlaall Jumil e upmill Jee Gl )55 Gl se die Gk e gl
(oA alad) a Uil @lli 8 sl laal a jliadl B0y A gall ulaally Aalald) bl

(Y)Y

dral pall g Gl AL6 dpssse elal Ganlia s O jdise audas cOsaly SUE) Aul o &l Cual
cL_Q\JA;‘}“_i c_)\d}”:\&mﬁcnd&\ﬁm‘ﬁ:\b}]\ Caa gl a5 dnadanll) Glaliaidl) ﬁ#) Ay 5all
(Yo sty o all) sl elaY) 3 5a0 5 akaiill 5 (5 piall e haY) Cpand 8 agus Ly

27
|
Ml Dq_c;EAIT!



dae clabiiall & dagl 3iaN) 3 lY1 Goslal Gubiiy &1 5uY) s s sl dul 0 i ekl
e LSy (s am gl gl sed ol M1 U e 8 Ll daia b5 pum ISy ly 4l 5 Lapus el
A 1S 5 Apulpadl s dpelaially Apalai®yl Gl padall A8 & Caalgd) il e ey sal)

(YooY ephail) B Lgle Jadll 3 (e Y degnl 55 Gl 481 e sanll

pedy gl Jee ) 8 Al s ) (e paliill 855 e s Als mal) Al mili & yelal g
Syl 5 caaatill 3eliS 5 Aallad e 5 Lay dgall alatill JSell skt 4508 e W 3l ) Jsaill
S il 5 VY = 55 adat s Aalai) JOA (e elae Jlae (A I al Mt ddae 8 (paila sall

(Y)Y ‘Q}}\}M\) oLt

sk &l g o e Ja )l ) Gala JSE 4S80 5l a sl Ol (e a0l cialade A 50 il S
%Jﬂ&\‘)_gde& g\.iac;\ju.\sjayd‘ &_tgjﬁjd;\.ﬁi:ﬁé;\} c@Jw\EJ\JEJ@:\A\Jﬁu}“w\ é.\.\.ia:\j
(Yo 0 dialadn) Ledarhadis g liiall 51} Jlas 8

s siall 93 ppaall Cile 5 pdall Cilaual Gy of e AST (5 55 juall (o ¢ A )3 35 Caa g
Gaatilly Sll3 5 (LeiVlaa s e 5 pdall il 8 oy o Gamy Lilalhaie 5 Al Cile 5 i) ddaisl e
(Y0¥ coma) ekl § gl o o shail

Aaalal) Cadl<all 5 Adaii) il o 50U gl (s Jlad oy (aaia Camy 40 casie A o il < jelal
CallSi g elael Adla) ane sled pes o5 pdall o olgiD 2 DU W gl ) Jgea sl Ll S
& sodall Aad a5 dalidin JSI AaaDU) 5 ARl il ppaai 5 Al aen dilad JA (e dilia)
(\'~\~ cd.gc) b)ﬂ\t“_\\)w\dgdaﬂca

DS e O Jlaa (e Aakaial) 3ol S 13 Al csa)s cpdl) Al il G ekl
O 8 V) aran 8 dalia g pimaa (S0 A8 ge (re £ 5 e 8 B2a) 55 50 WSO a3 il il gladll
(YOYY Osoals cmill) dpea)l Cal )b apead S il dais ) Jualin o jliiall alana

b gl (s sinall e g dabiid) (5 siue Ao ol jaall DS ¢ Lad) 5 55 iy Gulailes Al o il ST
@;\ﬁu&ﬂh\wmy‘;mb} 6:\7};:\.1\‘)“\)“3)‘3:)“u#i@m@&@_}m&_\‘)}dé}
(Yoo cophaili) 48 el aa jlSél e Jgeandl dal (e donil 31 3 515Y) Jlae

28
|
Ml Dq_c;EAIT!



CilbaSlall s il el paaiy g 5 pdalls el G A pall o585 0l ey A) 5 Salaa Al o il & yelal 5
eI as Jlasal Alall ld il R ares ae Bl pas 5 & 5 piall (A ulalall ol 81 apanl
(YV cosaly sulan) Ld hba LS

sl 5 e slaall bl S ja g oamsy oloa) dlin G5 b e Al i al Aul )y mili Cuagl g
Ol il gall (and ladl 8 Jiadi oAl 435k @llia gl dal je Calide o saliiual)
(Y oYY s als i) anlall s dailiall (e aleSh ¢ 5 il 84S jLaally

29
|
Ml Dq_c;EAIT!



ralall daild

il gaall y (gadaill dleld e Sall A8ay (5 ) of Aaalay Ca1aaYL 313Y) ((2009) . cn N o
e A il A (3 5mlie e iale Al ) Axaladly (5 I0Y) Jaadly clailal) Hli dga 5 (1
A8l A8 ¢(oall ol daals ool 5 Ay 5 5 5 laY!

o8 Al Al o roplalall ool 8 Calaall 3 5laY) A5yl aladi ST ((2014) g e
(Jae¥1 3513 and (Jlae ¥ 5 5la) B o iale Al 5) oy oK1 A 50 8 dida gl J g il A5
Lo g1 Gl dads

Ailane Al 0 ik gl o)A e A s S 5 oY) dadail guadad 1 cY VY (s Al Seuall e
Basn adl e Sllall daalan dlaey) Gilids s e

ki Cplalall ¢l LeiBle 5 Calaall 5 )laY) akai ((2020) b o s—aiall & .o ¢ 2all o
() aiail el g dadill Gy sl el galdldl S5 3 e Ailane Al 50 iadl) JleeY)
(2)2 ¢ eladl slai® 4, il jadl) Al

golie (B ALLA B sall 5 la) (udad JA (e ds sl # i) dalse 2022 osoals Sl e

ot Akt Al 50 Agadil W) g il 3 1) e Cllaall dpagi) yid Y)Y sl skl e
oY) e liall J8 Cile sane

Oaleladl e diphas 4l 5 Cplaladl ool Ao CalaaWL 5 oyl sl i Yo YE (g 5al5 @l e
plealls 4 pall Glaaal) 4

YL 5 Y bl (I Gl dae 8 (e ylaall e ki draal s adls (Y)Y (2l e

8 ilane Al ya sl g ) Spaall 5 paibaddl e il 53 psaall Cile g il (20Y+ (s @
Aol dnae Lelivall dshial)

£lSAl il ol alasi iy e 5 Gl elal st b ol i) el 51 (Y 0YO 3 ea @
207+ A0 g A el ASladll A5 ) ¢ pua (B oo lilaaY)

el 8 o il 5353 e g el 3 10Y £ el CVLall 1 2017« ATs Sy e
bl 3 laY)

30
|
Ml Dq_c;EAIT!



& so-te Alls Al 50 A A Jidaill i uly w jldiall Al gas 5 1ailads (2018 03 Als (PSses @
Ayl )l g2 z3le A8 jla)

ol Janll a3 W il CalaaL 311 <2021 (Jlam o

s Al o AgalaiBy) Sl gall elal (s 8 0l 3 )l aaal <2024 (s 28 @
Alat8) A e

e Ailae Al o Jlee ) Cilalaia ool @b 8 W 35 dpasi) i WV B Y)YV (ophil e
(sl Jalud) dalall Lpeliall cilalaial)

Ol sall ) g et o il g A alal) e A AN B oY) 550 2018 (i e
a0 sad gl 8 AT Sl gal) (ARG Silussall 8 Auad il 5 4l

L) L e Al d) 5 s sall ool a8 405 35SV 3 ,0Y) 3 ((2023) . < Sse e
Al ¢l o sl aad ¢ adll o gle o 4 Hladll Al & slall IS (iale Al ) il el

AS ) (A Alala Ao DUt ) Al 50 a jldiall 3 la) (B e al) Ll Jalse 585 <2010 caic @
Ay @Y Ll ddall ) geaiall

ol aaly (A a Ll 3 1a) 5 (ol i) Jagdaddll ity sk a8l <2021 Azl @

asle AN Al Al ) dga ge ag jiall B la) Ll (8 Oy alas de sdae (YYD a3l e
e 351 (aadd il

31 |
Ml Dq_c;EAIT!



	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي

	1.3. أهمية الدراسة
	تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية موضوعها، الذي يتناول العلاقة بين الإدارة بالأهداف وتعزيز أداء المشاريع، في ظل سعي المنظمات إلى تبني أساليب إدارية حديثة تسهم في رفع كفاءة الأداء وتحقيق أهدافها بفاعلية، كما تستمد الدراسة أهميتها من إمكانية الإفادة من نت...
	1.3.1. على المستوى النظري:
	• المساهمة في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بالإدارة بالأهداف وتعزيز أداء المشاريع، من خلال توضيح طبيعة العلاقة بينهما.
	• تقديم إطار نظري يجمع بين الإدارة بالأهداف وتعزيز أداء المشاريع، بما يدعم الباحثين والمهتمين في مجال الإدارة.
	• المساهمة في سد جانب من الفجوة البحثية الناتجة عن محدودية الدراسات التي تناولت العلاقة بين الإدارة بالأهداف وتعزيز أداء المشاريع، لا سيما في البيئة السعودية.
	• تمثيل مرجع علمي يمكن الاستفادة منه في إجراء دراسات مستقبلية تتناول المتغيرين أو متغيرات ذات صلة.
	1.3.2. على المستوى التطبيقي:
	• مساعدة إدارة فروع شركة إيكيا بمدينة جدة على التعرف إلى مستوى تطبيق الإدارة بالأهداف وأثرها في تعزيز أداء المشاريع.
	• المساهمة في تقديم توصيات عملية يمكن الاستفادة منها في تطوير الممارسات الإدارية ورفع كفاءة تنفيذ المشاريع.
	• دعم متخذي القرار في تبني سياسات إدارية قائمة على الإدارة بالأهداف، بما يسهم في تحسين الأداء وتحقيق الأهداف التنظيمية.
	• المساهمة في تعزيز وعي القيادات والعاملين بأهمية الإدارة بالأهداف ودورها في رفع كفاءة الأداء وتحسين نتائج المشاريع.

	1.4. أسئلة الدراسة
	1.5. أهداف الدراسة
	1.6. فرضيات الدراسة
	1.7. نموذج الدراسة
	1.8. منهجية الدراسة
	1.9. الدراسة الميدانية
	1.10. مخطط المشروع المقترح

	2. الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	2.1. المقدمة:
	2.2. المتغير المستقل (الإدارة بالاهداف)
	2.3. المتغير التابع (أداء المشاريع)
	2.4. العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	2.5. الخاتمة


