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 بعد إلا إلكترونیاً، أو ورقیاً كانت، وسیلة بأي اقتباسھ أو منھ جزء أي أو البحث ھذا نشر إعادة یجوز ولا
 العلمیة للأغراض النظام بھ یسمح ما باستثناء المختصة، الجھة من مسبقة خطیة موافقة على الحصول

  المعتمدة. الأكادیمي التوثیق بأسس الكامل الالتزام مع
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 دعمي في جهداً يدّخرا لم اللذين العزيزين، والديّ إلى العمل هذا أهدي

 في عليه استندت الذي الحقيقي السند وكانا العلمية، مسيرتي طوال ومساندتي

 إلى والعرفان. الامتنان معاني أصدق مني فلهما حياتي، مراحل من مرحلة كل

 النور دعواتها وكانت والإصرار، والصبر الطموح حب فيّ غرست التي الغالية، والدتي

 العزيمة معنى علّمني الذي والدي، إلى والنجاح. التفوق درب لي أنار الذي

 إلى التميز. نحو الدائم والسعي المسؤولية تحمل في لي قدوةً وكان والاجتهاد،

  صادق، دعم أو طيبة بكلمة جانبي إلى ووقف الرحلة، هذه شاركني من كل

 مثمرة علمية مسيرة في لبنة يكون أن راجياً لهم، تقديراً المتواضع العمل هذا أهدي

  ومشرّفة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 د                                                                             

 



 

 

 

 هذا إنجاز في أسهم من كل إلى الامتنان وعظيم الشكر بخالص الباحث يتقدم 

 له كان مما إعداده، مراحل جميع خلال والمعنوي العلمي الدعم له وقدم البحث،

 الباحث ويخص المنشودة. الأكاديمية بالصورة العمل هذا إخراج في الأثر بالغ

 المشرف: أستاذه الجزيل بالشكر

 الجراد علي فايز د. ، محمد عبدالحميد الفيصل د. 

 مسار تقويم في أسهمت قيمة منهجية وملاحظات علمي توجيه من قدمه لما

 أوشن، ميد جامعة إلى بالشكر يتوجه كما أهدافه. وتحقيق جودته وتعزيز البحث

 في ساهم وإرشاد علمي جهد من بذلوه لما الأفاضل، التدريس هيئة أعضاء وكافة

 شكره صادق عن يعبر أن الباحث يفوت ولا الباحث. لدى راسخة معرفية قاعدة بناء

 مع الإيجابي، وتفاعلهم تعاونهم على الميدانية الدراسة في المشاركين لجميع

  معلوماتهم. وسرية بياناتهم خصوصية على بالحفاظ التام الالتزام

 الأداء تطوير في تسهم نافعة علمية إضافة العمل هذا يجعل أن الله سائلاً

 السعودية. العربية المملكة في الصناعية للمنشآت التشغيلي
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 المستخلص

 من الریادیة المشاریع نجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات دور على التعرف إلى الدراسة ھذه ھدفت
 في الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات تقدمھا التي والخدمات البرامج أثر تحلیل خلال
 الأعمال مسرعات أبعاد على التركیز خلال من وذلك السعودیة، العربیة المملكة في الصناعیة المنشآت
 العلاقات شبكات وبناء والتمویلي، المالي والدعم والتوجیھ، والإرشاد والتأھیل، التدریب في المتمثلة
 مشاریعھم نجاح فرص وتعزیز الأعمال لرواد والقیادیة الإداریة القدرات تطویر في ودورھا المھنیة،

 العلاقة في وسیط كمتغیر التنظیمي الإبداع دور دراسة مع التنافسیة، الأعمال بیئة في واستمراریتھا
 التحلیلي الوصفي المنھج على الدراسة الریادیة،اعتمدت المشاریع ونجاح الأعمال مسرعات بین

 الأدبیات لاستعراض النظري الجانب في استخدامھ تم حیث وأھدافھا، الدراسة لطبیعة لملاءمتھ
 مسرعات بین العلاقة لتحلیل التطبیقي الجانب وفي الدراسة، بمتغیرات المرتبطة السابقة والدراسات

 عینة من البیانات لجمع رئیسة كأداة الاستبانة على الاعتماد تم كما الریادیة. المشاریع ونجاح الأعمال
 بالمملكة الصناعیة المنشآت في والمتوسطة الصغیرة الریادیة المشاریع ومدیري الأعمال رواد من

 أن إلى الدراسة الأعمال،وتوصلت مسرعات برامج في المشاركة لھم سبق ممن السعودیة العربیة
 حیث الریادیة، المشاریع نجاح فرص تعزیز في الفاعلة الداعمة الأدوات من تعد الأعمال مسرعات

 بین تجمع داعمة بیئة وتوفیر والقیادیة، الإداریة الأعمال رواد مھارات تطویر في ملحوظ بشكل تسھم
 المشاریع قدرة على إیجابًا ینعكس الذي الأمر المھنیة، العلاقات وبناء والتمویل والإرشاد التدریب
 أظھرت كما التنافسیة. قدرتھا وتعزیز والتوسع النمو وتحقیق السوق في الاستمرار على الریادیة

 المشاریع ونجاح الأعمال مسرعات خدمات بین العلاقة دعم في مھمًا دورًا التنظیمي للإبداع أن النتائج
 السعودیة العربیة المملكة في الأعمال مسرعات دور تعزیز بضرورة الدراسة الریادیة،وأوصت

 بین التعاون دعم إلى إضافة الصناعي، القطاع في الریادیة للمشاریع الداعمة برامجھا نطاق وتوسیع
 معدلات ورفع الأعمال رواد تمكین في یسھم بما الأعمال لریادة الداعمة والجھات التعلیمیة المؤسسات

 العربیة المملكة رؤیة توجھات مع المتوافقة الاقتصادیة التنمیة أھداف وتحقیق مشاریعھم نجاح
 السعودیة

 الریادیة،النجاح،التمویل،السعودیة الاعمال،المشاریع مسرعات
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 الصقحة رقم الجدول اسم

 ٧٧ العامة الخصائص حسب الدراسة عینة أفراد )توزیع١رقم( الجدول 

 ٧٨ العامة الخصائص حسب الدراسة عینة أفراد توزیع )٢( رقم الجدول

 ٧٨ العامة الخصائص حسب الدراسة عینة أفراد )توزیع٣( رقم الجدول

 دور استراتیجیات مجالات على المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات )٤( رقم الجدول

 الریادیة المشاریع نجاح معدل رفع في مسرعات

٨٢ 

 على العینة أفراد لتقدیرات والرتب المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات )٥( رقم الجدول

 الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات دور فقرات من فقرة كل

٨٤ 

 على العینة أفراد لتقدیرات والرتب المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات )٦( رقم الجدول

 الصناعیة المنشآت دعم في الأعمال مسرعات  فقرات من فقرة كل

٨٦ 

 على العینة أفراد لتقدیرات والرتب المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات )٧( رقم الجدول
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٨٨ 

 على العینة أفراد لتقدیرات والرتب المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات )٨( رقم الجدول

 الصناعیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات تواجھ التي التحدیات فقرات من فقرة كل

٩٠ 

 ومعامل بھ المسموح التباین ومعامل التباین تضخم معامل اختبار نتائج )٩( رقم الجدول
 الالتواء

٩١ 

 ٩٢ الدراسة نموذج ملائمة اختبار التباین تحلیل نتائج )١٠( رقم الجدو

 في الأعمال مسرعات دور أبعاد أثر لاختبار المتعدد الانحدار تحلیل نتائج )١١( رقم الجدول
  الصناعیة المنشآت في الأداء تمیز على الریادیة المشاریع نجاح معدل رفع

٩٢ 

 ٩٣ الدراسة نموذج ملاءمة لاختبار التباین التحلیل نتایج )١٢( الجدول 

  

  



 

 للدراسة العام الإطار الأول: الفصل

 الدراسة: مقدمة 1.1

 المتسارع، التكنولوجي التطور نتیجة كبیرة تحولات الأخیرة العقود خلال العالمیة الأعمال بیئة شھدت

 الاقتصادي. للنمو رئیسیة كمحركات والمعرفة الابتكار على المتزاید والاعتماد الاقتصادیة، والعولمة

 التنمیة تعزیز في تسھم التي الأساسیة الركائز كأحد الأعمال ریادة برزت التحولات ھذه ظل وفي

 الناشئة الشركات أن إلى الدراسات من العدید وتشیر العمل. فرص وخلق الابتكار وتحفیز الاقتصادیة

 في تسھم حیث للدول، التنافسیة القدرة وتعزیز الاقتصاد تطویر في مھمًا دورًا تلعب الریادیة والمشاریع

 ,Isenberg( مضافة واجتماعیة اقتصادیة قیمة وتحقیق الأسواق إلى مبتكرة وخدمات منتجات إدخال

2011.( 

 المشاریع ھذه أن إلا الاقتصاد، دعم في الریادیة المشاریع تمثلھا التي الكبیرة الأھمیة من الرغم وعلى

 الناشئة الشركات فشل معدلات ارتفاع إلى یؤدي مما الأولى، مراحلھا في متعددة تحدیات تواجھ ما غالبًا

 الخبرة وضعف المالیة، الموارد محدودیة التحدیات ھذه وتشمل تأسیسھا. من الأولى السنوات خلال

 شبكات نقص إلى إضافة المناسبة، الأسواق إلى الوصول وصعوبة الأعمال، رواد لدى الإداریة

 إلى الاقتصادیة الأدبیات وتشیر المستثمرین. وجذب الأعمال تطویر على تساعد التي المھنیة العلاقات

 النمو مرحلة إلى الفكرة مرحلة من الانتقال في كبیرة صعوبات تواجھ الناشئة الشركات من العدید أن

 التحدیات ھذه تجاوز على الأعمال رواد تساعد داعمة آلیات توفیر یستدعي الذي الأمر والاستدامة،

 ).Blank, 2013( مشاریعھم نجاح فرص وتعزیز

 وتعزیز الریادیة المشاریع دعم إلى تھدف التي والبرامج المبادرات من العدید ظھرت الإطار ھذا وفي

 الأخیرة السنوات خلال أصبحت التي الأعمال مسرعات المبادرات ھذه أبرز ومن الناشئة، الشركات نمو

 المدة ومحددة مكثفة برامج بأنھا الأعمال مسرعات وتُعرف الأعمال. ریادة منظومة في مھمًا عنصرًا

 والتوجیھ والإرشاد التدریب توفیر خلال من المبكرة مراحلھا في الناشئة الشركات لدعم تُصمم

 مجالات في والخبراء المستثمرین مع للتواصل الأعمال لرواد الفرصة إتاحة إلى بالإضافة الاستراتیجي،

 الأعمال رواد فیھ یقدم الذي العرض” بـ”یوم یُعرف بما البرامج ھذه تنتھي ما وغالبًا المختلفة. الأعمال

 Cohen( وتطویرھا أعمالھم لتوسیع اللازم التمویل على الحصول بھدف المستثمرین أمام مشاریعھم

& Hochberg, 2014.( 
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 من أساسیًا جزءًا أصبحت حیث العالم، دول من العدید في واسعًا انتشارًا الأعمال مسرعات شھدت وقد

 وتشیر الناشئة. الشركات نمو وتعزیز الابتكار دعم إلى تھدف التي الأعمال لریادة البیئیة النظم

 بیئة توفیر أیضًا تشمل بل المالي، الدعم تقدیم على فقط تقتصر لا الأعمال مسرعات أن إلى الدراسات

 أعمالھم، نماذج وتحسین والقیادیة، الإداریة مھاراتھم تطویر على الأعمال رواد تساعد وتفاعلیة تعلیمیة

 عملیة تسریع في البرامج ھذه تسھم كما بكفاءة. مشاریعھم لإدارة اللازمة والخبرة المعرفة واكتساب

 خلال الناشئة الشركات تقدم ومتابعة المتخصص الإرشاد تقدیم خلال من والخدمات المنتجات تطویر

 ).Pauwels et al., 2016( البرنامج فترة

 في أساسیًا عنصرًا تعد التي المھنیة العلاقات شبكات بناء في مھمًا دورًا الأعمال مسرعات تلعب كما

 الأعمال ورواد المستثمرین مع التواصل فرص الأعمال لرواد تتیح حیث الریادیة، المشاریع نجاح

 التمویل على الحصول فرص تعزیز في ذلك ویسھم المجالات. مختلف في والخبراء الآخرین

 على الناشئة الشركات تساعد التي الاستراتیجیة والشراكات التعاون فرص توفیر إلى إضافة والاستثمار،

 برامج في تشارك التي الشركات أن الدراسات بعض أظھرت وقد التنافسیة. الأسواق في والنمو التوسع

 لم التي بالشركات مقارنة الاستثماري التمویل على للحصول أكبر بفرص تتمتع الأعمال مسرعات

 ).Fehder & Hochberg, 2014( البرامج ھذه في تشارك

 أداء تحسین في تسھم الأعمال مسرعات أن إلى الحدیثة الدراسات بعض تشیر ذلك، على علاوة

 المعرفي الدعم توفیر خلال من وذلك السوق، في واستمرارھا بقائھا معدلات وزیادة الناشئة الشركات

 ھذه تساعد كما فاعلیة. أكثر استراتیجیة قرارات اتخاذ على الأعمال رواد یساعد الذي والإرشادي

 نماذج لاختبار الفرصة إتاحة خلال من الجدیدة المشاریع ببدء المرتبطة المخاطر تقلیل على البرامج

 قدرتھا من ویزید الریادیة المشاریع نجاح فرص یعزز مما السوق، في التوسع قبل وتطویرھا الأعمال

 ).Hallen, Cohen & Bingham, 2020( الطویل المدى على والنمو الاستمرار على

 الباحثین اھتمام تزاید العالمي، المستوى على الأعمال مسرعات برامج في الكبیر التوسع ظل وفي

 مسرعات أصبحت فقد نجاحھا. فرص وتعزیز الناشئة الشركات دعم في البرامج ھذه تأثیر بدراسة

 منظومة لتعزیز الاقتصادیة والمؤسسات الحكومات علیھا تعتمد التي المھمة الأدوات أحد تمثل الأعمال

 المعرفة. على القائم الاقتصاد ودعم الابتكار وتحفیز الأعمال ریادة

                                                  ٢ 

 



 

 السیاسات تطویر في یسھم الریادیة المشاریع دعم في البرامج ھذه تؤدیھ الذي الدور فھم أن كما 

 المستدامة. الاقتصادیة التنمیة وتحقیق الأعمال ریادة بیئة تعزیز إلى تھدف التي والاستراتیجیات

 نجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات دور على الضوء لتسلیط الدراسة ھذه تأتي ذلك، من وانطلاقًا

 الأعمال، مسرعات تقدمھا التي والخدمات البرامج طبیعة تحلیل خلال من وذلك الریادیة، المشاریع

 في واستمراریتھا مشاریعھم نجاح فرص وتعزیز الأعمال رواد قدرات تطویر في تأثیرھا مدى وبیان

 الأعمال بمسرعات المرتبطة العلمیة الأدبیات استعراض إلى الدراسة تسعى كما التنافسیة. الأعمال بیئة

 ھذه لأھمیة أعمق فھم تقدیم في یسھم بما أدائھا، وتحسین الناشئة الشركات دعم في دورھا وتحلیل

 الریادیة المشاریع نجاح تعزیز في البرامج

 تحقیق في تسھم التي الحیویة القطاعات من السعودیة العربیة المملكة في الصناعي القطاع ویعد

 التي 2030 السعودیة رؤیة توجھات ظل في خاصة المستدام، النمو وتعزیز الاقتصادي التنویع

 أھمیة تبرز السیاق ھذا وفي الناشئة. الصناعیة المنشآت ودعم الوطنیة الصناعات تطویر إلى تسعى

 توفیر خلال من الصناعي، القطاع في الأعمال لرواد الداعمة الأدوات كأحد الأعمال مسرعات

 الصناعیة المشاریع تطویر على تساعد التي المھنیة العلاقات وشبكات والتمویل والإرشاد التدریب

 السوق. في والاستمرار المنافسة على قدرتھا وتعزیز الناشئة

 الدراسة: مشكلة 1.2 

 المستدامة والتنمیة الاقتصادي للنمو الرئیسة المحركات أھم من الحاضر الوقت في الأعمال ریادة تُعد

 فرص وخلق الابتكار تعزیز في الناشئة والشركات الریادیة المشاریع تسھم حیث العالم، دول مختلف في

 اھتمامًا الاقتصادیة والمؤسسات الحكومات من العدید أولت وقد الاقتصادیة. التنافسیة وتحفیز العمل

 القطاعات وتطویر الإنتاجیة وتعزیز الاقتصاد تنویع في لدورھا نظرًا الأعمال ریادة بدعم متزایدًا

 والتطور للابتكار مھمًا مصدرًا تمثل الناشئة الشركات أن إلى الدراسات وتشیر المختلفة. الاقتصادیة

 من وتعزز المتغیرة الأسواق احتیاجات تلبي جدیدة وخدمات منتجات تقدیم في تسھم حیث التكنولوجي،

 ).Isenberg, 2011( الوطنیة للاقتصادات التنافسیة القدرة

 مثل الأولى مراحلھا في التحدیات من العدید الصناعي، القطاع في خاصة الریادیة، المشاریع تواجھ

 والتقنیة، الإداریة الخبرة وضعف التمویل، محدودیة

                                                   ٣ 

 



 

 واستمراریتھا المشاریع ھذه نجاح فرص في یؤثر مما والمستثمرین، الأسواق إلى الوصول وصعوبة 

 التنافسیة. الأعمال بیئة في

 التحدیات من العدید تواجھ المشاریع ھذه أن إلا الریادیة، للمشاریع المتزایدة الأھمیة من الرغم وعلى

 إلى الأدبیات وتشیر التنافسیة. الأسواق في والنمو الاستمرار على قدرتھا في تؤثر قد التي والصعوبات

 العوامل، من مجموعة نتیجة تأسیسھا من الأولى السنوات في تفشل الناشئة الشركات من كبیرة نسبة أن

 إلى الوصول وصعوبة الأعمال، رواد لدى الإداریة الخبرة وضعف المالیة، الموارد نقص أبرزھا من

 المرتبطة المخاطر وإدارة الأعمال نماذج بتطویر المتعلقة المعرفة محدودیة إلى إضافة المستثمرین،

 بعدم مرتبطة تحدیات الناشئة الشركات من العدید تواجھ كما ).Blank, 2013( الجدیدة بالمشاریع

 في والتوسع النمو إدارة في الخبرة وقلة المالي، التخطیط وضعف التسویقیة، الاستراتیجیات وضوح

 الأسواق.

 بیئة توفیر في تسھم الأعمال لریادة داعمة منظومة وجود إلى الحاجة برزت التحدیات، ھذه ظل وفي

 المنظومة ھذه وتشمل السوق. في واستمرارھا نجاحھا فرص وتعزیز الناشئة الشركات لنمو مناسبة

 تطویر مراحل مختلف في الأعمال رواد دعم إلى تھدف التي والبرامج المؤسسات من مجموعة

 التدریب وبرامج الجريء، الاستثمار وصنادیق الأعمال، ومسرعات الأعمال، حاضنات مثل مشاریعھم،

 ببدء المرتبطة المخاطر تقلیل في تسھم التي المھمة الأدوات من المبادرات ھذه وتعد المھني. والتوجیھ

 مشاریعھم لإدارة اللازمة والمعرفة المھارات اكتساب على الأعمال رواد تساعد كما الجدیدة، المشاریع

 بفاعلیة.

 الشركات دعم إلى تھدف التي الحدیثة النماذج كأحد الأعمال مسرعات برزت المبادرات، ھذه بین ومن

 تشمل مكثفة برامج الأعمال مسرعات تقدم حیث محددة. زمنیة فترة خلال نموھا وتسریع الناشئة

 والخبراء المستثمرین مع التواصل فرص توفیر إلى إضافة الاستراتیجي، والتوجیھ والإرشاد التدریب

 الناشئة للشركات الأعمال نماذج تطویر على تركز بأنھا البرامج ھذه وتتمیز المجالات. مختلف في

 & Cohen( الأسواق في المنافسة على قدرتھا وتعزیز وخدماتھا منتجاتھا تحسین على ومساعدتھا

Hochberg, 2014.( 

 

                                                   ٤ 

 



 

 حیث الأخیرة، السنوات خلال العالم دول مختلف في واسعًا انتشارًا الأعمال مسرعات شھدت وقد

 تسھم الأعمال مسرعات أن إلى الدراسات وتشیر الأعمال. لریادة البیئیة النظم من أساسیًا جزءًا أصبحت

 تطویر على الأعمال رواد تساعد وتفاعلیة تعلیمیة بیئة توفیر خلال من الناشئة الشركات دعم في

 في خبراء ومن آخرین أعمال رواد تجارب من للتعلم فرصًا لھم توفر كما والقیادیة، الإداریة مھاراتھم

 تطویر على الناشئة الشركات قدرة تعزیز إلى ذلك ویؤدي والتسویق. والإدارة الاستثمار مجالات

 اللازم التمویل على والحصول المستثمرین جذب على قدرتھا وتحسین كفاءة، أكثر أعمال استراتیجیات

 ).Pauwels et al., 2016( مشاریعھا لتطویر

 في أساسیًا عنصرًا تُعد التي المھنیة العلاقات شبكات بناء في مھمًا دورًا الأعمال مسرعات تلعب كما

 ورواد المستثمرین، مع للتواصل الأعمال لرواد فرصًا البرامج ھذه توفر حیث الریادیة. المشاریع نجاح

 وتطویر والخبرات المعرفة تبادل في یسھم الذي الأمر المتخصصین، والموجھین الآخرین، الأعمال

 الشركات أن إلى الدراسات بعض وتشیر والتوسع. للنمو قابلة مشاریع إلى وتحویلھا الریادیة الأفكار

 مقارنة الاستثماري التمویل على للحصول أكبر بفرص تتمتع الأعمال مسرعات برامج في تشارك التي

 & Fehder( السوق في واستمرارھا بقائھا فرص تزید كما البرامج، ھذه في تشارك لم التي بالشركات

Hochberg, 2014.( 

 ھناك أن إلا الناشئة، الشركات دعم في الأعمال مسرعات تلعبھ الذي المتزاید الدور من الرغم وعلى

 تأثیرھا ومدى أھدافھا، تحقیق في البرامج ھذه فاعلیة مدى حول العلمیة الأدبیات في مستمرًا نقاشًا

 بعض تشیر حین ففي الریادیة. المشاریع نجاح معدلات ورفع الناشئة الشركات أداء تحسین في الحقیقي

 على والحصول النمو فرص تعزیز في تسھم الأعمال مسرعات برامج في المشاركة أن إلى الدراسات

 قد البرامج ھذه تأثیر أن إلى أخرى دراسات تشیر الناشئة، للشركات المالي الأداء وتحسین التمویل

 ومدى الموجھین، لدى الخبرة ومستوى المقدمة، التدریبیة البرامج جودة مثل عوامل، لعدة تبعًا یختلف

 & Hallen, Cohen( البرامج بھذه المرتبطین الاستراتیجیین والشركاء المستثمرین شبكات توافر

Bingham, 2020.( 

 تقدمھا التي الخدمات طبیعة على كبیرة بدرجة یعتمد أھدافھا تحقیق في الأعمال مسرعات نجاح أن كما

 الناشئة. والشركات الأعمال رواد احتیاجات مع تكاملھا ومدى

                                                        ٥ 

 



 

 على أخرى مسرعات تركز بینما والإرشاد، التدریب توفیر على أساسي بشكل تركز المسرعات فبعض 

 الأعمال مسرعات فاعلیة تقییم فإن ولذلك المھنیة. العلاقات شبكات بناء أو التمویل إلى الوصول تسھیل

 الناشئة الشركات دعم على قدرتھا ومدى أدائھا في تؤثر التي المختلفة للعوامل شاملة دراسة یتطلب

 التنافسیة. الأسواق في نجاحھا فرص وتحسین

 مسرعات تؤدیھ الذي الدور تحلیل في تسھم علمیة دراسات إجراء إلى الحاجة تبرز المنطلق، ھذا ومن

 تطویر على یساعد الدور ھذا طبیعة ففھم نجاحھا. معدلات ورفع الریادیة المشاریع دعم في الأعمال

 برامج تصمیم تحسین في یسھم كما الأعمال، ریادة بیئة تعزیز إلى تھدف التي والبرامج السیاسات

 الناشئة. والشركات الأعمال رواد احتیاجات مع یتناسب بما الأعمال مسرعات

 دعم في الأعمال مسرعات تؤدیھ الذي الفعلي الدور فھم إلى الحاجة في الدراسة مشكلة تتمثل وعلیھ،

 طبیعة دراسة خلال من وذلك المشاریع، ھذه نجاح معدل رفع في مساھمتھا ومدى الریادیة، المشاریع

 الأعمال رواد قدرات تطویر في تأثیرھا وتحلیل الأعمال مسرعات تقدمھا التي والخدمات البرامج

 التنافسیة. الأعمال بیئة في واستمرارھا مشاریعھم نجاح فرص وتعزیز

 الآتي: الرئیس التساؤل عن الإجابة إلى الدراسة ھذه تسعى ذلك، من وانطلاقًا

 الریادیة؟ المشاریع نجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات دور ما

 للعلاقة أعمق فھم إلى تھدف التي الفرعیة التساؤلات من مجموعة الرئیس السؤال ھذا عن یتفرع كما

 حول واضح علمي تصور تقدیم في یسھم بما الریادیة، المشاریع ونجاح الأعمال مسرعات برامج بین

 والاستدامة النمو على قدرتھا وتعزیز الناشئة الشركات دعم في البرامج ھذه فاعلیة

 الدراسة: أھمیة 

 العصر في الأعمال ریادة مجال في الحیویة الموضوعات أحد تناولھا في الدراسة ھذه أھمیة تتمثل

 والذي الریادیة، المشاریع نجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات دور موضوع تتناول حیث الحدیث،

 الأخیرة السنوات في والإداریة الاقتصادیة الأدبیات في متزاید باھتمام حظیت التي الموضوعات من یعد

 العمل. فرص وخلق الابتكار وتعزیز الاقتصاد دعم في الناشئة الشركات لأھمیة نظرًا

                                                     ٦ 

 



 

 وتطویر الأعمال رواد لدعم المستخدمة الحدیثة الأدوات أھم أحد أصبحت الأعمال مسرعات أن كما 

 المشاریع تأسیس من الأولى المراحل في تواجھھم التي التحدیات تجاوز على ومساعدتھم مشاریعھم

 الریادیة.

 مسرعات تؤدیھ أن یمكن الذي الدور على الضوء تسلیط محاولة في أیضًا الدراسة ھذه أھمیة وتبرز

 ظل في خاصة السوق، في واستمرارھا نجاحھا فرص وتحسین الناشئة الشركات دعم في الأعمال

 نقص مثل التحدیات من مجموعة نتیجة المبكرة مراحلھا في الریادیة المشاریع فشل معدلات ارتفاع

 المھنیة. العلاقات وشبكات المستثمرین إلى الوصول وصعوبة المالیة، الموارد وضعف الإداریة، الخبرة

 مسرعات برامج بین للعلاقة أعمق علمي فھم تقدیم إلى تسعى كونھا من الدراسة ھذه أھمیة تأتي كما

 الأعمال مسرعات برامج تطویر دعم في یسھم قد الذي الأمر الریادیة، المشاریع ونجاح الأعمال

 إثراء في الدراسة ھذه نتائج تسھم أن المؤمل ومن الأعمال. لرواد تقدمھا التي الخدمات وتحسین

 الدراسات في منھ الاستفادة یمكن علمیًا مرجعًا تكون وأن الأعمال، ریادة مجال في العلمیة الأدبیات

 الریادیة. المشاریع دعم في الأعمال مسرعات بدور المتعلقة المستقبلیة

 الآتي: النحو على رئیسیین نوعین إلى الدراسة أھمیة وتنقسم

 العلمیة الأھمیة❖

 مسرعات بموضوع المرتبطة النظریة الأطر توضیح في إسھامھا في الدراسة لھذه العلمیة الأھمیة تتمثل

 ودورھا الأعمال بمسرعات المتعلقة النظریة المفاھیم استعراض خلال من الریادیة، والمشاریع الأعمال

 التي البرامج بین العلاقة توضیح في الدراسة تسھم كما نجاحھا. فرص وتعزیز الناشئة الشركات دعم في

 الأسواق في والنمو الاستمرار على قدرتھا ومدى الریادیة المشاریع أداء وبین الأعمال مسرعات تقدمھا

 التنافسیة.

 الأعمال ومسرعات الأعمال بریادة المرتبطة المفاھیم على الضوء تسلیط إلى الدراسة ھذه تسعى كما

 بینھا العلاقة وتحلیل المتغیرات ھذه قیاس كیفیة توضیح إلى إضافة الریادیة، المشاریع نجاح ومعدلات

  الأعمال ریادة مجال في العلمیة الأدبیات إثراء في الدراسة ھذه تسھم أن المتوقع ومن علمي. منظور من

                                                        ٧ 

 



 

 دعم في الأعمال مسرعات تؤدیھ الذي الدور فھم على الباحثین یساعد علمي إطار تقدیم خلال من

 الریادیة. المشاریع

 مستقبلیة دراسات إجراء في منھ الاستفادة للباحثین یمكن علمیًا أساسًا الدراسة ھذه تمثل أن یمكن كما

 الأعمال ریادة منظومة وتطور الناشئة الشركات أداء في وتأثیرھا الأعمال مسرعات موضوع تتناول

 الاقتصادیة القطاعات مختلف في

 العملیة الأھمیة❖

 مسرعات تؤدیھ أن یمكن الذي الدور على الضوء تسلط كونھا من الدراسة لھذه العملیة الأھمیة تنبع

 في الدراسة ھذه نتائج تسھم أن یمكن حیث نجاحھا. فرص وتعزیز الریادیة المشاریع دعم في الأعمال

 الأعمال مسرعات برامج وتنفیذ تصمیم عن المسؤولة الجھات تساعد التي التوصیات من مجموعة تقدیم

 الأعمال. لرواد تقدمھا التي الخدمات وتحسین برامجھا تطویر على

 برامج في المشاركة أھمیة توضیح خلال من الأعمال رواد الدراسة ھذه نتائج تفید أن یمكن كما

 مع المھنیة العلاقات شبكات وبناء والإرشاد للتدریب فرص من توفره أن یمكن وما الأعمال مسرعات

 وتحسین والقیادیة الإداریة قدراتھم تطویر في یسھم الذي الأمر الأعمال، مجال في والخبراء المستثمرین

 مشاریعھم. نجاح فرص

 تطویر في الأعمال لریادة الداعمة والجھات القرار صناع الدراسة ھذه نتائج تساعد أن یمكن كذلك

 بما الناشئة، الشركات ودعم الأعمال ریادة منظومة تعزیز إلى تھدف التي والاستراتیجیات السیاسات

 المجتمع في العمل فرص وخلق الابتكار وتعزیز الاقتصادیة التنمیة تحقیق في یسھم

 الدراسة: أھداف❖

 رفع في الأعمال مسرعات دور بدراسة تتعلق التي الأھداف من مجموعة تحقیق إلى الدراسة ھذه تسعى

 مسرعات تقدمھا التي والخدمات البرامج طبیعة تحلیل خلال من وذلك الریادیة، المشاریع نجاح معدل

 الأسواق في واستمرارھا نجاحھا فرص وتعزیز الناشئة الشركات دعم في تأثیرھا ومدى الأعمال

 الآتي: في الدراسة أھداف تلخیص ویمكن التنافسیة.
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 وتطویر الأعمال ریادة منظومة دعم في ودورھا الأعمال مسرعات مفھوم على التعرف .1

 الناشئة. الشركات

 والشركات الأعمال لرواد الأعمال مسرعات تقدمھا التي والخدمات البرامج طبیعة تحلیل .2

 الناشئة.

 والنمو. التأسیس من الأولى مراحلھا في الریادیة المشاریع تواجھ التي التحدیات على التعرف .3

 الصناعیة المنشآت في الریادیة المشاریع ونجاح الأعمال مسرعات برامج بین العلاقة دراسة .4

 مھاراتھم وتعزیز الأعمال رواد قدرات تطویر في الأعمال مسرعات تأثیر مدى تحدید .5

 والقیادیة. الإداریة

 وتعزیز الأعمال مسرعات برامج تطویر في تسھم قد التي التوصیات من مجموعة تقدیم .6

 نجاحھا معدلات ورفع الریادیة المشاریع دعم في دورھا

 الدراسة: تساؤلات❖ 

 التالیة: التساؤلات عن الإجابة في الدراسة مشكلة تتمثل

 الرئیسي: السؤال

 المملكة في الصناعیة المنشآت في الریادیة المشاریع نجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات دور ما

 السعودیة؟ العربیة

 یلي: فیما تتمثل الفرعیة الأسئلة من مجموعة الرئیسي السؤال عن وینبثق

 الأول: الفرعي السؤال ❖

 المنشآت في الریادیة المشاریع لدعم الأعمال مسرعات تقدمھا التي والخدمات البرامج طبیعة ما

 السعودیة؟ العربیة المملكة في الصناعیة

 الثاني: الفرعي السؤال ❖
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 تأسیسھا؟ من الأولى المراحل في الصناعیة المنشآت في الریادیة المشاریع تواجھ التي التحدیات أبرز ما

 الثالث: الفرعي السؤال ❖

 المنشآت في الأعمال لرواد والقیادیة الإداریة القدرات تطویر في الأعمال مسرعات تسھم مدى أي إلى

 الناشئة؟ الصناعیة

 الرابع: الفرعي السؤال ❖

 التمویل على الصناعیة المنشآت في الریادیة المشاریع حصول تسھیل في الأعمال مسرعات دور ما

 والاستثمار؟

 الخامس: الفرعي السؤال ❖

 الریادیة المشاریع نجاح فرص تعزیز في الأعمال مسرعات توفرھا التي المھنیة العلاقات شبكات أثر ما

 الصناعیة؟ المنشآت في

 السادس: الفرعي السؤال ❖

 نجاح معدل وارتفاع الأعمال مسرعات برامج في المشاركة بین إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد ھل

 السعودیة؟ العربیة المملكة في الصناعیة المنشآت في الریادیة المشاریع

 السابع: الفرعي السؤال ❖

 في الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات دور لتعزیز تقدیمھا یمكن التي العملیة التوصیات ما

 نجاحھا؟ معدلات ورفع الصناعیة المنشآت

 الدراسة: فروض 

 معدل رفع في الأعمال مسرعات بدور المتعلقة الفروض من مجموعة اختبار إلى الدراسة ھذه تسعى

 الآتي: النحو على وذلك السعودیة، العربیة المملكة في الصناعیة المنشآت في الریادیة المشاریع نجاح
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 الأولى الرئیسیة الفرضیة

 بأبعادھا الأعمال مسرعات لخدمات )α ≤ 0.05( معنویة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد لا

 المھنیة) العلاقات شبكات بناء – المالي والدعم التمویل – والتوجیھ الإرشاد – والتأھیل (التدریب

 السعودیة. العربیة المملكة في الصناعیة المنشآت في الریادیة المشاریع نجاح معدل رفع في

 یلي: فیما تتمثل الفرعیة، الفرضیات من مجموعة الفرضیة ھذه عن ویتفرع

 الأولى الفرعیة الفرضیة

 تقدمھا التي والتأھیل التدریب لبرامج )α ≤ 0.05( معنویة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد لا

 العربیة المملكة في الصناعیة المنشآت في الریادیة المشاریع نجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات

 السعودیة.

 الثانیة الفرعیة الفرضیة

 تقدمھ الذي والتوجیھ للإرشاد )α ≤ 0.05( معنویة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد لا

 العربیة المملكة في الصناعیة المنشآت في الریادیة المشاریع نجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات

 السعودیة.

 الثالثة الفرعیة الفرضیة

 توفره الذي والتمویل المالي للدعم )α ≤ 0.05( معنویة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد لا

 العربیة المملكة في الصناعیة المنشآت في الریادیة المشاریع نجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات

 السعودیة.
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 الرابعة الفرعیة الفرضیة

 توفرھا التي المھنیة العلاقات لشبكات )α ≤ 0.05( معنویة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد لا

 العربیة المملكة في الصناعیة المنشآت في الریادیة المشاریع نجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات

 السعودیة

 الثانیة الرئیسیة الفرضیة

 تطویر في الأعمال مسرعات لخدمات )α ≤ 0.05( معنویة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد لا

 السعودیة. العربیة المملكة في الصناعیة المنشآت في الأعمال لرواد والقیادیة الإداریة القدرات

 الثالثة الرئیسیة الفرضیة

 والقیادیة الإداریة القدرات لتطویر )α ≤ 0.05( معنویة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد لا

 العربیة المملكة في الصناعیة المنشآت في الریادیة المشاریع نجاح معدل رفع على الأعمال لرواد

 السعودیة.

  : الدراسة نموذج 

 في الریادیة المشاریع نجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات دور تحلیل إلى الدراسة نموذج یھدف

 وبرامج خدمات بین العلاقة دراسة خلال من وذلك السعودیة، العربیة المملكة في الصناعیة المنشآت

 الریادیة. المشاریع واستمراریة نجاح في تأثیرھا ومدى الأعمال، لرواد تقدمھا التي الأعمال مسرعات

 یلي: فیما تتمثل الرئیسة، المتغیرات من مجموعة على الدراسة نموذج ویرتكز

 المستقل: المتغیر ❖

 بأبعادھا: الأعمال مسرعات

 والتأھیل. التدریب ●

 والتوجیھ. الإرشاد ●
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 والتمویلي. المالي الدعم ●

 المھنیة. العلاقات شبكات بناء ●

 التابع: المتغیر ❖

 بأبعاده: الریادیة المشاریع نجاح

 السوق. في المشروع استمراریة ●

 والتوسع. النمو تحقیق ●

 السوق. في المنافسة على القدرة ●

 والتشغیلي. المالي الأداء تحسین ●

 دعم في الأعمال مسرعات دور تناولت التي السابقة الدراسات من عدد إلى النموذج ھذا ویستند

 دراسات: أبرزھا ومن نجاحھا، فرص وتعزیز الناشئة الشركات

● Susan Cohen & Yael Hochberg (2014.( 

● Ronan Pauwels 2016( وآخرون.( 

● Benjamin Hallen، Susan Cohen و Christopher Bingham (2020.( 

 وتوفیر الأعمال رواد مھارات تطویر في تسھم الأعمال مسرعات أن إلى الدراسات ھذه تشیر حیث

 الریادیة المشاریع نجاح فرص یعزز مما المھنیة، العلاقات شبكات وبناء والإرشادي المالي الدعم

 التنافسیة. الأعمال بیئة في واستمراریتھا

  السابقة: الدراسات

 )2023( وآخرون الشنبري دراسة )1(

 وحاضنات مسرعات تؤدیھ الذي الدور على التعرف إلى )2023( وآخرون الشنبري دراسة ھدفت

 ھذه إسھام مدى وتحلیل السعودیة، العربیة بالمملكة الترفیھ قطاع في الریادیة المشاریع دعم في الأعمال

 السوق. في والاستمرار النمو على وقدرتھا الناشئة المشاریع نجاح فرص تعزیز في البرامج
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 البیانات لجمع رئیسیة كأداة الاستبانة استخدام تم حیث التحلیلي، الوصفي المنھج على الدراسة اعتمدت

 في الأعمال وحاضنات مسرعات برامج في محتضنة ناشئة شركة 12 من المكونة الدراسة عینة من

 المناسبة. الإحصائیة الأسالیب باستخدام البیانات تحلیل وتم الترفیھ. قطاع

 المشاریع دعم في ملحوظ بشكل تسھم الأعمال وحاضنات مسرعات أن إلى الدراسة نتائج وتوصلت

 إلى بالإضافة والتقنیة، الإداریة الاستشارات وتقدیم المتخصص، التدریب توفیر خلال من الریادیة

 التمویل. مصادر إلى الوصول تسھیل

 الدراسة: تحلیل

 تلعبھ الذي الإیجابي الدور على التأكید حیث من الحالي البحث موضوع مع الدراسة ھذه نتائج تتفق

 على ركزت الدراسة ھذه أن إلا نجاحھا، فرص وتعزیز الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات

 السعودیة. العربیة المملكة في الصناعیة المنشآت على الحالیة الدراسة تركز بینما الترفیھ، قطاع

 )2023( وبوكثیر كریبش دراسة )2(

 دعم في الأعمال مسرعات تؤدیھ الذي الدور تحلیل إلى )2023( وبوكثیر كریبش دراسة ھدفت

 المعاصرة. الأعمال بیئة في نجاحھا فرص وتعزیز المقاولاتیة المشاریع

 مجموعة تحلیل تم حیث الحالة، دراسة أسلوب باستخدام التحلیلي الوصفي المنھج على الدراسة اعتمدت

 المسرعات. برامج في المشاركة الریادیة المشاریع من

 قدرتھم وتحسین الأعمال رواد مھارات تطویر في تسھم الأعمال مسرعات أن الدراسة نتائج وأظھرت

 تواجھ التي التحدیات لمواجھة اللازمة الخبرات اكتساب في تساعدھم كما مشاریعھم، إدارة على

 الناشئة. المشاریع

 الدراسة: تحلیل

 المشاریع إدارة وتحسین الأعمال رواد قدرات تطویر في الأعمال مسرعات أھمیة الدراسة ھذه تؤكد

                                      الریادیة،
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 معدل رفع في الأعمال مسرعات أثر قیاس إلى تسعى التي الحالیة الدراسة أھداف مع یتوافق ما وھو 

 الریادیة. المشاریع نجاح

 )2022( عواد دراسة )3(

 الریادیة المشاریع نجاح دعم في الأعمال حاضنات أثر على التعرف إلى )2022( عواد دراسة ھدفت

 الأردن. في

 المستفیدین الأعمال رواد من البیانات جمع على واعتمدت التحلیلي، الوصفي المنھج الدراسة استخدمت

 الأعمال. حاضنات خدمات من

 للمشاریع والمالي الإداري الأداء تحسین في تسھم الأعمال حاضنات أن الدراسة نتائج وأظھرت

 السوق. في واستمراریتھا المشاریع ھذه نجاح فرص تعزیز في تساعد كما الریادیة،

 الدراسة: تحلیل

 دعم في والمسرعات الحاضنات مثل الأعمال لریادة الداعمة المؤسسات أھمیة الدراسة ھذه تظھر

 في الأعمال مسرعات دور تحلیل في الحالیة الدراسة تتبناه الذي التوجھ یدعم ما وھو الناشئة، المشاریع

 الریادیة. للمشاریع النجاح تحقیق

 )2021( الشمیمري دراسة )4(

 المشاریع لدى الابتكار دعم في الأعمال مسرعات دور تحلیل إلى )2021( الشمیمري دراسة ھدفت

 السعودیة. العربیة المملكة في الریادیة

 برامج في المشاركة الناشئة الشركات من البیانات جمع وتم التحلیلي، الوصفي المنھج الدراسة استخدمت

 المسرعات.

 وتحویلھا الابتكاریة الأفكار تطویر في مھماً دوراً تلعب الأعمال مسرعات أن الدراسة نتائج وأظھرت

 الریادیة. للمشاریع التنافسیة القدرة تعزیز في تسھم كما للتطبیق، قابلة مشاریع إلى
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 الدراسة: تحلیل

 ما وھو الریادیة، المشاریع لدى الابتكار دعم في الأعمال مسرعات تلعبھ الذي الدور الدراسة ھذه تؤكد

 نجاح معدل رفع في المسرعات ھذه أثر دراسة إلى تسعى التي الحالیة الدراسة بموضوع یرتبط

 الصناعي. القطاع في الریادیة المشاریع

 )2020( الغامدي دراسة )5(

 المشاریع دعم في الأعمال ومسرعات حاضنات دور على التعرف إلى )2020( الغامدي دراسة ھدفت

 والمتوسطة. الصغیرة

 الصغیرة المشاریع أصحاب من البیانات جمع وتم التحلیلي، الوصفي المنھج على الدراسة اعتمدت

 السعودیة. العربیة المملكة في والمتوسطة

 الصغیرة المشاریع ونجاح والمسرعات الحاضنات خدمات بین إیجابیة علاقة وجود النتائج وأظھرت

 للمشاریع. والتشغیلي الإداري الأداء تحسین في البرامج ھذه تسھم حیث والمتوسطة،

 الدراسة: تحلیل

 وھو الناشئة، المشاریع أداء تحسین في الأعمال لریادة الداعمة المؤسسات أھمیة إلى الدراسة ھذه تشیر

 الریادیة. المشاریع نجاح في الأعمال مسرعات تأثیر تحلیل إلى تسعى التي الحالیة الدراسة مع یتوافق ما

 )2019( القحطاني دراسة )6(

 الناشئة. المشاریع نجاح في الأعمال ریادة دعم برامج أثر قیاس إلى )2019( القحطاني دراسة ھدفت

 برامج في المشاركین الأعمال رواد من البیانات جمع وتم التحلیلي، الوصفي المنھج الدراسة استخدمت

 الأعمال. ریادة دعم

 نجاح معدل رفع في تسھم والحاضنات المسرعات مثل الدعم برامج أن الدراسة نتائج وأظھرت

 الأعمال. لرواد والتوجیھ التدریب توفیر خلال من الریادیة، المشاریع
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 الدراسة: تحلیل

 ما وھو الناشئة، المشاریع نجاح تعزیز في الأعمال ریادة دعم برامج تلعبھ الذي الدور الدراسة ھذه تؤكد

 الأعمال. ریادة دعم أدوات أھم كأحد الأعمال مسرعات على تركز التي الحالیة الدراسة مع یتوافق

  السابقة الدراسات تحلیل

 تؤدیھ الذي الإیجابي الدور أكدت الدراسات معظم أن یتضح السابقة الدراسات استعراض خلال من

 من وذلك نجاحھا، فرص وتعزیز الریادیة المشاریع دعم في الأعمال وحاضنات الأعمال مسرعات

 المھنیة. العلاقات شبكات وبناء التمویل إلى الوصول وتسھیل والإرشاد التدریب توفیر خلال

 متعددة، دول وفي مختلفة قطاعات في الأعمال مسرعات موضوع تناولت الدراسات ھذه أن یتبین كما

 العربیة المملكة في الصناعي القطاع على تركز التي الدراسات من مزید إلى حاجة ھناك أن إلا

 رفع في الأعمال مسرعات دور تحلیل خلال من تحقیقھ إلى الحالیة الدراسة تسعى ما وھو السعودیة،

 الصناعیة. المنشآت في الریادیة المشاریع نجاح معدل

 القطاع في الأعمال مسرعات تأثیر بدراسة المتعلقة البحثیة الفجوة سد في الدراسة ھذه تسھم وبذلك

 السعودیة. العربیة بالمملكة الصناعي

 )2018(  السبیعي صالح بن عبدالرحمن  دراسة )7(

 الدراسة: ھدف

 السعودیة. العربیة المملكة في الریادیة المشاریع دعم في الحاضنات دور تحلیل

 الدراسة: منھج

 التحلیلي. الوصفي المنھج

 الدراسة: مجتمع

                                                ١٧ 

 



 

 الجامعیة. الحاضنات في الأعمال رواد

 الدراسة: عینة

 المحتضنة. المشاریع من عدد

 الدراسة: متغیرات

 الحاضنات خدمات ●

 المشاریع نمو ●

 الدراسة: نتائج

 الأعمال. رواد لدى والتخطیط الإدارة مھارات تحسین في الحاضنات تساعد

 الدراسة: توصیات

 بالمستثمرین. وربطھا الجامعیة الحاضنات تطویر

 )2017( العتیبي عبدالله بن فھد دراسة )8(

 الدراسة: ھدف

 الناشئة. المشاریع نجاح في الأعمال لریادة الداعمة البرامج دور تحلیل

 الدراسة: منھج

 التحلیلي. الوصفي المنھج

 الدراسة: مجتمع

                                                   ١٨ 

 



 

 الأعمال. ریادة دعم برامج في المشاركون الأعمال رواد

 الدراسة: عینة

 الناشئة. المشاریع من مجموعة

 الدراسة: متغیرات

 الریادیة البرامج ●

 المشاریع نجاح ●

 الدراسة: نتائج

 المشاریع. ونجاح الریادي التدریب بین إیجابیة علاقة وجود

 الدراسة: توصیات

 الأعمال. لرواد التدریب برامج زیادة

 )2016( الحربي عبدالله بن محمد دراسة )9(

 الدراسة: ھدف

 الصغیرة. المشاریع تنمیة في الأعمال لریادة الداعمة المؤسسات دور دراسة

 الدراسة: منھج

 التحلیلي. الوصفي المنھج

 الدراسة: مجتمع

 السعودیة. العربیة المملكة في الصغیرة المشاریع

                                                  ١٩ 

 



 

 الدراسة: عینة

 الصغیرة. المشاریع أصحاب من عدد

 الدراسة: متغیرات

 المؤسسي الدعم ●

 المشاریع نمو ●

 الدراسة: نتائج

 المشاریع. نجاح على الداعمة للمؤسسات إیجابي تأثیر وجود

 الدراسة: توصیات

 الأعمال. لریادة الداعمة السیاسات تطویر

 )2015( الزھراني محمد بن خالد دراسة )10(

 الدراسة: ھدف

 الریادیة. المشاریع دعم في الحكومیة البرامج دور تحلیل

 الدراسة: منھج

 التحلیلي. الوصفي المنھج

 الدراسة: مجتمع

 السعودیة. العربیة المملكة في الریادیة المشاریع

 الدراسة: عینة

                                                        ٢٠ 

 



 

 الأعمال. رواد من عدد

 الدراسة: متغیرات

 الحكومي الدعم ●

 المشاریع نجاح ●

 الدراسة: نتائج

 الریادیة. المشاریع نجاح فرص زیادة في الحكومي الدعم یسھم

 الدراسة: توصیات

 الریادیة المشاریع لدعم والخاص العام القطاعین بین الشراكات تعزیز

 الأجنبیة الدراسات ثانیا: ❖

 )Yael Hochberg (2014و Susan Cohen دراسة )1(

Cohen and Hochberg (2014). 

Accelerating Startups: The Seed Accelerator Phenomenon 

 الناشئة الشركات نمو تسریع في ودورھا الأعمال مسرعات ظاھرة تحلیل إلى الدراسة ھذه ھدفت
 نماذج تحلیل على الدراسة ركزت المشروع. حیاة دورة من المبكرة المراحل في نجاحھا فرص وتعزیز

 من والإرشاد المكثف، التدریب مثل الناشئة للشركات تقدمھا التي الدعم وآلیات الأعمال مسرعات عمل
 وقد المغامرة. الأموال ورؤوس المستثمرین مع للتواصل الفرصة وإتاحة الصناعة، خبراء قبل

 رواد مھارات تطویر في تسھم مكثفة تعلیمیة بیئة تمثل المسرعات برامج أن إلى الدراسة توصلت
 كما السوق. في للتطبیق قابلة مشاریع إلى الابتكاریة الأفكار تحویل على قدرتھم وتعزیز الأعمال
 على للحصول أعلى فرصًا تمتلك المسرعات برامج في تشارك التي الشركات أن النتائج أظھرت
 على إیجابیًا ینعكس الذي الأمر البرامج، ھذه في تشارك لا التي بالشركات مقارنة والاستثمار التمویل
 ٢١                        السوق. في واستدامتھا نموھا

 



 

 )Raffi Amit (2020و Valentina Assenova دراسة )2(

Assenova and Amit (2020). 

Do Accelerators Improve Startup Success Rates? 

 نجاح معدلات على الأعمال مسرعات برامج في المشاركة تأثیر مدى فحص إلى الدراسة ھذه ھدفت
 في شاركت التي الناشئة الشركات آلاف شملت بیانات تحلیل على الدراسة اعتمدت الناشئة. الشركات

 ھذه في تشارك لم التي بالشركات أدائھا مقارنة تم حیث العالم، دول مختلف في المسرعات برامج
 حیث من أفضل أداءً تحقق بالمسرعات تلتحق التي الشركات أن إلى الدراسة توصلت وقد البرامج.

 لفترات السوق في البقاء فرص وزیادة الاستثماري، التمویل على والحصول الإیرادات، في النمو
 الناشئة الشركات تواجھ التي المخاطر تقلیل في تسھم المسرعات برامج أن النتائج أظھرت كما أطول.

 مع التواصل فرص تعزیز إلى بالإضافة والتقني، والاستشاري الإداري الدعم توفیر خلال من
 الأعمال. ریادة مجال في والخبراء المستثمرین

 )Susan Cohen (2017و Benjamin Hallen دراسة )3(

Hallen and Cohen (2017). 

Do Accelerators Accelerate? If So, How? 

 الدعم وآلیات الناشئة الشركات أداء على المسرعات برامج تأثیر كیفیة تحلیل إلى الدراسة ھذه ھدفت
 برامج في المشاركة بین العلاقة دراسة على الدراسة ركزت الأعمال. لرواد البرامج ھذه تقدمھا التي

 أن النتائج أوضحت حیث الناشئة، للشركات والتنظیمیة الإداریة القدرات وتحسین المسرعات
 وتحسین العمل استراتیجیات تطویر على الأعمال رواد تساعد مكثفة تعلیمیة بیئة توفر المسرعات

 داخل والموجھون الخبراء یقدمھ الذي الإرشاد أن الدراسة بینت كما بھم. الخاصة الأعمال نماذج
 في الناشئة الشركات فیھا تقع قد التي الاستراتیجیة الأخطاء تقلیل في یسھم المسرعات برامج

 السوق. في واستدامتھا الریادیة المشاریع نجاح فرص زیادة إلى یؤدي مما الأولى، مراحلھا

 )Ian Hathaway (2016 دراسة )4(

Hathaway (2016).                                ٢٢ 

 



 

Accelerating Growth: Startup Accelerator Programs in the United 
States 

 في الناشئة الشركات نمو دعم في الأعمال مسرعات برامج دور تحلیل إلى الدراسة ھذه ھدفت
 وریادة الابتكار تعزیز في البرامج ھذه تأثیر تقییم على الدراسة ركزت الأمریكیة. المتحدة الولایات
 تساعد التي الموارد من متنوعة مجموعة توفر المسرعات أن إلى النتائج أشارت حیث الأعمال،
 أن الدراسة أظھرت كما كفاءة. وأكثر أسرع بشكل وخدماتھا منتجاتھا تطویر على الناشئة الشركات
 المستثمرین شبكات إلى للوصول أكبر بفرص تتمتع المسرعات برامج في تشارك التي الشركات
 المختلفة. الأسواق في والتوسع النمو عملیة تسریع في یسھم الذي الأمر الاستراتیجیین، والشركاء

 )Bart Clarysse (2016و David Pauwels دراسة )5(

Pauwels and Clarysse (2016). 

Understanding a New Generation Incubation Model: The 
Accelerator 

 الناشئة، الشركات لدعم الحدیثة النماذج أحد باعتباره المسرعات نموذج تحلیل إلى الدراسة ھذه ھدفت
 الأعمال بحاضنات مقارنة المسرعات لبرامج والتشغیلیة التنظیمیة الخصائص دراسة على ركزت حیث

 تھدف المدى قصیرة مكثفة تدریبیة ببرامج تتمیز المسرعات أن إلى الدراسة توصلت وقد التقلیدیة.
 إلى والوصول الاستراتیجي والتوجیھ الإرشاد توفیر خلال من الناشئة الشركات نمو تسریع إلى

 رواد بین قویة علاقات شبكات بناء في تسھم المسرعات أن النتائج أظھرت كما التمویل. مصادر
 تحقیق على ویساعدھا الریادیة المشاریع نجاح فرص یعزز مما والخبراء، والمستثمرین الأعمال

 التنافسیة. الأسواق في والاستدامة النمو

 للدراسة النظریة المنطلقات 

 الأعمال مسرعات .1

 الأعمال: مسرعات تعریف

                                                      ٢٣ 

 



 

 مراحلھا في الناشئة الشركات دعم إلى تھدف متخصصة مؤسسات أو برامج ھي الأعمال مسرعات

 المستثمرین، إلى الوصول الإرشاد، التدریب، مثل الموارد من مجموعة توفیر خلال من المبكرة،

 السوق. في نجاحھا فرص وتحسین المشاریع نمو تسریع بھدف الریادیة، الشبكات بناء وتسھیل

 إجرائیاً: الأعمال مسرعات تعریف

 رواد وربط والاستشارات والإرشاد التدریب تقدیم یشمل الذي المؤسسي التدخل الأعمال مسرعات تمثل

 أدائھا، تحسین الریادیة، المشاریع نمو فرص زیادة بھدف المھنیة، والشبكات بالمستثمرین الأعمال

 للتطبیق. قابلة مشاریع إلى الابتكاریة الأفكار تحویل وتسھیل

 الریادیة المشاریع نجاح .2

 الریادیة: المشاریع نجاح تعریف

 بمدى ویقاس وفاعلیة، بكفاءة المشروع أھداف تحقیق على القدرة إلى یشیر الریادیة المشاریع نجاح

 مبتكرة. وخدمات منتجات وتطویر الاستثمار، جاذبیة السوق، في المشروع استمراریة النمو، تحقیق

 إجرائیاً: الریادیة المشاریع نجاح تعریف

 استمراریة الإیرادات، نمو معدل تشمل محددة أداء مؤشرات خلال من الریادیة المشاریع نجاح یقاس

 المنتجات تطویر ومستوى والاستثمار، التمویل جذب على المشروع قدرة السوق، في المشروع

 التنافسیة. القدرة تعزیز في یساھم بما والخدمات

 التنظیمي الإبداع .3

 التنظیمي: الإبداع تعریف

 عملیات أو خدمات، منتجات، إلى وتحویلھا ومفیدة جدیدة أفكار ابتكار على القدرة ھو التنظیمي الإبداع

 المشروع. أو للمؤسسة العام الأداء تحسین بھدف مبتكرة،

 إجرائیاً: التنظیمي الإبداع تعریف

                                                     ٢٤ 

 



 

 حلول تولید على الریادیة المشاریع في الأعمال رواد قدرة إلى الدراسة ھذه في التنظیمي الإبداع یشیر

 معدلات ورفع الأداء تحسین في یسھم بما للمشروع، التشغیلیة العملیات ضمن عملیاً وتطبیقھا مبتكرة

 تنافسیة بیئة في المشروع نجاح

 البحث: وطرق المنھجیة 10.1

 نجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات دور على التعرف إلى تھدف التي الدراسة لطبیعة نظرًا

 المنھج النظري الجانب في استخدمنا حیث التحلیلي؛ الوصفي المنھج استخدام تم الریادیة، المشاریع

 الأعمال مسرعات حول السابقة الأدبیات وعرض الدراسة متغیرات توضیح على یعمل الذي الوصفي

 التنظیمي. والإبداع الریادیة المشاریع ونجاح

 وربط المجمعة، المیدانیة البیانات بتحلیل یسمح لأنھ التحلیلي المنھج استخدم فقد المیداني، الجانب في أما

 برامج أثر حول المناسبة الأحكام واستخلاص علمي، بشكل وتفسیرھا الدراسة، فرضیات مع النتائج

 الریادیة. المشاریع نجاح على الأعمال مسرعات

 البیانات: مصادر 11.1

 البحث لإثراء الضروریة والبیانات المعلومات لجمع المصادر من مجموعة على الدراسة اعتمدت

 رئیسیین: نوعین إلى تصنیفھا تم حیث أھدافھ، وتحقیق

 الثانویة المصادر

 الأعمال، مسرعات الأعمال، بریادة المتعلقة والأجنبیة العربیة المراجع على الباحث اعتمد ●

 التنظیمي. والإبداع الریادیة، المشاریع نجاح

 Research Policy، Journal of مثل المحكمة العلمیة الدوریات مراجعة تمت ●

Business Venturing، Technovation. 

 عبر وذلك البحث، بموضوع الصلة ذات السابقة والدراسات الأدبیات بـ الباحث استعان ●

 ،Springer، Elsevier مثل الموثوقة الإلكترونیة العلمیة والمواقع الجامعیة المكتبات

Scopus، MDPI. 

 ریادة حول البحثیة والمراكز الحكومیة الجھات عن الصادرة الرسمیة التقاریر الباحث استخدم ●

 والعالم. الأوسط الشرق في والمسرعات الأعمال

                                                        ٢٥ 

 



 

 الأولیة المصادر

 تضمنت والتي العینة، أفراد من مباشرة البیانات لجمع رئیسیة كأداة استبانة بإعداد الباحث قام ●

 مسرعات برامج في الناشئة الشركات مشاركة أثر قیاس إلى تھدف الفقرات من مجموعة

 الریادیة. مشاریعھم نجاح على الأعمال

 الشبكات الإرشاد، التدریب، مثل المؤسسي للدعم مختلفة جوانب لتغطي الاستبانة تصمیم تم ●

 المسرعات. تقدمھا التي الفنیة والخدمات الاستثماریة،

 جذب على القدرة النمو، معدل مثل للمشاریع، الفعلي الأداء حول أسئلة الاستبانة شملت كما ●

 المسرعات دعم بین العلاقة لقیاس العملاء، ورضا والخدمات، المنتجات تطویر التمویل،

 المشاریع. نجاح ومعدلات

 الدراسة أدوات 12.1

 المتعلقة السابقة الدراسات على الاطلاع خلال من الدراسة متغیرات مع لتتناسب الاستبانة على العمل تم

 ھما: رئیسین قسمین من الاستبانة تكونت حیث الدراسة، بموضوع

 الأول: القسم

 والمتوسطة الصغیرة الریادیة المشاریع من الدراسة عینة لأفراد الدیموغرافیة بالمتغیرات الخاص الجزء

 في: والمتمثلة السعودیة، العربیة المملكة في

 الاجتماعي النوع ●

 العمر ●

 العلمي المؤھل ●

 العملیة الخبرة ●

 الأعمال مسرعات برامج في المشاركة مدة ●

 الثاني: القسم

 الدراسة: متغیرات تقیس التي والأبعاد الفقرات على الثاني القسم اشتمل

                                                   ٢٦ 

 



 

 & Cohen( دراسة على الباحث اعتمد وقد الأعمال، مسرعات المستقل: المتغیر ●

Hochberg, 2014( 

 & Assenova( دراسة على الباحث اعتمد وقد الریادیة، المشاریع نجاح التابع: المتغیر ●

Amit, 2020( 

 & Pauwels( دراسة على الباحث اعتمد وقد التنظیمي، الإبداع الوسیط: المتغیر ●

Clarysse, 2016( 

 الموضوعیة الحدود الدراسة حدود13.1

 الشبكات والإرشاد، (التدریب بأبعادھا الأعمال مسرعات أثر على التعرف على الدراسة اقتصرت

 تطویر المالي، (الأداء بأبعادھا الریادیة المشاریع نجاح تحقیق في الفني) والدعم الموارد الاستثماریة،

 وسیط كمتغیر التنظیمي الإبداع دور مع الاستثمار)، جذب المشروع، استمراریة والخدمات، المنتجات

 الریادیة. المشاریع ونجاح الأعمال مسرعات بین

 المكانیة الحدود

 والتي السعودیة، العربیة المملكة في والمتوسطة الصغیرة الریادیة المشاریع على الدراسة اقتصرت

 فیھا تتوفر التي المناطق على التركیز مع الأعمال، مسرعات برامج في المشاركة لھا سبق أو شاركت

 الابتكار. دعم وبرامج نشطة ریادیة بیئة

 البشریة الحدود

 وتم والمتوسطة، الصغیرة المشاریع ضمن ناشئة مشاریع ومدیري أعمال رواد على الدراسة اقتصرت

 الأكادیمیة. والمؤھلات الخبرة مستویات مختلف تمثیل لضمان اختیارھم

 الزمنیة الحدود

 مسرعات برامج تأثیر عن حدیثة صورة لتقدیم ،2025 إلى 2023 من الفترة على الدراسة اقتصرت

 المملكة في الریادیة المشاریع نجاح على الأعمال

                                                     ٢٧ 

 



 

 النظري :الإطار الثاني الفصل

 الأعمال مسرعات الأول: المبحث

 مقدمة 2-1

 وازدیاد المتسارع التكنولوجي التقدم نتیجة ملحوظاً تطوراً الأخیرة السنوات في الأعمال بیئة شھدت

 الأعمال ریادة بروز في أسھم الذي الأمر الاقتصادي، النمو تحقیق في والمعرفة الابتكار على الاعتماد

 التحول، ھذا ظل وفي للدول. التنافسیة القدرة وتعزیز الاقتصادیة التنمیة لدعم الأساسیة المحركات كأحد

 في خاصة الناشئة، والشركات الریادیة المشاریع لدعم متكاملة منظومة وجود إلى الحاجة برزت

 وضعف الإداریة، الخبرة بنقص المتعلقة التحدیات من العدید تواجھ ما غالباً التي الأولى مراحلھا

 والمستثمرین. الأسواق إلى الوصول وصعوبة المالیة، الموارد

 حیث الأعمال، لریادة الداعمة الحدیثة الأدوات أھم كأحد الأعمال مسرعات ظھرت السیاق ھذا وفي

 مكثفة برامج خلال من أعمالھا نماذج وتطویر نموھا تسریع على الناشئة الشركات مساعدة إلى تھدف

 شبكات وبناء التمویل مصادر إلى الوصول تسھیل إلى إضافة والإرشاد، والتوجیھ التدریب تشمل

 تھیئة في البرامج ھذه وتسھم الأعمال. مجالات مختلف في والخبراء المستثمرین مع المھنیة العلاقات

 مما بفعالیة، مشاریعھم لإدارة اللازمة والمعرفة المھارات اكتساب على الأعمال رواد تساعد داعمة بیئة

 التنافسیة. الأسواق في واستمراریتھا المشاریع ھذه نجاح فرص یعزز

 دعم في لدورھا نظراً والإداریة الاقتصادیة الأدبیات في متزاید باھتمام الأعمال مسرعات حظیت وقد

 برامج في المشاركة أن إلى الدراسات من العدید تشیر حیث الناشئة، الشركات نمو وتحفیز الابتكار

 إلى إضافة وخدماتھا، منتجاتھا وتطویر أدائھا تحسین على الریادیة الشركات تساعد الأعمال مسرعات

 الأسواق. في والتوسع النمو وتحقیق الاستثمارات جذب على قدرتھا تعزیز

 استعراض إلى المبحث ھذا یسعى الریادیة، المشاریع دعم في الأعمال مسرعات أھمیة من وانطلاقاً

 الدور توضیح إلى إضافة وأھدافھا، خصائصھا وأھم الأعمال مسرعات بمفھوم المرتبط النظري الإطار

 الریادیة. المشاریع نجاح فرص وتعزیز الأعمال رواد دعم في تؤدیھ الذي

                                                          ٢٨ 

 



 

 

 الأعمال مسرعات مفھوم 2

 دعم بھدف الأعمال ریادة دعم منظومة في ظھرت التي الحدیثة الأدوات من الأعمال مسرعات تُعد

 متزاید باھتمام المفھوم ھذا حظي وقد تأسیسھا. من الأولى المراحل في نموھا وتسریع الناشئة الشركات

 الریادیة الأفكار تطویر في البرامج ھذه تؤدیھ الذي للدور نظراً والاقتصادیة الإداریة الأدبیات في

 بین تجمع داعمة بیئة توفیر خلال من وذلك السوق، في المنافسة على قادرة مشاریع إلى وتحویلھا

 المھنیة. العلاقات شبكات وبناء والتمویل والإرشاد التدریب

 مكثفة برامج بأنھا الأعمال مسرعات )Susan Cohen & Yael Hochberg (2014 عرف

 والإرشاد التدریب توفیر خلال من المبكرة مراحلھا في الناشئة الشركات دعم إلى تھدف زمنیاً ومحددة

 وتطویر الشركات ھذه نمو تسریع في یسھم بما والخبراء، بالمستثمرین الأعمال رواد وربط والتوجیھ

 أعمالھا. نماذج

 حدیث نموذج بأنھا الأعمال مسرعات )David Pauwels & Bart Clarysse (2016 عرف كما

 والإرشاد المكثف التدریب تتضمن المدى قصیرة برامج تقدیم على یعتمد الناشئة الشركات لدعم

 قدرتھا وتعزیز الریادیة المشاریع نمو تسریع بھدف التمویل، مصادر إلى الوصول وإتاحة الاستراتیجي

 الأسواق. في التنافسیة

 الأعمال مسرعات أن )Benjamin Hallen & Christopher Bingham (2020 یرى بینما

 یساعد الذي الأمر والمستثمرین، الخبراء من التعلم فرص الأعمال لرواد توفر وریادیة تعلیمیة بیئة تمثل

 الناشئة. للمشاریع والتقنیة الإداریة الاستراتیجیات وتحسین الأعمال نماذج تطویر على

 من تُعد الأعمال مسرعات أن إلى )Valentina Assenova & Raffi Amit (2020 أشار كما

 والاستثمار التمویل على حصولھا فرص زیادة في تسھم حیث الناشئة، للشركات الداعمة البرامج أھم

 ھذه في تشارك لا التي بالشركات مقارنة السوق في والاستمرار النمو تحقیق على قدرتھا وتعزیز

 البرامج.

 

                                                    ٢٩ 

 



 

 الریادیة المشاریع دعم إلى تھدف تنظیمیة برامج بأنھا الأعمال مسرعات تعریف یمكن عام وبوجھ

 والتوجیھ والإرشاد التدریب تشمل الخدمات من متكاملة مجموعة تقدیم خلال من الناشئة والشركات

 فرص وتحسین المشاریع ھذه نمو تسریع بھدف وذلك المھنیة، العلاقات شبكات وبناء المالي والدعم

 التنافسیة. الأعمال بیئة في واستمراریتھا نجاحھا

 حیث الأعمال، ریادة منظومة دعم في الحدیثة الآلیات إحدى تمثل الأعمال مسرعات أن الباحث ویرى

 من تمكینھم إلى إضافة والقیادیة، الإداریة مھاراتھم وتعزیز الأعمال رواد قدرات تطویر في تسھم

 المشاریع نجاح على إیجابیاً ینعكس الذي الأمر فعالة، مھنیة علاقات وبناء التمویل مصادر إلى الوصول

 السوق. في والاستمرار النمو على قدرتھا وزیادة الریادیة

 مثال:

 للتقنیة بادر مسرعة برنامج السعودیة العربیة المملكة في الأعمال مسرعات على التطبیقیة الأمثلة ومن

 للمشاریع وإرشادیة تدریبیة برامج تقدم حیث والتقنیة، للعلوم عبدالعزیز الملك مدینة علیھا تشرف التي

 مسك مسرعة تعد كما بالمستثمرین. الأعمال رواد وربط الاستشاري الدعم توفیر إلى إضافة الناشئة،

 تطویر إلى تھدف متكاملة تدریبیة بیئة توفر حیث الریادیة، للمشاریع الداعمة البرامج من الأعمال لریادة

 السوق. في مشاریعھم نجاح فرص وتعزیز الأعمال رواد مھارات

 الأعمال مسرعات وتطویر نشأة 

 العقود خلال عالمیًا الأعمال ریادة بیئة شھدتھ الذي الكبیر التطور نتیجة الأعمال مسرعات مفھوم ظھر

 والتنمیة الاقتصادي للنمو الأساسیة المحركات أھم من الأعمال وریادة الابتكار أصبح حیث الأخیرة،

 رواد تساعد متخصصة جھات وجود إلى الحاجة برزت الناشئة، المشاریع أعداد تزاید ومع المستدامة.

 ھنا ومن الأسواق. في المنافسة على قادرة ناجحة مشاریع إلى وتحویلھا أفكارھم تطویر على الأعمال

 بیئة توفیر على تعمل حیث الریادیة، للمشاریع الداعمة الحدیثة النماذج كأحد الأعمال مسرعات ظھرت

 بھدف قصیرة زمنیة فترة خلال والتمویل والإرشاد التدریب على الحصول الناشئة للمشاریع تتیح داعمة

 وتطورھا. نموھا تسریع

                             

                                                       ٣٠ 

 



 

 حیث والعشرین، الحادي القرن من الأول العقد منتصف إلى الأعمال لمسرعات الفعلیة البدایات وترجع 

 Y برنامج وھو 2005 عام الأمریكیة المتحدة الولایات في الأعمال لتسریع برنامج أول إنشاء تم

Combinator، تمویل تقدیم خلال من التكنولوجیا مجال في الناشئة الشركات دعم على ركز الذي 

 مجال في ومستثمرین خبراء قبل من والتوجیھ الإرشاد توفیر إلى بالإضافة مكثفة تدریبیة وبرامج أولي

 التي الناشئة الشركات من عدد إطلاق في وأسھم كبیرًا نجاحًا البرنامج ھذا حقق وقد الأعمال. ریادة

 الأعمال مسرعات نموذج انتشار إلى أدى الذي الأمر المعروفة، العالمیة الشركات من بعد فیما أصبحت

 ).Cohen & Hochberg, 2014( العالم حول الدول من العدید في

 أنحاء مختلف في متزاید بشكل تنتشر الأعمال مسرعات بدأت التجربة، ھذه حققتھ الذي النجاح ومع

 المشاریع لدعم النموذج ھذا والحكومات الاستثماریة والمؤسسات الجامعات من العدید تبنت حیث العالم،

 غالبًا تتراوح المدة قصیرة برامج بأنھا عادة الأعمال مسرعات برامج وتتمیز الابتكار. وتعزیز الناشئة

 فرصًا ومنحھا الواعدة الریادیة المشاریع من مجموعة اختیار خلالھا یتم أشھر، ستة إلى ثلاثة بین

 والخبراء بالمستثمرین الأعمال رواد ربط إلى إضافة الأولي، التمویل وتوفیر والإرشاد المكثف للتدریب

 كفاءة أكثر بشكل وتطویرھا المشاریع نمو عملیة تسریع على یساعد مما المجالات، مختلف في

)Isabelle, 2013.( 

 حیث الدول، من العدید في الأعمال مسرعات انتشار في ملحوظًا توسعًا الأخیرة السنوات شھدت كما

 آلاف دعم في البرامج ھذه ساھمت وقد والابتكار. الأعمال ریادة دعم منظومة من أساسیًا جزءًا أصبحت

 والتقنیة، الإداریة مھاراتھم تطویر على الأعمال رواد تساعد حیث العالم، حول الناشئة الشركات

 ).Hochberg, 2016( التنافسیة الأسواق في مشاریعھم نجاح فرص وزیادة أعمالھم، نماذج وتحسین

 التوجھ ظل في الأخیرة السنوات خلال الأعمال بمسرعات الاھتمام ازداد السعودیة، العربیة المملكة وفي

 الجھات من العدید أطلقت حیث الأعمال، ریادة ودعم الخاص القطاع دور وتعزیز الاقتصاد تنویع نحو

 الأعمال رواد وتمكین الریادیة المشاریع نمو لتسریع ومبادرات برامج الداعمة والمؤسسات الحكومیة

 الابتكار وتعزیز الاقتصادیة التنمیة تحقیق في تسھم ناجحة مشاریع إلى الابتكاریة أفكارھم تحویل من

 الصناعي. القطاع ذلك في بما القطاعات، مختلف في

  الاعمال ریادة دعم في الأعمال مسرعات أھمیة 

 
 

                                                                  ٣١ 

 



 

 حیث الناشئة، الشركات نجاح فرص وتعزیز الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات أھمیة تكمن

 إلى وتحویلھا أفكارھم تطویر على الأعمال رواد تساعد محفزة ریادیة بیئة توفیر في البرامج ھذه تسھم

 یلي ما خلال من الأعمال مسرعات أھمیة توضیح ویمكن السوق. في والاستمرار للنمو قابلة مشاریع

)Cohen & Hochberg, 2014:( 

 تدریبیة برامج توفیر خلال من الناشئة الشركات نمو تسریع في الأعمال مسرعات تسھم ●

 وتحسین أعمالھم نماذج تطویر على الأعمال رواد یساعد متخصص وإرشاد مكثفة

 والتسویقیة. الإداریة استراتیجیاتھم

 والاستثمار، التمویل مصادر إلى الوصول على الناشئة الشركات الأعمال مسرعات تساعد ●

 من یزید مما المختلفة، التمویل وشبكات بالمستثمرین الأعمال رواد ربط خلال من وذلك

 لنموھا. اللازم المالي الدعم على المشاریع ھذه حصول فرص

 المعرفة اكتساب على الأعمال رواد تساعد وتفاعلیة تعلیمیة بیئة الأعمال مسرعات توفر ●

 الآخرین. الأعمال ورواد والموجھین الخبراء مع التفاعل خلال من العملیة والخبرة

 والمستثمرین الأعمال رواد بین المھنیة العلاقات شبكات بناء في الأعمال مسرعات تسھم ●

 من ویزید الخبرات وتبادل التعاون فرص یعزز الذي الأمر المجالات، مختلف في والخبراء

 الریادیة. المشاریع نجاح فرص

 دوراً تلعب الأعمال مسرعات أن إلى )Valentina Assenova & Raffi Amit (2020 وأشار
 الشركات إن حیث السوق، في واستمرارھا بقائھا فرص وزیادة الناشئة الشركات أداء تحسین في مھماً

 التمویل على للحصول أكبر بفرص وتتمتع أعلى نمو معدلات تحقق المسرعات برامج في تشارك التي

 البرامج. ھذه في تشارك لا التي بالشركات مقارنة والاستثمار

 الأعمال مسرعات أن إلى )Benjamin Hallen & Christopher Bingham (2020 أشار كما

 توفیر خلال من وذلك الأولى، مراحلھا في الریادیة المشاریع تواجھ التي المخاطر تقلیل على تساعد

 كفاءة أكثر قرارات اتخاذ على الأعمال رواد یساعد الذي المھني والتوجیھ الاستراتیجي الإرشاد

 وفاعلیة.

 

                                               ٣٢ 

 



 

 الوقت في الأعمال لریادة الداعمة الأدوات أھم أحد تمثل الأعمال مسرعات أن الباحث یرى سبق ومما

 إلى إضافة والقیادیة، الإداریة مھاراتھم وتعزیز الأعمال رواد قدرات تطویر في تسھم حیث الحاضر،

 إیجابیاً ینعكس الذي الأمر المھنیة، العلاقات شبكات وبناء التمویل مصادر إلى الوصول من تمكینھم

 التنافسیة. الأعمال بیئة في والاستمرار النمو على قدرتھا وزیادة الریادیة المشاریع نجاح على

 

 الأعمال مسرعات أھداف 

 نموھا وتسریع الریادیة المشاریع دعم إلى تھدف التي الحدیثة الأدوات من الأعمال مسرعات تُعد

 الأعمال رواد تساعد متكاملة بیئة توفیر إلى البرامج ھذه تسعى حیث الأولى، مراحلھا في وتطورھا

 أھداف وتتمثل الأسواق. في المنافسة على قادرة ناجحة مشاریع إلى وتحویلھا أفكارھم تطویر على

 وتعزیز الابتكار دعم في تسھم التي والتنمویة الاقتصادیة الأھداف من مجموعة في الأعمال مسرعات

 یأتي: فیما الأھداف ھذه أبرز توضیح ویمكن الأعمال، ریادة

 تطورھا وتسریع الناشئة المشاریع نمو دعم .1

 ھذه تعمل حیث الأعمال، مسرعات إلیھا تسعى التي الأھداف أھم من الریادیة المشاریع نمو تسریع یُعد

 من الأولى المراحل في تواجھھا التي التحدیات تجاوز على الناشئة الشركات مساعدة على البرامج

 على الأعمال رواد یساعد متخصص وإرشاد مكثفة تدریبیة برامج تقدیم خلال من وذلك تأسیسھا،

 وزیادة المشاریع نمو عملیة تسریع في یسھم مما خدماتھم، أو منتجاتھم وتحسین أعمالھم نماذج تطویر

 ).Cohen & Hochberg, 2014( السوق في نجاحھا فرص

 الأعمال لرواد والتوجیھ الإرشاد توفیر .2

 مشاریعھم لإدارة اللازمة والمعارف بالخبرات الأعمال رواد تزوید إلى الأعمال مسرعات تسعى

 والتمویل الإدارة مجالات في والمتخصصین الخبراء مع التواصل فرص إتاحة خلال من وذلك بكفاءة،

 الأعمال رواد یساعد حیث الأعمال، مسرعات برامج عناصر أھم من الإرشاد ویُعد والتقنیة. والتسویق

 مشاریعھم، نجاح في تؤثر قد التي الأخطاء وتجنب المناسبة القرارات اتخاذ على

                                             ٣٣ 

 



 

 

 والإداریة. القیادیة مھاراتھم تطویر في یسھم كما 

 

 والاستثمار التمویل مصادر إلى الوصول تسھیل .3

 وتنفیذھا، أفكارھا لتطویر اللازم التمویل على الحصول في صعوبة الناشئة المشاریع من العدید تواجھ

 ربط إلى بالإضافة الریادیة، للمشاریع الأولي التمویل فرص توفیر إلى الأعمال مسرعات تسعى ولذلك

 تساعد التي العوامل أھم من الھدف ھذا ویُعد الجريء. المال رأس وشركات بالمستثمرین الأعمال رواد

 لتطویر اللازمة المالیة الموارد على الحصول من یمكنھا حیث والتوسع، النمو على الناشئة المشاریع

 أعمالھا. نطاق وتوسیع منتجاتھا

 الأعمال رواد لدى الریادیة المھارات تطویر .4

 التخطیط مجالات في قدراتھم وتعزیز الأعمال رواد مھارات تنمیة في الأعمال مسرعات تسھم

 رفع إلى تھدف متخصصة تدریبیة برامج تقدم حیث والتسویق، والابتكار المشاریع وإدارة الاستراتیجي

 من الأعمال رواد تمكین على ذلك ویساعد المشاریع. أصحاب لدى والتقنیة الإداریة الكفاءة مستوى

 فعالیة. أكثر بشكل الریادیة أھدافھم وتحقیق أكبر بكفاءة مشاریعھم إدارة

 الریادیة الأفكار وتطویر الابتكار تعزیز .5

 على الأعمال رواد تشجع حیث والإبداع، للابتكار محفزة بیئة توفیر على الأعمال مسرعات تعمل

 البرامج ھذه تسھم كما السوق. احتیاجات تلبي مبتكرة خدمات أو منتجات إلى وتحویلھا أفكارھم تطویر

 القدرة تعزیز على یساعد مما الإبداعیة، والحلول الحدیثة التقنیات على تعتمد التي المشاریع دعم في

 مضافة. اقتصادیة قیمة وتحقیق الریادیة للمشاریع التنافسیة

 المھنیة العلاقات شبكات بناء .6

 ورواد والخبراء المستثمرین من واسعة بشبكات الأعمال رواد ربط إلى الأعمال مسرعات تسعى

 ٣٤                               الآخرین، الأعمال

 



 

 العوامل من الشبكات ھذه وتُعد المھنیة. علاقاتھم وتوسیع والمعارف الخبرات تبادل على یساعدھم مما

 للتعاون أكبر فرصًا المشاریع لأصحاب تتیح حیث الریادیة، المشاریع نجاح في تسھم التي المھمة

 الاستراتیجیة. والشراكات

 العمل فرص وخلق الاقتصادیة التنمیة دعم .7

 من تُعد التي الریادیة المشاریع نمو تعزیز خلال من الاقتصادیة التنمیة دعم في الأعمال مسرعات تسھم

 وتحفیز جدیدة، عمل فرص خلق في تسھم الناجحة الناشئة فالمشاریع الحدیث. الاقتصاد محركات أھم

 مختلف في المستدامة التنمیة وتحقیق الاقتصادي النمو تعزیز إلى یؤدي مما الإنتاجیة، وزیادة الابتكار،

 ).Hochberg, 2016( الاقتصادیة القطاعات

 الریادیة المشاریع استدامة تعزیز .8

 من وذلك السوق، في واستمراریتھا الریادیة المشاریع بقاء فرص زیادة إلى الأعمال مسرعات تھدف

 في تواجھھا التي التحدیات تجاوز على یساعدھا الذي والمالي والإداري الفني الدعم توفیر خلال

 فرص وتحسین الناشئة المشاریع فشل معدلات تقلیل في الدعم ھذا ویسھم تأسیسھا. من الأولى المراحل

 الطویل. المدى على نجاحھا

 

 الأعمال مسرعات خصائص

 دعم برامج من غیرھا عن مختلفة تجعلھا التي الخصائص من بمجموعة الأعمال مسرعات تتمیز

 خلال الناشئة الشركات نمو تسریع إلى تھدف حیث التقلیدیة، التمویل برامج أو الحاضنات مثل المشاریع

 الشبكات وبناء والتمویل والإرشاد التدریب بین تجمع داعمة بیئة توفیر خلال من محددة زمنیة فترة

 العلمیة: الأدبیات في وردت كما الأعمال مسرعات خصائص أبرز یلي وفیما المھنیة.

 الزمنیة المدة محددة البرامج .1

 ثلاثة بین غالباً تتراوح نسبیاً قصیرة زمنیة برامج وفق تعمل أنھا الأعمال مسرعات خصائص أبرز من

 ٣٥                                 أشھر، ستة إلى

 



 

 نموذج وتطویر المشروع نمو تسریع إلى تھدف مكثفة تدریبیة برامج تقدیم الفترة ھذه خلال یتم حیث 

 مكثف بشكل العمل إلى الأعمال رواد دفع على المحدد الزمني الإطار ھذا ویساعد بھ. الخاص العمل

 ).Cohen & Hochberg, 2014( قصیرة فترة في ملموس تقدم لتحقیق

 للمشاریع تنافسیة اختیار عملیة .2

 التي الناشئة الشركات أو المشاریع لاختیار وتنافسیة دقیقة اختیار عملیة بوجود الأعمال مسرعات تتمیز

 النمو، قابلیة مثل معاییر عدة على بناءً والمشاریع الأفكار تقییم یتم حیث البرنامج، داخل احتضانھا سیتم

 الأكثر المشاریع اختیار ضمان في العملیة ھذه وتساھم العمل. فریق وكفاءة السوق، وإمكانات والابتكار،

 ).Isabelle, 2013( والتطور النجاح على قدرة

 مكثفة وتوجیھ تدریب برامج تقدیم .3

 وتعزیز الأعمال رواد مھارات تطویر إلى تھدف مكثفة وإرشادیة تدریبیة برامج الأعمال مسرعات توفر

 مرشدین توفیر یتم كما الموارد. وإدارة والتسویق الاستراتیجي والتخطیط المشاریع إدارة في قدراتھم

 تطویر في الأعمال رواد لمساعدة والاستثمار الأعمال ریادة مجالات في الخبرة ذوي من متخصصین

 ).Pauwels et al., 2016( مشاریعھم

 المھنیة العلاقات من واسعة شبكة توفیر .4

 ورواد والخبراء المستثمرین من واسعة بمجموعة الناشئة الشركات ربط على الأعمال مسرعات تعمل

 في الشبكات ھذه وتسھم للمشروع. المھنیة العلاقات شبكة توسیع على یساعد مما الآخرین، الأعمال

 المختلفة الأسواق في وتوسعھ المشروع نمو على تساعد استراتیجیة وشراكات استثماریة فرص توفیر

)Clarysse et al., 2015.( 

 أولي تمویلي دعم تقدیم .5

 ملكیة من صغیرة نسبة مقابل الناشئة للشركات أولیاً مالیاً دعماً الأعمال مسرعات من العدید تقدم

 أو منتجاتھا وتطویر الأولیة التكالیف تغطیة في المشاریع مساعدة إلى التمویل ھذا ویھدف الشركة،

 المشاریع نمو تسریع على تساعد التي العوامل أحد التمویل ھذا ویعد البرنامج. فترة خلال خدماتھا

    ).Cohen, 2013( المبكرة مراحلھا في الریادیة

                                               ٣٦ 

 



 

 

 ومحفزة تعاونیة عمل بیئة .6

 مكان في الأعمال ورواد الناشئة الشركات من عدد بین تجمع مشتركة عمل بیئة الأعمال مسرعات توفر

 الأعمال رواد بین التفاعل ھذا ویساعد الخبرات. وتبادل والتعاون للتعلم محفزة بیئة یخلق مما واحد،

 المشاریع أداء تحسین في تسھم جدیدة خبرات واكتساب المعرفة وتبادل الأفكار تطویر على

)Pauwels et al., 2016.( 

 للمشاریع السریع النمو على التركیز .7

 الفني الدعم تقدیم خلال من الناشئة للشركات سریع نمو تحقیق إلى الأعمال مسرعات تسعى

 ھذا ویھدف الأسواق. في والتوسع التسویق استراتیجیات تطویر إلى إضافة والمالي، والاستشاري

 والعالمیة المحلیة الأسواق في المنافسة على قدرتھا وتحسین المشاریع نجاح فرص زیادة إلى التركیز

)Hallen, Cohen & Bingham, 2020.( 

 )Demo Day( المستثمرین على المشاریع عرض .8

 حیث )،Demo Day( العرض بیوم یعرف بما فعالیاتھا الأعمال مسرعات برامج من العدید تختتم

 فرصة یوفر مما المحتملین، والشركاء المستثمرین من مجموعة أمام مشاریعھم الأعمال رواد یقدم

 وتوسعھ المشروع تطویر في تسھم استراتیجیة شراكات إقامة أو إضافي تمویل على للحصول

)Cohen & Hochberg, 2014.( 

 الریادیة، المشاریع لدعم حدیثاً نموذجاً تمثل الأعمال مسرعات أن یتضح الخصائص ھذه خلال ومن

 إلى یھدف مكثف برنامج ضمن المھنیة الشبكات وبناء والتمویل والإرشاد التدریب بین تجمع حیث

 الأسواق. في نجاحھا فرص وزیادة الناشئة الشركات نمو تسریع

 الأعمال مسرعات تقدمھا التي الخدمات

 والمشاریع الناشئة الشركات دعم إلى تھدف التي الخدمات من متنوعة مجموعة الأعمال مسرعات تقدم

 تمیز التي الأساسیة العناصر من الخدمات ھذه وتعد محددة. زمنیة فترة خلال نموھا وتسریع الریادیة

 والإرشادي التدریبي الدعم بین تجمع حیث المشاریع، دعم برامج من غیرھا عن المسرعات برامج

 ٣٧                                      والمالي،

 



 

 وقد للنمو. وقابلة ناجحة مشاریع إلى وتحویلھا الریادیة الأفكار لتطویر مناسبة بیئة توفیر إلى إضافة

 نجاح فرص لتعزیز رئیسیة أدوات باعتبارھا الخدمات ھذه الأكادیمیة الدراسات من العدید تناولت

 الریادیة. المشاریع

 والتأھیل التدریب برامج .1

 مكثفة تعلیمیة برامج توفر حیث الأعمال، مسرعات تقدمھا التي الخدمات أھم من التدریب برامج تعد

 وإدارة الاستراتیجي، التخطیط مثل متعددة مجالات في الأعمال رواد مھارات تطویر إلى تھدف

 بالمعرفة الأعمال رواد تزوید في البرامج ھذه وتسھم المالیة. الموارد وإدارة والتسویق، المشاریع،

 تحسین على البرامج ھذه تساعد كما المستدام. النمو وتحقیق بكفاءة مشاریعھم لإدارة اللازمة والخبرات

 Pauwels et( مشاریعھم نجاح في تسھم التي الاستراتیجیة القرارات اتخاذ على الأعمال رواد قدرة

al., 2016.( 

 )Mentorship( والتوجیھ الإرشاد .2

 الأعمال ریادة مجالات في ومتخصصین خبراء قبل من وتوجیھ إرشاد برامج الأعمال مسرعات توفر

 الأعمال لرواد المھنیة الاستشارات تقدیم على المرشدون ھؤلاء یعمل حیث والإدارة، والاستثمار

 من الإرشاد ویعد والتسویقیة. التشغیلیة استراتیجیاتھم وتحسین أعمالھم نماذج تطویر في ومساعدتھم

 مما الأولى، مراحلھا في الناشئة الشركات تواجھ قد التي الأخطاء تقلیل على تساعد التي المھمة العوامل

 ).Cohen & Hochberg, 2014( واستمراریتھا نجاحھا فرص من یزید

 الأولي والتمویل المالي الدعم .3

 تطویر على مساعدتھا بھدف الناشئة للشركات أولیاً مالیاً دعماً الأعمال مسرعات من العدید تقدم

 من صغیرة نسبة مقابل التمویل ھذا تقدیم یتم ما وغالباً الانطلاق. مرحلة خلال خدماتھا أو منتجاتھا

 ھذا ویسھم البرنامج. فترة خلال للمشروع الأساسیة التشغیلیة التكالیف تغطیة إلى ویھدف الشركة، ملكیة

 ضغوط مواجھة دون مشاریعھم تطویر على التركیز من الأعمال رواد تمكین في التمویل من النوع

 ).Clarysse et al., 2015( الأولى المراحل في كبیرة مالیة

 

                                                   ٣٨ 

 



 

 التحتیة والبنیة العمل بیئة توفیر .4

 مشتركة، عمل مساحات توفیر خلال من الناشئة للشركات مناسبة عمل بیئة الأعمال مسرعات توفر

 المختلفة. التقنیة والمرافق الاجتماعات، وغرف الإنترنت، خدمات مثل اللازمة التحتیة البنیة إلى إضافة

 مما بینھم، والخبرات الأفكار تبادل وتشجیع الأعمال رواد بین التعاون تعزیز في البیئة ھذه وتسھم

 ).Isabelle, 2013( فاعلیة أكثر بشكل المشاریع تطویر على یساعد

 المھنیة الشبكات بناء .5

 ربطھا خلال من المھنیة العلاقات من واسعة شبكة بناء على الناشئة الشركات الأعمال مسرعات تساعد

 وتعد الأعمال. لریادة الداعمة المؤسسات إلى إضافة الآخرین، الأعمال ورواد والخبراء بالمستثمرین

 أن یمكن استراتیجیة وشراكات استثماریة فرص توفیر في تسھم التي المھمة العوامل من الشبكات ھذه

 ,Hallen, Cohen & Bingham( المختلفة الأسواق في والتوسع النمو على المشاریع تساعد

2020.( 

 العمل نموذج تطویر دعم .6

 من بمشاریعھم الخاصة الأعمال نماذج تطویر في الأعمال رواد مساعدة على الأعمال مسرعات تعمل

 تقدیم یتم كما النمو. لتحقیق المناسبة الاستراتیجیات وتطویر المستھدفة الفئة وتحدید السوق تحلیل خلال

 مع یتوافق بما خدماتھم أو منتجاتھم تحسین على الأعمال رواد لمساعدة متخصصة عمل ورش

 ).Pauwels et al., 2016( ومتطلباتھ السوق احتیاجات

 المستثمرین إلى الوصول في المساعدة .7

 فعالیات خلال من المستثمرین أمام مشاریعھا لعرض الناشئة للشركات فرصاً الأعمال مسرعات توفر

 المستثمرین من مجموعة أمام المشاریع تقدیم یتم حیث )،Demo Day( العرض یوم مثل متخصصة

 تمویل على الحصول فرصة الناشئة للشركات الفعالیات ھذه وتتیح الاستثمار. وصنادیق المحتملین

 ).Cohen & Hochberg, 2014( والنمو التوسع على یساعدھا إضافي

 

                                                  ٣٩ 

 



 

 والقانوني الاستشاري الدعم .8

 مع التعامل على الناشئة الشركات تساعد وقانونیة استشاریة خدمات الأعمال مسرعات بعض تقدم

 وحمایة الشركات، تسجیل مثل الأعمال، وإدارة الشركات بتأسیس المتعلقة والتنظیمیة القانونیة الجوانب

 تواجھ قد التي القانونیة المخاطر تقلیل في الدعم ھذا ویسھم التجاریة. العقود وإعداد الفكریة، الملكیة

 ).Clarysse et al., 2015( الأولى مراحلھا في المشاریع

 تقدم بل فقط، المالي الدعم تقدیم على تقتصر لا الأعمال مسرعات أن یتضح الخدمات ھذه خلال ومن

 رواد قدرات تعزیز إلى تھدف التي والتمویلیة والاستشاریة التدریبیة الخدمات من متكاملة منظومة

 الأسواق. في نجاحھا فرص وزیادة مشاریعھم نمو وتسریع الأعمال

 الأعمال مسرعات عمل مراحل

 نموھا وتسریع الناشئة الشركات دعم إلى تھدف ومترابطة منظمة مراحل بعدة الأعمال مسرعات تمر

 والتمویل والإرشاد التدریب بین تجمع متكاملة بیئة توفیر خلالھا من یتم حیث محددة، زمنیة فترة خلال

 قابلة مشاریع إلى وتحویلھا الریادیة الأفكار تطویر على المراحل ھذه وتساعد المھنیة. العلاقات وبناء

 یعتمد المسرعات برامج نجاح أن إلى الدراسات من العدید أشارت وقد الأسواق. في والمنافسة للنمو

 ).Cohen & Hochberg, 2014( داخلھا العمل لمراحل المنھجي التنظیم على كبیرة بدرجة

 المشاریع واختیار التقدیم مرحلة .1

 الأعمال رواد أمام التقدیم باب فتح یتم حیث الأعمال، مسرعات لعمل الفعلیة البدایة المرحلة ھذه تعد

 تقییم لعملیة المقدمة الطلبات وتخضع المسرعة. برنامج إلى الانضمام في الراغبة الناشئة والشركات

 والتوسع، النمو وقابلیة المشروع، فكرة في الابتكار مستوى مثل المعاییر من مجموعة على تعتمد دقیقة

 المشاریع اختیار إلى المرحلة ھذه وتھدف العمل. فریق كفاءة إلى إضافة المستھدف، السوق وإمكانات

 ).Isabelle, 2013( المستقبل في النجاح وتحقیق المسرعة برنامج من الاستفادة على قدرة الأكثر

 البرنامج إلى والانضمام القبول مرحلة .2

 وذلك المسرعة، برنامج إلى للانضمام المشاریع من محدود عدد اختیار یتم التقییم عملیة من الانتھاء بعد

 مشروع. لكل مكثف دعم تقدیم على والحرص الموارد محدودیة بسبب

                                                       ٤٠ 

 



 

 التي والخدمات التدریبیة وبرامجھا المسرعة عمل بآلیة الأعمال رواد تعریف یتم المرحلة ھذه وفي 

 خلال تحقیقھا إلى المشروع یسعى التي الرئیسیة الأھداف تحدید یتم كما البرنامج، فترة خلال ستقدمھا

 ).Pauwels et al., 2016( الفترة ھذه

 والتوجیھ التدریب مرحلة .3

 تدریبیة برامج تقدیم یتم حیث الأعمال، مسرعات عمل مراحل أھم من والتوجیھ التدریب مرحلة تعد

 والتخطیط المشاریع، إدارة مثل متعددة مجالات في الأعمال رواد مھارات تطویر إلى تھدف مكثفة

 خبرة یمتلكون متخصصین مرشدین توفیر یتم كما المالیة. الموارد وإدارة والتسویق، الاستراتیجي،

 الأعمال لرواد مستمرة استشارات یقدمون حیث والاستثمار، الأعمال ریادة مجالات في عملیة

 ,Clarysse, Wright & Van Hove( أعمالھم نماذج وتحسین أفكارھم تطویر في ویساعدونھم

2015.( 

 العمل ونموذج المشروع تطویر مرحلة .4

 المعارف تطبیق خلال من عملي بشكل مشاریعھم تطویر على الأعمال رواد یعمل المرحلة ھذه في

 وتحلیل الخدمة، أو المنتج تحسین على التركیز ویتم التدریبیة. البرامج خلال اكتسبوھا التي والمھارات

 یتم كما بالمشروع. الخاص العمل نموذج تطویر إلى إضافة المستھدفة، الفئة وتحدید السوق، احتیاجات

 الممكنة النتائج أفضل تحقیق لضمان اللازم التوجیھ وتقدیم المشاریع تقدم لمتابعة دوریة تقییمات إجراء

)Pauwels et al., 2016.( 

 المھنیة والعلاقات الشبكات بناء مرحلة .5

 من واسعة بمجموعة الناشئة الشركات ربط إلى البرنامج فترة خلال الأعمال مسرعات تسعى

 وتعد الاستراتیجیة. والشراكات التعاون فرص تعزیز بھدف وذلك الأعمال، ورواد والخبراء المستثمرین

 التمویل مصادر إلى الوصول على الناشئة المشاریع تساعد التي المھمة العوامل من الشبكات ھذه

 & Hallen, Cohen( أعمالھا تطویر في تسھم التي والمعارف الخبرات اكتساب إلى إضافة المختلفة،

Bingham, 2020.( 

 

                                              ٤١ 

 



 

 المستثمرین على المشاریع عرض مرحلة .6

 یوم بـ یعرف فیما المستثمرین أمام المشاریع عرض بمرحلة عادة الأعمال مسرعات برامج تختتم

 المستثمرین من مجموعة أمام مشاریعھم بتقدیم الأعمال رواد یقوم حیث )،Demo Day( العرض

 الفرصة إتاحة إلى المرحلة ھذه وتھدف الأعمال. لریادة الداعمة والشركات الاستثمار وصنادیق

 في تسھم كما الأسواق، في والتوسع مشاریعھا لتطویر اللازم التمویل على للحصول الناشئة للشركات

 ).Cohen & Hochberg, 2014( واستمراریتھا المشاریع ھذه نجاح فرص تعزیز

 دعم إلى تھدف منظمة منھجیة على تعتمد الأعمال مسرعات أن یتضح المراحل ھذه خلال ومن

 توفیر خلال من وذلك والتوسع، النمو مرحلة إلى وصولھا وحتى الأولى مراحلھا منذ الریادیة المشاریع

 المشاریع نجاح فرص زیادة في یسھم الذي الأمر المھنیة، الشبكات وبناء والتمویل والإرشاد التدریب

 الأسواق. في واستدامتھا الریادیة

 عالمیًا الأعمال مسرعات نماذج

 العالم، مستوى على الأعمال ریادة منظومة دعم في الرئیسة الأدوات أحد الأعمال مسرعات أصبحت

 والإرشاد التمویل بین تجمع متكاملة بیئة توفیر خلال من الناشئة الشركات نمو تسریع في تسھم حیث

 الأعمال لمسرعات الناجحة العالمیة النماذج من العدید ظھرت وقد المھنیة. الشبكات وبناء والتدریب

 على وقادرة ناجحة مشاریع إلى الریادیة الأفكار وتحویل الابتكار دعم في بارزًا دورًا لعبت التي

 مرجعًا أصبحت التي النماذج ھذه من عددًا العلمیة الأدبیات وتعرض العالمیة. الأسواق في المنافسة

 الناشئة. الشركات نمو تسریع مجال في مھمًا

 Y Combinator نموذج .1

 عام تأسس حیث العالم، في الأعمال مسرعات نماذج وأشھر أبرز من Y Combinator نموذج یعد

 برنامج خلال من المبكرة مراحلھا في الناشئة الشركات دعم إلى ویھدف المتحدة، الولایات في 2005

 برامج إلى إضافة الناشئة للشركات أولیًا تمویلاً البرنامج یوفر أشھر. ثلاثة عادة یستمر مكثف تسریع

 والاستثمار. الأعمال ریادة مجالات في خبراء یقدمھا وإرشاد تدریب

  للنمو، العالیة الإمكانات ذات الناشئة الشركات من محدود عدد اختیار على النموذج ھذا ویعتمد

                                                 ٤٢ 

 



 

 المنتج وتحسین العمل نموذج تطویر على التركیز مع البرنامج، فترة خلال لھا المكثف الدعم تقدیم ثم 

 رواد یقدم حیث )،Demo Day( العرض” “یوم باسم تعرف بفعالیة عادة البرنامج وینتھي الخدمة. أو

 والنمو. للتوسع اللازم التمویل على الحصول بھدف المستثمرین من مجموعة أمام مشاریعھم الأعمال

 Dropboxو Airbnb مثل الناجحة العالمیة الشركات من العدید إطلاق في المسرعة ھذه ساھمت وقد

 & Cohen( العالمیة الأعمال ریادة منظومة في تأثیرًا النماذج أكثر أحد جعلھا مما ،Stripeو

Hochberg, 2014.( 

  نموذج .2

Techstars 

 برامج وتقدم 2006 عام تأسست حیث العالم، في الأعمال مسرعات شبكات أكبر من Techstars تعد

 على النموذج ھذا ویعتمد استثماریة. ومؤسسات عالمیة شركات مع بالتعاون الدول من العدید في تسریع

 بناء في ومساعدتھا أولي تمویل تقدیم إلى إضافة الناشئة، للشركات مكثفة وإرشاد تدریب برامج توفیر

 الكبرى. والشركات المستثمرین مع علاقات

 على الأعمال رواد یحصل حیث )،Mentorship( الإرشاد على الكبیر بتركیزه النموذج ھذا ویمتاز

 وتحسین الإداریة قدراتھم تطویر في یسھم مما خبرة، ذوي أعمال ورواد خبراء من مستمر توجیھ

 أعمالھا نماذج تطویر على الناشئة الشركات المسرعة تساعد كما المشاریع. إدارة في استراتیجیاتھم

 Pauwels et( العالمیة الأسواق في والتوسع للنمو اللازمة الاستثمارات على حصولھا فرص وزیادة

al., 2016.( 

  نموذج .3

500 Global 

 مجال في العالمیة النماذج أھم من )Startups 500 باسم سابقًا (المعروف Global 500 نموذج یعد

 إلى البرنامج ھذا ویھدف المتحدة. الولایات في 2010 عام تأسس حیث الناشئة، الشركات نمو تسریع

 الأولي، التمویل تقدیم خلال من المبكرة مراحلھا في الناشئة الشركات دعم

                                                 ٤٣ 

 



 

 

 للشركات. السریع والنمو الرقمي التسویق مھارات تطویر على تركز مكثفة تدریبیة برامج إلى إضافة 

 حول الدول من العدید في واستثمارات تسریع برامج یدیر حیث الدولي، بانتشاره النموذج ھذا یتمیز كما

 والتجارة المالیة التكنولوجیا مثل متعددة مجالات في الناشئة الشركات آلاف في استثمر وقد العالم،

 في الأعمال ریادة منظومة دعم في العالمي الانتشار ھذا ویسھم الرقمیة. والتطبیقات الإلكترونیة

 & Clarysse, Wright( الدولي المستوى على الناشئة الشركات نمو فرص وتعزیز الناشئة الأسواق

Van Hove, 2015.( 

  نموذج .4

Plug and Play Tech Center 

 تأسس حیث العالم، في الأعمال مسرعات أكبر من Plug and Play Tech Center نموذج یعد

 ھذا ویقدم نفسھ. الوقت في استثماري مال رأس وشركة أعمال كمسرعة ویعمل السیلیكون وادي في

 المتخصصة التسریع وبرامج والإرشاد، الأولي، التمویل تشمل الناشئة للشركات متعددة خدمات البرنامج

 الصحیة. والتكنولوجیا الاصطناعي، والذكاء المالیة، التكنولوجیا مثل القطاعات من عدد في

 مما الاستثماریة، والمؤسسات الكبرى بالشركات الناشئة الشركات ربط على النموذج ھذا یركز كما

 وقد العالمیة. الأسواق إلى الوصول على قدرتھا وتعزیز الناشئة المشاریع نمو تسریع على یساعد

 دعم في الكبیر دورھا یعكس الذي الأمر الناجحة، التقنیة الشركات من العدید في المسرعة ھذه استثمرت

 )Hallen, Cohen & Bingham, 2020( التكنولوجي والتطویر الابتكار

  نموذج .5

Start-Up Chile 

 أطلقتھ حیث العالم، في الأعمال لمسرعات الحكومیة النماذج أبرز أحد Start-Up Chile برنامج یمثل

  العالم. دول مختلف من الناشئة الشركات وجذب الأعمال ریادة دعم بھدف 2010 عام التشیلیة الحكومة

                                              ٤٤ 

 



 

 

  المشروع، في ملكیة حصة على الحصول دون الناشئة للشركات تمویل بتقدیم النموذج ھذا ویتمیز

 المستثمرین. مع للتواصل وفرص وإرشاد تدریب برامج توفیر إلى إضافة

 تعزیز في أسھم كما العالم، دول مختلف من الناشئة الشركات مئات دعم في البرنامج ھذا ساھم وقد

 مھمًا مثالاً النموذج ھذا ویعد اللاتینیة. أمریكا في الأعمال وریادة للابتكار إقلیمي كمركز تشیلي مكانة

 ,Isabelle( المسرعات برامج خلال من الأعمال ریادة منظومة دعم في الحكومات دور على

2013.( 

 خلاصة

 الشركات دعم في المستخدمة والآلیات الأسالیب تنوع إلى الأعمال لمسرعات العالمیة النماذج تشیر

 وبرامج الأولي، التمویل توفیر مثل الأساسیة العناصر من مجموعة في جمیعًا تشترك أنھا إلا الناشئة،

 ھذه أن العالمیة التجارب أثبتت وقد المستثمرین. مع المھنیة العلاقات شبكات وبناء والإرشاد، التدریب

 یجعل مما الأسواق، في نجاحھا فرص وزیادة الناشئة الشركات نمو تسریع في كبیر بشكل تسھم البرامج

 الابتكار. وتعزیز الاقتصادیة التنمیة دعم في الفعالة الأدوات من الأعمال مسرعات

 السعودیة العربیة المملكة في الأعمال مسرعات

 الأعمال، ریادة منظومة في ملحوظًا تطورًا الأخیرة السنوات خلال السعودیة العربیة المملكة شھدت

 تحقیق إطار في وذلك الابتكار، وتعزیز الناشئة الشركات بدعم كبیرًا اھتمامًا الحكومة أولت حیث

 وفي النفط. على الاعتماد وتقلیل الاقتصاد تنویع إلى تسعى التي Saudi Vision 2030 مستھدفات

 من نموھا، وتسریع الریادیة المشاریع لدعم الرئیسیة الأدوات كأحد الأعمال مسرعات برزت السیاق ھذا

 إلى وتحویلھا أفكارھم تطویر على الأعمال رواد تساعد وإرشادیة وتمویلیة تدریبیة برامج توفیر خلال

   للتوسع. وقابلة ناجحة مشاریع

 برامج إطلاق على المملكة في الاستثماریة والمؤسسات والجامعات الحكومیة الجھات من العدید وتعمل

 ٤٥                              الأعمال. مسرعات

 



 

 وقد الوطني. الاقتصاد في والمتوسطة الصغیرة المنشآت مساھمة وتعزیز الأعمال رواد تمكین بھدف

 على القادرة الناشئة الشركات عدد وزیادة المملكة في الأعمال ریادة بیئة تطویر في البرامج ھذه ساھمت

   والإقلیمیة. المحلیة الأسواق في المنافسة

 السعودیة العربیة المملكة في الأعمال مسرعات نماذج أبرز

  برنامج .1

Monsha’at 

 الأعمال لمسرعات 

 دعم إلى تھدف التي المھمة الحكومیة المبادرات من Monsha’at تقدمھا التي المسرعات برامج تعد

 مع بالشراكة البرامج ھذه وتعمل الاقتصادیة. القطاعات مختلف في نموھا وتسریع الناشئة الشركات

 والاستشارات والإرشاد التدریب تشمل الأعمال لرواد متكاملة بیئة لتوفیر والخاص العام القطاعین

 المستثمرین. مع والربط العمل مساحات وتوفیر

 ستة إلى ثلاثة بین غالبًا تتراوح قصیرة فترة خلال الناشئة الشركات تطویر على البرامج ھذه وتركز

 الفني والدعم المتخصص التدریب تشمل متنوعة خدمات تقدیم الفترة ھذه خلال یتم حیث أشھر،

 المنشآت دور تعزیز إلى المبادرات ھذه تسعى كما والاستثمارات. التمویل إلى الوصول في والمساعدة

   الإجمالي. المحلي الناتج في مساھمتھا وزیادة الوطني الاقتصاد في والمتوسطة الصغیرة

  برنامج .2

Misk Foundation 

 مسك مسرعة – 

 حیث المملكة، في المسرعات برامج أبرز من Misk Foundation لـ التابعة الأعمال مسرعة تعد

 السوق في والتوسع النمو من وتمكینھا المبكرة مراحلھا في الناشئة التقنیة الشركات دعم بھدف أطلقت

 السعودي.

                                                   ٤٦ 

 



 

 التي الناشئة الشركات ویستھدف أشھر، ثلاثة نحو عادة یستمر مكثف تسریع برنامج البرنامج ویقدم

 متخصص تدریب على الأعمال رواد یحصل الفترة ھذه وخلال خدماتھا. أو لمنتجاتھا أولیة نماذج تمتلك

 كما والاستثمار. الأعمال ریادة مجالات في خبراء یقدمھا إرشاد جلسات إلى إضافة مكثفة عمل وورش

 الشركات تساعد التي المھنیة العلاقات شبكات وبناء المستثمرین مع للتواصل فرصًا البرنامج یوفر

 عبر ناشئة شركة 190 من أكثر دعم من إطلاقھ منذ البرنامج تمكن وقد والتوسع. النمو على الناشئة

   البرامج. من دفعات عدة

  برنامج .3

500 Global 

 السعودیة المؤسسات مع بالتعاون 

 المملكة في تعمل التي المھمة الدولیة البرامج من Global 500 تقدمھ الذي المسرعات برنامج یعد

 الناشئة. الشركات دعم وصنادیق الاستثمار مؤسسات مثل محلیة جھات مع بالتعاون السعودیة العربیة

 خلال من أفریقیا وشمال الأوسط الشرق منطقة في الناشئة التقنیة الشركات دعم إلى البرنامج ویھدف

 للنمو. العالیة الإمكانات ذات للشركات أولیة واستثمارات تسریع برامج تقدیم

 الشركة افتتحت حیث المنطقة، في الناشئة الشركات من كبیر عدد دعم في البرامج ھذه ساھمت وقد

 عشرات في استثمرت كما السعودي. السوق في حضورھا لتعزیز الریاض مدینة في الإقلیمي مقرھا

 والابتكار. الأعمال لریادة إقلیمي كمركز للمملكة المتزاید الدور یعكس مما المملكة، في الناشئة الشركات

  برنامج .4

Flat6Labs 

 السعودیة العربیة المملكة في 

 وشمال الأوسط الشرق منطقة في تعمل التي المسرعات برامج أبرز من Flat6Labs برنامج یعد

 العربیة المملكة وفي للنمو. العالیة الإمكانات ذات الناشئة للشركات تسریع برامج یقدم حیث أفریقیا،

 المبكرة، مراحلھا في الناشئة الشركات تستھدف تسریع برامج البرنامج یقدم السعودیة

                                                       ٤٧ 

 



 

 الأعمال. ریادة مجالات في خبراء قبل من والإرشاد المكثف والتدریب الأولي التمویل یوفر حیث 

 استراتیجیات وتحسین أعمالھا نماذج تطویر على الناشئة الشركات تساعد داعمة بیئة البرنامج یوفر كما

 برامج خلال من سنویًا الناشئة الشركات من عدد دعم على البرنامج ویعمل الأسواق. في والتوسع النمو

   المستثمرین. أمام المشاریع لعرض وفعالیات وإرشاد تدریب جلسات وتتضمن أشھر لعدة تمتد تسریع

  برنامج .5

TAQADAM Accelerator 

 بالجامعات المرتبطة الأعمال مسرعات برامج أبرز أحد TAQADAM Accelerator برنامج یعد

 والتقنیة للعلوم عبدالله الملك جامعة في الأعمال ریادة مركز أطلقھ حیث السعودیة، العربیة المملكة في

 المتقدمة. والتقنیات الابتكار على القائمة الناشئة الشركات دعم بھدف

 تساعد متخصصة وإرشاد تدریب برامج إلى إضافة الملكیة على قائم غیر تمویلاً البرنامج ویقدم

 دعم في إطلاقھ منذ البرنامج نجح وقد الأسواق. في والتوسع منتجاتھا تطویر على الناشئة الشركات

 التكنولوجیا مثل متعددة مجالات في كبیرة استثمارات جمع من تمكنت التي الناشئة الشركات مئات

   والصحة. والطاقة

 خلاصة

 شھدت المملكة أن السعودیة العربیة المملكة في الأعمال مسرعات برامج استعراض خلال من یتضح

 الحكومیة الجھات من العدید تعمل حیث الأخیرة، السنوات خلال المجال ھذا في كبیرًا تطورًا

 الناشئة الشركات دعم بھدف الأعمال مسرعات برامج إطلاق على والجامعات الخاصة والمؤسسات

 فرص ورفع المملكة في الأعمال ریادة منظومة تطویر في البرامج ھذه ساھمت وقد الابتكار. وتعزیز

 المھنیة، العلاقات شبكات وبناء والتمویل والإرشاد التدریب توفیر خلال من الریادیة المشاریع نجاح

 وریادة للابتكار إقلیمي كمركز المملكة مكانة ویعزز الاقتصادیة التنمیة أھداف تحقیق یدعم الذي الأمر

 الأعمال.

                                                      

                                                     ٤٨ 

 



 

 الثاني: الفصل

 الریادیة المشاریع الثاني: المبحث

 مقدمة:

 النمو لتحقیق المعاصرة الاقتصادات علیھا تعتمد التي الحدیثة الأدوات أھم من الریادیة المشاریع تُعدّ

 العقود في المشاریع من النوع بھذا الاھتمام ازداد وقد العمل. فرص وخلق الابتكار وتعزیز الاقتصادي

 الأفراد، لدى المبادرة روح وتحفیز الاقتصادیة التنمیة دعم في تؤدیھ الذي الحیوي للدور نتیجة الأخیرة

 الاقتصادیة القاعدة تنویع في تسھم إنتاجیة مشاریع إلى الإبداعیة الأفكار تحویل على قدرتھا إلى إضافة

 الوطني. للاقتصاد التنافسیة القدرة وزیادة

 أسالیب تطویر أو جدیدة خدمات أو منتجات وتقدیم الابتكار على تعتمد بكونھا الریادیة المشاریع وتتمیّز

 كما المعرفة. على قائم اقتصاد بناء في أساسیًا عنصرًا یجعلھا مما كفاءة، أكثر بطرق التقلیدیة العمل

 على الأعمال ورواد الشباب وتشجیع فعّالة، بصورة المتاحة الموارد استثمار في المشاریع ھذه تسھم

 الاقتصادي. والنمو التشغیل معدلات على إیجابًا ینعكس الذي الأمر الخاصة، مشاریعھم إنشاء

 الحكومات من كبیر بدعم تحظى الریادیة المشاریع أصبحت الحدیثة، الاقتصادیة التوجھات ظل وفي

 من المشاریع ھذه لنمو المناسبة البیئة توفیر على الجھات من العدید تعمل حیث المختلفة، والمؤسسات

 المشاریع تطویر في تسھم التي الأعمال مسرعات أبرزھا ومن والتدریب، والتمویل الدعم برامج خلال

 السوق. في واستمراریتھا نجاحھا فرص ورفع الریادیة

 التنمیة في وأھمیتھا وخصائصھا، الریادیة، المشاریع مفھوم المبحث ھذا یتناول ذلك، على وبناءً

 تواجھھا، قد التي والتحدیات نجاحھا، في تسھم التي والعوامل إنشائھا، مراحل إلى إضافة الاقتصادیة،

 الأعمال. بیئة في والاستدامة النجاح تحقیق على قدرتھا تعزیز في الابتكار ودور

 الریادیة المشاریع مفھوم 1

ف  إلى وتحویلھا الابتكاریة الأفكار استثمار على تقوم التي المشروعات بأنھا الریادیة المشاریع تُعرَّ

 تحقیق بھدف منھا، قائم ھو ما تطویر أو جدیدة خدمات أو منتجات تقدیم على قادرة اقتصادیة أنشطة

 ٤٩                السوق. في واجتماعیة اقتصادیة قیمة

 



 

 خلال من الأعمال بیئة في المتاحة الفرص استغلال على بقدرتھ المشاریع من النوع ھذا ویتمیز 

 والتوسع النمو تحقیق في یسھم بما المحسوبة، المخاطرة من درجة وتحمل والابتكار المبادرة

 والاستدامة.

 الابتكار بعملیة أساسًا ترتبط الأعمال ریادة أن إلى Joseph Schumpeter الاقتصادي أشار وقد

 أو جدیدة، منتجات تقدیم خلال من السوق في تغییرات بإحداث الأعمال رائد یقوم حیث الاقتصادي،

 ما وتحقیق الاقتصادیة التنمیة تحفیز إلى یؤدي ما وھو جدیدة، أسواق فتح أو حدیثة، إنتاج أسالیب تطبیق

 ).Schumpeter, 1934( الاقتصادي التطور عجلة تدفع التي الخلاّق” “التدمیر بعملیة یعرف

 Organisation for Economic Co‑operation and Development منظمة عرّفت كما

(OECD( الفرص استغلال بھدف مجموعات أو أفراد ینشئھا التي المشاریع بأنھا الریادیة المشاریع 

 وزیادة السریع النمو تحقیق إلى السعي مع السوق، في جدیدة حلول وتقدیم الابتكار خلال من الاقتصادیة

 ).OECD, 2017( للمشروع الاقتصادیة القیمة

 الفرص وراء السعي عملیة ھي الریادیة المشاریع أن Howard H. Stevenson الباحث ویرى

 السوق في المتاحة الفرص استغلال إلى الأعمال رائد یسعى حیث حالیًا، المتاحة الموارد إلى النظر دون

 & Stevenson( المشروع أھداف لتحقیق اللازمة الموارد وتعبئة والمبادرة الإبداع خلال من

Jarillo, 1990.( 

 في والمبادرة الابتكار على تعتمد مشروعات تمثل الریادیة المشاریع إن القول یمكن سبق، ما على وبناءً

 خدمات أو منتجات تطویر خلال من للسوق مضافة قیمة تقدیم إلى وتسعى الاقتصادیة، الفرص استغلال

 الأعمال بیئة في التنافسیة القدرة وتعزیز الاقتصادیة التنمیة دعم في یسھم بما جدیدة،

 الریادیة المشاریع خصائص 2

 حیث التقلیدیة، المشروعات عن تختلف تجعلھا التي الخصائص من بمجموعة الریادیة المشاریع تتمیّز

 ھذه وتُعد والمنافسة. بالتغیر تتسم بیئة في الاقتصادیة الفرص واستغلال الابتكار على أساسًا تقوم

 في والاستمرار والتوسع النمو تحقیق من الریادیة المشاریع تمكّن التي الأساسیة العوامل من الخصائص

 الاقتصادیة الأدبیات تناولتھا كما الریادیة المشاریع خصائص أبرز یلي وفیما المختلفة. الأسواق

 والإداریة:

                                                  ٥٠ 

 



 

 والإبداع الابتكار أولاً:

 على المشاریع ھذه تعتمد حیث الریادیة، المشاریع تمیّز التي السمات أھم من الابتكار على القدرة تُعدّ

 قیمة تحقیق في تسھم مبتكرة بطرق والإنتاج العمل أسالیب تطویر أو جدیدة خدمات أو منتجات تقدیم

 وتمكینھا الریادیة للمشاریع التنافسیة المیزة تحقیق في أساسیًا عنصرًا الابتكار ویُعد السوق. في مضافة

 ).Schumpeter, 1934( الأعمال بیئة متغیرات مع التكیف من

 الفرص واستغلال المبادرة ثانیاً:

 حیث بفعالیة، واستغلالھا السوق في الاقتصادیة الفرص اكتشاف على بقدرتھا الریادیة المشاریع تتمیز

 كما اقتصادیة. عوائد تحقق للتطبیق قابلة مشاریع إلى الجدیدة الأفكار تحویل إلى الأعمال رواد یسعى

 النمو تحقیق أجل من المناسب الوقت في القرار اتخاذ على والقدرة المبادرة على المشاریع ھذه تعتمد

 ).Stevenson & Jarillo, 1990( والتوسع

 المحسوبة المخاطر تحمل ثالثاً:

 في استثماریة قرارات باتخاذ الأعمال رائد یقوم إذ المخاطرة، من معینة بدرجة الریادیة المشاریع ترتبط

 یسعى حیث ومدروسة، محسوبة عادةً تكون المخاطر ھذه فإن ذلك ومع التأكد. بعدم تتسم قد ظروف ظل

 المشروع. نجاح فرص وتعزز الخسارة احتمالیة من تقلل علمیة بطرق المخاطر إدارة إلى الأعمال رائد

 والتوسع النمو إلى السعي رابعاً:

 من سواء السوق، في والتوسع النمو تحقیق على تركیزھا الریادیة للمشاریع الأساسیة الخصائص من

 النمو ویُعدّ جدیدة. أسواق إلى الدخول أو والخدمات، المنتجات تقدیم في التوسع أو الإنتاج، زیادة خلال

 تركز ما غالبًا التي التقلیدیة الصغیرة المشاریع عن الریادیة المشاریع تمیّز التي المھمة المؤشرات أحد

 ).OECD, 2017( فقط الاستقرار على

 

 

                                               ٥١ 

 



 

 التكیف على والقدرة المرونة خامساً:

 بیئة في السریعة التغیرات مع التكیف تستطیع حیث المرونة، من عالیة بدرجة الریادیة المشاریع تتسم

 الریادیة المشاریع المرونة ھذه وتساعد السوق. احتیاجات وتغیر التكنولوجیة التطورات مثل الأعمال

 المنافسة. على وقدرتھا استمرارھا یضمن بما أعمالھا ونماذج استراتیجیاتھا تعدیل على

 الاقتصادیة القیمة خلق على التركیز سادساً:

 احتیاجات تلبي مبتكرة حلول تقدیم خلال من واجتماعیة اقتصادیة قیمة خلق إلى الریادیة المشاریع تھدف

 جدیدة، عمل فرص وتوفیر والخدمات، المنتجات جودة تحسین على قدرتھا في ذلك ویظھر السوق.

 ).Hisrich, Peters & Shepherd, 2017( الاقتصادیة التنمیة دعم في والمساھمة

 الاقتصادیة التنمیة في الریادیة المشاریع أھمیة 3

 في تسھم إذ الدول، مختلف في الاقتصادیة التنمیة دعم في الأساسیة الركائز من الریادیة المشاریع تُعدّ

 وتحسین الإنتاجیة زیادة في دورھا إلى إضافة العمل، فرص وخلق الابتكار وتعزیز الاقتصاد تنشیط

 من توضیحھا یمكن أبعاد عدة في الریادیة المشاریع أھمیة وتكمن الوطنیة. للاقتصادات التنافسیة القدرة

 ):Acs, Audretsch, & Lehmann, 2013( یلي ما خلال

 العمل: فرص خلق في المساھمة .1

 تعتمد التي المصادر أھم من تعد حیث جدیدة، عمل فرص توفیر في الریادیة المشاریع تُسھم

 إنشاء خلال من وذلك الشباب، فئة بین لاسیما البطالة، من الحد في الحدیثة الاقتصادات علیھا

 العمل. سوق وتدعم العاملة القوى تستوعب جدیدة مشاریع

 التكنولوجي: والتطویر الابتكار تعزیز .2

 وخدمات منتجات تطویر خلال من الابتكار تعزیز في مھمًا دورًا الریادیة المشاریع تؤدي

 كفاءة وزیادة التكنولوجي التقدم عجلة دفع في یسھم مما الإنتاجیة، العملیات تحسین أو جدیدة

 المختلفة. الاقتصادیة القطاعات

 الاقتصادیة: القاعدة تنویع .3

 اقتصادي قطاع على الاعتماد وتقلیل الاقتصادیة الأنشطة تنویع على الریادیة المشاریع تساعد

 داخل والخدمیة الإنتاجیة الأنشطة نطاق وتوسیع جدیدة قطاعات تطویر في تسھم حیث واحد،

 ٥٢                             الاقتصاد.

 



 

 الوطني: للاقتصاد التنافسیة القدرة زیادة .4

 مبتكرة وخدمات منتجات تقدیم خلال من التنافسیة مستوى رفع على الریادیة المشاریع تعمل

 الاقتصاد مكانة تعزیز في یسھم مما والعالمیة، المحلیة الأسواق في المنافسة على قادرة

 الدولیة. الأسواق في الوطني

 أحد تمثل الریادیة المشاریع أن إلى Zoltan J. Acsو David B. Audretsch من كل وأشار

 إضافة الابتكار، معدلات وزیادة الإنتاجیة تحسین في تسھم حیث الاقتصادي، للنمو الرئیسة المحركات

 ).Acs & Audretsch, 2013( الاقتصاد دینامیكیة وتعزیز المستدامة التنمیة دعم في دورھا إلى

 الاقتصادیة: الموارد وتنمیة الاستثمار تحفیز .5

 أكثر بصورة الاقتصادیة الموارد وتوظیف الاستثمارات جذب في الریادیة المشاریع تسھم

 على قادرة إنتاجیة مشاریع إلى وتحویلھا الإبداعیة الأفكار استثمار على تعمل حیث كفاءة،

 مضافة. اقتصادیة قیمة تحقیق

 المستدامة: الاقتصادیة التنمیة دعم .6

 وتحسین الابتكار، تعزیز خلال من المستدامة التنمیة تحقیق في الریادیة المشاریع تساعد

 والاجتماعیة الاقتصادیة التحدیات معالجة في تسھم جدیدة حلول وتطویر الموارد، استخدام

 المجتمعات. تواجھ التي

 خلق في تسھم الریادیة المشاریع أن إلى S. Venkataramanو Scott Shane من كل وأشار

 الاقتصادي النمو تحقیق إلى یؤدي مما السوق، في الجدیدة الفرص استغلال خلال من الاقتصادیة القیمة

 ).Shane & Venkataraman, 2000( الأعمال بیئة دینامیكیة وزیادة

 الریادیة المشاریع إنشاء مراحل

 تشغیل بمرحلة وتنتھي الریادیة الفكرة بتولید تبدأ التي الأساسیة المراحل من بعدد الریادیة المشاریع تمرّ

 الأفكار تحویل على الأعمال رواد یساعد منھجیًا إطارًا المراحل ھذه وتمثل السوق. في ونموه المشروع

 الأعمال. بیئة في والنجاح الاستدامة تحقیق یضمن بما للتطبیق، قابلة اقتصادیة مشاریع إلى الابتكاریة

 ,Hisrich, Peters & Shepherd( یلي كما الریادیة المشاریع إنشاء مراحل توضیح ویمكن

2017:(                           

                                                ٥٣ 

 



 

 الریادیة الفكرة تولید مرحلة .1

 التي الجدیدة الأفكار تولید فیھا یتم حیث الریادي، المشروع إنشاء في الانطلاق نقطة المرحلة ھذه تُعد

 في مُشبَعة غیر حاجة ملاحظة نتیجة الریادیة الفكرة تنشأ ما وغالبًا استثماریة. فرص إلى تحویلھا یمكن

 وتُعدّ الأعمال. رائد یمتلكھا التي والمعارف الخبرات خلال من أو جدید، تقني تطور نتیجة أو السوق،

 الفكرة قوة على كبیر بشكل الریادي المشروع جودة تعتمد إذ المشروع، نجاح أساس المرحلة ھذه

 السوق. في تطبیقھا وإمكانیة الابتكاریة

 السوق وتحلیل الفرص دراسة مرحلة .2

 الفئة وتحدید السوق تحلیل خلال من للتطبیق قابلیتھا من والتأكد الریادیة الفكرة تقییم یتم المرحلة ھذه في

 تتضمن كما السوق. في المنافسة ومستوى المتوقع الطلب حجم دراسة إلى إضافة العملاء، من المستھدفة

 تقلیل بھدف وذلك المشروع، فیھا سیعمل التي والتنظیمیة والتقنیة الاقتصادیة البیئة تحلیل المرحلة ھذه

 المشروع. نجاح فرص وزیادة التأكد عدم درجة

 العمل خطة إعداد مرحلة .3

 آلیات وتحدید المشروع تنظیم في الأعمال رواد علیھا یعتمد التي الأدوات أھم من العمل خطة تُعدّ

 التي الخدمات أو المنتجات ووصف واستراتیجیاتھ، المشروع أھداف تحدید تتضمن حیث تنفیذه،

 العمل خطة تتضمن كما المشروع. لتنفیذ اللازمة والبشریة المالیة الموارد تحدید إلى إضافة سیقدمھا،

 السوق. في الخدمة أو المنتج تسویق لآلیة واضح تصور ووضع المتوقعة، والإیرادات التكالیف تحلیل

 والتمویل الموارد تأمین مرحلة .4

 الموارد تشمل والتي لتنفیذه، اللازمة الموارد توفیر مرحلة إلى المشروع ینتقل العمل، خطة إعداد بعد

 الریادیة، المشاریع تواجھ التي التحدیات أھم من التمویل على الحصول ویعد والتقنیة. والبشریة المالیة

 برامج أو المستثمرین، أو الشخصیة، المدخرات مثل مختلفة مصادر من علیھ الحصول یمكن حیث

 الریادیة. للمشاریع الداعمة التمویلیة المؤسسات أو الحكومیة، الدعم

 

                                              ٥٤ 

 



 

 وإطلاقھ المشروع تأسیس مرحلة .5

 التشغیلیة البنیة وتجھیز قانونیًا، تسجیلھ خلال من المشروع تنفیذ في الفعلي البدء المرحلة ھذه تتضمن

 في الخدمة أو المنتج إطلاق إلى إضافة العمل، فریق وتكوین التقنیة، المنصة أو المقر مثل اللازمة

 الفعلي. التنفیذ مرحلة إلى التخطیط مرحلة من المشروع انتقال المرحلة ھذه وتمثل السوق.

 والتوسع والنمو المشروع تشغیل مرحلة .6

 الأعمال رائد یعمل حیث السوق، في الأداء ومتابعة الفعلي التشغیل مرحلة تبدأ المشروع إطلاق بعد

 قد كما العملاء. قاعدة وزیادة التسویق استراتیجیات وتطویر المقدمة الخدمات أو المنتجات تحسین على

 والاستدامة النمو تحقیق في یسھم بما جدیدة منتجات تطویر أو الأسواق في التوسع المرحلة ھذه تتضمن

 للمشروع.

 الفعّالة الإدارة على كبیر بشكل یعتمد الریادیة المشاریع نجاح أن إلى Robert D. Hisrich وأشار

 المخاطر تقلیل في یسھم والتنفیذ والتخطیط الفكرة مراحل بین المنظم الانتقال إن حیث المراحل، لھذه

   ).Hisrich et al., 2017( السوق في واستمراریتھ المشروع نجاح فرص وزیادة

 الریادیة المشاریع نجاح عوامل 5

 العوامل من مجموعة على السوق في والاستمراریة النجاح تحقیق على الریادیة المشاریع قدرة تتوقف

 الأعمال بیئة في والتوسع النمو وتحقیق التحدیات مواجھة على قدرتھا تعزیز في تسھم التي المتكاملة

 من مجموعة تفاعل على یعتمد بل فقط، واحد بعامل الریادي المشروع نجاح یرتبط ولا التنافسیة.

 قیمة وتحقیق المتاحة الفرص استغلال من المشروع تمكّن التي والاقتصادیة والإداریة التنظیمیة العوامل

 العلمیة: الأدبیات تناولتھا كما الریادیة المشاریع نجاح عوامل أبرز یلي وفیما السوق. في مضافة

 Barringer( یلي ما خلال من توضیحھا یمكن جوانب عدة في الریادیة المشاریع نجاح عوامل تكمن

& Ireland, 2019:( 

 

                                                  ٥٥ 

 



 

 للتطبیق وقابلیتھا الریادیة الفكرة وضوح .1

 حیث الریادیة، المشاریع نجاح عوامل أھم من السوق في للتطبیق وقابلة مبتكرة ریادیة فكرة امتلاك یُعد

 احتیاجات تلبي خدمات أو منتجات إلى وتحویلھا الجدیدة الأفكار استثمار على أساسًا المشاریع ھذه تقوم

 لتطویر المناسبة القرارات واتخاذ التخطیط عملیة تسھیل في الفكرة وضوح یسھم كما العملاء.

 المشروع.

 متكاملة عمل خطة وإعداد الاستراتیجي التخطیط .2

 عمل خطة إعداد یساعد إذ الریادیة، المشاریع لنجاح الأساسیة الركائز أحد الاستراتیجي التخطیط یمثل

 المالیة الموارد تحدید إلى إضافة تنفیذه، وآلیات واستراتیجیاتھ المشروع أھداف تحدید على واضحة

 فرص وتعزیز المحتملة المخاطر تقلیل في العمل خطة تسھم كما الأھداف. ھذه لتحقیق اللازمة والبشریة

 المشروع. نجاح

 والبشریة المالیة الموارد توافر .3

 إلى إضافة وتشغیلھ، المشروع تأسیس مراحل لتمویل كافیة مالیة موارد إلى الریادیة المشاریع تحتاج

 عناصر أھم من البشري المال رأس ویُعدّ بكفاءة. المشروع إدارة على القادرة البشریة الكفاءات توفر

 المشروع. أھداف وتحقیق الخطط وتنفیذ الأفكار تطویر في لدوره نظرًا المشروع، نجاح

 القرار اتخاذ على والقدرة الریادیة القیادة .4

 رائد وجود المشروع نجاح یتطلب حیث الریادیة، المشاریع نجاح في محوریًا دورًا الریادیة القیادة تلعب

 القیادة مھارات امتلاكھ إلى إضافة المناسب، الوقت في المناسبة القرارات اتخاذ على القدرة یمتلك أعمال

 المشروع. أھداف لتحقیق وتحفیزه العمل فریق توجیھ من تمكّنھ التي والإدارة

 والخدمات المنتجات وتطویر المستمر الابتكار .5

 تقدیم على المشروع یساعد إذ الریادیة، المشاریع نجاح في تسھم التي الأساسیة العوامل من الابتكار یُعد

  یسھم كما السوق. احتیاجات مع یتناسب بما القائمة المنتجات تطویر أو جدیدة خدمات أو منتجات

                                                ٥٦ 

 



 

 المنافسین. عن التمیز من وتمكینھ للمشروع التنافسیة القدرة تعزیز في الابتكار

 الأعمال بیئة في التغیرات مع التكیف على القدرة .6

 ولذلك السوق، متطلبات وتغیر التكنولوجیة التطورات نتیجة المستمر بالتغیر الحدیثة الأعمال بیئة تتسم

 واستمراریتھ. نجاحھ في مھمًا عاملاً تمثل التغیرات ھذه مع التكیف على الریادي المشروع قدرة فإن

 الظروف مع یتلاءم بما الأعمال نماذج وتطویر العمل استراتیجیات تعدیل على القدرة ذلك ویشمل

 والتنافسیة. الاقتصادیة

 داعمة أعمال بیئة توفر .7

 تسھم حیث الریادیة، المشاریع نجاح في مھمًا دورًا الداعمة والتنظیمیة الاقتصادیة البیئة تلعب

 الموارد توفیر في والتدریب التمویل وبرامج الأعمال ومسرعات الحاضنات مثل الداعمة المؤسسات

 ,Hisrich( السوق في واستدامتھا نجاحھا فرص وتعزیز الریادیة المشاریع لتطویر اللازمة والخبرات

Peters & Shepherd, 2017.( 

 رائد قدرة على كبیرة بدرجة یعتمد الریادیة المشاریع نجاح أن إلى Scott Shane الباحث وأشار

 الابتكاریة الأفكار وتطویر اللازمة، الموارد وتعبئة السوق، في المتاحة الفرص استغلال على الأعمال

 ).Shane, 2003( الأعمال بیئة دینامیكیة وتعزیز الاقتصادي النمو تحقیق في یسھم بما

 التي العوامل من مجموعة تكامل یتطلب الریادیة المشاریع نجاح إن القول یمكن سبق، ما على وبناءً

 المستمر، والابتكار الریادیة، والقیادة الموارد، وتوفر الفعّال، والتخطیط الریادیة، الفكرة وضوح تشمل

 النمو على المشاریع ھذه قدرة تعزیز في یسھم الذي الأمر داعمة، أعمال بیئة وجود إلى إضافة

 السوق. في والاستمرار

 الریادیة المشاریع تواجھ التي التحدیات 6

 على قدرتھا في تؤثر قد التي التحدیات من العدید وتطورھا تأسیسھا مراحل في الریادیة المشاریع تواجھ

  الاقتصادي النشاط طبیعة باختلاف التحدیات ھذه وتختلف التنافسیة. الأعمال بیئة في والنمو الاستمرار

                                                      ٥٧ 

 



 

 من مجموعة في تشترك الریادیة المشاریع معظم أن إلا المشروع، فیھا یعمل التي التنظیمیة والبیئة

 ھذه الدراسات من العدید تناولت وقد السوقیة. والبیئة والإدارة بالتمویل المرتبطة الأساسیة التحدیات

 ھذه أبرز توضیح ویمكن الریادیة. المشاریع فشل أو نجاح في المؤثرة العوامل من بوصفھا التحدیات

 یلي: كما التحدیات

 یلي ما خلال من توضیحھا یمكن جوانب عدة في الریادیة المشاریع تواجھ التي التحدیات تكمن

)Barringer & Ireland, 2019:( 

 التمویل على الحصول صعوبة .1

 من الأولى المراحل في خاصة الریادیة، المشاریع تواجھ التي التحدیات أبرز من التمویل مشكلة تُعد

 والتسویق. والتشغیل التأسیس تكالیف لتغطیة مالیة موارد إلى المشروع یحتاج حیث المشروع، تأسیس

 المخاطرة درجة ارتفاع بسبب التمویل على الحصول في صعوبات الأعمال رواد یواجھ ما وغالبًا

 المتاحة. المالیة الضمانات وقلة الجدیدة بالمشاریع المرتبطة

 التأكد وعدم المخاطرة درجة ارتفاع .2

 الأسواق في السریعة التغیرات نتیجة الیقین، عدم من عالیة بدرجة تتسم بیئة في الریادیة المشاریع تعمل

 نسبیًا مرتفعة تكون المشروع فشل احتمالیة فإن ولذلك العملاء. احتیاجات وتغیر التكنولوجیة والتطورات

 المناسبة. القرارات واتخاذ المخاطر إدارة على عالیة قدرة یتطلب مما التقلیدیة، بالمشروعات مقارنة

 الأسواق في المنافسة شدة .3

 تنظیمیة وخبرات مالیة موارد تمتلك التي القائمة الشركات من قویة منافسة الریادیة المشاریع تواجھ

 دخول أن كما مناسبة. سوقیة حصة على الحصول الجدیدة المشاریع على الصعب من یجعل مما أكبر،

 المشروع. استقرار في ویؤثر المنافسة حدة من یزید قد السوق إلى جدد منافسین

 الریادیة والمھارات الإداریة الخبرات نقص .4

 مجالات في خاصة المشاریع، إدارة في الخبرة بنقص تتعلق تحدیات الأعمال رواد من العدید یواجھ

 إلى الخبرة في النقص ھذا یؤدي وقد العملیات. وإدارة والتسویق الموارد وإدارة الاستراتیجي التخطیط

 ٥٨   المشروع. في تؤثر مناسبة غیر قرارات اتخاذ

 



 

 والإجرائیة التنظیمیة التحدیات .5

 الترخیص متطلبات مثل والتنظیمیة القانونیة بالإجراءات مرتبطة صعوبات الریادیة المشاریع تواجھ قد

 تأسیس سرعة في ویؤثر وجھدًا وقتًا یستغرق قد ما وھو المختلفة، واللوائح للأنظمة والامتثال والتسجیل

 ونموه. المشروع

 والتقنیة البشریة الموارد محدودیة .6

 في خاصة الحدیثة، والتقنیات المؤھلة البشریة الموارد محدودیة من الریادیة المشاریع من العدید تعاني

 كفاءة تحسین أو منتجاتھا تطویر على قدرتھا من یحد قد الذي الأمر المشروع، عمر من الأولى المراحل

 التشغیلیة. عملیاتھا

 رائد بقدرة تتعلق متعددة تحدیات تواجھ الریادیة المشاریع أن إلى Scott Shane الباحث وأشار

 المشروع نجاح یجعل مما الاستقرار، بعدم تتسم بیئة مع والتعامل المحدودة الموارد إدارة على الأعمال

 ,Shane( بفعالیة التحدیات ھذه ومواجھة الفرص استغلال على الأعمال رائد قدرة بمدى مرتبطًا

2003.( 

 مسار في مؤثرة عوامل تمثل الریادیة المشاریع تواجھ التي التحدیات إن القول یمكن سبق، ما على وبناءً

 من والاستفادة للموارد، الفعّالة والإدارة الجید، التخطیط توافر علیھا التغلب یتطلب حیث المشاریع، ھذه

 نجاح فرص وتعزیز المخاطر تقلیل في تسھم التي الأعمال ومسرعات حاضنات مثل الداعمة البرامج

 الریادیة. المشاریع

 الریادیة المشاریع نجاح في الابتكار دور 

 یمكّن الذي الرئیس العامل یمثل إذ الریادیة، المشاریع علیھا تقوم التي الأساسیة الركائز أحد الابتكار یُعد

 ویُقصد المستمر. والتغیر بالمنافسة تتسم أعمال بیئة في والاستمرار التمیز تحقیق من المشاریع ھذه

 القیمة تحسین في تسھم جدیدة عمل أسالیب أو خدمات أو منتجات أو أفكار تطویر عملیة بالابتكار

 Joseph Schumpeter الاقتصادي أكد وقد للمؤسسات. الإنتاجیة الكفاءة وتعزیز للعملاء المقدمة

 خلال من السوق في تغییرات بإحداث الأعمال رائد یقوم حیث الأعمال، ریادة جوھر یشكّل الابتكار أن

  جدیدة، أسواق فتح أو حدیثة، إنتاج طرق إدخال أو جدیدة، منتجات تقدیم

                                                    ٥٩ 

 



 

 ).Schumpeter, 1934( الأسواق دینامیكیة وتعزیز الاقتصادي النمو تحفیز إلى یؤدي مما

 تمكنھا تنافسیة میزة تحقیق على یساعدھا إذ الریادیة، المشاریع نجاح في محوریًا دورًا الابتكار ویؤدي

 قدرة أكثر تكون الابتكار على تعتمد التي فالمشاریع التقلیدیة. المشروعات من غیرھا عن التمیز من

 مع التكیف في أعلى بمرونة تتمتع كما المتجددة، السوق احتیاجات تلبي خدمات أو منتجات تطویر على

 الإنتاجیة العملیات كفاءة تحسین في الابتكار یسھم ذلك، إلى إضافة والتكنولوجیة. الاقتصادیة التغیرات

 وربحیتھ. المشروع أداء على إیجابًا ینعكس مما التشغیلیة، التكالیف وتقلیل

 أعمال نماذج تطویر خلال من والنمو، التوسع على الریادیة المشاریع قدرة دعم في الابتكار یسھم كما

 Johnو Joe Tidd من كل أشار وقد السوق. في تقلیدیة غیر استثماریة فرص واستكشاف جدیدة

Bessant والتفوق الاستدامة تحقیق على المؤسسات تساعد التي العوامل أھم أحد یمثل الابتكار أن إلى 

 تلبي مبتكرة حلول وتطویر الأعمال بیئة في السریعة للتغیرات بفاعلیة الاستجابة لھا یتیح حیث التنافسي،

 ).Tidd & Bessant, 2018( العملاء متطلبات

 والدعم الاستثمارات جذب على الریادیة المشاریع قدرة تعزیز في الابتكار یساھم ذلك، على وعلاوة

 تحقیق على وقادرة مبتكرة أفكارًا تمتلك التي المشاریع دعم إلى الاستثماریة الجھات تمیل إذ المؤسسي،

 جودة وتحسین الإنتاجیة مستوى رفع في یسھم الابتكار أن كما السوق. في مضافة اقتصادیة قیمة

 الطویل. المدى على واستمراریتھ المشروع نجاح فرص یعزز الذي الأمر والخدمات، المنتجات

 حیث الریادیة، المشاریع نجاح في حاسمًا عنصرًا یمثل الابتكار إن القول یمكن سبق، ما على وبناءً

 النمو على قدرتھا وتعزیز التنافسي، التمیز وتحقیق المتاحة، الاقتصادیة الفرص استغلال من یمكّنھا

 الحدیثة. الأعمال بیئة في والتوسع

 

 

 

 

 

                                                     ٦٠ 

 



 

 الثاني: الفصل

 الریادیة المشاریع  نجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات دور الثالث: المبحث

 مقدمة:

 وتعزیز الریادیة المشاریع دعم بآلیات متزایدًا اھتمامًا الأخیرین العقدین خلال الأعمال ریادة بیئة شھدت

 من الأولى مراحلھا في خاصة المشاریع ھذه تواجھ التي التحدیات ظل في وذلك نجاحھا، فرص

 وتعزیز الاقتصادیة التنمیة دعم في الریادیة المشاریع تؤدیھ الذي المھم الدور من الرغم فعلى التأسیس.

 قدرتھا في تؤثر صعوبات تواجھ قد المشاریع ھذه من كبیرة نسبة أن إلا العمل، فرص وخلق الابتكار

 تھدف متخصصة برامج تطویر إلى والمؤسسات الدول من العدید دفع ما وھو والنمو، الاستمرار على

 التحدیات. ھذه تجاوز من وتمكینھم الأعمال رواد دعم إلى

 تُعد حیث الریادیة، للمشاریع الداعمة الحدیثة النماذج كأحد الأعمال مسرعات ظھرت السیاق، ھذا وفي

 من مجموعة توفیر خلال من الناشئة المشاریع نمو تسریع إلى تھدف المدة ومحددة مكثفة برامج

 وربط التمویل فرص توفیر إلى إضافة والتدریب، والتوجیھ الإرشاد تشمل التي المتخصصة الخدمات

 .Susan G من كل أشار وقد المختلفة. الأعمال مجالات في والخبراء بالمستثمرین الأعمال رواد

Cohen وYael V. Hochberg الناشئة الشركات تساعد داعمة بیئة تمثل الأعمال مسرعات أن إلى 

 فرص زیادة في یسھم مما والتسویقیة، التشغیلیة استراتیجیاتھا وتحسین أعمالھا نماذج تطویر على

 ).Cohen & Hochberg, 2014( السوق في واستمراریتھا نجاحھا

 بالمعرفة الأعمال رواد تزوید خلال من الریادیة المشاریع كفاءة رفع في الأعمال مسرعات تسھم كما

 في دورھا إلى إضافة المناسبة، الاستراتیجیة القرارات اتخاذ على تساعدھم التي العملیة والخبرات

 Daniel الباحث أوضح وقد المھنیة. العلاقات وشبكات المالیة الموارد إلى الوصول تسھیل

Isenberg تعمل حیث الأعمال، ریادة منظومة في المھمة العناصر أحد تمثل الأعمال مسرعات أن 

 وتعزیز الاقتصادیة التنمیة تحقیق في یسھم بما الناشئة المشاریع نمو ودعم الابتكار بیئة تعزیز على

 ).Isenberg, 2010( الحدیثة للاقتصادات التنافسیة القدرة

 معدل ورفع الریادیة المشاریع دعم في فاعلة أداة الأعمال مسرعات أصبحت الأساس، ھذا وعلى

 على قدرتھا وتعزیز المشاریع إدارة كفاءة تحسین في تسھم مكثفة تطویر برامج من تقدمھ لما نجاحھا،

 ٦١                   الأسواق. في والتوسع الابتكار

 



 

 خلال من الأولى، مراحلھا في الناشئة المشاریع تواجھ التي المخاطر تقلیل في البرامج ھذه تساعد كما

 والتمویلیة. الداعمة بالجھات وربطھم والاستثماریة الإداریة الممارسات أفضل نحو الأعمال رواد توجیھ

 معدل رفع في الأعمال مسرعات تؤدیھ الذي الدور دراسة على المبحث ھذا یركز ذلك، من وانطلاقًا

 في إسھامھا وبیان البرامج، ھذه تقدمھا التي الدعم آلیات تحلیل خلال من الریادیة، المشاریع نجاح

 الأعمال. بیئة في والنمو الاستمرار على قدرتھا وتعزیز الناشئة المشاریع تطویر

 الریادیة المشاریع نجاح دعم في ودورھا الأعمال مسرعات خصائص 2

 من غیرھا عن مختلفة تجعلھا التي والتشغیلیة التنظیمیة الخصائص من بعدد الأعمال مسرعات تتمیّز

 ھذه أھمیة وتكمن التقلیدیة. التمویل برامج أو الأعمال حاضنات مثل الریادیة، المشاریع دعم برامج

 التحدیات مواجھة على قدرتھا وتعزیز الناشئة، المشاریع نمو تسریع في تسھم أنھا في الخصائص

 من عدداً الأعمال ریادة في المتخصصة الأدبیات تناولت وقد التنافسیة. الأسواق في النجاح وتحقیق

 الآتي: النحو على توضیحھا ویمكن الأعمال، مسرعات تمیز التي الأساسیة الخصائص

 & Cohen( یلي ما خلال من توضیحھا یمكن جوانب عدة في الأعمال مسرعات خصائص تكمن

Hochberg, 2014:( 

 المدة محددة المكثفة البرامج .1

 غالبًا محددة زمنیة فترة خلال الناشئة للمشاریع مكثفة تطویر برامج تقدم بأنھا الأعمال مسرعات تتمیز

 لرواد المكثف والإرشاد التدریب تقدیم الفترة ھذه خلال یتم حیث أشھر، ستة إلى ثلاثة بین تتراوح ما

 تقدم تحقیق على للبرامج المكثف الطابع ھذا ویساعد نموھا. وتسریع مشاریعھم تطویر بھدف الأعمال

 العمل. استراتیجیات وتحسین الأعمال نماذج تطویر في سریع

 )Mentorship( الخبراء من والتوجیھ الإرشاد .2

 رواد ربط یتم حیث الأعمال، مسرعات علیھا تقوم التي الخصائص أھم من والتوجیھ الإرشاد عملیة تُعد

 ھذا ویسھم والتقنیة. والتسویق والتمویل الإدارة مجالات في والمستشارین الخبراء من بمجموعة الأعمال

 في تسھم استراتیجیة قرارات اتخاذ على ومساعدتھم الأعمال رواد إلى العملیة الخبرات نقل في التوجیھ

  ٦٢                               مشاریعھم. تطویر

 



 

 والاستثمار التمویل فرص توفیر .٦١3

 ربط أو الأولي التمویل فرص توفیر خلال من الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات تسھم

 اللازمة المالیة الموارد على الحصول على الناشئة الشركات یساعد ما وھو بالمستثمرین، المشاریع

 أمام المشاریع عرض فعالیات المسرعات برامج تتضمن ما وغالبًا خدماتھا. أو منتجاتھا لتطویر

 ).Demo Day( العرض بیوم یعرف فیما المستثمرین

 المھنیة العلاقات شبكات بناء .4

 ورواد المستثمرین مع العلاقات من واسعة شبكة بناء فرصة الناشئة للمشاریع الأعمال مسرعات تتیح

 للمشروع المتاحة الفرص نطاق توسیع في یسھم الذي الأمر المجالات، مختلف في والخبراء الأعمال

 السوق. في والتوسع النمو على قدرتھ وتعزیز

 التشغیلیة الكفاءة وتحسین الأعمال نماذج تطویر .5

 استراتیجیاتھا وتحسین أعمالھا نماذج تطویر في الناشئة المشاریع مساعدة على الأعمال مسرعات تعمل

 رواد قدرات تعزیز إلى تھدف متخصصة عمل وورش تدریبیة برامج خلال من والتسویقیة، التشغیلیة

 الموارد. وإدارة الاستراتیجي التخطیط مجالات في الأعمال

 للابتكار داعمة عمل بیئة .6

 حیث الأعمال، رواد بین المعرفة وتبادل الابتكار على تشجع محفزة عمل بیئة الأعمال مسرعات توفر

 الذي الأمر والأفكار، الخبرات تبادل فرصة واحد برنامج في الناشئة المشاریع من مجموعة وجود یتیح

 المشاركة. المشاریع بین التعاون روح وتعزیز الابتكاریة الحلول تطویر في یسھم

 مجتمعة الخصائص ھذه أن إلى Yael V. Hochbergو Susan G. Cohen الباحثان وأشار

 إلى الفكرة مرحلة من بسرعة الانتقال من وتمكنھا الناشئة، الشركات تطویر عملیة تسریع في تسھم

 في واستمرارھا الریادیة المشاریع نجاح فرص من یعزز ما وھو الأسواق، في والتوسع النمو مرحلة

 ).Cohen & Hochberg, 2014( التنافسیة الأعمال بیئة
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 الأعمال وریادة الأعمال مسرعات بین العلاقة 3

 التي الحدیثة المؤسسیة الأدوات أحد تُعد حیث الأعمال، بریادة وثیقًا ارتباطًا الأعمال مسرعات ترتبط

 بیئة في والاستدامة النمو وتحقیق الریادیة مشاریعھم تطویر من وتمكینھم الأعمال رواد دعم إلى تھدف

 للمشاریع الداعمة البیئة توفیر في الأعمال مسرعات تؤدیھ الذي الدور في العلاقة ھذه وتظھر الأعمال.

 مشاریع إلى وتحویلھا الریادیة الأفكار تطویر في تسھم متخصصة برامج تقدیم خلال من الناشئة

 الأسواق. في والنمو للتطبیق قابلة اقتصادیة

 داعمة كمنصات تعمل المسرعات ھذه أن في الأعمال وریادة الأعمال مسرعات بین العلاقة وتتمثل

 والتمویل الإدارة مجالات في خبراء قبل من والتوجیھ والإرشاد التدریب لھم توفر إذ الأعمال، لرواد

 مع المھنیة العلاقات شبكات وبناء التمویل مصادر إلى الوصول تسھیل إلى إضافة والتسویق،

 أعمالھم نماذج تطویر على الأعمال رواد قدرة تعزیز في ذلك ویسھم المحتملین. والشركاء المستثمرین

 السوق. في واستمراریتھا الریادیة المشاریع نجاح فرص من یزید مما التشغیلیة، استراتیجیاتھم وتحسین

 تمثل الأعمال مسرعات أن Yael V. Hochbergو Susan G. Cohen الباحثتان أوضحت وقد

 من الناشئة الشركات نمو تسریع على تعمل حیث الأعمال، ریادة منظومة في الأساسیة المكونات أحد

 في یسھم ما وھو المھنیة، الشبكات وبناء والتمویل والتدریب الإرشاد بین تجمع مكثفة برامج خلال

 ).Cohen & Hochberg, 2014( نجاحھا فرص وتعزیز المشاریع ھذه أداء تحسین

 ریادة بیئة تعزیز في مھمًا دورًا تلعب الأعمال مسرعات أن Daniel Isenberg الباحث یرى كما

 والخبرات الموارد لھم وتوفر الأعمال رواد لدى الریادیة المھارات تنمیة على تساعد إذ الأعمال،

 النمو تدعم جدیدة مشاریع إنشاء وتحفیز الابتكار تعزیز في یسھم الذي الأمر مشاریعھم، لتطویر اللازمة

 ).Isenberg, 2010( الاقتصادي

 حیث تكاملیة، علاقة الأعمال وریادة الأعمال مسرعات بین العلاقة إن القول یمكن ذلك، على وبناءً

 للنمو المناسبة البیئة توفیر خلال من الریادیة المشاریع وتطویر دعم في الأعمال مسرعات تسھم

 تأسیس من الأولى المراحل في تواجھھم التي التحدیات تجاوز على الأعمال رواد تساعد كما والابتكار،

 التنافسیة. الأسواق في واستدامتھا المشاریع ھذه نجاح فرص من یعزز مما مشاریعھم،
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 الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات دور

 في محوریًا دورًا تلعب حیث الریادیة، للمشاریع الداعمة الحدیثة الأدوات أھم من الأعمال مسرعات تُعد

 وتعزیز التأسیس، من الأولى المراحل في تواجھھا التي التحدیات تجاوز على الناشئة الشركات مساعدة

 بیئة توفیر في الأعمال مسرعات أھمیة وتتمثل التنافسیة. الأعمال بیئة في والاستمرار النمو على قدرتھا

 یسھم مما المھنیة، العلاقات وشبكات والتمویل المھني والإرشاد المتخصص التدریب بین تجمع متكاملة

 الریادیة. مشاریعھم أداء وتحسین الأعمال رواد قدرات تطویر في

 ما خلال من توضیحھا یمكن جوانب عدة في الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات أدوار تكمن

 ):Cohen & Hochberg, 2014( یلي

 المتخصص والتوجیھ الإرشاد توفیر .1

 الإدارة مجالات في ومستشارون خبراء علیھا یشرف مكثفة إرشاد برامج الأعمال مسرعات تقدم

 مختلف في لھم اللازمة الاستشارات وتقدیم الأعمال رواد توجیھ یتم حیث والتقنیة، والتسویق والتمویل

 اتخاذ على ومساعدتھم الأعمال رواد مھارات تعزیز في الإرشاد ھذا ویسھم المشروع. تطویر مراحل

 مشاریعھم. لتطویر المناسبة الاستراتیجیة القرارات

 التشغیلیة الاستراتیجیات وتحسین الأعمال نماذج تطویر .2

 استراتیجیاتھا وتحسین أعمالھا نماذج تطویر في الریادیة المشاریع مساعدة على الأعمال مسرعات تعمل

 المشروع قدرة تعزیز إلى تھدف متخصصة عمل وورش تدریبیة برامج خلال من والتسویقیة، التشغیلیة

 السوق. في التنافسیة والقدرة التشغیلیة الكفاءة تحقیق على

 التمویل مصادر إلى الوصول تسھیل .3

 الاستثمار، وصنادیق بالمستثمرین ربطھا خلال من الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات تسھم

 على الریادیة الشركات ذلك ویساعد الناشئة. المشاریع لبعض الأولي التمویل فرص توفیر إلى إضافة

 الأسواق. في والتوسع خدماتھا أو منتجاتھا لتطویر اللازمة المالیة الموارد على الحصول
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 المھنیة العلاقات شبكات بناء .4

 ورواد المستثمرین من واسعة شبكة مع التواصل فرصة الریادیة للمشاریع الأعمال مسرعات توفر

 التعاون فرص وتوسیع الخبرات تبادل في یسھم الذي الأمر مختلفة، مجالات في والخبراء الأعمال

 وتطوره. المشروع نمو یدعم مما الاستراتیجیة، والشراكات

 والخدمات المنتجات وتطویر الابتكار تعزیز .5

 محفزة عمل بیئة توفیر خلال من الریادیة المشاریع داخل الابتكار تعزیز في الأعمال مسرعات تسھم

 احتیاجات تلبیة على قادرة مبتكرة خدمات أو منتجات إلى وتحویلھا الإبداعیة الأفكار تطویر على تشجع

 السوق.

 الناشئة المشاریع تواجھ التي المخاطر تقلیل .6

 من وذلك التأسیس، بمرحلة المرتبطة المخاطر تقلیل على الریادیة المشاریع الأعمال مسرعات تساعد

 الأخطاء تجنب من یمكنھم مما الأعمال، لرواد المستمر والتوجیھ والإداري الفني الدعم تقدیم خلال

 مشاریعھم. نجاح فرص وتحسین الشائعة

 تمثل الأعمال مسرعات أن إلى Yael V. Hochbergو Susan G. Cohen الباحثان أشار وقد

 الشبكات وبناء والتمویل الإرشاد توفیر خلال من الناشئة الشركات نمو تسریع إلى تھدف مؤسسیة برامج

 الأسواق في والاستمرار النجاح تحقیق على المشاریع ھذه قدرة تعزیز في یسھم ما وھو المھنیة،

 مسرعات أن Daniel Isenberg الباحث أكد كما ).Cohen & Hochberg, 2014( التنافسیة

 المشاریع وتنمیة الابتكار دعم في لدورھا نظرًا الأعمال، ریادة منظومة في مھمًا عنصرًا تُعد الأعمال

 ).Isenberg, 2010( الاقتصادي النمو تحقیق على قدرتھا وتعزیز الناشئة

 الریادیة المشاریع دعم في محوریًا دورًا تؤدي الأعمال مسرعات إن القول یمكن سبق، ما على وبناءً

 والنمو، الابتكار على قدرتھا وتعزیز المشاریع ھذه لتطویر اللازمة والخبرات الموارد توفیر خلال من

 الأعمال. بیئة في واستدامتھا الریادیة المشاریع نجاح معدل رفع في یسھم الذي الأمر
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 الریادیة المشاریع نمو على الأعمال مسرعات أثر

 الریادیة المشاریع نمو دعم في مباشر بشكل تسھم التي الحدیثة الأدوات من الأعمال مسرعات تُعد

 قدرتھا في المسرعات ھذه أثر ویظھر التنافسیة. الأسواق في والاستمرار التوسع على قدرتھا وتعزیز

 المتخصص الإرشاد بین تجمع داعمة بیئة توفیر خلال من الناشئة المشاریع تطویر عملیة تسریع على

 في مجتمعة العوامل ھذه وتسھم المھنیة. العلاقات شبكات وبناء التمویل فرص وإتاحة المكثف والتدریب

 والاستدامة. النمو تحقیق على قدرتھا وزیادة الریادیة المشاریع أداء تحسین

 یلي كما توضیحھا یمكن جوانب عدة في الریادیة المشاریع نمو على الأعمال مسرعات أثر ویتمثل

)Cohen & Hochberg, 2014:( 

 الناشئة الشركات نمو تسریع .1

 من تستفید لا التي بالمشاریع مقارنة أسرع نمو تحقیق على الریادیة المشاریع الأعمال مسرعات تساعد

 وتحسین الأعمال نماذج تطویر في تسھم مكثفة وإرشادیة تدریبیة برامج تقدم حیث البرامج، ھذه

 للمشاریع. والتسویقیة التشغیلیة الاستراتیجیات

 التمویل على الحصول فرص تحسین .2

 خلال من المختلفة، التمویل مصادر إلى الریادیة المشاریع وصول تسھیل في الأعمال مسرعات تسھم

 اللازمة المالیة الموارد توفیر إلى ذلك ویؤدي الجريء. المال رأس وصنادیق بالمستثمرین ربطھا

 الأسواق. في والتوسع الخدمات أو المنتجات لتطویر

 والتنظیمیة الإداریة القدرات تعزیز .3

 رواد لدى الإداریة المھارات تطویر إلى تھدف متخصصة تدریبیة برامج الأعمال مسرعات توفر

 ینعكس مما العملیات، وإدارة والتسویق الموارد وإدارة الاستراتیجي التخطیط مھارات مثل الأعمال،

 النمو. تحقیق على وقدرتھا المشاریع إدارة كفاءة على إیجابًا

 المنتجات وتطویر الابتكار دعم .4

 محفزة عمل بیئة توفیر خلال من الریادیة المشاریع داخل الابتكار تشجیع في الأعمال مسرعات تسھم

 والمتخصصین المستشارین خبرات من الاستفادة فرص إتاحة إلى إضافة المعرفة، وتبادل الإبداع على

 ٦٧                     والخدمات. المنتجات تطویر في

 



 

 فیھا والتوسع الأسواق دخول فرص تعزیز .5

 والشركاء المستثمرین مع مھنیة علاقات شبكات بناء على الریادیة المشاریع الأعمال مسرعات تساعد

 على توسعھا فرص وتعزیز الأسواق إلى المشاریع دخول تسھیل في یسھم مما والعملاء، المحتملین

 والدولي. المحلي المستوى

 مسرعات أن Yael V. Hochbergو Susan G. Cohen الباحثان أجراھا دراسة أوضحت وقد

 والتدریب الإرشاد بین تجمع مكثفة برامج خلال من الناشئة الشركات نمو تسریع في تسھم الأعمال

 الأسواق في أدائھا وتحسین أعمالھا نماذج تطویر على الشركات ھذه یساعد الذي الأمر والتمویل،

)Cohen & Hochberg, 2014.( للباحثین أخرى دراسة أظھرت كما Benjamin L. Hallen 

 ما غالبًا الأعمال مسرعات برامج في تشارك التي الشركات أن Christopher B. Binghamو

 مقارنة والاستثمارات التمویل على حصولھا فرص زیادة إلى إضافة أعلى، نمو معدلات تحقق

 ).Hallen, Bingham & Cohen, 2016( البرامج ھذه من تستفید لا التي بالشركات

 من الریادیة المشاریع نمو تعزیز في كبیر بشكل تسھم الأعمال مسرعات أن یتضح سبق، ما على وبناءً

 على قدرتھا وتعزیز التمویل، على حصولھا فرص وتحسین والتنظیمیة، الإداریة قدراتھا تطویر خلال

 في واستدامتھا المشاریع ھذه نجاح معدل رفع على إیجابًا ینعكس ما وھو الأسواق، في والتوسع الابتكار

 التنافسیة. الأعمال بیئة

 الریادیة المھارات تطویر في الأعمال مسرعات دور

 لا إذ الأعمال، رواد لدى الریادیة المھارات وتطویر تنمیة في مھمًا دورًا الأعمال مسرعات تؤدي

 القدرات بناء لیشمل یمتد بل الناشئة، للمشاریع عمل بیئة توفیر أو المالي الدعم تقدیم على دورھا یقتصر

 النمو وتحقیق بكفاءة مشاریعھم إدارة على قدرتھم یعزز بما الأعمال لرواد والمھاریة المعرفیة

 المكثفة التدریبیة برامجھا خلال من الأعمال مسرعات وتسعى التنافسیة. الأعمال بیئة في والاستدامة

 مشاریع إلى وتحویلھا الریادیة الأفكار لتطویر اللازمة المھارات اكتساب من الأعمال رواد تمكین إلى

 للتوسع. وقابلة ناجحة

 الجوانب من عدد خلال من الریادیة المھارات تطویر في الأعمال مسرعات دور توضیح ویمكن

 یلي: كما الرئیسة
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 والاستراتیجیة الإداریة المھارات تنمیة .1

 الإداریة المھارات تطویر إلى تھدف متخصصة عمل وورش تدریبیة برامج الأعمال مسرعات تقدم

 واتخاذ الموارد، وإدارة الاستراتیجي، التخطیط مھارات مثل الأعمال، رواد لدى والاستراتیجیة

 على الأعمال رواد قدرة تعزیز في البرامج ھذه وتسھم للمشاریع. التنظیمیة الھیاكل وبناء القرارات،

 الاستراتیجیة. أھدافھا وتحقیق بكفاءة مشاریعھم إدارة

 والإبداع الابتكار مھارات تطویر .2

 عمل بیئة توفیر خلال من والإبداع الابتكار مھارات تنمیة على الأعمال رواد الأعمال مسرعات تساعد

 البرامج ھذه تتیح كما المبتكرة. والخدمات المنتجات وتطویر الجدیدة الأفكار تولید على تشجع محفزة

 الابتكار. مجال في والخبراء الآخرین الأعمال رواد تجارب من للتعلم فرصًا

 التسویقیة المھارات تنمیة .3

 كیفیة على تدریبھم خلال من الأعمال، رواد لدى التسویق مھارات تطویر في الأعمال مسرعات تسھم

 تطویر إلى إضافة فعالة، تسویقیة استراتیجیات وتصمیم العملاء احتیاجات وتحلیل الأسواق دراسة

 المحتملین. والعملاء المستثمرین أمام المشاریع عرض مھارات

 المھنیة الشبكات وبناء التواصل مھارات تعزیز .4

 الأعمال ورواد والخبراء المستثمرین مع للتواصل الأعمال لرواد واسعة فرصًا الأعمال مسرعات توفر

 تبادل في الشبكات ھذه وتسھم قویة. مھنیة علاقات شبكات بناء على یساعدھم الذي الأمر الآخرین،

 المستقبلیة. والشراكات التعاون فرص تعزز كما والمعرفة، الخبرات

 القرار واتخاذ المخاطر إدارة مھارات تطویر .5

 المرتبطة المخاطر تحلیل مھارات اكتساب على الأعمال رواد الأعمال مسرعات برامج تساعد

 تحسین في یسھم مما الیقین، بعدم تتسم أعمال بیئة ظل في المناسبة القرارات واتخاذ الریادیة بالمشاریع

 الاستدامة. وتحقیق التحدیات مواجھة على المشاریع قدرة
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 الأعمال مسرعات برامج أن إلى Yael V. Hochbergو Susan G. Cohen الباحثان أشار وقد

 وتعزیز الأعمال رواد مھارات تطویر بھدف المكثف والإرشاد التدریب على أساسي بشكل تعتمد

 كما ).Cohen & Hochberg, 2014( السریع النمو وتحقیق الناشئة الشركات إدارة على قدراتھم

 تنمیة في تسھم تطبیقیة تعلیمیة بیئة تمثل الأعمال مسرعات أن Daniel Isenberg الباحث أكد

 ,Isenberg( والمستثمرین الخبراء مع المباشر والتفاعل بالممارسة التعلم خلال من الریادیة المھارات

2010.( 

 من الریادیة المھارات تطویر في مھمًا دورًا تؤدي الأعمال مسرعات أن یتضح سبق، ما على وبناءً

 الإداریة الأعمال رواد قدرات تعزیز في تسھم والتي تقدمھا، التي والإرشادیة التدریبیة البرامج خلال

 النمو على وقدرتھا الریادیة مشاریعھم نجاح على إیجابًا ینعكس الذي الأمر والتسویقیة، والابتكاریة

 التنافسیة. الأسواق في والاستمرار

 الفني والدعم التمویل توفیر في الأعمال مسرعات دور

 في خاصة الریادیة، للمشاریع الفني والدعم التمویل توفیر في محوریًا دورًا الأعمال مسرعات تؤدي

 الموارد محدودیة من المشاریع ھذه من العدید تعاني حیث الناشئة، الشركات تأسیس من الأولى المراحل

 الأعمال مسرعات برزت ھنا ومن الأعمال. لتطویر اللازمة والإداریة الفنیة الخبرات ونقص المالیة

 خلال من وذلك الریادیة، المشاریع تواجھ التي والمعرفیة التمویلیة الفجوة تقلیل في تسھم داعمة كآلیة

 على الأعمال رواد یساعد الذي والإرشادي الفني الدعم تقدیم إلى إضافة الأولي، التمویل مصادر توفیر

 واستدامتھا. نجاحھا فرص وتحسین مشاریعھم تطویر

 الجوانب من عدد في الریادیة للمشاریع الفني والدعم التمویل توفیر في الأعمال مسرعات دور ویتمثل

 یلي: كما توضیحھا یمكن الرئیسة

 الناشئة للمشاریع الأولي التمویل توفیر .1

 في المشاركة الریادیة للمشاریع )Seed Funding( أولیًا تمویلاً الأعمال مسرعات من العدید تقدم

 رواد التمویل ھذا ویساعد الحالات. بعض في المشروع ملكیة من صغیرة حصة مقابل وذلك برامجھا،

 وتغطیة التسویقیة، الدراسات وإجراء الخدمات، أو للمنتجات الأولیة نماذجھم تطویر على الأعمال

 ٧٠    المشروع. من المبكرة المراحل في التشغیلیة التكالیف

 



 

 التمویل ومصادر المستثمرین إلى الوصول تسھیل .2

 من الجريء، المال رأس وصنادیق بالمستثمرین الریادیة المشاریع ربط على الأعمال مسرعات تعمل

 أفكارھم الأعمال رواد فیھا یقدّم التي )Demo Day( المشاریع عرض فعالیات تنظیم خلال

 على الریادیة المشاریع حصول فرص زیادة في ذلك ویسھم المحتملین. المستثمرین أمام ومشاریعھم

 والنمو. للتوسع اللازم التمویل

 والتقني الفني الدعم تقدیم .3

 وتطویر التقنیة الاستشارات یشمل الریادیة، للمشاریع متخصصًا فنیًا دعمًا الأعمال مسرعات توفر

 في الحدیثة التقنیات واستخدام التشغیلیة العملیات تحسین في المساعدة إلى إضافة والخدمات، المنتجات

 على وقادرة أعلى جودة ذات منتجات تطویر على الناشئة المشاریع الدعم ھذا ویساعد الأعمال. إدارة

 الأسواق. في المنافسة

 والتشغیل الإدارة مجالات في المتخصصة الاستشارات تقدیم .4

 الموارد وإدارة الاستراتیجي، التخطیط مثل متعددة مجالات في استشاریة خدمات الأعمال مسرعات تقدم

 الأعمال رواد تمكین في الاستشاري الدعم ھذا ویسھم العملیات. وإدارة والتمویل، والتسویق، البشریة،

 مشاریعھم. إدارة كفاءة وتحسین فعالة أعمال نماذج تطویر من

 التشغیلیة والموارد التحتیة البنیة توفیر .5

 التقنیة، والخدمات المشتركة، العمل مساحات تشمل متكاملة عمل بیئة الأعمال مسرعات بعض توفر

 ذلك ویساعد المجالات. مختلف في والمتخصصین الخبراء إلى الوصول إلى إضافة اللوجستیة، والموارد

 وخدماتھا. منتجاتھا تطویر على التركیز من وتمكینھا الناشئة للمشاریع التشغیلیة التكالیف تقلیل في

 توفر الأعمال مسرعات أن إلى Yael V. Hochbergو Susan G. Cohen الباحثان أشار وقد

 الشركات دعم في یسھم ما وھو المھنیة، الشبكات وبناء المكثف والإرشاد الأولي التمویل من مزیجًا

  كما ).Cohen & Hochberg, 2014( تأسیسھا من المبكرة المراحل في نموھا وتسریع الناشئة

                                                 ٧١ 

 



 

 الأعمال مسرعات أن Christopher B. Binghamو Benjamin L. Hallen الباحثان أوضح

 الدعم توفیر خلال من الریادیة المشاریع تواجھ التي والمعرفیة المالیة القیود تقلیل في مھمًا دورًا تلعب

 الأسواق في والنمو التمویل على المشاریع ھذه حصول فرص یعزز مما بالمستثمرین، والربط الفني

)Hallen, Bingham & Cohen, 2016.( 

 من الریادیة المشاریع دعم في كبیرة بصورة تسھم الأعمال مسرعات أن یتضح سبق، ما على وبناءً

 یساعد الذي والاستشاري الفني الدعم تقدیم إلى إضافة المبكرة، المراحل في اللازم التمویل توفیر خلال

 نجاح معدلات رفع على إیجابًا ینعكس الذي الأمر أدائھا، وتحسین مشاریعھم تطویر على الأعمال رواد

 واستدامتھا. الریادیة المشاریع

 الصناعیة المنشآت دعم في الأعمال مسرعات دور

 بدور تسھم حیث الحدیثة، الأعمال ریادة منظومة في الرئیسة المكونات أحد الأعمال مسرعات تمثل

 التنافسیة. الأعمال بیئة في والنمو الابتكار على قدرتھا وتعزیز الناشئة الصناعیة المنشآت دعم في فاعل

 القطاع ھذا یتطلبھ لما نظرًا الخصوص، وجھ على الصناعي القطاع في الأعمال مسرعات أھمیة وتزداد

 وتحسین منتجاتھا تطویر على الصناعیة المنشآت تساعد متقدمة إداریة وخبرات وتقنیة مالیة موارد من

 الأسواق. في التنافسیة قدرتھا ورفع الإنتاجیة عملیاتھا

 یمكن الرئیسة، الجوانب من عدد في الصناعیة المنشآت دعم في الأعمال مسرعات أدوار وتتمثل

 یأتي: كما توضیحھا

 الصناعیة والتقنیات الابتكار تطویر دعم .1

 لتطویر محفزة بیئة توفیر خلال من الصناعیة المنشآت داخل الابتكار تعزیز في الأعمال مسرعات تسھم

 تدریبیة برامج توفر كما الأسواق. في للتطبیق قابلة منتجات إلى وتحویلھا الجدیدة الصناعیة الأفكار

 والتصنیع، الإنتاج عملیات في الحدیثة التقنیات توظیف على الصناعیین الأعمال رواد تساعد وإرشادیة

 التنافسیة. قدرتھا وزیادة الصناعیة المنتجات جودة تحسین في یسھم الذي الأمر

 المتخصص والاستشاري الفني الدعم تقدیم .2

                                                 ٧٢ 

 



 

 تطویر مثل متعددة مجالات في الصناعیة للمنشآت واستشاریًا فنیًا دعمًا الأعمال مسرعات توفر

 ھذا ویساعد التشغیلي. والتخطیط الإمداد، سلاسل وإدارة الجودة، إدارة وتحسین الإنتاجیة، العملیات

 بفعالیة. مواردھا إدارة على قدرتھا وتحسین التشغیلیة كفاءتھا رفع على الصناعیة المنشآت الدعم

 والاستثمار التمویل مصادر إلى الوصول تسھیل .3

 في تواجھھا التي التمویلیة التحدیات تجاوز على الناشئة الصناعیة المنشآت الأعمال مسرعات تساعد

 رأس وصنادیق بالمستثمرین ربطھا أو الأولي التمویل توفیر خلال من تأسیسھا، من الأولى المراحل

 نطاق وتوسیع الإنتاج خطوط تطویر من الصناعیة المنشآت تمكین في ذلك ویسھم الجريء. المال

 الصناعیة. عملیاتھا

 والتنظیمیة الإداریة القدرات تطویر .4

 أصحاب لدى الإداریة المھارات تطویر إلى تھدف متخصصة تدریبیة برامج الأعمال مسرعات تقدم

 البشریة، الموارد وإدارة الصناعیة، العملیات وإدارة الاستراتیجي، التخطیط مثل الصناعیة، المنشآت

 قدرتھا وتعزیز الصناعیة المنشآت داخل الإدارة كفاءة تحسین على ذلك ویساعد الصناعي. والتسویق

 والاستدامة. النمو تحقیق على

 للابتكار الداعمة والمؤسسات الصناعي القطاع بین التعاون تعزیز .5

 الكبرى، والشركات البحثیة والمراكز بالجامعات الصناعیة المنشآت ربط على الأعمال مسرعات تعمل

 ویؤدي الصناعي. والتطویر البحث مجالات في التعاون وتعزیز والخبرات المعرفة نقل في یسھم مما

 الحدیثة. والتقنیات المنتجات تطویر عملیة وتسریع الصناعي الابتكار دعم إلى التكامل ھذا

 الناشئة الصناعیة المنشآت نمو تسریع .6

 بین تجمع مكثفة دعم برامج خلال من الصناعیة المنشآت نمو تسریع في الأعمال مسرعات تسھم

 تجاوز على المنشآت ھذه یساعد الذي الأمر المھنیة، العلاقات شبكات وبناء والتمویل والإرشاد التدریب

 تستفید لا التي بالمشاریع مقارنة أقصر زمنیة فترة في النمو وتحقیق التأسیس بمرحلة المرتبطة التحدیات

 البرامج. ھذه من

                                                     ٧٣ 

 



 

 توفر الأعمال مسرعات أن إلى Yael V. Hochbergو Susan G. Cohen الباحثان أشار وقد

 یسھم ما وھو المھنیة، الشبكات وبناء والتمویل الإرشاد تشمل الناشئة، للشركات متكاملة دعم منظومة

 ,Cohen & Hochberg( الأسواق في المنافسة على قدرتھا وتحسین الشركات ھذه نمو تسریع في

 أن Christopher B. Binghamو Benjamin L. Hallen للباحثین دراسة أكدت كما ).2014

 أكبر بفرص وتتمتع أعلى نمو معدلات تحقق الأعمال مسرعات برامج في تشارك التي الشركات

 ,Hallen( الناشئة الشركات من بغیرھا مقارنة الأسواق في والتوسع التمویل على للحصول

Bingham & Cohen, 2016.( 

 من الصناعیة المنشآت دعم في محوریًا دورًا تؤدي الأعمال مسرعات أن یتضح سبق، ما على وبناءً

 وتطویر الابتكار تعزیز إلى إضافة المھنیة، الشبكات وبناء والتدریب الفني والدعم التمویل توفیر خلال

 النمو على قدرتھا وزیادة الصناعیة المنشآت كفاءة رفع في یسھم الذي الأمر الإداریة، القدرات

 الأسواق. في والمنافسة والاستمرار

 الصناعیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات تواجھ التي التحدیات

 إلا نموھا، وتعزیز الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات تؤدیھ الذي المھم الدور من الرغم على

 دعم عند خاصة بكفاءة، أھدافھا تحقیق على قدرتھا من تحد قد التي التحدیات من مجموعة تواجھ أنھا

 القطاعات من بالعدید مقارنة تعقیدًا أكثر تحتیة وبنیة وتقنیة مالیة موارد تتطلب التي الصناعیة المشاریع

 فاعلیة في تؤثر التي والفنیة والتمویلیة التنظیمیة الجوانب من عدد في التحدیات ھذه وتتمثل الأخرى.

 مستدامة. بصورة الصناعیة المشاریع دعم على وقدرتھا الأعمال مسرعات برامج

 یأتي: فیما الصناعیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات تواجھ التي التحدیات أبرز توضیح ویمكن

 الصناعیة للمشاریع التمویل متطلبات ارتفاع .1

 المعدات وشراء الإنتاج خطوط لتأسیس كبیرة مالیة استثمارات إلى عادة الصناعیة المشاریع تحتاج

 أولیًا تمویلاً تقدم ما غالبًا التي الأعمال مسرعات أمام تحدیًا یشكل الذي الأمر الصناعیة، والتقنیات

 الأعمال مسرعات تواجھ قد ولذلك الرقمیة. أو التقنیة المجالات في الناشئة الشركات على یركز محدودًا

 المشاریع. من بغیرھا مقارنة الصناعیة للمشاریع الكافي التمویل توفیر في صعوبة

                                                  ٧٤ 

 



 

 والإنتاجیة التقنیة العملیات تعقید .2

 فنیة خبرات یتطلب مما والتقنیة، الإنتاجیة العملیات في التعقید من عالیة بدرجة الصناعیة المشاریع تتسم

 الخبرات ھذه توفیر یمثل وقد الصناعیة. العملیات وإدارة والتصنیع الھندسة مجالات في متخصصة

 الخدمیة. أو التقنیة المشاریع على أكبر بشكل برامجھا تركز التي الأعمال مسرعات لبعض تحدیًا

 الصناعیة للتجارب الداعمة التحتیة البنیة محدودیة .3

 التجارب لإجراء تقنیة وتجھیزات إنتاجیة ومرافق مختبرات إلى الصناعیة المشاریع من العدید تحتاج

 التحتیة البنیة ھذه توفیر في صعوبة الأعمال مسرعات تواجھ وقد للمنتجات. الأولیة النماذج وتطویر

 المبكرة. مراحلھا في الصناعیة المشاریع دعم على قدرتھا من یحد قد مما المتخصصة،

 الصناعیة المنتجات تطویر دورة طول .4

 حیث الرقمیة، أو التقنیة بالمشاریع مقارنة المنتجات تطویر دورة بطول الصناعیة المشاریع تتمیز

 مسرعات برامج طبیعة مع یتعارض قد وھذا أطول. وقتًا والإنتاج والتجریب التصمیم مراحل تتطلب

 فترة خلال ملموسة نتائج تحقیق في تحدیًا یشكل مما ومكثفة، المدة قصیرة تكون ما غالبًا التي الأعمال

 البرنامج.

 الصناعیة الأسواق إلى الوصول صعوبة .5

 الشركات مع علاقات بناء أو الأسواق إلى الدخول في صعوبة الناشئة الصناعیة المشاریع تواجھ قد

 ھذه دعم إلى تسعى التي الأعمال مسرعات أمام تحدیًا ذلك ویشكل التورید. وسلاسل الكبرى الصناعیة

 المناسبین. الصناعیین والشركاء العملاء إلى الوصول في المشاریع

 الصناعي القطاع في المتخصصة الخبرات محدودیة .6

 الصناعیة والھندسة المتقدم التصنیع مثل مجالات في متخصصة خبرات إلى الصناعیة المشاریع تحتاج

 الخبراء من كافیة شبكة توفیر في تحدیًا الأعمال مسرعات بعض تواجھ وقد الإمداد. سلاسل وإدارة

 المشاریع. لھذه المناسب الفني الإرشاد تقدیم على القادرین والمتخصصین

                                                       ٧٥ 

 



 

 تواجھ الأعمال مسرعات أن إلى Yael V. Hochbergو Susan G. Cohen الباحثان أشار وقد

 تتطلب التي القطاعات في خصوصًا تدعمھا، التي المشاریع بطبیعة المرتبطة التحدیات من عددًا

 تحقیق على وقدرتھا التسریع برامج فاعلیة في یؤثر قد مما متقدمة، تقنیة تحتیة بنیة أو كبیرة استثمارات

 Benjamin L. Hallen الباحثون أوضح كما ).Cohen & Hochberg, 2014( سریعة نتائج

 لبرامج تحدیًا یشكل الاقتصادیة القطاعات طبیعة اختلاف أن Christopher B. Binghamو

 تعقیدًا أكثر ومالیًا فنیًا دعمًا الصناعي القطاع مثل القطاعات بعض تتطلب حیث الأعمال، مسرعات

 ).Hallen, Bingham & Cohen, 2016( الخدمیة أو الرقمیة بالمشاریع مقارنة

 المشاریع دعم عند التحدیات من مجموعة تواجھ الأعمال مسرعات أن یتضح سبق، ما على وبناءً

 الفنیة، التحتیة البنیة ومحدودیة الإنتاجیة العملیات وتعقید التمویل متطلبات بارتفاع تتعلق الصناعیة،

 الأعمال مسرعات بین التعاون تعزیز فإن ولذلك الصناعیة. المنتجات تطویر دورة طول إلى إضافة

 على التغلب في تسھم التي المھمة العوامل من یُعد والبحثیة الصناعیة والمؤسسات الحكومیة والجھات

 الصناعیة. المشاریع دعم في الأعمال مسرعات دور وتعزیز التحدیات ھذه
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 والتصمیم المنھجیة الثالث: الفصل

 تمھید:

 وطبیعة نوع حیث من اتباعھا، تم التي والإجراءات والطرق الدراسة منھج الفصل ھذا یتناول

 وكیفیة الدراسة، وأداة اختیارھا، وطریقة وعینتھا الدراسة مجتمع توضیح إلى بالإضافة الدراسة،

 فرضیات اختبار بغرض استخدامھا تم التي الإحصائیة والأسالیب فیھا، والصدق الثبات اختبار

 والإجابة الدراسة

 یلي: وكما أسئلتھا، عن

 الدراسة: منھج

 ھذا یھدف حیث وأھدافھ، البحث لطبیعة لملاءمتھ نظرًا التحلیلي الوصفي المنھج على الدراسة اعتمدت

 وقد علمیًا. وتفسیرھا المیدانیة البیانات جمع خلال من وتحلیلھا الدراسة محل الظاھرة وصف إلى المنھج

 في الریادیة المشاریع نجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات دور على للتعرف المنھج ھذا استخدام تم

 السعودیة. العربیة المملكة في الصناعیة المنشآت

ع الذي الاستبیان باستخدام البیانات جمع تم الدراسة أھداف ولتحقیق  في العاملین من عینة على وُزِّ

 إلى للوصول المناسبة الإحصائیة اسالیب لي )spss( باستخدام البیانات تحلیل ثم الصناعیة، المنشآت

 الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات دور تفسیر في تسھم نتائج

 الدراسة مجتمع

 
 

 العامة الخصائص حسب الدراسة عینة أفراد )توزیع١رقم( الجدول                
 

 المئویة٪ النسبة العدد المتغیر فئات المتغیر

 ٨٤.٦ ١٢ ذكر الجنس

 ١٥.٤ ٦٦ أنثى الجنس

 ٪١٠٠ ٧٨ المجموع المجموع
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 العامة الخصائص حسب الدراسة عینة أفراد توزیع )٢( رقم الجدول
 

 المئویة٪ النسبة العدد المتغیر فئات  المتغیر

 ٣٤.٦ ٢٠ مدیر العلمي المؤھل

 ٢٥.٦ ١٠ مشرف المجموع

 ١٢.٨ ١٢ إداري موظف المجموع

 ١٥.٤ ٩ فني موظف المجموع

 ١١.٥ ٢٧ أخرى المجموع

 
 

 العامة الخصائص حسب الدراسة عینة أفراد )توزیع٣( رقم الجدول
 

 المئویة النسبة  العدد المتغیر فئات المتغیر

 ٤٢.٣ ٣٣ سنوات 5 من أقل الخبرة سنوات عدد

 ١٩.٢ ١٥سنوات 10 من أقل من 5 من الخبرة سنوات عدد

 ١٤.١ ١١ سنة 15 من أقل إلى 10 من الخبرة سنوات عدد

 ٢٤.٤ ١٩  15 من فأكثر سنة الخبرة سنوات عدد

 
 

 بشكل یمیل الجنس حیث من العینة أفراد توزیع أن الدراسة لعینة الدیموغرافیة بالخصائص الخاصة الجداول نتائج خلال من یتضح
 وقد الدراسة، محل العینة طبیعة یعكس ما وھو للذكور، %)15.4( مقابل %)84.6( نسبتھم بلغت حیث الإناث، لصالح واضح
 وجھات تنوع یعزز الذي الأمر الصناعیة، بالمنشآت المرتبطة العمل بیئات في النسائیة الكوادر مشاركة مستوى ارتفاع إلى یشیر
 الریادیة. المشاریع دعم في الأعمال مسرعات دور حول النظر

 المشرفین فئة تلتھا %)،34.6( الأعلى النسبة على استحوذت المدیرین فئة أن النتائج أظھرت فقد الوظیفي، بالمسمى یتعلق وفیما
 ھذا ویعكس %).11.5( أخرى فئة وأخیرًا %)،12.8( الإداریة الوظائف في %)،15.4( الفنیین الموظفین ثم %)،25.6(

 یتیح حیث النتائج، موثوقیة من یعزز إیجابیًا مؤشرًا یُعد ما وھو العینة، داخل والتنظیمیة الإداریة المستویات في تنوعًا التوزیع
 اختلاف ظل في خاصة الریادیة، المشاریع نجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات دور حول متعددة تصورات على الحصول

 الفئات. ھذه بین والخبرات المسؤولیات

 الخبرة ذوي فئة تلیھا %)،42.3( الأكبر النسبة تمثل سنوات) 5 من (أقل خبرة الأقل الفئة أن تبین فقد الخبرة، سنوات حیث من أما
 فئة وأخیرًا %)،19.2( بنسبة سنوات) 10 من أقل إلى 5 (من المتوسطة الفئة ثم %)،24.4( بنسبة سنة) 15 من (أكثر العالیة

 ما وھو والتراكمیة، الحدیثة الخبرات بین تجمع العینة أن إلى التباین ھذا ویشیر %).14.1( بنسبة سنة) 15 من أقل إلى 10 (من
 منظور من وكذلك الجدیدة، التوجھات على قائم حدیث منظور من الأعمال مسرعات دور تقییم یمكن حیث الدراسة، نتائج یثري

 الصناعیة. المنشآت بیئة في طویلة عملیة خبرات
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 فئة غلبة رغم الخبرة، ومستویات الوظیفیة الخصائص حیث من بتنوعھا تتمیز الدراسة عینة أن الاستنتاج یمكن سبق، ما على وبناءً
 الریادیة المشاریع نجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات دور لتحلیل مناسبة بیانات قاعدة یوفر ما وھو الخبرة، وحدیثي الإناث
 الدراسة مجتمع حدود ضمن النتائج تعمیم إمكانیة من ویعزز السعودیة، العربیة المملكة في الصناعیة المنشآت داخل

 

 لارتباط نظرًا السعودیة، العربیة المملكة في الصناعیة المنشآت في العاملین من الدراسة مجتمع یتكون

 الصناعي القطاع داخل الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات بدور الدراسة موضوع

 الدراسة عینة

 تمثیلاً الأصلي المجتمع تمثیل بھدف علمیة بطریقة اختیارھا یتم الدراسة مجتمع من جزءًا العینة تُعد

 الدقة. من معقولة بدرجة تعمیمھا یمكن نتائج إلى والوصول وتحلیلھا البیانات جمع للباحث یتیح مناسبًا

 معدل رفع في الأعمال مسرعات دور على التعرف إلى تھدف التي الدراسة ھذه طبیعة من وانطلاقًا

 من عینة اختیار تم فقد السعودیة، العربیة المملكة في الصناعیة المنشآت في الریادیة المشاریع نجاح

 على والأقدر الدراسة بموضوع ارتباطًا الأكثر الفئات من باعتبارھم الصناعیة المنشآت في العاملین

 الریادیة. المشاریع نجاح في وتأثیرھا الأعمال مسرعات تطبیق واقع تعكس بیانات تقدیم

 فرصة إعطاء لضمان وذلك العینة، أفراد اختیار في العشوائیة العینة أسلوب على الدراسة اعتمدت وقد

 درجة وزیادة التحیز تقلیل في یسھم مما الاستبیان، في للمشاركة الدراسة مجتمع لأفراد متساویة

 التي التحلیلیة الوصفیة الدراسات في الشائعة الأسالیب من الأسلوب ھذا یُعد كما النتائج. موضوعیة

 البیانات. جمع في الاستبیانات على تعتمد

 العربیة المملكة في الصناعیة المنشآت في العاملین من مفردة )100( الدراسة عینة أفراد عدد بلغ وقد

 دور حول وتصوراتھم بآرائھم المتعلقة البیانات جمع بھدف علیھم الاستبیان توزیع تم حیث السعودیة،

 تعبئتھا بعد الاستبیانات جمع وتم الصناعي. القطاع داخل الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات

 المناسبة. الإحصائیة الأسالیب باستخدام الإحصائي للتحلیل إعدادھا ثم ومن العینة، أفراد قبل من

 حیث للبیانات، الإحصائي التحلیل وإجراء البحث أھداف لتحقیق مناسبًا الدراسة ھذه في العینة حجم ویُعد

 في یسھم الذي الأمر العینة، أفراد آراء تحلیل في الدقة من مقبولاً مستوى الاستجابات عدد یوفر

 المشاریع دعم في الأعمال مسرعات دور تفسیر في منھا الاستفادة یمكن علمیة نتائج إلى الوصول

 السعودیة العربیة المملكة في الصناعیة المنشآت في نجاحھا وتعزیز الریادیة
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 الدراسة أداة

 وأھدافھا. الدراسة لطبیعة لملاءمتھ نظرًا البیانات، لجمع رئیسة كأداة الاستبیان على الدراسة اعتمدت

 الأعمال بمسرعات المتعلقة السابقة والدراسات الأدبیات إلى بالاستناد الاستبیان تصمیم تم وقد

 الریادیة. والمشاریع

 رئیسیین: قسمین من الاستبیان ویتكون

 مثل الدراسة لعینة الدیموغرافیة الخصائص على التعرف إلى ویھدف العامة، البیانات الأول: القسم

 المنشأة. وحجم الخبرة، سنوات وعدد الوظیفي، المسمى

 تم وقد الدراسة، متغیرات تقیس التي العبارات من مجموعة ویتضمن الدراسة، محاور الثاني: القسم

 والمنشآت الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات بدور مرتبطة محاور عدة على توزیعھا

 المشاریع. نجاح على وأثرھا الصناعیة

 العینة. أفراد استجابات لقیاس الخماسي لیكرت مقیاس استخدام تم وقد

 الدراسة أداة ثبات

 لقیاس وذلك )،Cronbach Alpha( ألفا كرونباخ معامل باستخدام الدراسة أداة ثبات من التحقق سیتم

 الاستبیان. لفقرات الداخلي الاتساق درجة

 ثبات من للتأكد العلمیة الدراسات في استخدامًا الإحصائیة الأسالیب أكثر من ألفا كرونباخ معامل ویعد

 القیاس. أداة

 الإحصائیة المعالجة

 أبرزھا: ومن الدراسة، لطبیعة المناسبة الإحصائیة الأسالیب من عدد باستخدام البیانات تحلیل تم

 المئویة والنسب التكرارات ●

                                                                                                      الحسابیة المتوسطات ●
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 المعیاریة الانحرافات ●

 الثبات لقیاس ألفا كرونباخ معامل ●

 رفع في الأعمال مسرعات بدور المتعلقة النتائج واستخلاص العینة أفراد استجابات تحلیل بھدف وذلك

 الریادیة. المشاریع نجاح معدل
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 البیانات تحلیل الرابع: الفصل

 تمھید:

 یلي: كما الدراسة استبانة فقرات على العینة أفراد إجابات و الدراسة نتائج عرض الفصل یتناول

 الدراسة: لمتغیرات الوصفیة النتائج

 نجاح معدل رفع في مسرعات دور باستراتیجیات الدراسة عینة لإجابات الوصفیة النتائج استخراج تم

 من وتبین الریادیة المشاریع

 یلي: ما التحلیل خلال

 من وتبین الریادیة المشاریع نجاح معدل رفع في مسرعات دور باستراتیجیات المتعلقة النتائج

 في مسرعات دور استراتیجیات لأبعاد المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات التالي الجدول یبین

 من وتبین الریادیة المشاریع نجاح معدل رفع

 مسرعات دور استراتیجیات مجالات على المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات )٤( رقم الجدول

 الریادیة المشاریع نجاح معدل رفع في

الر
 قم

 الموافقة درجة الرتبة المعیاري الانحراف الحسابي المتوسط المجال

 دعم في الأعمال مسرعات دور  ١
 الریادیة المشاریع

 مرتفعة ١ ٠.٥٩ ٣.٨٢

 المنشآت دعم في الأعمال مسرعات ٢
  الصناعیة

 متوسطة ٣ ٠.٧٤ ٣.٥٨

 نمو على الأعمال مسرعات أثر ٣
 الریادیة المشاریع ونجاح

 متوسطة ٤ ٠.٨٢ ٣.٤٩

 مسرعات تواجھ التي التحدیات ٤
 الصناعیة المشاریع دعم في الأعمال

 مرتفعة ٢ ٠.٧٥ ٣.٦٧

 المتعلقة الدراسة لمحاور الموافقة ودرجة المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات نتائج الجدول یبین

 الآتي: النحو على النتائج تحلیل ویمكن الأعمال، مسرعات بدور
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 بمتوسط الأولى المرتبة في جاء الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات دور أن الجدول من یتضح

 أفراد اتفاق على یدل مما مرتفعة، موافقة وبدرجة )0.59( معیاري وانحراف )3.82( بلغ حسابي

 خلال من الریادیة المشاریع دعم في واضح بشكل تسھم الأعمال مسرعات أن على كبیرة بدرجة العینة

 المشاریع. ھذه لنمو المناسبة البیئة وتوفیر والتدریب الإرشاد تقدیم

 الصناعیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات تواجھ التي التحدیات محور الثانیة المرتبة في وجاء

 إدراك إلى یشیر ما وھو مرتفعة، موافقة وبدرجة )0.75( معیاري وانحراف )3.67( حسابي بمتوسط

 المشاریع دعم عند الأعمال مسرعات تواجھ قد التي التحدیات من مجموعة لوجود العینة أفراد

 التنظیمیة. التحدیات أو المتخصصة الخبرات ضعف أو الموارد محدودیة مثل الصناعیة،

 حسابي بمتوسط الثالثة المرتبة في جاء فقد الصناعیة المنشآت دعم في الأعمال مسرعات دور محور أما

 الأعمال مسرعات دور أن على یدل مما متوسطة، موافقة وبدرجة )0.74( معیاري وانحراف )3.58(

 الریادیة. المشاریع بدعم مقارنة نفسھا بالقوة لیس لكنھ موجود الصناعیة المنشآت دعم في

 الرابعة المرتبة في الریادیة المشاریع ونجاح نمو على الأعمال مسرعات أثر محور جاء حین في

 أن یعكس مما متوسطة، موافقة وبدرجة )0.82( معیاري وانحراف )3.49( حسابي بمتوسط والأخیرة

 أفراد قبل من متوسطة بدرجة إلیھ یُنظر الریادیة المشاریع ونجاح نمو على الأعمال مسرعات تأثیر

 خدمات من الاستفادة مستوى تفاوت أو المشاركین تجارب اختلاف إلى ذلك یعود وربما العینة،

 المسرعات.

 الأعمال مسرعات أھمیة حول العینة أفراد لدى إیجابیاً اتفاقاً ھناك أن إلى النتائج تشیر عام وبشكل

 دعم في التأثیر من متوسط ومستوى التحدیات بعض وجود مع الریادیة، المشاریع دعم في ودورھا

 المشاریع ونمو الصناعیة المنشآت

 مجال كل مستوى على النتائج مایلي وفي

 الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات دور  .١

 العینة أفراد لتقدیرات والرتب المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات التالي الجدول یبین

 الریادیة. المشاریع دعم في الأعمال مسرعات دور فقرات من فقرة كل على
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 كل على العینة أفراد لتقدیرات والرتب المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات )٥( رقم الجدول

 الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات دور فقرات من فقرة

 

الر
 قم

 الموافقة درجة الرتبة المعیاري الانحراف الحسابي المتوسط الفقرة

 في الأعمال مسرعات تسھم ١
 الأعمال. رواد مھارات تطویر

 مرتفعة ١ ٠.٧٢ ٤.٠٥

 برامج الأعمال مسرعات توفر ٢
 تطویر على تساعد تدریبیة

 الریادیة. المشاریع

 مرتفعة ٢ ٠.٨١ ٣.٩٠

 إرشادًا الأعمال مسرعات تقدم ٣
 في الأعمال لرواد متخصصًا

 المشروع. تأسیس مراحل

 مرتفعة ٣ ٠.٧٦ ٣.٩٥

 الأعمال مسرعات تساعد ٤
 تحسین في الریادیة المشاریع

 أعمالھا. نماذج

 مرتفعة ٤ ٠.٨٥ ٣.٨٢

 في الأعمال مسرعات تسھم ٥
 المشاریع نجاح فرص زیادة

 الناشئة.

 مرتفعة ٥ ٠.٨٣ ٣.٧٨

 الأعمال مسرعات تساعد ٦
 على الریادیة المشاریع

 الأسواق. في التوسع

 مرتفعة ٦ ٠.٨٨ ٣.٧٠

 في الأعمال مسرعات تسھم ٧
 تواجھ التي المخاطر تقلیل

 الریادیة. المشاریع

 مرتفعة ٧ ٠.٩٠ ٣.٦٥

 بیئة الأعمال مسرعات توفر ٨
الریادیة. الأفكار لتطویر داعمة

 مرتفعة ٨ ٠.٩٢ ٣.٦٠

  الكلیة الدرجة

 ٣.٨١الكلي= الحسابي المتوسط

 الموافقة=مرتفعة درجة

 مرتفعة بدرجة جاءت الریادیة المشاریع وتطویر دعم في الأعمال مسرعات دور حول العینة أفراد تقدیرات أن الجدول من یتضح
 الذي الدور أھمیة على العینة أفراد بین واضح اتفاق وجود على یدل مما )،3.81( الكلي الحسابي المتوسط بلغ حیث عام، بشكل
               الریادیة. المشاریع ودعم تنمیة في الأعمال مسرعات تؤدیھ
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 “تسھم على تنص والتي )1( رقم الفقرة جاءت حیث )،4.05 – 3.60( بین المحور ھذا لفقرات الحسابیة المتوسطات تراوحت كما

 )0.72( معیاري وانحراف )4.05( بلغ حسابي بمتوسط الأولى المرتبة في الأعمال” رواد مھارات تطویر في الأعمال مسرعات

 الأعمال. رواد وقدرات مھارات تنمیة في الأعمال مسرعات لأھمیة العینة أفراد إدراك إلى یشیر مما مرتفعة، موافقة وبدرجة

 في المشروع” تأسیس مراحل في الأعمال لرواد متخصصًا إرشادًا الأعمال مسرعات “تقدم على تنص والتي )3( رقم الفقرة وجاءت

 الإرشاد أھمیة یعكس ما وھو مرتفعة، موافقة وبدرجة )0.76( معیاري وانحراف )3.95( بلغ حسابي بمتوسط الثانیة المرتبة

 مشاریعھم. تأسیس مراحل خلال الأعمال رواد دعم في الأعمال مسرعات تقدمھ الذي والتوجیھ

 في جاءت فقد الریادیة” المشاریع تطویر على تساعد تدریبیة برامج الأعمال مسرعات “توفر على تنص والتي )2( رقم الفقرة أما

 البرامج أھمیة على یدل مما مرتفعة، موافقة وبدرجة )0.81( معیاري وانحراف )3.90( بلغ حسابي بمتوسط الثالثة المرتبة

 الریادیة. المشاریع أصحاب قدرات تطویر في الأعمال مسرعات تقدمھا التي التدریبیة

 في )5( رقم الفقرة تلتھا )،0.85( معیاري وانحراف )3.82( حسابي بمتوسط الرابعة المرتبة في )4( رقم الفقرة جاءت كما

 مسرعات دور إلى یشیر مما مرتفعة، موافقة بدرجة وكلاھما )،0.83( معیاري وانحراف )3.78( حسابي بمتوسط الخامسة المرتبة

 الناشئة. المشاریع نجاح فرص وزیادة الأعمال نماذج تحسین في الأعمال

 في )7( رقم الفقرة تلتھا )،0.88( معیاري وانحراف )3.70( حسابي بمتوسط السادسة المرتبة في )6( رقم الفقرة جاءت حین في

 حسابي بمتوسط الثامنة المرتبة في )8( رقم الفقرة وأخیرًا )،0.90( معیاري وانحراف )3.65( حسابي بمتوسط السابعة المرتبة

 توفر الأعمال مسرعات أن على العینة أفراد اتفاق یعكس مما مرتفعة، موافقة بدرجة وجمیعھا )،0.92( معیاري وانحراف )3.60(

 الریادیة. المشاریع تواجھ قد التي المخاطر وتقلیل الریادیة الأفكار تطویر في تسھم داعمة بیئة

 وتطویر دعم في الأعمال مسرعات تؤدیھ الذي المھم الدور حول العینة أفراد بین مرتفع اتفاق وجود إلى النتائج تشیر عام وبشكل

 نجاحھا. فرص وتحسین الریادیة المشاریع

  الصناعیة المنشآت دعم في الأعمال مسرعات .٢

 العینة أفراد لتقدیرات والرتب المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات التالي الجدول یبین

 .الصناعیة المنشآت دعم في الأعمال مسرعات فقرات من فقرة كل على
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 كل على العینة أفراد لتقدیرات والرتب المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات )٦( رقم الجدول

 الصناعیة المنشآت دعم في الأعمال مسرعات  فقرات من فقرة

الر
 قم

 الموافقة درجة الرتبة المعیاري الانحراف الحسابي المتوسط الفقرة

 في الأعمال مسرعات تسھم ١
 المنشآت داخل الابتكار تطویر

 الصناعیة.

 مرتفعة ١ ٠.٧٥ ٣.٩٦

 الأعمال مسرعات تساعد ٢
 على الصناعیة المنشآت
 منتجاتھا. جودة تحسین

 مرتفعة ٢ ٠.٨٢ ٣.٨٨

 دعمًا الأعمال مسرعات تقدم ٣
الإنتاجیة. العملیات لتطویر فنیًا

 مرتفعة ٣ ٠.٧٩ ٣.٩١

 في الأعمال مسرعات تسھم ٤
 المشاریع إدارة كفاءة رفع

 الصناعیة

 مرتفعة ٤ ٠.٨٦ ٣.٨٠

 في الأعمال مسرعات تسھم ٥
 المشاریع إدارة كفاءة رفع

 الصناعیة

 مرتفعة ٥ ٠.٩٠ ٣.٧٢

 في الأعمال مسرعات تسھم ٦
 التنافسیة القدرة تحسین

 الصناعیة. للمنشآت

 مرتفعة ٦ ٠.٨٤ ٣.٧٧

 الأعمال مسرعات تساعد ٧
 بناء على الصناعیة المنشآت
 مختلفة. جھات مع شراكات

 مرتفعة ٧ ٠.٩١ ٣.٧٠

 في الأعمال مسرعات تسھم ٨
 المنتجات تطویر دعم

 الجدیدة. الصناعیة

 مرتفعة ٨ ٠.٩٤ ٣.٦٦

      

 ٣.٨٠الكلي= الحسابي المتوسط

 =مرتفعة الموافقة درجة
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 الصناعیة المنشآت دعم في الأعمال مسرعات دور حول العینة أفراد تقدیرات أن الجدول من یتضح

 أفراد اتفاق على یدل مما )،3.80( الكلي الحسابي المتوسط بلغ حیث عام، بشكل مرتفعة بدرجة جاءت

 الصناعیة. المنشآت أداء وتطویر دعم في الأعمال مسرعات تؤدیھ الذي الدور أھمیة على العینة

 رقم الفقرة جاءت حیث )،3.96 – 3.66( بین المحور ھذا لفقرات الحسابیة المتوسطات تراوحت كما

 في الصناعیة” المنشآت داخل الابتكار تطویر في الأعمال مسرعات “تسھم على تنص والتي )1(

 مما مرتفعة، موافقة وبدرجة )0.75( معیاري وانحراف )3.96( بلغ حسابي بمتوسط الأولى المرتبة

 الصناعیة. المنشآت داخل الابتكار تعزیز في الأعمال مسرعات لأھمیة العینة أفراد إدراك إلى یشیر

 الإنتاجیة” العملیات لتطویر فنیاً دعماً الأعمال مسرعات “تقدم على تنص والتي )3( رقم الفقرة وجاءت

 مما مرتفعة، موافقة وبدرجة )0.79( معیاري وانحراف )3.91( بلغ حسابي بمتوسط الثانیة المرتبة في

 داخل الإنتاجیة العملیات تحسین في یسھم الذي الفني الدعم تقدیم في الأعمال مسرعات دور یعكس

 الصناعیة. المنشآت

 جودة تحسین على الصناعیة المنشآت الأعمال مسرعات “تساعد على تنص والتي )2( رقم الفقرة أما

 )0.82( معیاري وانحراف )3.88( بلغ حسابي بمتوسط الثالثة المرتبة في جاءت فقد منتجاتھا”

 جودة تحسین في الأعمال مسرعات بھ تقوم الذي الدور أھمیة على یدل ما وھو مرتفعة، موافقة وبدرجة

 الصناعیة. المنتجات

 في )6( رقم الفقرة تلتھا )،3.80( حسابي بمتوسط الرابعة المرتبة في )4( رقم الفقرة جاءت كما

 حسابي بمتوسط السادسة المرتبة في )5( رقم الفقرة ثم )،3.77( حسابي بمتوسط الخامسة المرتبة

 الإدارة تحسین في الأعمال مسرعات مساھمة إلى یشیر مما مرتفعة، موافقة بدرجة وجمیعھا )،3.72(

 الصناعیة. للمنشآت التنافسیة القدرة ورفع

 في )8( رقم الفقرة وأخیراً )،3.70( حسابي بمتوسط السابعة المرتبة في )7( رقم الفقرة جاءت حین في

 العینة أفراد إدراك یعكس مما مرتفعة، موافقة بدرجة وكلاھما )،3.66( حسابي بمتوسط الثامنة المرتبة

 الجدیدة. الصناعیة المنتجات تطویر ودعم الشراكات بناء في الأعمال مسرعات لدور
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 الریادیة المشاریع ونجاح نمو على الأعمال مسرعات أثر .٣

 العینة أفراد لتقدیرات والرتب المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات التالي الجدول یبین

 .الریادیة المشاریع ونجاح نمو على الأعمال مسرعات أثر فقرات من فقرة كل على

 كل على العینة أفراد لتقدیرات والرتب المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات )٧( رقم الجدول

 الریادیة المشاریع ونجاح نمو على الأعمال مسرعات أثر فقرات من فقرة

 المتوسط الفقرةالرقم
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

الموافقة درجة الرتبة

 نمو تسریع في الأعمال مسرعات تسھم ١
 الریادیة. المشاریع

 مرتفعة ١ ٠.٧٤ ٤.٠٢

 الریادیة المشاریع الأعمال مسرعات تساعد ٢
 التمویل. على الحصول على

 مرتفعة ٢ ٠.٨٠ ٣.٩٤

 الأداء تحسین في الأعمال مسرعات تسھم ٣
 الریادیة. للمشاریع الإداري

 مرتفعة ٤ ٠.٨٣ ٣.٨٦

 الناشئة المشاریع الأعمال مسرعات تساعد ٤
 الأسواق. دخول على

 مرتفعة ٣ ٠.٧٩ ٣.٨٨

 الابتكار تعزیز في الأعمال مسرعات تسھم ٥
 الریادیة. المشاریع داخل

 مرتفعة ٥ ٠.٨٥ ٣.٨٢

 تطویر في الأعمال مسرعات تسھم ٦
 مشاریع إلى وتحویلھا الریادیة الافكار
 ناجحة

 مرتفعة ٦ ٠.٨٨ ٣.٨٢

 الریادیة المشاریع الأعمال مسرعات تساعد ٧
 الاستدامة. تحقیق على

 مرتفعة ٧ ٠.٩٠ ٣.٧٨

 فرص تحسین في الأعمال مسرعات تسھم ٩
 أطول. لفترات السوق في المشاریع بقاء

 مرتفعة ٨ ٠.٩٢ ٣.٧٤

 الریادیة المشاریع الأعمال مسرعات تساعد ١٠
 أنشطتھا. في التوسع على

 مرتفعة ٩ ٠.٩٥ ٣.٦٦

١١      

 ٣.٨٢= الكلي الحسابي المتوسط

 ٧٢ = الموافقة درجة
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 المشاریع ونجاح نمو على الأعمال مسرعات أثر حول العینة أفراد تقدیرات أن الجدول من یتضح

 على یدل مما )،3.82( الكلي الحسابي المتوسط بلغ حیث عام، بشكل مرتفعة بدرجة جاءت الریادیة

 وتعزیز الریادیة المشاریع نمو دعم في الأعمال مسرعات تؤدیھ الذي المھم الدور على العینة أفراد اتفاق

 نجاحھا. فرص

 رقم الفقرة جاءت حیث )،4.02 – 3.66( بین المحور ھذا لفقرات الحسابیة المتوسطات تراوحت كما

 الأولى المرتبة في الریادیة” المشاریع نمو تسریع في الأعمال مسرعات “تسھم على تنص والتي )1(

 إدراك إلى یشیر مما مرتفعة، موافقة وبدرجة )0.74( معیاري وانحراف )4.02( بلغ حسابي بمتوسط

 وتطویرھا. الریادیة المشاریع نمو تسریع في الأعمال مسرعات لأھمیة العینة أفراد

 الحصول على الریادیة المشاریع الأعمال مسرعات “تساعد على تنص والتي )2( رقم الفقرة وجاءت

 وبدرجة )0.80( معیاري وانحراف )3.94( بلغ حسابي بمتوسط الثانیة المرتبة في التمویل” على

 الریادیة المشاریع حصول تسھیل في الأعمال مسرعات بھ تقوم الذي الدور یعكس مما مرتفعة، موافقة

 المختلفة. التمویل مصادر على

 الأسواق” دخول على الناشئة المشاریع الأعمال مسرعات “تساعد على تنص والتي )4( رقم الفقرة أما

 رقم الفقرة تلتھا )،0.79( معیاري وانحراف )3.88( بلغ حسابي بمتوسط الثالثة المرتبة في جاءت فقد

 أھمیة على یدل مما مرتفعة، موافقة بدرجة وكلاھما )،3.86( حسابي بمتوسط الرابعة المرتبة في )3(

 الإداري. أدائھا وتحسین الأسواق إلى الریادیة المشاریع دخول دعم في الأعمال مسرعات دور

 في )6( رقم الفقرة تلتھا )،3.82( حسابي بمتوسط الخامسة المرتبة في )5( رقم الفقرة جاءت كما

 الابتكار تعزیز في الأعمال مسرعات مساھمة إلى یشیر مما )،3.78( حسابي بمتوسط السادسة المرتبة

 الریادیة. الأفكار وتطویر

 في )8( رقم الفقرة تلتھا )،3.74( حسابي بمتوسط السابعة المرتبة في )7( رقم الفقرة جاءت حین في

 حسابي بمتوسط التاسعة المرتبة في )9( رقم الفقرة وأخیراً )،3.70( حسابي بمتوسط الثامنة المرتبة

 في الأعمال مسرعات لأھمیة العینة أفراد إدراك یعكس مما مرتفعة، موافقة بدرجة وجمیعھا )،3.66(

 السوق. في وتوسعھا بقائھا فرص وتعزیز الریادیة المشاریع استدامة تحقیق
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 الصناعیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات تواجھ التي التحدیات .٤

 العینة أفراد لتقدیرات والرتب المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات التالي الجدول یبین

 الصناعیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات تواجھ التي التحدیات فقرات من فقرة كل على

 كل على العینة أفراد لتقدیرات والرتب المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات )٨( رقم الجدول

 الصناعیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات تواجھ التي التحدیات فقرات من فقرة

 المتوسط الفقرة الرقم
  الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 الموافقة درجة الرتبة

 في صعوبة الأعمال مسرعات تواجھ ١
 للمشاریع الكافي التمویل توفیر

 الصناعیة

 مرتفعة ١ ٠.٨٢ ٣.٨٥

 في تحدیات الأعمال مسرعات تواجھ ٢
 لدعم المتخصصة الفنیة الخبرات توفیر

 الصناعیة المشاریع

 مرتفعة ٢ ٠.٨٧ ٣.٨٧

 ٣.٨٢= الكلي الحسابي المتوسط

 =مرتفعة الموافقة درجة

 الصناعیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات تواجھ التي التحدیات حول العینة أفراد تقدیرات أن الجدول من یتضح
 على العینة أفراد اتفاق على یدل مما )،3.82( الكلي الحسابي المتوسط بلغ حیث عام، بشكل مرتفعة بدرجة جاءت
 الصناعیة. المشاریع دعم عند الأعمال مسرعات تواجھ قد التي التحدیات من مجموعة وجود

 تنص والتي )1( رقم الفقرة جاءت حیث )،3.85 – 3.78( بین المحور ھذا لفقرات الحسابیة المتوسطات تراوحت كما
 بمتوسط الأولى المرتبة في الصناعیة” للمشاریع الكافي التمویل توفیر في صعوبة الأعمال مسرعات “تواجھ على

 أبرز من یعد التمویل نقص أن إلى یشیر مما مرتفعة، موافقة وبدرجة )0.82( معیاري وانحراف )3.85( بلغ حسابي
 الصناعیة. المشاریع دعم في الأعمال مسرعات تواجھ قد التي التحدیات

 لدعم المتخصصة الفنیة الخبرات توفیر في تحدیات الأعمال مسرعات “تواجھ على تنص والتي )2( رقم الفقرة وجاءت
 موافقة وبدرجة )0.87( معیاري وانحراف )3.78( بلغ حسابي بمتوسط الثانیة المرتبة في الصناعیة” المشاریع
 الصناعیة. المشاریع وتطویر لدعم المتخصصة الفنیة الخبرات توفر لأھمیة العینة أفراد إدراك یعكس ما وھو مرتفعة،

 الفنیة الخبرات وتوفیر بالتمویل المتعلقة التحدیات بعض تواجھ الأعمال مسرعات أن إلى النتائج تشیر عام وبشكل
 فعال. بشكل الصناعیة المشاریع دعم في قدرتھا على تؤثر قد والتي المتخصصة،

                                                                   ٩٠ 

 



 

 الدراسة فرضیات اختبار 3.4

 

 استخدام تم منھا المنبثقة الفرعیة الفرضیات ولاختبار المتعدد الخطي الانحدار تحلیل استخدام تم الأولى الدراسة فرضیة لاختبار
 المتغیرات بین ارتباط وجود عدم وھما شرطین توافر یجب الخطي الانحدار تحلیل ولاستخدام البسیط، الخطي الانحدار تحلیل

 والتباین التباین تضخم معامل اختبارات اجراء تم لذلك الطبیعي، للتوزیع المستقل المتغیر بیانات اتباع ھو والأخر المستقلة،
 التالي: النحو على وذلك الانحدار تحلیل الافتراضات البیانات ملائمة ضمان أجل من وذلك الالتواء ومعامل بھ، المسموح

 

 تضخم معامل اختبار باستخدام المستقلة المتغیرات بین )Multicollinearity( عال متعدد ارتباط وجود عدم من التأكد تم
 المتغیرات من متغیر لكل )Tolerance( المسموح التباین واختبار )Variance Inflation Factor) (IF( التباین

 أكبر )Tolerance( المسموح التباین اختبار وقیمة )10( للقیمة )VIF( التباین تضخم معامل تجاوز عدم مراعاة مع المستقلة
 )0.05( من

 كانت فإذا ، )Skewness( الالتواء معامل باحتساب Normal Distribution( الطبیعي للتوزیع البیانات اتباع من التأكد تم
 الطبیعي. التوزیع تتبع البیانات أن على یدل فذلك )3( و )3( بین تقع الالتواء معامل قیمة

 

 

 الالتواء ومعامل بھ المسموح التباین ومعامل التباین تضخم معامل اختبار نتائج )٩( رقم الجدول

 المتغیر
 رفع في الأعمال مسرعات دور

  الریادیة المشاریع النجاح معدل

 الأبعاد
 مسرعات دور

 دعم في الأعمال
 الریادیة المشاریع

 المسموح التباین
    Tolerance 

 التباین تضخم معامل
          VIF 

         الالتواء معامل
Skewness 

 الأعمال مسرعات —        
 المنشآت دعم في

 الصناعیة

0.308 3.521                0.397 

 مسرعات أثر —        
 نمو على الأعمال
 المشاریع ونجاح

 الریادیة

0.158 6.321 0.481 

 تواجھ التي التحدیات —        
 الأعمال مسرعات

 المشاریع دعم في
 الصناعیة

0.210 4.769 0.179 

        —  0.272 3.680 0.288 

  0.408 2.450 0.388 

                                                                           ٩١ 

 



 

 بینما )،10( القیمة من أقل )VIF( التباین تضخم معامل اختبار قیم أن )٩( الجدول من یلاحظ

 ارتباط مشكلة توجد لا أنھ القول یمكن وبالتالي )0.05( القیمة من أكبر )Tolerance( بھ المسموح التباین معامل اختبار قیم
 و )0.481( بین الالتواء معامل قیم وتراوحت النموذج، في استخدامھا إمكانیة یعزز وھذا المستقلة، المتغیرات بین عال

 طبیعي. توزیع تتوزع البیانات أن إلى وتشیر الصفر من تقترب قیم وھي )0.179(

 الأولى: الفرضیة اختبار 1

1 Ho: الریادیة المشاریع النجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات دور إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد لا      

 وأثر الصناعیة المنشآت دعم في الأعمال مسرعات و الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات دور بأبعادھا

 المشاریع دعم في الأعمال مسرعات تواجھ التي التحدیات و الریادیة المشاریع ونجاح نمو على الأعمال مسرعات

 الصناعیة. المنشآت في المؤسسي الأداء تمیز على الصناعیة

 الدراسة نموذج ملائمة اختبار التباین تحلیل نتائج )١٠( رقم الجدو

 الإحصائیة الدلالة (ف) قیمة المربعات متوسط الحریة درجات المربعات مجموع النموذج

 ٠.٠٠٠* ١٠٩.١٠١ ١٩.٧٩٤ ٤ ٧٩.١٧٥ الانحدار

   ٠.١٨١ ١٧٥ ٣١.٧٥٠ البواقي

    ١٧٩ ١١٠.٩٢٥ الكلي

 )0.05 ≤ 0( مستوى عند إحصائیة دلالة ذات (ف) قیمة

 نجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات دور )O≤0.05( مستوى عند إحصائیة دلالة ذات أثر وجود إلى التباین تحلیل نتائج تشیر
 )0.000( إحصائیة وبدلالة )109.101( المحسوبة (ف) قیمة بلغت حیث الصناعیھ، المنشآت تمیز في الریادیة المشاریع

 الریادیة المشاریع نجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات دور أبعاد أثر لاختبار المتعدد الانحدار تحلیل نتائج )١١( رقم الجدول
  الصناعیة المنشآت في الأداء تمیز على

  المستقل المتغیر 

 رفع في الأعمال مسرعات دور
  معدل

 معامل
الارتباط
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 معامل
 التحدید

R2 

 معامل
Bالانحدار
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 الانحدار
 المعایر
Beta 

 قیمة
)tالمحسوبة( 

 الدلالة مستوى
T 

 في الأعمال مسرعات دور 
 الریادیة المشاریع دعم

٠.١٤٣ ١.٤٧١ ٠.١٠٦ ٠.١٤٤ ٠.٧١٤ ٠.٨٤٥ 

 دعم في الأعمال مسرعات
 الصناعیة المنشآت

  ٠.٨٤٥ ٠.١٩٦ ٠.٢٠ ٠.٠٢١ 

 نمو على الأعمال مسرعات أثر
 الریادیة المشاریع ونجاح

  ٠.٠٠٠ ٤.٥٣٥ ٠.٣٨٧ ٠.٣٧٢* 
 

 نمو على الأعمال مسرعات أثر
 الریادیة المشاریع ونجاح

  ٠.٠٠٠ ٥.٢٨٠ ٠.٣٧٩ ٠.٤١٥* 

                                                                ٩٢ 

 



 

 

 

 )0.05 ≤ 0( مستوى عند إحصائیة دلالة ذات التأثیر *

 المشاریع ونجاح نمو على الأعمال مسرعات أثر( من لكل احصائیًا دال تأثیر وجود إلى المتعدد الانحدار تحلیل نتائج تشیر
 (ت) قیم بلغت حیث الصناعیة المنشآت تمیز في )الریادیة المشاریع ونجاح نمو على الأعمال مسرعات الریادیة،أثر

 ،4.535( المحسوبة

  المنشات تمیز في التباین من %)71.4( أن إلى التفسیریة القیمة وتشیر كما ).0.000، 0.000( إحصائیة وبدلالة )5.280

 دعم في الأعمال مسرعات دور ( من لكل احصائیًا دال تأثیر وجود التحلیل نتائج تظھر لم فیما الاعمال، مسرعات دور إلى یعود
 (ت) قیم بلغت حیث الصناعیة المنشات تمیز على )الصناعیة المنشآت دعم في الأعمال مسرعات، الریادیة المشاریع

 فرضیة من الصفریة الفرضیة ترفض سبق ما على بناء ).0.143، 0.845( إحصائیة وبدلالات )1.471، 0.196( المحسوبة
 على: تنص التي البدیلة الفرضیة وتقبل الأولى الدراسة

 دور  و الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات دور  ( بأبعادھا الاعمال مسرعات دور إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد
 الأعمال مسرعات ثر و الصناعي المنشآت دعم في الأعمال مسرعات و الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات

 المنشآت تمیز على ) الریادیة المشاریع ونجاح نمو على الأعمال مسرعات أثرو  الریادیة المشاریع ونجاح نمو على

 بالمملكة. الصناعیة المنشآت قطاع في الصناعیة

 الثانیة: الفرضیة اختبار .2

Ho2: و الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات دور  ( بأبعادھا الأعمال مسرعات دور إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد لا  
 مسرعات ثر و الصناعي المنشآت دعم في الأعمال مسرعات و الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات دور

 قطاع في ) الریادیة المشاریع ونجاح نمو على الأعمال مسرعات أثرو  الریادیة المشاریع ونجاح نمو على الأعمال

 بالمملكة. الصناعیة المنشآت

 الدراسة نموذج ملاءمة لاختبار التباین التحلیل نتایج )١٢( الجدول 

 الاحصائیة الدلالة (ف) قیمة المربعات متوسط الحریة درجات المربعات مجموع النموذج

 ٠.٠٠٠ ٦٣.٤٤٠ ١٢.٥٨٩ ٤ ٥٠.٣٥٤ الانحدار

   ٠.١٩٨ ١٧٥ ٣٤.٧٢٦ البواقي

    ١٧٩ ٨٥.٠٨٠ الكلي

 

 )0.05≤ 0( مستوى عند إحصائیة دلالة ذات (ف) قیمة

 استراتیجیات )O≤0.05( مستوى عند إحصائیة دلالة ذات أثر وجود إلى التباین تحلیل نتائج تشیر

 إحصائیة وبدلالة )63.440( المحسوبة (ف) قیمة بلغت حیث الصناعیة، المنشآت في الأعمال مسرعات دور

)0.000.(                                                  ٩٣ 

 



 

 والتوصیات النتائج الخامس: الفصل                            

 

 بالمملكة الصناعیة المنشآت في الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات خدمات تطبیق مستوى أن الدراسة نتائج أظھرت
 المالي الدعم تلاھا الأولى، المرتبة والتأھیل التدریب خدمات احتلت حیث عام، بشكل مرتفعة بدرجة جاء السعودیة العربیة

 الأخیرة. المرتبة في والتوجیھ الإرشاد جاء حین في المھنیة، العلاقات شبكات بناء ثم والتمویل،

 المشاریع متطلبات أھم من باعتبارھا والتمویلیة التدریبیة الجوانب على أكبر بدرجة الأعمال مسرعات تركیز إلى ذلك یعزى وقد
 ینعكس مما وتنوعھم، المرشدین لخبرة تبعًا جودتھا تختلف قد والتوجیھ الإرشاد خدمات أن حین في الأولى، مراحلھا في الریادیة

 منھا. الاستفادة مستوى على

 لنجاح ومحفزة داعمة بیئة بتوفیر المملكة في الأعمال لریادة الداعمة الجھات من واضح اھتمام وجود إلى النتیجة ھذه تشیر كما
 الصغیرة المنشآت قطاع وتعزیز الابتكار دعم في 2030 المملكة رؤیة توجھات مع یتماشى ما وھو الناشئة، المشاریع

 والمتوسطة.

 دعم في كبیر بشكل تسھم الأعمال مسرعات أن أكدت التي )2023 وآخرون، (الشنبري دراسة مع الدراسة ھذه نتائج وتتفق
 التي )2019 (القحطاني، دراسة مع تتفق كما التمویل، إلى الوصول وتسھیل والتوجیھ التدریب خلال من الریادیة المشاریع
 التي الدراسات بعض مع جزئیًا تختلف بینما المشاریع، ونجاح الأعمال ریادة دعم برامج بین إیجابیة علاقة وجود إلى توصلت
 نسبیًا. أقل بمستوى جاء أنھ الدراسة ھذه أظھرت حیث تأثیرًا، الأكثر العامل ھو الإرشاد أن إلى أشارت

 الأعمال مسرعات خدمات أبعاد نتائج

 والتأھیل: التدریب بُعد .1

 إلى تھدف مكثفة تدریبیة برامج على الأعمال مسرعات اعتماد إلى ذلك ویعزى مرتفع، بمستوى جاء البُعد ھذا أن النتائج أظھرت
 في البرامج ھذه تسھم كما المشاریع. وإدارة الاستراتیجي، التخطیط التسویق، الإدارة، مجالات في الأعمال رواد مھارات تطویر
 على إیجابیًا ینعكس مما مشاریعھم، تواجھ التي التحدیات مع والتعامل المناسبة القرارات اتخاذ على الأعمال رواد قدرة تعزیز
 العام. أدائھم

 والتمویل: المالي الدعم بُعد .2

 تساعد حیث الریادیة، المشاریع دعم في التمویل یلعبھ الذي الحیوي الدور إلى ذلك ویعزى مرتفع، بمستوى البُعد ھذا جاء
 المشاریع نمو تسریع في یسھم مما بالمستثمرین، وربطھم الأولي التمویل على الحصول في الأعمال رواد الأعمال مسرعات

 الأولى. بالمراحل المرتبطة المخاطر وتقلیل

 والتوجیھ: الإرشاد بُعد أ.

 المرشدین، خبرات واختلاف المقدّم، الإرشاد جودة تفاوت إلى ذلك یعزى وقد متوسط، بمستوى جاء البُعد ھذا أن النتائج أظھرت
 ٩٤               التوجیھ، برامج بعض استمراریة عدم إلى بالإضافة

 



 

 الأعمال. لرواد الكاملة الاستفادة من یحد قد مما 

 المھنیة: العلاقات شبكات بُعد ب.

 استثمارھم ضعف أو الأعمال، لرواد المتاحة المھنیة العلاقات بعض محدودیة إلى ذلك ویعزى متوسط، بمستوى البُعد ھذا جاء
 والاستثمار. التعاون فرص توفیر في الكبیرة أھمیتھا رغم الأمثل، بالشكل الشبكات لھذه

 الریادیة المشاریع نجاح مستوى نتائج

 بدرجة جاء السعودیة العربیة بالمملكة الصناعیة المنشآت في الریادیة المشاریع نجاح مستوى أن إلى الدراسة نتائج أشارت
 یساعد مما والإرشاد، التمویل، التدریب، یشمل والذي الأعمال، مسرعات تقدمھ الذي المتكامل الدعم إلى ذلك ویعزى مرتفعة،

 السوق. في والاستمرار أھدافھا تحقیق على المشاریع

 إلى بالإضافة الداعمة، البرامج من والاستفادة مھاراتھم تطویر بأھمیة الأعمال رواد وعي بزیادة النتیجة ھذه تفسیر یمكن كما
 المملكة. في الاستثماریة البیئة تحسن

 الریادیة المشاریع نجاح أبعاد نتائج

 السوق: في المشروع استمراریة بُعد ج.

 والاستفادة السوق متغیرات مع التكیف على الأعمال مسرعات من المدعومة المشاریع قدرة إلى ذلك ویعزى مرتفع، بمستوى جاء
 والإداري. الفني الدعم من

 والتوسع: النمو تحقیق بُعد د.

 وخدماتھا. إنتاجھا وزیادة التوسع على المشاریع یساعد الذي والتدریبي المالي الدعم توفر نتیجة مرتفع، مستوى أظھر

 المنافسة: على القدرة بُعد ھـ.

 لمواكبة والتطویر للابتكار المستمرة والحاجة الصناعي، القطاع في المنافسة شدة إلى ذلك یعزى وقد متوسط، بمستوى جاء
 السوق.

 والتشغیلي: المالي الأداء بُعد و.

 كفاءة تحسین على تساعدھم التي والتخطیط المالیة الإدارة مھارات الأعمال رواد اكتساب إلى ذلك ویعزى مرتفع، بمستوى جاء
 الربحیة. وزیادة التشغیل

                                                        ٩٥ 

 



 

 المتغیرات بین العلاقة نتائج
 المشاریع ونجاح الأعمال مسرعات خدمات بین )α ≤ 0.05( مستوى عند إحصائیة دلالة ذات علاقة وجود الدراسة نتائج أظھرت

 رفع في إیجابي بشكل تؤثر العلاقات) شبكات التمویل، الإرشاد، (التدریب، الأعمال مسرعات أبعاد جمیع أن تبین حیث الریادیة،
 المشاریع. نجاح معدلات

 لا أنھما إلا نسبیًا، أقل العلاقات وشبكات الإرشاد تأثیر كان حین في تأثیرًا، الأكثر كانا والتمویل التدریب بُعدي أن النتائج بینت كما
 المشاریع. نجاح دعم في ومھمین مكملین عنصرین یزالان

 للنتائج العامة الخلاصة
 المملكة في نجاحھا معدلات ورفع الریادیة المشاریع دعم في فعالة أداة تمثل الأعمال مسرعات إن القول یمكن سبق، ما على بناءً

 المشاریع أداء تحسین في یسھم مما والإرشاد، التمویل، التدریب، بین تجمع متكاملة بیئة توفیر خلال من السعودیة، العربیة
 السوق في والنمو الاستمرار على قدرتھا وزیادة

 أن إلى ذلك یعزى وقد الریادیة، المشاریع نجاح معدل رفع في الأعمال مسرعات لخدمات إحصائیًا دال أثر وجود النتائج أظھرت
 شبكات وبناء المالي، والدعم والتوجیھ، والإرشاد والتأھیل، التدریب في والمتمثلة الأعمال، مسرعات تقدمھا التي الخدمات
 السوق. في أدائھا وتحسین مشاریعھم تطویر من الأعمال رواد تمكین في كبیر بشكل تسھم المھنیة، العلاقات

 الأعمال رواد تزوید خلال من الریادیة المشاریع تدعم متكاملة بیئة توفر الأعمال مسرعات بأن النتیجة ھذه تفسیر یمكن كما
 قدرة على مباشر بشكل ینعكس مما والاستثماریة، المالیة الموارد إلى الوصول تسھیل إلى إضافة اللازمة، والمعارف بالمھارات
 النجاح. وتحقیق والنمو الاستمرار على المشاریع

 المشاریع دعم في الأعمال لمسرعات إیجابي أثر وجود بینت التي )2023 وآخرون، (الشنبري دراسة مع النتیجة ھذه وتتفق
 في تسھم المسرعات برامج في المشاركة أن أكدت التي )Assenova & Amit, 2020( دراسة مع تتفق كما الریادیة،
 قد المسرعات تأثیر أن إلى أشارت التي الدراسات بعض مع جزئیًا تختلف بینما نجاحھا، فرص وزیادة المشاریع أداء تحسین

 المقدمة. البرامج جودة ضعف حال في محدودًا یكون

 الریادیة المشاریع نجاح على الأعمال مسرعات أبعاد تأثیر أولاً:

 من: لكل إحصائیًا دال تأثیر وجود النتائج أظھرت فیما

 رواد مھارات تطویر في یسھم التدریب أن إلى ذلك یعزى وقد الریادیة، المشاریع نجاح على والتأھیل التدریب بُعد ●
 مشاریعھم. إدارة وتحسین كفاءة أكثر قرارات اتخاذ على یساعدھم مما والتقنیة، الإداریة الأعمال

  في التمویل أھمیة إلى ذلك ویعزى المشاریع، نجاح على قویًا تأثیرًا لھ أن تبین حیث والتمویل، المالي الدعم بُعد ●
 الناشئة. المشاریع تواجھ التي المالیة المخاطر وتقلیل والتوسع، التأسیس مراحل دعم ●

 من: لكل إحصائیًا دال تأثیر وجود النتائج تظھر لم بینما

 والتوجیھ الإرشاد بُعد ●
 المھنیة العلاقات شبكات بُعد ●

                                                                  ٩٦ 

 



 

 الأعمال رواد تفاعل مدى على كبیر بشكل تعتمد الأبعاد ھذه من الاستفادة بأن ذلك تفسیر ویمكن الریادیة، المشاریع نجاح على
 على المباشر تأثیرھا من یقلل مما الأمثل، بالشكل المھنیة العلاقات استثمار وضعف الإرشاد جودة تفاوت إلى بالإضافة معھا،
 المشاریع. نجاح

 الشبكات محدودیة أو والمرشدین، الأعمال رواد بین والتواصل الاتصال أنظمة بعض في ضعف وجود إلى ذلك یعزى قد كما
 منھا. الاستفادة مستوى على سلبًا ینعكس مما المتاحة، المھنیة

 والقیادیة الإداریة القدرات تطویر على الأعمال مسرعات تأثیر ثانیًا:

 یعود وقد الأعمال، لرواد والقیادیة الإداریة القدرات تطویر على الأعمال مسرعات لخدمات إحصائیًا دال تأثیر وجود النتائج بینت
 الاستراتیجي والتخطیط القیادیة المھارات تنمیة على تركز المسرعات تقدمھا التي والإرشادیة التدریبیة البرامج أن إلى ذلك

 مشاریعھم. إدارة في الأعمال رواد كفاءة تحسین في یسھم مما الموارد، وإدارة

 المعرفة، وتبادل المختلفة، الخبرات من التعلم فرصة الأعمال لرواد تتیح الأعمال مسرعات توفرھا التي التفاعلیة البیئة أن كما
 ملحوظ. بشكل والقیادیة الإداریة قدراتھم من یعزز ما وھو

 الریادیة المشاریع نجاح على والقیادیة الإداریة القدرات تأثیر ثالثًا:

 رواد امتلاك أن إلى ذلك ویعزى الریادیة، المشاریع نجاح على والقیادیة الإداریة للقدرات إحصائیًا دال تأثیر وجود النتائج أظھرت
 ینعكس مما بكفاءة، الموارد وإدارة الفعالة، القرارات واتخاذ الجید، التخطیط من یمكنھم والقیادیة الإداریة للمھارات الأعمال
 السوق. في واستمراریتھا المشاریع أداء على إیجابیًا

 الوسیط) (التأثیر المباشرة غیر العلاقة رابعًا:

 كما الریادیة، المشاریع نجاح على الأعمال مسرعات لخدمات مباشر وغیر مباشر تأثیر وجود إلى العلاقات تحلیل نتائج تشیر
 نجاح على القدرات لھذه تأثیر وجود إلى بالإضافة والقیادیة، الإداریة القدرات تطویر على الأعمال لمسرعات تأثیر یوجد

 المشاریع.

 مسرعات خدمات بین العلاقة في وسیطًا دورًا تلعب والقیادیة الإداریة القدرات أن تبین فقد المباشر، غیر بالتأثیر یتعلق وفیما
 مھارات تطویر خلال من یتم المشاریع نجاح على المسرعات تأثیر من جزءًا أن إلى یشیر مما الریادیة، المشاریع ونجاح الأعمال
 الأعمال. رواد وقدرات

 الأعمال، رواد قدرات بناء في أیضًا تسھم بل المشاریع، نجاح على مباشر بشكل فقط تؤثر لا الأعمال مسرعات أن على یدل وھذا
 مشاریعھم. نجاح فرص من تعزز بدورھا والتي

 التالیة: التوصیات تقدیم یمكن الدراسة، إلیھا توصلت التي النتائج ضوء في

                                                           ٩٧ 

 



 

 الأعمال مسرعات بتطویر مرتبطة توصیات أولاً:

 رواد من أكبر عددًا لتشمل برامجھا نطاق توسیع خلال من الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات دور تعزیز ضرورة .1
 الأعمال.

 رواد مھارات تطویر في یسھم بما الصناعیة، المشاریع احتیاجات تلبي التي المتخصصة التدریبیة البرامج على التركیز زیادة .2
 عملي. بشكل الأعمال

 ریادة مجالات في عالیة خبرة وذوي متخصصین بخبراء الاستعانة خلال من والتوجیھ الإرشاد برامج جودة تطویر على العمل .3
 الأعمال.

 المسرعة. فترة انتھاء بعد الأعمال لرواد الدعم استمراریة لضمان مؤقتة، ولیست مستمرة إرشادیة برامج تصمیم .4

 باستمرار. وتحسینھا المقدمة البرامج فاعلیة مدى لقیاس دوري بشكل الأعمال مسرعات أداء تقییم آلیات تعزیز .5

 المقدمة. الخدمات جودة وتحسین الإجراءات تسھیل في یسھم بما الأعمال لمسرعات التنظیمیة البنیة تطویر .6

 والاستثماري المالي بالدعم متعلقة توصیات ثانیًا:

 الناشئة. المشاریع فشل نسب لتقلیل الأولى، المراحل في خاصة الریادیة، للمشاریع المقدم التمویل حجم زیادة .7

 ).Demo Day( المشاریع لعرض دوریة فعالیات تنظیم خلال من المستثمرین إلى الأعمال رواد وصول تسھیل .8

 الخاص. القطاع مع والشراكات الحكومي، والتمویل الجريء، الاستثمار لتشمل الأعمال مسرعات داخل التمویل مصادر تنویع .9

 بكفاءة. المالیة مواردھم إدارة على تساعدھم الأعمال لرواد متخصصة مالیة استشارات تقدیم .10

 المھنیة العلاقات بشبكات متعلقة توصیات ثالثًا:

 المجالات. مختلف في والخبراء بالمستثمرین الأعمال رواد ربط خلال من المھنیة العلاقات شبكات بناء تعزیز .11

 بینھم. فیما والمعرفة الخبرات لتبادل الأعمال رواد تجمع تفاعلیة منصات إنشاء .12

 الكبرى. الصناعیة والمؤسسات الریادیة المشاریع بین الاستراتیجیة الشراكات تشجیع .13

 الخارجیة. الأسواق في التوسع فرص لفتح الدولیة المھنیة العلاقات دور تفعیل .14

 الأعمال برواد متعلقة توصیات رابعًا:

 الأعمال. مسرعات تقدمھا التي والإرشادیة التدریبیة البرامج في أكبر بشكل الأعمال رواد استثمار ضرورة .15
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 الاستراتیجیة. القرارات اتخاذ على قدرتھم یعزز بما الأعمال لرواد والقیادیة الإداریة المھارات تطویر .16

 التنافسیة. القدرة وزیادة السوق متطلبات لمواكبة والخدمات المنتجات وتطویر بالابتكار الاھتمام .17

 فقط. المالي بالدعم الاكتفاء وعدم المھنیة العلاقات شبكات من الاستفادة .18

 وسیاساتیة عامة توصیات خامسًا:

 المملكة. في الأعمال ریادة بیئة تعزیز في تسھم تحفیزیة سیاسات وضع خلال من الأعمال لمسرعات الحكومیة الجھات دعم .19

 الریادیة المشاریع ودعم العمل سوق باحتیاجات التعلیم مخرجات لربط الأعمال ومسرعات الجامعات بین التعاون تعزیز .20
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Abstract 

The study aimed to examine the impact of business accelerators on enhancing the 
success of entrepreneurial projects in the industrial sector in the Kingdom of Saudi 
Arabia. It also sought to identify the role of business accelerator services, including 
training and qualification, mentoring and guidance, financial support, and 
professional networking, in improving the performance and sustainability of 
entrepreneurial ventures. 

The study population consisted of entrepreneurs in the industrial sector, and a 
random sample was selected. A total of 100 questionnaires were distributed, of which 
78 were returned, with a response rate of 78%, and all 78 questionnaires were valid for 
statistical analysis. 

The results revealed that business accelerators have a statistically significant impact 
on the success of entrepreneurial projects. The findings also indicated that training 
and financial support were the most influential factors, while mentoring and 
professional networking showed a moderate effect. 

The study recommends enhancing the quality of mentoring programs, expanding 
financial support mechanisms, strengthening professional networks, and providing 
continuous training programs to improve the capabilities of entrepreneurs and 
increase the success rates of entrepreneurial projects. 

Keywords: Business Accelerators, Entrepreneurial Projects, Project Success, 
Training, Financial Support, Saudi Arabia. 
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  استبیان استمارة                                       

 وبركاتة الله ورحمة علیكم السلام

 الكریمة /أختي الكریم أخي

 وبعد، طیبة تحیة

 تحقیق في الفكري المال رأس استراتیجیات ممارسة أثر قیاس حول دراسة بإجراء الباحثین یقوم

 التعدین قطاع على تطبیقیة دراسة التنظیمي للإبداع الوسیط الدور المؤسسي: الأداء تمیز

 طریف منطقة

 منكم الحصول نأمل البحث، بموضوع الصلة ذات العملیة والخبرة العلمیة المعرفة من لدیكم لما ونظراً
 رأیكم بإبداء التكرم خلال من البحث، لأغراض المناسبة المعلومات توفیر في والمساعدة العون على

 نظركم. وجھة من المناسبة الإجابة على بالتأشیر

 أن علماً الاستبیان ھذا تعبئة في جھدكم في للمساھمة والتقدیر الشكر بجزیل لحضراتكم وأتقدم

 ھذا أغراض لغیر تستخدم ولن تامة، بسریة تعامل منكم علیھا الحصول سیتم التي البیانات جمیع

 الله. شاء إن اكتمالھا حال الدراسة ھذه بنتائج ازودكم وسوف البحث،

                         

                                                                  

                                                                          

 

 والاحترام التقدیر فائق بقبول وتفضلوا                                                                                      
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 الشخصیة البیانات أولا

 الجنس

 ذكر

 انثى

 الوظیفي المسمى

 مدیر

 مشرف

 إداري موظف

 فني موظف

 اخرى

 الخبرة سنوات عدد

 سنوات 5 من أقل

 سنوات 10 من أقل إلى 5 من

 سنة 15 من اقل إلى 10 من

 فأكثر سنة 15

 الصناعیة المنشأة حجم

 صغیرة

 متوسطة

 كبیرة

 الأعمال؟ مسرعات برامج من الاستفادة للمنشأة سبق ھل

 نعم

 ١٠٦                                                             لا

 



 

 

 الاستبیان محاور ثانیا

 الریادیة المشاریع دعم في الأعمال مسرعات :دور الأول المحور

 

 معارض  محاید أوافق بشدة أوافق  البعد
 

 بشدة معارض

 في الأعمال مسرعات تسھم
 الأعمال. رواد مھارات تطویر

     

 برامج الأعمال مسرعات توفر
 تطویر على تساعد تدریبیة

 الریادیة. المشاریع

     

 إرشادًا الأعمال مسرعات تقدم
 في الأعمال لرواد متخصصًا

 المشروع. تأسیس مراحل

     

 الأعمال مسرعات تساعد
 تحسین في الریادیة المشاریع

 أعمالھا. نماذج

     

 في الأعمال مسرعات تسھم
 المشاریع نجاح فرص زیادة

 الناشئة.
 

     

 الأعمال مسرعات تساعد
 على الریادیة المشاریع

 الأسواق. في التوسع

     

 في الأعمال مسرعات تسھم
 تواجھ التي المخاطر تقلیل

 الریادیة. المشاریع

     

 بیئة الأعمال مسرعات توفر
 الأفكار لتطویر داعمة

 الریادیة.
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 الصناعیة المنشآت دعم في الأعمال الثاني:مسرعات المحور

 

أواف  البعد
 ق

 بشدة

 معارض  محاید أوافق
 

 بشدة معارض

 في الأعمال مسرعات تسھم
 المنشآت داخل الابتكار تطویر

 الصناعیة.

     

 الأعمال مسرعات تساعد
 على الصناعیة المنشآت
 منتجاتھا. جودة تحسین

     

دعمًا الأعمال مسرعات تقدم  
الإنتاجیة العملیات لتطویر فنیًا . 

     

 في الأعمال مسرعات تسھم
 المشاریع إدارة كفاءة رفع

 الصناعیة

     

 في الأعمال مسرعات تسھم
 المشاریع إدارة كفاءة رفع

 الصناعیة

     

 في الأعمال مسرعات تسھم
 التنافسیة القدرة تحسین

 الصناعیة. للمنشآت
 
 

     

 الأعمال مسرعات تساعد
 بناء على الصناعیة المنشآت
 مختلفة. جھات مع شراكات

 
 

     

 في الأعمال مسرعات تسھم
 الصناعیة المنتجات تطویر دعم

 الجدیدة.
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 الریادیة المشاریع ونجاح نمو على الأعمال المسرعات أثر الثالث: المحور

 

 معارض  محاید أوافق بشدة أوافق  البعد
 

 بشدة معارض

 مسرعات تسھم
 تسریع في الأعمال

 المشاریع نمو
 الریادیة.

     

 مسرعات تساعد
 المشاریع الأعمال
 على الریادیة
 على الحصول
 التمویل.

     

 مسرعات تسھم
 في الأعمال
 الأداء تحسین
 للمشاریع الإداري

 الریادیة.

     

 مسرعات تساعد
 المشاریع الأعمال
 على الناشئة
 الأسواق. دخول

     

 مسرعات تسھم
 تعزیز في الأعمال
 داخل الابتكار

الریادیة. المشاریع

     

 مسرعات تساعد
 المشاریع الأعمال
 على الریادیة
 الاستدامة. تحقیق

     

 مسرعات تسھم
 في الأعمال
 فرص تحسین

 في المشاریع بقاء
 لفترات السوق
 أطول.
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 معارض  محاید أوافق بشدة أوافق  البعد
 

 بشدة معارض

 مسرعات تواجھ
 صعوبة الأعمال

 التمویل توفیر في
 للمشاریع الكافي

 الصناعیة

     

 مسرعات تواجھ
 تحدیات الأعمال

 الخبرات توفیر في
 المتخصصة الفنیة
 المشاریع لدعم

 الصناعیة
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