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ميدأوشنجامعةعننبذة•

التربويةالقيادةفيالماجستيربرنامج•

التدريسمنهجية•

التعلمونتاجاتالأهداف•

المادةعنعامةومعلوماتالجامعةتعليمات•

التدريسيةوالاستراتيجياتالنشاطات•

العلاماتنظام•

والغيابالحضور•

المادةموضوعاتوالمقررالكتاب•

www.midocean.ae

:في هذه المحاضرة التعريفية سنتحدث عن



نبذة عن جامعة ميدأوشن

المتحدةالعربيةالإماراتدولةومقرهاالفجيرةميدأوشنجامعة

4248AوترخيصB-113250-23برقممسجلتعليميكيانهي

مةخدتقديمفينشاطهيتمثلالحرة،الفجيرةمنطقةعنصادر

ةالمرخصميدأوشنلجامعةامتدادوهيبُعد،عنالعاليالتعليم

،MENERSFIP-SG-1110-22رقمبترخيصالقمريةالتعليموزارةمن

.الدوليةالاعتماداتمنبالعديدتتمتعالجامعةبأنعلمًا

عنليالعاالتعليمفيالتميزتحقيقإلىميدأوشنجامعةتسعى

بهدف،الحياةجودةلتطويرالمستدامةالتنميةأهدافوتحقيقبعد

نمالمجتمعاتتنميةفيالمساهمةعلىقادرقياديجيلبناء

مالتعليتقنياتأحدثعلىيعتمدفريدتعليمينموذجخلال

ةالإدارمجالاتفيالابتكاروتشجيعالمعارفلنقلالإلكتروني

الإنسانيةوالعلوموالإعلاموالمعلوماتية



مقابلمالعلويقدمالتعاوني،التعليميالمجتمعمبدأىيتبنّ الذيالأولالكياننصبحأن:الرؤية

.المجتمعاتوبناءلتنميةالعمل

وبأسعارلجودةبايتميزبمحتوىالعاليالتعليمبرامجوتقديمالابتكاروتشجيعالمعارفنقل:الرسالة

.الجميعتناسبرمزية

.الحقهذاحفظمسؤوليةالمجتمعاتأفرادويتحملالجميع،حقُّوالتعلمالعلم:الفلسفة

.

جامعة ميدأوشن



البوابة الأكاديمية
يمكنثحيالأكاديمية،البوابةإلىالدخولخلالمنالخدماتمنالعديدعلىالحصولللطلابميدأوشنجامعةتُتيح
مالاستكبشأنالمتقدمينمعوالتواصلالتقدم،لطلباتالإدارةومتابعةبالجامعة،للدراسةالتقدمخلالهامن

هائيالنالتراكميوالمعدلالطلابدرجاتنشرعنفضلًاّومراجعتها،الدفعبياناتوحفظوالتسجيل،القبولإجراءات
:الأكاديميةالبوابةخدماتخلالمنيمكنكما،الدراسيالفصلنهايةفي

حذفّوإضافةّالمقررات•
البحثّعنّجداولّالمقررات•
.  استعراضّالجدولّالدراسيّبشكلّمفصل•
. الاطلاعّعلىّالدرجاتّالنهائيةّللمقرراتّالمسجلةّللطالب•

ةالبوابة التعليمي
:منهاتُمثلّالتجمعّالرئيسيّبينّالطلابّوأستاذّالمقرر،ّوتُقدمّالعديدّمنّالخدماتّالتعليميةّللطلابّ

..الوصولّللمقرراتّالدراسية،ّحيثّيمكنّللطلابّقراءةّالمقرراتّالدراسيةّوتحميلهاّ•
المباشرّالفصولّالافتراضيةّالتيّيلتقيّمنّخلالهاّأستاذّالمقررّبالطلابّلشرحّالمحاضرات،ّإلىّجانبّالتواصل•

.والفعالّمعهم،ّوالردّعلىّأسئلتهم
الوصولّإلىّالأنشطةّاللامنهجيةّالتيّ Moodleحلقةّتبادلّالمعلومات،ّحيثّيمكنّللطلابّمنّخلالّمنصةّ•

.تقدمهاّالجامعة
.اتّالدراسيةتتيحّالبوابةّالتعليميةّالوصولّإلىّالكتبّالإلكترونيةّالتيّتساعدّالطلابّفيّحلّالأنشطةّوالواجب•
عقدّإجراءّالاختباراتّالقصيرةّالتيّتعبرّعنّانتظامّالطلابّفيّالدراسة،ّفضلًاّعنّتقديمّالواجباتّوالأبحاث،ّو•

.الاختباراتّالفصليةّوالنهائية

(esu.ac.ae)خدمات ميدأوشن | تسجيل الدخول 
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نظام التذاكر

يئةّومعّأعضاءّهالآليةّالتيّيمكنّللطلابّمنّخلالهاّالتواصلّمعّالجامعة،ّيعدّنظامّالتذاكر

.وتقديمّالطلباتّوالاستفساراتالتدريس،ّ

:خطوات فتح التذاكر

.التوجهّإلىّالبوابةّالأكاديمية،ّوالدخولّمنّخلالّكتابةّاسمّالمستخدمّوكلمةّالسر•

.النقرّعلىّخيارّتذكرة،ّثمّالضغطّعلىّفتحّتذكرةّجديدة•

ةّالمخصصةّاختيارّالقسمّالمهنيّبالتذكرة،ّثمّكتابةّالموضوعّالرئيسي،ّوالتفاصيلّفيّالخان•

.لذلك

.يمكنّإرفاقّالملفاتّمنّخلالّالضغطّعلىّأيقونةّالملفّالمرفق•

ابعتهاالضغطّعلىّفتحّتذكرة،ّثمّسيصلكّرسالةّإلكترونيةّتوضحّحالةّالتذكرةّوآليةّمت•
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علىالحصولمتطلبات
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ساعات ELD 7123التخطيط التربوي
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التربويةالقيادةتخصصعننبذة

فيالتربويةالقيادةماجستيربرنامجيُعَدّ 

إلىيهدفمتميًزابرنامجًاميدأوشنجامعة

بالمعرفةالتربويينالقادةقدراتتعزيز

يؤهلهممماوالعملية،النظريةوالمهارات

قيقتحفيومساهمينمبتكرينكقادةللعمل

علىدرينوقاوالتعليم،التربيةفيالتميزمعايير

ومواكبةالتعليميةالمؤسساتقيادة

.السريعةالعالميةالتطورات



2026-2025التقويم الأكاديمي للفصل الدراسي الثالث للعام 

التاريخالحدث

بداية الفصل الدراسي
04/10/2025

آخر موعد للاعتذار عن الفصل أو مقرر
01/11/2025

بداية الاختبارات النهائية
27/12/2025

نهاية الاختبارات النهائية
03/01/2026



2026-2025خطط الأسابيع الدراسية للفصل الدراسي الثالث للعام م

10

التاريخالوصفالأسبوع

04/10/2025اختبار قصير-محاضرة توجيهية 1الأسبوع 

11/10/2025اختبار قصير-حلقة نقاش -محاضرة 2الأسبوع 

18/10/2025اختبار قصير-حلقة نقاش -محاضرة 3الأسبوع 

25/10/2025اختبار قصير-حلقة نقاش -محاضرة 4الأسبوع 

اختبار قصيرآخر موعد للاعتذار -حلقة نقاش -محاضرة 5الأسبوع 

عن الفصل أو عن مقرر

01/11/2025

08/11/2025اختبار قصير-حلقة نقاش -محاضرة 6الأسبوع 

 15/11/2025اختبار قصير-حلقة نقاش -محاضرة 7الأسبوع 

22/11/2025اختبار قصير-حلقة نقاش -محاضرة 8الأسبوع 

29/11/2025اختبار قصير-حلقة نقاش -محاضرة 9الأسبوع 

06/12/2025اختبار قصير-حلقة نقاش -محاضرة 10الأسبوع 

13/12/2025اختبار قصير-حلقة نقاش -محاضرة 11الأسبوع 

20/12/2025مراجعة شاملة-حلقة نقاش12الأسبوع 

27/12/2025بداية الاختبارات النهائية13الأسبوع 

03/01/2026نهاية الاختبارات النهائيةنهاية الدراسة



التدريسمنهجية

باستخدامالبرنامجمحاورتقديميتم
عنالنقاشوحلقاتالمسجلةالمحاضرات

جميعمناقشةخلالهايتموالتيدبع
نصةالمعلىتسجيلهاتمالتيالمحاضرات
.ماستفساراتكعنالإجابةإلىبالإضافة

منفةالمستهدالتعلمنتاجاتتحقيقيتم
سيةالتدريوالاستراتيجياتالنشاطاتخلال
:الآتية

.المحاضرات•

أسبوعكلفي).القصيرةالاختبارات•
ةوثمانيدرجاتثمانيمنقصيراختبار
.(أسئلة

سؤاللكلسؤال20)النهائيالامتحان•
.(درجة20=واحدةدرجة
11

الدرجات لطلاب البكالوريوس والماجستير الأعمال وتوزيع 
2025للفصل الدراسي الثالث 



ريادة الأعمال والابتكار 

الإبداعمفهومعلىالضوءإلقاءإلىالمساقهذهيهدف

ماكثقافتهما،ونشرعليهماوالتشجيع،الابتكارومفهوم

ذاتجاتومنتخدماتإلىالرياديةالأفكارتحويلكيفيةيتناول

لقيويكما,تنافسيةميزاتإيجادخلالمناقتصاديةقيمة

يدوتحد,والابتكارالإبداعتعزيزفيالقادةأدوارعلىالضوء

إلىبالإضافة،وأهميتهماوالمنطقيالناقدالتفكيرخطوات

.التكنولوجيالإبداعوتنسيقتنظيم

Pudar, Jonathan (2022). Creativity& Innovation: 
Theory, Research, and Practice. Second Edition, 
published by Routledge, New York.

وصف المادة



ماوأهميتهوالابتكارالإبداعمفهوم•

والابتكارالإبداعنظريات•

والمبتكرالمبدعالقائدمهارات•

الإبداعيوالتفكيرالإدراك•

الأعمالوحاضناتالإبداعيةالكفاءة•

التنافسيةالميزةوتحقيقالإبداعيةالإنتاجية•

ومهاراتهالناقدالتفكير•

وخطواتهالمنطقيالتفكير•

والابتكارالإبداعتعزيزفيالقادةأدوار•

التكنولوجيالإبداعوتنسيقتنظيم•

ريادة الموضوعات التي سيتم دراستها في مساق 

الأعمال والابتكار



الأهداف ونتاجات التعلم

www.midocean.ae

ريادة الأعمال والابتكار

تحقيقعلىقادراًّيكونأنالمساقهذادراسةمنالانتهاءبعدالطالبمنيتوقع
: الأهداف التالية. أ

.تعرفّمفهومّالابتكارّوالإبداع1.

.مهاراتّالقائدّالمبدعّوالمبتكرتعرف2ّ.

.مفهومّالكفاءةّالإبداعيةّوحاضناتّالأعمالتعرف3ّ.

.التكنولوجيةوتعرفّمسؤولياتّالقائدّفيّالتنميةّالإبداعية4ّ.

نتاجات التعلم. ب

.التعليميةالعمليةفيوالابتكارالإبداعأهميةإدراك1.

.الإنتاجيةّالإبداعيةّلتحقيقّالميزةّالتنافسيةتحليلّالبيئة2ّ.

.إدراكّدورّالقائدّفيّتعزيزّالإبداعّوالابتكار3.

.توليدّأفكارّإبداعيةّورياديةّوحلّالمشكلات4.

ةّتحويلّالأفكارّالإبداعيةّوالرياديةّإلىّنماذجّعملّوالتخطيطّلتحويلهاّلنماذجّذاتّقيم5.
.اقتصادية



www.midocean.ae

موضوعات المحاضرة الأولى

الإبداع والابتكار وأهميتهما

تعريفّالإبداع•
جوانبّالإبداعّومكوناتّالتفكيرّالإبداعي•
أنواعّالإبداع/ مستوياتّالقدراتّالإبداعيةّ•
العواملّالمؤثرةّفيّالإبداعّوأهميةّالإبداعّفيّحياتنا•
قاتّالإبداعّوالتفكيرّالإبداعي• معو 
مفهومّالابتكارّوأهميتهّفيّحياتنا•
السلوكّالابتكاريّ-مظاهرّالابتكار•
مراحلّالابتكارّومهاراتّالتفكيرّالابتكاريّ•
قاتّالتفكيرّالابتكاريّ• زاتّومعو  محف 
الفرقّبينّالإبداعّوالابتكارّوالاختراع•



رة للإبداع
ّ
التفسيرات المبك

ةالتفسيرات المبنية على أساس الشخصية المبدع

التفسيرات المبنية على أساس العملية الإبداعية

التفسيرات المبنية على أساس البيئة الإبداعية

التفسيرات المبنية على أساس المنحى المعاصر

نظرية النصفين الكرويين

الأنموذج الرباعي للدماغ لهيرمان

www.midocean.ae

الإبداع والابتكار : نظريات

.   Genius theoryالنظرية العبقرية •

.  Association theoryالنظرية الترابطية •

Psycho analysis theoryالنظرية التحليلية    •

Behaviouralالنظرية السلوكية • theories   

   Cognitive theoriesالنظرية المعرفية •

 Humanistic theoriesالنظرية الإنسانية   •

 Social theoryالنظرية الاجتماعية  •

Mental theoryالنظرية العقلية      •

الثانيةموضوعات المحاضرة 



القيادة والقائد المبدع•

صفات المبدع•

مهارات القائد المبدع•

المهارات الإدراكية •

الاجتماعيةالمهارات •

المهارات الفنية•

المهارات الإشرافية •

المهارات القيادية •

المهارات الإدارية•

www.midocean.ae

مهارات القائد المبدع والمبتكر

العادات السبع للقادة لستيفن كوفي•

مهارات التواصل الفعال للقائد اللمسة الإنسانية•

مهارات تدفع القائد إلى الإبداع والتميز•

طرائق تنمية التفكير الإبداعي•

(  مفتوحة النهاية)استخدام النشاطات العلمية •

عدة استخدام الأسئلة المتباوطريقة التقصي والاكتشاف •

الألعاب العلميةوالألغاز الصورية •

العلاقات( ايجاد)فرض-الدماغ ( قصف أو امطار)حفز •

تمثيل الأدوار-الأشتات( تآلف)تأليف•

الثالثةموضوعات المحاضرة 



الرابعةموضوعات المحاضرة 

الإدراك والتفكير الإبداعي

(الركائزّالثلاثّالمؤثرةّفيّالتفكير-المفهوم)التفكير•
:أنواعّالتفكير•
.التفكيرّالتحليلي•
.  التفكيرّالمنطقي•
. التفكيرّالتبايني،ّوالتفكيرّالتقاربي•
(  الجانبيّوالرأسي)التفكيرّ•
.إدراكّالإدراك•
.  النقدي/ التفكيرّالناقدّ•
النقدي/ معاييرّومميزاتّوأسئلةّالتفكيرّالناقد•
(مكوناتّالإبداعّوركائزه)الابداعّ•
.  التفكيرّالإبداعي•
مهاراتّالتفكيرّالإبداعي•
العواملّالتيّتساعدّعلىّالتفكيرّالإبداعيّوالنقدي•
معيقاتّالتفكيرّالإبداعيّوالنقدي•



الريادة•
الأعمالريادة•
الأعمالرائدصفات-الريادي•
الرياديأدوار•
رياديشخصتصبحكيف•
(الرياديالبيئيالنظامأوالرياديةالبيئة)•
ريادية؟بيئةنبنيكيف•
الرياديةالبيئيةالنظموعناصرخصائص•
الأعمالريادةأهداف•
الأعمالحاضنات•
الأعمالحاضناتأهمية•
الأعمالحاضناتنشأة•
الأعمالمسرعات•
الأعمالوحاضناتالأعمالريادةوعيوبسلبيات•

www.midocean.ae

الخامسةموضوعات المحاضرة 

الريادة وحاضنات الأعمال



(الإبداعتعزيزخلالمنالانتاجيةتحقيقكيفية)الإبداع–الإنتاجية•
الإبداعيةالإنتاجية•
الإبداعيةالإنتاجيةفيالمؤثرةالعوامل•
والإنتاجيةالعملفيالإبداعيةالقدراتتطويرأساليب•
الإبداعيالإنتاجأنواع•
/التنافسية/المنافسة:مفهومالتنافسيةالميزةمفهوم•
التنافسيةالميزةحياةودورةوخصائصأنواع•
التنافسيةالميزةمحددات•
التنافسيةالميزةأهداف•
التنافسيةالميزةمصادر•
التنافسيةالميزةلتحديد”بورتر“استراتيجيات•
التنافسيةالميزةجودةعلىالحكممعايير•
التنافسيةالميزةمعوقات•
عليهاوالمحافظةالتنافسيةالميزةتحقيقللقائديمكنكيف•
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السادسةموضوعات المحاضرة 

الإنتاجية الإبداعية وتحقيق الميزة التنافسية



النقدي/الناقدالتفكيرتعريف•

النَّاقدالت فكيرموضوعفيالإغريقإسهامات•

النَّاقدالت فكيرموضوعفيالمسلمينالعلماءإسهامات•

الوسطىالعصورفيالنَّاقدالتفكير•

(عشروالسادسعشرالخامسالقرنان)النهضةعصرفيالنَّاقدالتفكير•

عشروالتاسعوالثامنالسابعالقرنفيالنَّاقدالتفكير•

الناقدوالمفكرالناقدالتفكيروخصائص/النَّاقدالتفكيرمكونات•

الناقدالتفكيرومعاييرومراحلاتجاهات•

التعليمفيالناقدالتفكير•

الناقدالتفكيرمهاراتتنميةفيالمعلمدور•

الناقدالتفكيرقياس•

الناقدالتفكيرمعيقات•
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السابعةموضوعات المحاضرة 

Critical thinkingالتفكير الناقد 



المنطقمفهوم•
المنطقيالتفكيرتعريف•
والمنطقيالعاطفيالتفكيربينالفرق•
المنطقيالتفكيرأنواع•
المنطقيالتفكيرمعاييرخارطة•
المنطقيالتفكيرشروط•
المنطقيالتفكيرخطوات•
المنطقيالتفكيرومهاراتخصائص•
المنطقيالتفكيرأهمية•
المنطقيالتفكيرتطبيقات•
والافتراضاتوالاستنتاجاتالمعلوماتبينالفرق•
المنطقيالتفكيرمهاراتلتطويرنصائح•
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الثامنةموضوعات المحاضرة 

Logical Thinkingالتفكير المنطقي 



؟مهمأمرالمبدعوالقائدالقيادةعنالحديثلمإذا•
التعليميةالمؤسساتفيالإبداعيةالقيادةإلىالحاجةأسباب•
؟"قائدمديركلوليس.....مديرقائدكل"لمإذاالقيادة،مفهوم•
القادةاختيارمعايير•
القيادةفنون•
الإبداعأهمية•
القيادي/الإداريالإبداع•
.الإبداعيةالقيادةوأساليبالقائدتعريف•
القياديتنميةأساليبالقيادي؟الإبداععمليةتحدثكيف•
مات• المبدعالقائدومهاراتالإبداعيةالقائدمقو 
الإبداعتعزيزفيالقادةأدوار/الإبداعفيتؤثرالتيالإداريةالممارسات•
المبدعالتربويالقائدمهارات•
الإبداعيالتفكيرتنميةطرائق•
القيادي/الإداريالإبداعمعوقات•
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التاسعةموضوعات المحاضرة 

أدوار القادة في تعزيز الإبداع والابتكار



التكنولوجيالإبداعتعريف•
التكنولوجيبالإبداعالمتعلقةالأساسيةوالخصائصالمميزات•
الإبداعرجةدحسب-التكنولوجيالإبداعطبيعةحسب)التكنولوجيالإبداعتصنيفمعايير•

(المبدعةالمؤسسةطرفمنتحقيقهاالمرادالأهدافحسب-التكنولوجي
المنتجوإبداعالعمليةإبداع:التكنولوجيالإبداعأنواع•
ذجنموحسب-التكنولوجيالإبداعتسييرنموذجحسب)التكنولوجيالإبداعنماذج•

(المؤسسةاستراتيجية
ملينللعاالإبداعيةالقدراتلدعماستخدامهايمكنالتيوالأساليبالاستراتيجيات•
التنافسيةالميزةلضمانالتكنولوجيالإبداعفيالتحكمسياسات•
(الخارجيةالمحددات-الداخليةالمحددات)التكنولوجيالإبداعمحددات•
التكنولوجيالإبداعأهمية•
المنتجاتوتمييزالتكنولوجيالإبداع•
التكنولوجيالإبداعمعيقات•
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العاشرةموضوعات المحاضرة 

تنظيم وتنسيق الإبداع التكنولوجي





كلوبأبوّوردةّمحمودّ: الدكتورة
ريادةّالأعمالّوالابتكار

بداية فصل دراسي موفق للجميع 

إن شاء الله 

ا لحسن استماعكمشكر  

اعندمفقطالابتكاريستمر

بأفكارهمالناسيؤمن

.الخاصة

Innovation survives 
only when people 
believe in their own 
ideas.


