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 :ةمدقم

 ةيدايق اطامنأ بلطتت ةدقعم تايدحت ھجاوت تاسسؤلما تتاب ،لامعلأا ةئ5ب #" قوبسلما /.غ عراس)لا لظ #"

 ةيميظنتلا تاباجتسلاا دحأAgile Leadership( m( ةقيشرلا ةدايقلا مو\فم زرب دقو ،افيكتو ةنورم /Vكأ

 ةدايقلا هذ� موقتو .ديقعتلاو ضومغلاب مس)ت |}لا بلقتلا ةديدش تائ5بلا #" ةصاخ ،تايدحتلا هذ\ل ةثيدtuا

 ،/.يغتلل ةع�رسلا ةباجتسلاا ز�زع�و ، رارقلا ذاختا ةيلمع ع�رس�و ،ق�رفلا ن.كمت #" لثمتت ة�ر�وج ئدابم ��ع

 .ةيكيمانيدلا Joiner, 2019; Rigby et al., 2020) تامظنلما #" #�اعلا ءادلأا قيقحتل ةلاعف ةادأ ا\لعجي امم

 ،#£ام¡tا لمعلاو ،ةيفافشلا ،ةنورملل ة�ر�و¡tا ميقلا ��ع دمتع� ا �وm #" ةقيشرلا ةدايقلا ةيم�أ نمكتو

 ةيطارقو/.بلا تابقعلا زواجت #" دعاس� امك .ةلماعلا قرفلا ىدل را§تبلااو ةردابلما حور ز�زع� ��إ �¤س�و

 ةدايقلا جذومن |­بت نأ تاسارد ةدع تر\ظأ دقو ،ةفلت¬»ا ة�رادلإا تا�وتسلما ن.ب لصاوتلا ةوجف صيلقتو

 قيقحت معدي امك ،ةرقتسم /.غ تائ5ب #" لمع� |}لا كلت ةصاخ ،ع�راشلما ةءافك ن.سحت #" م\س¯ ةقيشرلا

 )Denning( Fadhli & Al-Dabbous, 2022), 2018 - ل�وطلا ىدلما ��ع را§تبلااو ةمادتسلاا فاد�أ

 ذإ ،ن�رشعلاو يداtuا نرقلا #" تاسسؤلما حاجن دوقت |}لا ة�روu»ا مي�افلما نم )Innovation( را§تبلاا دعُ¯ و

 وأ را§فأ ر�وطت ةيلمع ھنأب را§تبلاا فرعُ�و .قوسلا تا/.غتلم ةلعافلا ةباجتسلااو ةيسفانتلا ر�وج لثمي

 لمش¯ امك .ن.يجرا¬tا ءلامعلل وأ ةسسؤلما لخاد ءاوس ،ةفاضم ةميق ثدحت ةديدج تامدخ وأ تاجتنم

 & Schilling, 2020; Tidd(را§تبلاا ��إ ،تايلمعلا #" ي¿ز¡tا را§تبلاا نم أدبت ةددعتم تا�وتسم را§تبلاا

Bessant, 2021اt¡ا ميدقت وأ ةيليغش)لا جذامنلا #" يرذt¬تامد 

mولس ھفصوب را§تبلاا ��إ مويلا تامظنلما جاتحت
ً

 ةفيظو وأ ةرباع ةردابم درجم س5لو ،لمع ةفاقثو ايميظنت ا

 ةنورم ققحت ةيميظنتلا ا Ìايجيتا/Ëسا نمض را§تبلاا جمدت |}لا تاسسؤلما نأ ��إ تاساردلا /.ش� ذإ .ةلصفنم

 تايلمعلا ةءافك عفر #" م\س¯ را§تبلاا نأ امك .ا Ïئ5ب #" تاديد Ïلاو صرفلل عرسأ ل§شÍ بيجتس�و ،��عأ
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 Crossan & Apaydin, 2010; OECD023) ءلامعلا اضر نم ززع̄ يذلا رملأا ،ةمدقلما تامد¬tا ةدوج ن.سحتو

 ءادلأا ةمادتساو

 ةئ5بلا ةئي Ì #" ا�ر�وج ارود ةدايقلا بعلت ثيح ،قيثو ل§شÍ را§تبلااو ةقيشرلا ةدايقلا مي�افم عطاقتتو

 /.كفت ةق�رط #" لاوحت نوثدحي ن.قيشرلا ةداقلا نأ ��إ تايبدلأا /.ش�و ،را§تبلاا تايكولسل ةمعادلا ةيميظنتلا

 ،حاتفنلااو لصاوتلاو لعافتلا ز�زع� للاخ نمو .ھنم ملعتتو لشفلا لبقتت ةي×�رجت ةيلقع م Öدل نومّنُ�و ،قرفلا

 |}لا ةيكيمانيدلا ع�راشلما تائ5ب #" ةصاخ ،را§تبلااو ةردابملل ق�رفلا ة�ز�اج عفر #" ةقيشرلا ةدايقلا م\س�

 )(Al-Kurdi et al, 2023., لmاي\لاو ما\لما #" ةرمتسم ليكش� ةداعإ بلطتت

 ةداعإ #£دتس� |}لا تائ5بلا /Vكأ نم هايلما ع�زوت تاmرش #" ةدوجولما كلت لثم ةيكيمانيدلا ع�راشلما تائ5ب دع�

 باÚuأ ددعتب مس)ت تائ5بلا هذ\ف ،ارًا§تباو ةنورم /Vكأ جذامن ��إ لوحتلاو ،ةيديلقتلا ةدايقلا طامنأ #" رظن

 Ý.فحت ��ع ةرداق ةدايق ��إ ةجاtuا لعجي امم ،ةيع�رش�و ةيميظنت تا/.غ�و ،ةيلامو ةينمز تاطوغضو ،ةÜuصلما

 .)Turner & Baker, 2020(ةيم�لأا غلاب ارًمأ |ßàسؤلما فيكتلا قيقحتو را§تبلاا

 #" ةددعتلما ا�داعÍأب ةقيشرلا ةدايقلا ھبعلت يذلا رودلا م\فل ةÜuلما ةجاtuا نم ةساردلا هذ� قلطنت ،ھيلعو

 ةكلملما #" هايلما ع�زوت عاطقك يويح عاطق ��ع Ý.ك/Ëلا عم ،ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب لخاد را§تبلاا ز�زع�

 .ةيدوعسلا ةيãرعلا

 ةساردلا ةل)شم

 تامظنلما تحبصأ ،/.غتلا ةعرسو ،رارقتسلاا مدعو ،ديقعتلاب مس)ت |}لا ةرصاعلما لامعلأا تائ5ب لظ #"

�رارمتسا ��ع ظافÜuل را§تبلاا نم ةيلاع تا�وتسم قيقحتو تا/.غتلما عم ع�رسلا فيكتلاب ةبلاطمÏ ا 
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 ع�راشلما تائ5ب #" ةصاخ ،ةمادتسم ةيسفانت ةÝ.م قيقحتل ة�ر�و¡tا لماوعلا دحأ را§تبلاا دعُ�و ،ا Ïيسفانتو

 Al( ( Ali et al., 2023)- ةددجتلما تايدحتلا عم بواجتلاو لعافتلا نم ايلاع ارًدق بلطتت |}لا ةيكيمانيدلا

 تابلطتلم ةنرم ةباجتساAgile Leadership( m( ةقيشرلا ةدايقلا مو\فم زرب ة�رادلإا ةدايقلا جذامن روطت عمو

 ز�زع� #" نوم\س¯ ن.قيشرلا ةداقلا نأ ةثيدtuا تاساردلا دكؤتو . /.غتلا ةع�رسو ةبلقتلما ةيجولونكتلا ةئ5بلا

 ،تارارقلا ذاختا نم دارفلأا ن.كمتو حوتفلما لاصتلاا لي\س�و ،لمعلا قرف Ý.فحت للاخ نم را§تبلال ةمعاد ةئ5ب

 Metwally et al., 2024; Ibrahim et al., 2023 لولح قلاطåو تا/.غتلا عم فيكتلا ��ع م Ìردق نم ززع¯ امم

 ةكلملما #" هايلما ع�زوت تاmرش ا ëمض نمو - تامظنلما نم ديدعلا لخاد #�معلا عقاولا #" ظحلالما نأ لاإ ةيعادبإ.

 ع�راشلما تائ5ب لظ #" را§تبلاا تابلطتمو ةيديلقتلا ةدايقلا مي�افم |­بت ن.ب ةوجف كان� نأ ةيدوعسلا ةيãرعلا

 ىوتسلما نود لازي لا عاطقلا اذ� #" يرا§تبلاا ءادلأا نأ ��إ ةيعاطقلا ر�راقتلا ضعÍ /.ش�و .ةيكيمانيدلا

 Hassan & Hussein 2022) #" ا�رودو ،ةدمتعلما ةدايقلا جذامن ةيلعاف ىدم لوح تلاؤاس� /.ثيُ امم ،فد Ïسلما

 دق ةيãرعلاو ةي×نجلأا تاساردلا نم ادًدع نأ امك قيشرلا لمعلا تايكيمانيد ليعفتو را§تبلاا ةفاقث Ý.فحت

 #" فيكتلا وأ ، )ßà| )2023 ,.Yusuf et alسؤلما ءادلأا لثم ىرخأ مي�افمو ةقيشرلا ةدايقلا ن.ب ةقلاعلا تلوانت

 صصخ ا ëم ليلقلا نأ لاإ ، )Rahman et al., 2022 ةيميظنتلا ةقثلا وأ ، VUCA (Al-Salmi 2023( تائ5ب

 ع�راشلماو ةماعلا تامد¬tا عاطق #" ادًيدحت را§تبلااو ةقيشرلا ةدايقلا ن.ب ةقلاعلاب ارًشابم امامت�ا

 ةل§شم عبõت ،ھيلعو .دحاو نآ #" ةيلمعو ةيميداmأ ةيم�أ اذ لا¡»ا اذ� #" ثحبلا لعجي ام اذ�و . ةيكيمانيدلا

 ا�داعÍأب ،ةقيشرلا ةدايقلا ھبعلت نأ نكمي يذلا رودلا ةعيبطل قمعأ م\ف ��إ ةجاtuا نم ةيلاtuا ةساردلا

 هايلما ع�زوت تاmرش لثم يويح عاطق #" اميس لاو ،ةيكيمانيدلا ع�راشلما تائ5ب لخاد را§تبلاا ز�زع� #" ،ةددعتلما

 :#�اتلا يروu»ا لؤاس)لا #" ةل§شلما لثمتتو .ةكلملما #"
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 #" هايلما ع�زوت تاmرش ىدل ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" را§تبلاا ز�زع� ��ع ا�داعÍأب ةقيشرلا ةدايقلا رثأ ام

 ؟ةيدوعسلا ةيãرعلا ةكلملما

 :ةساردلا ةيم/أ

 :2Dي اميف ةيقيبطتلاو ة=رظنلا ا89اما5سإ 23ع ةساردلا هذ) ةيم)أ دمتع!

 ةيملعلا ةيمrلأا :لاوأ

 عاطق #" اصوصخ ،را§تبلااو ةقيشرلا ةدايقلاب ةقلعتلما ةي×نجلأاو ةيãرعلا تايبدلأا ءارثإ #" ةساردلا م\س� .1

 .ةعانصلا وأ ايجولونكتلا لثم ىرخأ تاعاطقب ةنراقم ةيفاm تاساردب ظحي مل يذلا هايلما عاطقك يويح

 Dynamic( ديقعتلاو /.غتلا ةع�رس ةئ5ب #" را§تبلااو ةقيشرلا ةدايقلا ن.ب طãري ايليلحت ارًاطإ ةساردلا مدقت .2

Projects( ، را§تبلاا تابلطتمو ةدايقلا طامنأ ن.ب ةقلاعلا م\ف ززع¯ امم. 

 )لاعفلا لصاوتلا ،رارقلا ذاختا ةعرس ،قرفلا ن.كمت ،ةيميظنتلا ةنورلما( ةقيشرلا ةدايقلا داعÍأ زاربإ .3

 .ةيلومش /Vكأ ةيلبقتسم ةيمي�افم جذامن ءانبل لا¡»ا حتفي امب ،را§تبلااب ا Ïقلاعو

قايس ةساردلا لوان)ت : ةيثحب ةوجف دس .4
ً

 لعجي امم ،ةقباس ثوحب #" ھت¡tاعم تمت ام ارًدان ايًدوعسو ايãًرع ا

 .ن.يميداmلأاو ن.ثحابلل ةميق تاذ ا\جئاتن

 ةيلمعلا ةيمrلأا : ايناث

 لظ #" ةينفلاو ةيليغش)لا تايدحتلا ة\جاوم ��ع ا�دعاس� ةثيدح ةيدايق تاودأب هايلما ع�زوت تاmرش د�وزت .1

 .ةيجولونكتلاو ةيýيبلا تا/.غتلا
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 قرف ةءافك نم د�زتو را§تبلاا نم ززع� |}لا ةقيشرلا ةدايقلا بيلاسأ |­بت وحن عاطقلا #" رارقلا عانص ھيجوت 2

 .لمعلا

 ةدوج ��ع ابًاجيإ سكعني امم ،ع�راشلما #" را§تبلاا ىوتسم عفر ��ع تاmرشلا دعاس� ةيلمع تايصوت ميدقت 3

 .ن.نطاوملل ةمدقلما تامد¬tا

 دحأ دع¯ يذلا هايلما عاطق اميس لا ،ةيمد¬tا تاعاطقلا #" را§تبلااو ةءافكلا ز�زع� وحن ةكلملما ھجوت معد .4

 .ةمادتسلاا قيقحتل ةيجيتا/Ëسلاا تاعاطقلا

 عم فيكتلا ��ع ةرداق ةلاعفو ةنرم ة�رادإ تايجيتا/Ëسا ميمصت نم ع�راشلما يريدمو تاسايسلا #¤ضاو ن.كمت

 .ةيكيمانيدلا تائ5بلا

 :ةساردلا فاد/أ

Ì أب ةقيشرلا ةدايقلا رثأ ةسارد ��إ ةساردلا هذ� فدÍذاختا ةعرس ،قرفلا ن.كمت ،ةيميظنتلا ةنورلما ا�داع 

 ةيãرعلا ةكلملماب هايلما ع�زوت تاmرش #" ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" را§تبلاا ��ع لاعفلا لصاوتلا ،رارقلا

 .ةيدوعسلا

 : ا�زربأ ،ةيعرفلا فاد�لأا نم ددع س5ئرلا فد\لا اذ� نم عرفت�و

 .هايلما ع�زوت تاmرش ع�راشم #" را§تبلاا ز�زع� ��ع ةقيشرلا ةدايقلا داعÍأ دحأm ةيميظنتلا ةنورلما رثأ ليلحت .1

 .ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب لخاد ة�را§تبلاا تاردقلا معد #" قرفلا ن.كمت رود ةسارد 2

 .ع�راشلما #" را§تبلاا تاجرخم ن.سحت ��ع تادايقلا ىدل رارقلا ذاختا ةعرس رثأ سايق .3

 .ع�راشلما قرف #" را§تبلااو عادبلإا ىوتسم عفرو |ÿيظنتلا لصاوتلا ةيلاعف ن.ب ةقلاعلا فاشكتسا .4
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 ع�راشلما ةئ5ب عم فيكتلا قيقحتو را§تبلاا معد فد " ةقيشرلا ةدايقلا طامنأ قيبطتل ةيلمع تايصوت ميدقت .5

 .ة/.غتلما

 ةساردلا تلاؤاس3

 ،رارقلا ذاختا ةعرس ،قرفلا ن.كمت ،ةيميظنتلا ةنورلما ا�داعÍأب ةقيشرلا ةدايقلا رثأ ام :لولأا |5ßàئرلا لاؤسلا

 ؟ةيدوعسلا ةيãرعلا ةكلملماب هايلما ع�زوت تاmرش #" ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" را§تبلاا ��ع لاعفلا لصاوتلا

 :ةيعرفلا ةلئسلأا

 ةيãرعلا ةكلملماب هايلما ع�زوت تاmرش #" ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" را§تبلاا ��ع ةيميظنتلا ةنورلما رثأ ام .2

 ؟ةيدوعسلا

 ةيãرعلا ةكلملماب هايلما ع�زوت تاmرش #" ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" را§تبلاا ��ع قرفلا ن.كمت رثأ ام .3

 ؟ةيدوعسلا

 ةيãرعلا ةكلملماب هايلما ع�زوت تاmرش #" ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" را§تبلاا ��ع رارقلا ذاختا ةعرس رثأ ام .4

 ؟ةيدوعسلا

 ةيãرعلا ةكلملماب هايلما ع�زوت تاmرش #" ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" را§تبلاا ��ع لاعفلا لصاوتلا رثأ ام .5

 ؟ةيدوعسلا

 ةساردلا ضورف

 :ةيلاتلا تايضرفلا ةغايص نكمي ا Ìلاؤاس� ��ع ةباجلإاو ةساردلا فاد�أ قيقحتل
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 ،قرفلا ن.كمت ةيميظنتلا ةنورلما ا�داعÍأب ةقيشرلا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةس>ئرلا ةيضرفلا

 ةكلملماب هايلما ع�زوت تاmرش #" ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" را§تبلاا ��ع لاعفلا لصاوتلا ،رارقلا ذاختا ةعرس

 .ةيدوعسلا ةيãرعلا

 :ةيعرفلا تايضرفلا

 ع�زوت تاmرش #" ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" را§تبلاا ��ع ةيميظنتلا ةنورملل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

 .ةيدوعسلا ةيãرعلا ةكلملماب هايلما

 هايلما ع�زوت تاmرش #" ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" را§تبلاا ��ع قرفلا ن.كمتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

 .ةيدوعسلا ةيãرعلا ةكلملماب

 ع�زوت تاmرش #" ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" را§تبلاا ��ع رارقلا ذاختا ةعرسل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

 .ةيدوعسلا ةيãرعلا ةكلملماب هايلما

 ع�زوت تاmرش #" ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" را§تبلاا ��ع لاعفلا لصاوتلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

 .ةيدوعسلا ةيãرعلا ةكلملماب هايلما

 ةقباسلا تاساردلا

Arshad )2024) ةسارد 

 ا\عفانم ةنراقم للاخ نم ،تامولعلما ةينقت ع�راشم ��ع ةقيشرلا ع�راشلما ةرادإ رثأ ليلحت ��إ ةساردلا تفد�

 اضرو ،تاجر¬»ا ةدوجو ،ذيفنتلا ةعرس ��ع ا�/.ثأت مييقتو ،ةيديلقتلا ع�راشلما ةرادإ تاي¡#نم عم ا Ìايدحتو

 ع�زوت مت ثيح ،ليلحتلاو ةنراقلما $#نم ��ع ةساردلا تدمتعا دقو .فيكتلا ��ع ع�راشلما ةردق ىدمو ،ءلامعلا
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 نمم ، IBM ةكرش #" ن.سدن\لماو ن.�راش)سلااو ع�راشلما يريدم نم كراشم 200 نم ةنو§م ةنيع ��ع ةناب)سا

 .ع�راشلما ةرادإ #" تاونس سمخ نع لقت لا ة/%خ م Öدل

 ةيلمعلا تاقيبطتلا تضرعتساو ،ةقيشرلا ةي¡#نلما قفو ع�راشلما ةرادلإ ةيساسلأا مي�افلما ةساردلا تلوانت

 فيكتلاو راركتلا ز�زع� لثم ،ا\قيبطتب ةطبترلما تايدحتلاو ايازلما ليلحتب تماق امك .ةينقتلا ع�راشلما ةئ5ب #" ا\ل

 ةقيشرلا ع�راشلما ةرادإ نأ جئاتنلا تر\ظأ دقو .دوقعلا حوضو فعض وأ قرفلا ن.ب لصاوتلا تاãوعص لباقم

 ��ع عورشلما ةردق ةدا�زو ليمعلا اضر ز�زع�و ،عورشلما تاجرخم ةدوج عفرو ، زاجنلإا ةعرس ن.سحت #" م\س�

 |}لا ةمساtuا حاجنلا لماوع نم ادًدع ةساردلا تددح امك .ة/.غتلما تابلطتلماو ةينقتلا تا/.غتلا عم فيكتلا

 ةسسؤلما تاسايس لثم ،|ßàسؤلما وأ يدرفلا ىوتسلما ��ع ءاوس ،ةينقتلا ع�راشلما ةرادإ ةيلاعف ��ع رثؤت

 .عورشلما لحارم #" ليمعلا طارخنا ىدمو ،ق�رفلا لخاد لاعفلا لصاوتلا دوقعلا ل§ي� ،ةيلخادلا

 ،لياجأ تاي¡#نم قيبطت #" م Ìاردق ز�زع� ةرورضب تامولعلما ةينقت عاطق #" ع�راشلما يريدم ةساردلا تصوأو

 امك .رمتسلما ن.سحتلاو راركتلل تاحاسم حي)تو ي&واعتلا لمعلا معدت ةنرم ةيميظنت ةفاقث ر�وطتب مامت�لااو

 نامضب قلعتي ام #" ةصاخو ،قمعÍ ةيميظنتلاو ة�رش×لا لماوعلا لوان)ت ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ ��إ تعد

 ...ةقيشرلا ع�راشلما تائ5ب #" دقاعتلا جذامن عونتو ةدو¡tا

)Hussien, 2024( ةسارد 

 ،ة�رصلما قدانفلا لخاد ةيجيتا/Ëسلإا لامعلأا ةدا�ر ز�زع� #" ةقيشرلا ةدايقلا رثأ /.سفت ��إ ةساردلا تفد�

 عاطقلا #" ن.لماعلا ىدل ةيجيتا/Ëسلإا ةدا�رلا داعÍأو ةقيشرلا ةدايقلا داعÍأ ن.ب ةقلاعلا صحف للاخ نم

 نم ن.فظولما #" تلثمت |}لا ةنيعلا دارفأ نم تانايبلا عم¡t ةناب)سا ��ع ةساردلا تدمتعا دقو .#'دنفلا

 ةtuاصلا تاناب)سلاا ددع غلب ثيح ،خيشلا مرش ةنيدمب موجن سم¬tا قدانف #" ىطسولاو ايلعلا تادايقلا
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 لاع ىوتسم رفاوت جئاتنلا تر\ظأو SPSS V.25 جمانرب مادختساب ا\ليلحت مت ،ةناب)سا 414 ي¿اصحلإا ليلحتلل

 دوجو نع تفشك امك .ةساردلا لحم قدانفلا لخاد ةيجيتا/Ëسلإا ةدا�رلا داعÍأو ةقيشرلا ةدايقلا تاسرامم نم

 ي*اجيإ /.ثأت دوجو ��إ ةفاضلإاب ،ةيجيتا/Ëسلإا ةدا�رلا داعÍأو ةقيشرلا ةدايقلا داعÍأ ن.ب ة�ونعم ةيطابترا ةقلاع

 .ن.فظولما ىدل ةيجيتا/Ëسلإا ةدا�رلا ز�زع� ��ع ةقيشرلا ةدايقلل ايئاصحإ لاد

 /.كفتلا ةيمنت #" لعاف رود نم ا\ل الم ةقيشرلا ةدايقلا تاسراملم رصم #" قدانفلا |­بت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 نم قدانفلا نكمي امم ،ة�را§تبا لولح ميدقتو تلاكشلماب ؤبõتلا ��ع م Ìردق ز�زع�و ،ن.فظولما ىدل يدا�رلا

 .��عأ ةءافكب ةيلبقتسلماو ةيلاtuا تايدحتلا ة\جاوم

)Ansari et al., 2024( ةسارد 

 للاخ نم ،ةقيشرلا ع�راشلما حاجن #" ةيلدابتلا ةدايقلاو ةيل�وحتلا ةدايقلا نم لm رثأ ليلحت ��إ ةساردلا تفد�

 ا\عمج مت تانايب ��إ ةساردلا تدن)سا دقو .ةقيشرلا ع�راشلما ةي¡#نم #" ةدايقلل طيسولا رودلا نم ققحتلا

 ةينقت :تلمش ،نامع ةنطلس #" ةددعتم تاعاطق نم ع�راشلما ةرادإ #" اصصختم 384 نم ةنو§م ةنيع نم

 قدص نم ققحتلا متو .#�اعلا ميلعتلا تاسسؤمو ،تلااصتلاا ،ةيئاودلا تاعانصلا تاءاش&لإا تامولعلما

 ةق�رطب ةيل§ي\لا تلاداعلما ةجذمن فيظوت مت امك ،يديكوتلا لماوعلا ليلحت مادختساب سايقلا تاودأ تابثو

 ةيل�وحتلا ةدايقلا نم لاك نأ جئاتنلا تر\ظأ دقو .يرظنلا جذومنلا رابتخلا )PLS-SEM( ىرغصلا تاع*رلما

 ،ع�راشلما ذيفنت #" Ý.متلا ن.سحت للاخ نم ةقيشرلا ع�راشلما حاجنإ #" ايباجيإ نام\س� ةيلدابتلا ةدايقلاو

 .)ةدو¡tا ،ةفل§تلا ،تقولا ةيثلاثلا دويقلا رطأ نمض ةفاضلما ةميقلا قيقحتو ،ي¿ا ëلا مدختسلما اضر ز�زع�و

 ،ةيمويلا تاعامتجلااو ،ةu+اولا ة�ؤرلاو ،ةرادلإا ماËÝلاو ،قرفلا ءانب لثم رصانع نأ ةساردلا تفشك امك

 عورشلما ءادأ ن.سحت معدي امب ،لمعلا ةئ5ب لخاد لياجأ ةي¡#نم قيبطت ��ع ةدايقلا /.ثأت لي\س� #" ارًود بعلت
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Íوتو .ماع ل§ش,à| ؤرلا ن.ب عمجت ،لياجأ $#نل ةمعاد ةيدايق تاسرامم |­ب)ب تاسسؤلما ةساردلا� ةيل�وحتلا ة

 .تاعاطقلا ةددعتم ع�راشلما #" ةيليغش)لا ةميقلا ميظع�و ةÜuصلما باÚuأ اضر قيقحتل ،#�دابتلا طابضنلااو

(Петруха et al., 2004) ةسارد 

 ءلامعلا اضرو ،تامولعلما ةينقت ع�راشم ةرادإ ةءافك ��ع )Agile لياجأ تاي¡#نم رثأ ليلحت ��إ ةساردلا تفد�

 تايلمعلا ن.سحتل تايصوت ميدقت عم ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ��ع ا�/.ثأت مييقت ��إ ةفاضإ ،ن.يئا ëلا ن.مدختسلماو

 لياجأ /.ثأت ليلحت :ةساردلل ةس5ئرلا ما\لما تلمش دقو .حاجنلا سايقل )KPIS( ةس5ئرلا ءادلأا تارشؤم ف�رع�و

 ��ع رثلأا مييقتو ،تاسراملما لضفأ ديدحتو ،ا\قيبطت تايلمع فاشكتساو ،#£ام¡tا لمعلا ةءافك ��ع

 جئاتن تر\ظأ .ةلصلا تاذ ءادلأا تارشؤم ديدحتو ،تايلمعلا ن.سحتل تايصوت ميدقتو ،ةيسسؤلما ةفاقثلا

 تاعامتجلاا للاخ نم لمعلا قرف ةءافك ن.سحت #" ةيلاعفب م\سُ¯ لياجأ تاي¡#نم قيبطت نأ ليلحتلا

 رودلا ��ع ةساردلا تدكأ امك .ةثيدح ع�راشم ةرادإ تاودأ مادختساو ،ك/Ëشم |­�ذ ءاضف ءانãو ،ةمظتنلما

 تراشأو .ةعنطصلما قئاوعلا ةلازåو ق�رفلا ةيكيمانيد ��ع ظافtuا #" " /Ëسام ماركس ھب موقي يذلا يويtuا

 صخي اميف امأ .ةفلت¬»ا تا/%¬tا لما§ت لضفب ��عأ ةيجاتنإ ر\ظت تاصصختلا ةددعتم قرفلا نأ ��إ جئاتنلا

 امك ،رمتسلما ن.سحتلاو نواعتلا ��ع ةمئاق ةحتفنم ةئ5ب ززع¯ لياجأ قيبطت نأ ن.بت دقف ،ةيميظنتلا ةفاقثلا

 جاتنإ #" م\س� ر�وطتلا لحارم #" ءلامعلا ةكراشمو )Retrospectives( ة�رودلا ةيمات¬tا تاعامتجلاا نأ

 ةساردلا تروط ،جئاتنلا هذ� ءوض #"و .م�اضر ىوتسم عفر ��إ يدؤي امم ،م Ìاجايتحا عم /à.امتت تاجتنم

 0+او ل§ي� عضو كلذ #" امب ،تامولعلما ةينقت ع�راشم ةرادإ تايلمع ن.سحتل تايصوتلا نم ةعومجم

 .ذيفنتلا ةءافكو ءلامعلا اضر ��ع ةقدب رثلأا سايقل ءادلأا تارشؤم ز�زع�و ،تايلمعلل
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Porkodi )2024) ةسارد 

 جئاتنلا ��ع ةقيشرلا ةدايقلا /.ثأتل )Meta-Analysis( ةيعيمجت ةيليلحت ةعجارم ميدقت ��إ ةساردلا تفد�

 ةجاtuا نم داز امم ،|ÿقرلا لوحتلاو 19 - ديفوm ةحئاج ةجي)ن لامعلأا ةئ5ب تا/.غتم عراس� لظ #" ،ةيميظنتلا

 نم تايبدلأل اي/Ëمويلبب لايلحت ��ولأا ا Ïلحرم #" ةساردلا تلوانتو .افيكتو ةنورم /Vكأ تاسسؤلما نو§ت نأ ��إ

 كلذو ، Google Scholar و Scopus دعاوق نم 2023 و 2004 يماع ن.ب ةروشõم ةسارد 74 صحف للاخ

 تلمتشا دقف ،ةيناثلا ةلحرلما امأ .لا¡»ا اذ� #" ةطشõلا لودلاو ،تاساردلا عاونأو ، رشõلا تا�اجتا ديدحتل

 ةقيشرلا ةدايقلا ن.ب رادحنلااو طابترلاا تلاماعم جارختسا ا 4ف مت ،ةيقيبطت ةسارد 24 ل #¤يمجت ليلحت ��ع

 دعÍ ةروشõلما ثاحبلأا ددع #" اظوÜuم اعًافترا كان� نأ جئاتنلا تر\ظأ دقو .ةيميظنتلا تا/.غتلما نم ةعومجمو

 ةيليغش)لا جئاتنلا ��ع تاساردلا بلغأ تزكرت امك .ايس5نودنåو ةدحتلما تايلاولاو ايكرت #" ةصاخ ،2020 ماع

 تا/.غتم ةدعÍ ا�وق اطابترا طبترت ةقيشرلا ةدايقلا نأ ��إ #¤يمجتلا ليلحتلا جئاتن تراشأو .ن.فظولما جئاتنو

 يدرفلا |5لما حاجنلا ، )B-0.89( ةيميظنتلا ةيلعافلا ، )0.90( |ßàسؤلما ءادلأا ، )0.93( ةيõيبلا ةقثلا :ا ëم

 ةيليغش)لا جئاتنلا ��ع /%كأ ل§شÍ رثؤت ةقيشرلا ةدايقلا نأ ةساردلا تدكأو )0.81( را§تبلاا ةرادåو ، )0.89(

 .ن.فظولما جئاتõب ةنراقم

 ھجوتو ،ةءافكلاو ،ةقثلاو ،|ÿقرلا را§تبلاا لثم ،ةقيشرلا ةدايقلاب ةطبترلما ةيدايقلا تامسلا نأ تفشك امك

 لمعلا ةيلعافو ،قرفلا لخاد نواعتلاو ،ةسسؤلما ومن ن.سحت #" ا�روحم ارًود بعلت ةمكtuاو ،جئاتنلا

 تلااجم #" تاسسؤلما تايجيتا/Ëسا فييكت ةرورضب ةساردلا تصوأو |ÿيظنتلا را§تبلاا ز�زع�و ،#£ام¡tا

 طمنلا اذ� حاجن نأ ��إ ة/.شم ،ةقيشرلا ةدايقلا ميق عم /à.امتتل ، رامث)سلااو ،ةيلالما ةرادلإاو ،ءلامعلا ةمدخ

 ةدايقلا لاجم #" ةيعون ةفاضإ ةساردلا هذ� دع�و .ا\طاش&و ،ا\م¡6و ،ةمظنلما ةفاقث ��ع دمتع¯ يدايقلا
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 ن.سحتلا صرفو ةيفرعلما تاوجفلل ا�ديدحتو ،ةفلت¬»ا ةيثحبلا جذامنلل ا\فيõصت للاخ نم ةقيشرلا

 .ةلصلا تاذ تايبدلأا #" ةيلبقتسلما

(Scauto2022) ةسارد 

 ،ةقيشرلا ع�راشلما ةرادإ تاسرامم نمض ةدايقلا عوضولما تاساردلا لوانت ةيفيك ديدحت ��إ ةساردلا تفد�

 ةي¡#نلما ةعجارلما ةي¡#نم ��ع ةساردلا تدمتعاو قوسلا #" ن.قيلا مدعو /.غتلا ةعرسÍ مس)ت تائ5ب لظ #"

 ةطبترلما ة�ركفلا ةيõبلا مييقتو ةيفرعم ةط�رخ مسر فد " )Systematic Literature Review( تايبدلأل

 Web of دعاوق نم تانايبلا عمج مت دقو .ةقيشرلا ع�راشلما قايس #" ةدايقلاب

Science و Scopus، كان� نأ ةساردلا جئاتن تر\ظأو . ايملع لااقم 120 نع #�ولأا ثحبلا جئاتن ترفسأو 

 ةدايقلا ��إ ةدن)سلما تاسراملما نأ لاإ ،تاسسؤلما #" ةقاشرلا ةي¡#نم قيبطت مامأ ةمئاق لازت لا تابقع

 نيذ� دامتعا نأ ةساردلا ز/%ت امك .ةقيشرلا ع�راشلما ومن معد #" ةلعاف تاودأ لثمت ةمدا¬tا ةدايقلاو ةقيشرلا

 عم افيكتو ةقاشر /Vكأ تامظنم ��إ ةيديلقتلا تامظنلما نم لوحتلا ةيلمع /.س5ت #" م\س¯ ن.يدايقلا ن.طمنلا

 لخدمك ،ق�رفلا معدو ،ةمد¬tاو ن.كمتلا لوح روحمتت ةنرم ةيدايق تاسايس |­ب)ب ةساردلا |à,وتو .تا/.غتلما

 ...ةقيشرلا ع�راشلما ةرادإ تاسرامم وحن لوحتلا حاجنلإ |5ßàئر

(Farina et al., 2024) ةسارد 

 - ةلحرلما جذومن ن.ب عمجي ،ةقيشرلا ةيع�راشلما ظفاu»ا ةرادلإ لما§تم لمع راطإ حا/Ëقا ��إ ةساردلا تفد�

 ��إ ةدياËÝلما ةجاÜuل ةباجتسا كلذو ،)#�لاغتسلااو #"اشكتسلاا ي¿انثلا را§تبلاا تاي¡#نمو يديلقتلا "ةباوبلا

�و .ةيكيمانيدلا را§تبلاا ةمظنأ لخاد فيكتلاو ةنورلما
ُ

 ظفاu»ا ةرادإ تاي¡#نم #" روصقلا ةساردلا $tاع

 للاخ نمو .ن.قيلا مدعو ع�رسلا راركتلا ��ع ةمئاقلا را§تبلاا ةعيبط ةبكاوم #" ةãوعص دجت |}لا ةيديلقتلا
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 عم ةقيشرلا ةدايقلا تاسرامم جمدي انزاوتم اراطإ ةقرولا تروط ،تايبدلأا #" ةزراب تاسارد ثلاث ةعجارم

 ميلس�و رمتسلما فيكتلا قيقحت نمضي امب ،ةباوبلا ةلحرلما تارارق ةيل§ي�و ي¿انثلا را§تبلاا ةرادإ مي�افم

 ةرادإ لوح رمتسلما شاقنلا #" ةم\م ةيلمع ةم�اسم ةساردلا هذ� دع�و .را§تبلاا طوطخ نمض ايًج�ردت ةميقلا

لاح مدقت ذإ ،را§تبلاا تاقايس #" ظفاu»ا
ً

لاماش 
ً

 #�معلا عقاولا تاديقع� عم لماعتلا ��ع ن.سراملما دعاس¯ 

 ....ة�را§تبلاا ةنورلماو يرادلإا طابضنلاا ن.ب نزاوتلا قيقحتو

(Astuti et al., 2024) ةسارد 

 ةقاشرلا ��ع ةيكيمانيدلا تاردقلاو ةيميظنتلا ةفاقثلاو ،ةقيشرلا ةدايقلا رثأ ليلحت ��إ ةساردلا تفد�

 .ةيعانصلا |9àا§يب ةقطنمب تارايسلا عيõصت تاmرش #" كلذو ،اطيسو ا/.غتم را§تبلاا رابتعا عم ،ةيميظنتلا

 #" ةداقلا نم 365 نم ةنو§م ةنيع ��ع ةناب)سا 370 ع�زوت متو ،|ÿكلا $#نلما ةساردلا تمدختسا دقو

 ةق�رطب ةيل§ي\لا تلاداعلما ةجذمن مادختساب تانايبلا ليلحت متو . ايلعلاو ةطسوتلما ة�رادلإا تا�وتسلما

 رثؤت ةقيشرلا ةدايقلا نأ جئاتنلا تر\ظأ دقو SmartPLS 3.0 جمانرب /%ع SEM-PLS( ةيئز¡tا ىرغصلا تاع*رلما

 ،لباقلما #" .ةيميظنتلا ةقاشرلا ��ع ايًباجيإ رثؤت ةيميظنتلا ةفاقثلا كلذكو ،ةيميظنتلا ةقاشرلا ��ع ايًباجيإ

 نأ جئاتنلا تu+وأو .ةيميظنتلا ةقاشرلا ��ع ةيئاصحإ ةللاد يذ رشابم /.ثأت ةيكيمانيدلا تاردقلل ر\ظي مل

 ��ع ةرشابم ةقيشرلا ةدايقلا رثؤت ثيح ،ةيميظنتلا ةقاشرلا ز�زع� #" ايًباجيإ اطيسو ارًود بعلي را§تبلاا

 ةدايقلا نأ ن.بت امك .ا�رودب را§تبلاا ��ع ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيكيمانيدلا تاردقلا نم لm رثؤت امك ،را§تبلاا

 تاردقلا رثؤت كلذكو ،را§تبلاا للاخ نم ةيميظنتلا ةقاشرلا ��ع نارثؤت ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةقيشرلا

 ةقيشرلا ةدايقلا نأ ��إ ةساردلا تلصوتو .را§تبلاا /%ع ةيميظنتلا ةقاشرلا ��ع رشابم /.غ ل§شÍ ةيكيمانيدلا

 ةرورضب تصوأو .عيõصتلا عاطق #" را§تبلااو ةقاشرلا ز�زعتل ة�روu»ا لماوعلا نم نادع� ةمعادلا ةفاقثلاو

 ززع� ةنرم ةيميظنت ةفاقث ءانãو ،نواعتلا ز�زع�و ،رارقلا ذاختا تايلمع ع�رس� للاخ نم ةقيشرلا ةدايقلا ن.كمت
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 تاينقتلاو ةيكيمانيدلا تاردقلا ةيمنت #" رامث)سلاا ةيم�أ ��ع تددش امك .قافخلإا نم ملعتلاو عادبلإا نم

 ...ةيكيمانيدلا قاوسلأا #" ةيسفانتلاو ة�رارمتسلاا نامضل ةثيدtuا

Dienagha )2022) ةسارد 

 ددعتم نواعتلا ض/Ëع� |}لا تايدحتلا ة\جاوم #" ةقيشرلا ةدايقلا رود فاشكتسا ��إ ةساردلا تفد�

 ��ع ءوضلا طيلس� للاخ نم كلذو ،ةينقتلاو ةقاطلا #£اطق ن.ب عمجت |}لا ةدقعلما ع�راشلما #" تاصصختلا

�ردتلا مدقتلاو نواعتلاو فيكتلا مي�افم |­بت /%ع ،|ÿيظنتلا قفاوتلاو ،ةءافكلاو ،را§تبلاا ز�زع� #" ا Ìردق;#. 

 ،ةيفاقثلا تاقورفلا لثم ،تاصصختلا ةددعتم قرفلا ھجاوت |}لا ةس5ئرلا تايدحتلا ةساردلا تضرعتساو

 ة¡tاعلم انرم ايلمع اراطإ لثمت ةقيشرلا ةدايقلا نأ تõيãو .دراولما ةرادåو ،عورشلما ديقع�و ،لاصتلاا زجاوحو

 لاصتا تايلآو ،قرفلل ةيكيمانيد ةيل§ي� جذامن |­بت للاخ نم ،تايدحتلا هذ�

 جئاتنلا تر\ظأو .ةقيشرلا ةي¡#نملل ةمعاد تاودأ مادختسا ��إ ةفاضلإاب ،ةززعم رارق ذاختا تايلمعو ،ة�راركت 

 تائ5ب #" ةلماعلا قرفلا لخاد ما¡>&لاا ن.سحتو ةءافكلا قيقحتو را§تبلاا Ý.فحت #" م\س� ةقيشرلا ةدايقلا نأ

 ةقيشرلا ةدايقلا تاسرامم ليعفت #" ةبغارلا تامظنملل ةيقيبطت تايصوت ةساردلا تمدقو .ةدقعلما ع�راشلما

 ...ةينقتلاو ةقاطلا ن.ب لما§تلا تاردابم #" حاجنلا نامضل

)Örnek & Camcı, 2024( 

 للاخ نم ،ةدايقلا طامنأ ��ع )Industry 4.0( ةعÍارلا ةيعانصلا ةروثلا رثأ ��ع فرعتلا ��إ ةساردلا تفد�

 ،ةقيشرلا ع�راشلما ةرادإ #" ةدايقلا راودأ روطت فاشكتساو ،ةروثلا هذ� دع*و لبق ةيدايقلا تا�رظنلا ةنراقم

 ��ع ةمئاق ةيعون ةي¡#نم ��ع ةساردلا تدمتعاو .قايسلا اذ� #" ةيلعاف /Vكلأا ةيدايقلا بيلاسلأا ديدحتو

 نم ددع عم ةرشابمو ةيضا/Ëفا تلاباقم تلمش ، Ý.كرت تاعومجم /%ع ن.تسارد ءارجåو تايبدلأا ةعجارم
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 تلاي¡>� غ�رفت للاخ نم تانايبلا عمج متو . ايكرت #" ة¡+ان ع�راشم ةرادإ بتا§م كلتمت تاmرش #" ن.يذيفنتلا

 ةقمعم ةروصب ةساردلا تلوانت دقو .ن.ثحابلا تاظحلام عم ا Ïنراقمو تاشاقنلا

 طامنأ نأ جئاتنلا تر\ظأو .ةقيشرلا ع�راشلما قرف ةرادإ ��ع تايبدلأا نم ةصلختسلما ةيدايقلا طامنلأا رثأ

 عم ،ةقيشرلا ع�راشلما ةرادإ حاجن #" ة�روحم ارًاودأ يدؤت ةيعامتجلااو ةيقلاعلاو ةيميظنتلاو ة�و�ؤرلا ةدايقلا

 راودلأا ف�رع� ةداعإ ��إ ةجاtuا ةساردلا تزربأ امك .يدايق طمن ل§ل ةÝ.ملما ةيص¬?لا تامسلا ديدحت

 ةيجولونكت تاءافكل ةداقلا كلاتما ةيم�أو ،ةعÍارلا ةيعانصلا ةروثلا ا Ïضرف |}لا تلاوحتلا لظ #" ةيدايقلا

 ةنرم ةيميظنت لmاي� ءانب ةرورضب ةساردلا تصوأو .تاسسؤلما لخاد |ÿقرلا فيكتلا تايلمع معد نم م ëكمت

 ع�راشلما تائ5ب #" ةدايقلا ةيلاعف نم ززع¯ امب ،|ÿقرلا لوحتلا ةبكاولم ةيدايقلا تارا\لما ر�وطتو ،ةركتبمو

 #" ا�روطت فاشكتسا للاخ نم ةثيدtuا ةدايقلا تايبدأ #" ةم\م ةيملع ةم�اسم ةساردلا هذ� دع�و .ةقيشرلا

 ..|ÿقرلا لوحتلا نمز #" ةيلبقتسلما ةدايقلا تابلطتم ��ع ءوضلا طيلس�و ، Industry 4.0 لظ

(Surapto )2024) ةسارد 

 ��ع ةردقلا( يرا§تبلاا نزاوتلاو ،ةيõيبلا ةقثلا ��ع ةقيشرلا ةدايقلا رثأ ��ع فرعتلا ��إ ةساردلا تفد�

 تايبدلأل ةلماش ةي¡#نم ةعجارم للاخ نم كلذو ،يفيظولا ءادلأاو ،)يرا§تبلاا للاغتسلااو فاشكتسلاا

 ��ع ةردقلاو ةنورلماب مس)ت |}لا ،ةقيشرلا ةدايقلا ما\سإ ةيفيك ليلحت ��ع ةساردلا تزكرو .ةقباسلا

 ةقيشرلا ةدايقلا نأ ��إ جئاتنلا تلصوتو .ةركتبمو ةمعاد ةيميظنت ةئ5ب ز�زع� #" ،ةع�رسلا ةباجتسلااو فيكتلا

 ززع� امك ،قرفلا لخاد نواعتلاو ةيفافشلا ز�زع� للاخ نم دارفلأا ن.ب ةيõيبلا ةقثلا ءانب #" رشابم ل§شÍ م\س�

 اباجيإ سكعني امم ،ةمئاقلا تاردقلا للاغتساو ةديد¡tا صرفلا فاشكتسا نم لm معد /%ع يرا§تبلاا نزاوتلا

 /.فوت للاخ نم يفيظولا ءادلأا نسحت ةقيشرلا ةدايقلا نأ ةساردلا تر\ظأو .ةسفانلما ��ع ةسسؤلما ةردق ��ع
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 اضرلاو ةيجاتنلإا ىوتسم عفر ��إ يدؤي يذلا رملأا ،ةلاعفلا ةعجارلا ةيذغتلاو ،معدلاو ،0+اولا ھيجوتلا

 ةدايقلا ن.ب ةقلاعلا #" ن.طيسو ني/.غتم نلاثمي يرا§تبلاا نزاوتلاو ةيõيبلا ةقثلا نم لاك نأ ن.بت امك .يفيظولا

 تاسسؤلما |­بت ةرورضب ةساردلا تصوأو .يدايقلا طمنلا اذ� ةيلعاف نم ززع¯ امم ،يفيظولا ءادلأاو ةقيشرلا

 ... را§تبلااو ةقثلا ��ع ةمئاقلا لمعلا ةئ5ب ز�زع�و ءادلأا ن.سحتل ةيلمع ةادأm ةقيشرلا ةدايقلا تايجيتا/Ëسلاا

(Rangavittal, 2023) ةسارد 

 يوق Ý.كرتو لصاوتلا #" ةيفافشو ةنورم نم ھب مس)ت امب ،ةقيشرلا ةدايقلا رود ��ع فرعتلا ��إ ةساردلا تفد�

 نم ةرياغتلماو ةعونتلما قرفلا قايس #" كلذو ،ةيباu>لا ةبسوtuا ةسدن� ع�راشم حاجنإ #" ،ق�رفلا ن.كمت ��ع

 ةموعدم ،ةن�ارلا تاسراملما ليلحتو تايبدلأا ةعجارم $#نم ��ع ةساردلا تدمتعاو .تا/%¬tاو تايفل¬tا ثيح

 ،ن.قيشرلا ةداقلا ھجاوت |}لا ةيس5ئرلا تايدحتلا ��ع ءوضلا طيلس)ل ،ةلاح تاساردو ةي×�رجت ةلدأب

 نأ جئاتنلا تفشك دقو .ةيباu>لا قرفلا لخاد را§تبلاا ز�زع�و ءادلأا Ý.فحتب ةليفكلا ةيدايقلا تايجيتا/Ëسلااو

 للاخ نم ،ةيجاتنلإا ةدا�زو ،ن.لماعلا Ý.فحتو ،قرفلا كسامت ز�زع� #" ير�وج ل§شÍ م\س� ةقيشرلا ةدايقلا

 .رمتسلما ن.سحتلاو فيكتلل ةلباقو ةلماش ةئ5ب ززع� ةركتبم تايجيتا/Ëساو ةيلوحت ةيدايق تاسرامم |­بت

 ةديشر ةيدايق تايجيتا/Ëساو تاودأ نم ةيباu>لا ةبسوtuا ةئ5ب #" ةداقلا ن.كمت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 ..ةثيدtuا ةينقتلا ع�راشلما #" ءادلأاو را§تبلاا فاد�أ ققحي امب ،ةيلاعفب ةرياغتلما قرفلا ةرادلإ

(Kurnia & Etikariena, 2024 ةسارد 

 خانلما رودو ،يرا§تبلاا لمعلا كولس ��ع ا�داعÍأب ةقيشرلا ةدايقلا رثأ ��ع فرعتلا ��إ ةساردلا تفد�

 تمدختساو .ايس5نودنإ #" تاراش)سلاا تاmرش ىدحإ ةئ5ب #" كلذو ،ام ëيب ةقلاعلا #" طيسو /.غتمك |ÿيظنتلا

 ا\ليلحت متو ،افظوم 115 نم ةنو§م ةنيع نم تانايبلا عمج مت ثيح ،يطابترلاا |ÿكلا $#نلما ةساردلا
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 دوجو ��إ ةساردلا جئاتن تلصوتو )SEM( . ةيل§ي\لا تلاداعلما ةجذمن ليلحتو رادحنلاا بولسأ مادختساب

 تر\ظأ امك .يرا§تبلاا لمعلا كولسو |ÿيظنتلا خانلما نم لmو ةقيشرلا ةدايقلا ن.ب ةيباجيإ طابترا ةقلاع

 نأ ةساردلا تõيب ،كلذ نم م�لأاو .يرا§تبلاا لمعلا كولسو |ÿيظنتلا خانلما ن.ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا

 /.ثأت نأ ��إ /.ش¯ امم ،يرا§تبلاا لمعلا كولسو ةقيشرلا ةدايقلا ن.ب ةقلاعلا لما§لاب طسوتي |ÿيظنتلا خانلما

 .ةسسؤلما #" |ÿيظنتلا خانلما ةعيبط ��ع /.بك ل§شÍ دمتع¯ ن.فظوملل يرا§تبلاا كولسلا ��ع ةقيشرلا ةدايقلا

 عضوو ،ةقيشرلا ةدايقلا تارا\م ر�وطت ��ع ةداقلا ب�ردت ��ع تاسسؤلما Ý.كرت ةرورضب ةساردلا تصوأو

خانم معدت تاسايس
ً

 تاسارد ءارجإ ��إ تعد امك .ن.فظولما ىدل را§تبلاا تايكولس ز�زعتل ايًباجيإ ايميظنت ا

 .جئاتنلا ميمع� نم ققحتلل ةعونتم ةيميظنت تاقايس #"و ةيلوط ميماصتب ةيلبقتسم

 :ةيثحبلا ةوجفلا

 تاقايس #" )Agile Leadership( ةقيشرلا ةدايقلا مو\فم تلوانت |}لا ةثيدtuا تايبدلأا #" دياËÝلما ءا/Vلا مغر

 ��ع تزكر تاساردلا مظعم نأ ظحلالما نأ لاإ ،ةيمد¬tاو ،ةيعانصلاو ،ةينقتلا تاعاطقلا كلذ #" امب ،ةددعتم

 ةيمدخو ةيعانص تاعاطق نمض وأ )Arshad ةسارد لثم ،تامولعلما ةينقت تائ5ب #" ةقيشرلا ةدايقلا تاقيبطت

 تارايسلا عيõصتو )Hussien 2024 قدانفلا Rangavittal, 2023): Петруха et al., 2024:2024 ، لثم

2024 ,.Astuti et al( "# رش ظحت مل ،لباقلماmهايلما ع�زوت تا، mا تاعاطقلا م�أ دحأtuوي� ةيãرعلا ةكلملما #" ة

 ةئ5ب لخاد را§تبلاا ز�زع� #" ا�رثأو ةقيشرلا ةدايقلا تاقيبطت ةسارد ثيح نم فاm مامت�اب ةيدوعسلا

 تراشأ Kurnia & Etikariena, 2024 : (Porkodi 2024 لثم تاسارد نأ نم مغرلا ��عو .ةيكيمانيدلا ا\ع�راشم

 #�ومش #�يلحت قايس #" امإ تءاج تاساردلا هذ� نإف ،را§تبلااو ةقيشرلا ةدايقلا ن.ب ةيباجيلإا ةقلاعلا ��إ

)Meta-analysis( راش)سا تاسسؤم لخاد وأ� ةيبلاغ نأ امك .ةليقثلا ةيمد¬tا تاعاطقلا عقاو سكع� لا ة

 ةقيشرلا ةدايقلا داعÍلأ رشابلما رثلأا ليلحت ن.ãو ع�راشملل ي§يمانيدلا قايسلا ن.ب حوضوب جمدت مل تاساردلا
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mرفلا( معد ،ةيفافشلا ،رارقلا ذاختا ةعرس ،ةنورلما ن.كمتلا� تايدحت ضرفت تائ5ب لخاد را§تبلاا ��ع )ق

 زكر تاساردلا نم ليلقلا نإف ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .هايلما تاmرش ا�د\ش� |}لا كلت لثم ة/.بك ةيميظنتو ةيليغش�

 هايلما ع�زوت تاmرش #" ةقلاعلا هذ� ةسارد نم لعجي ام و�و ،صا¬tا |ÿيظنتلا ا\قايسو ةيدوعسلا ةئ5بلا ��ع

 را§تبلااب ةثيدtuا ةدايقلا طامنأ طãر #" ةمئاقلا ةوجفلا دسل ،ةيلاع ةيلمعو ةيملع ةيم�أ تاذ ةكلملماب

 رابتخا للاخ نم ةيملع ةم�اسم مدقتل ةساردلا هذ� ي�أت ،ان� نمو .ة�ويtuا ةيمد¬tا تاعاطقلا #" |ßàسؤلما

 #" هايلما ع�زوت تاmرشل ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" را§تبلاا ��ع ةددعتلما ا�داعÍأب ةقيشرلا ةدايقلا رثأ

 تايبدلأا ءارثإ #" ةساردلا هذ� ةيم�أ ز/%يُ امم ،ةقباسلا تاساردلا #" يفكي امب لوان)ي مل لاجم و�و ،ةيدوعسلا

 .ةيعقاو ةيناديم ةئ5ب ��إ دن)س� ةيلمع تايصوت ميدقتو ة�رظنلا

 :ةساردلل ةBرظنلا تاقلطنلما

 Agile Leadership ةقيشرلا ةدايقلا :لاوأ

 ةقيشرلا ةدايقلا مو�فم .1

ثيدح ايدايق اطمن ةقيشرلا ةدايقلا دع�
ً

 ثيح ،ةثيدtuا لمعلا تائ5ب #" ةيكيمانيدلا تلاوحتلل ةباجتسا أش& ا

 )Porkodi 2024( ا\فرعُ�و .تا/.غتلما عم ع�رسلا لعافتلاو فيكتلا ��ع ةردقلاو ،ةنورلما ��ع طمنلا اذ� زكري

 ،لاعفلا لصاوتلاو ،دارفلأا ن.كمت للاخ نم ن.قيلا مدعÍ مس)ت تائ5ب نمض قرفلا ةدايق ��ع ةردقلا" ا �أب

 نكمت |}لا تاسراملماو تايكولسلا نم ةعومجم" ا �أ ى/.ف )Hussien 2024( امأ .رمتسلما را§تبلاا Ý.فحتو

 ."ن.فظولما ن.كمتو يmراش)لا لمعلا ز�زع� عم ،ةلاعفو ةع�رس تارارق ذاختا نم ةداقلا

 ةقيشرلا ةدايقلا صئاصخ .2

 :ةس5ئر صئاصخ ةدع ةقيشرلا ةدايقلا لمش�
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 .ةيقوسلا وأ ةيميظنتلا تا/.غتلل ةع�رسلا ةباجتسلاا :Flexibility ةنورلما

 .ةيتاذلا تاردقلا #" ةقثلا ةيمنتو رارقلا ذاختلا ةحاسم ق�رفلا حنم : Empowerment ن.كمتلا

 .تاعقوتلاو فاد�لأا #" حوضولاو تامولعلما ةكراشم : Transparency ةيفافشلا

 .ملعتلل ةليسوm أط¬tا لبقتو ب�رجتلا عي¡?� : Continuous Innovation رمتسلما را§تبلاا

 .ي¿ا ëلا ديفتسلما تاجايتحاب ق�رفلا فاد�أ طãر : Customer-centricity ءلامعلا ��ع Ý.ك/Ëلا

 .ملعتلاو ءادلأا ةعجارم تاسرامم |­بت : Continuous Improvement رمتسلما ن.سحتلا

 ةقيشرلا ةدايقلا داع�أ 3

 : ا�زربأ نأ لاإ ،تاساردلا فلاتخاب ةقيشرلا ةدايقلا داعÍأ فلتخت

 ,.Ansari.)et al ( #�بقتسم ضومغ نمض ھيجوتلا ��ع ةردقلا : Visionary Agility ةنرلماو ةu+اولا ة�ؤرلا

2024 

 ,Kurnia)Etikariena & ( ةقثلا ءانãو ةيتاذلا تاردابلما معد :Leadership Empowerment يدايقلا ن.كمتلا

2024 

 دودtuا /%ع ةيلاعفب ةعونتلما قرفلا ةرادإ : Dynamic Collaboration ي§يمانيدلا نواعتلا

 )Dienagha, 2022(ةيميظنتلا

 ,Arshad(. ةدقعم تائ5ب نمض ةسوردم ةع�رس تارارق ذاختا Rapid Responsiveness ةع�رسلا ةباجتسلاا

2024( 
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 Farina et). ززع¯ امب ةيجيتا/Ëسلااو ةيليغش)لا فاد�لأا ن.ب ةمءاولما : Value Orientation ةميقلا ��ع Ý.ك/Ëلا

al., 2024) 

 عورشملل ةيئا ëلا ةميقلا

 ع@راشلما تائ>ب ;: ةقيشرلا ةدايقلا .4

 ةيجذومن ةنضاح – ةيتحتلا ةيõبلاو هايلماو ،ةينقتلا تاعاطق #" اصًوصخ - ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب دع�

 تقولا طوغضو، تاصصختلا لخادتو ،تابلطتلما #" /ّ.غ� نم ھب مس)ت الم ارًظن ةقيشرلا ةدايقلا قيبطتل

 :��إ يدؤي ةقيشرلا ةدايقلا قيبطت نأ )Study by Rangavittal 2023 لثم ةديدع تاسارد ت)بثأ دقو .ةفل§تلاو

 . /.يغتلا ةمواقم ليلقت §

 .ةÜuصلما باÚuأ تابلطتم عم فيكتلا عفر §

 .#£ام¡tا ءادلأاو يفيظولا اضرلا ز�زع� §

 .تاصصختلا ةددعتم لمعلا تائ5ب #" تلااصتلاا ن.سحت §

 Innovation را)تبلاا : ايناث

 را8تبلاا مو�فم .1

 2024( ھفرع�و .ةفاضم ةميق قيقحت #" م�اس� ةديدج تاجتنم وأ بيلاسأ وأ را§فأ ر�وطت ةيلمع و� را§تبلاا

,.Astuti et al( ميدقت وأ ءادلأا #" نسحت ثادحلإ ايلمع ا\قيبطتو ةديدج را§فأ |­بت ��ع ةيميظنتلا ةردقلا ھنأب 

 دمتع¯ ،ةمظنلماو درفلا ن.ب #�عافت جاتن" را§تبلاا نأ )Surapto 2024 ىري ن.ح #" .تلاكشملل ةديدج لولح

 ."ةدايقلا معدو ،|ÿيظنتلا خانلماو ،ن.لماعلا ن.كمت ��ع
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 را8تبلاا عاونأ .2

 .ةنسحم وأ ةديدج تاجتنم ميدقت Product Innovation جتنلما را§تبلاا

 .جاتنلإاو ليغش)لا تايلمع ن.سحت Process Innovation #�معلا را§تبلاا

 .ةيلخادلا مظنلاو لmاي\لا ر�وطت : ÿ| Organizational Innovationيظنتلا را§تبلاا

 .ق�وس)لاو ضرعلا تايلآ #" ديدجت : Marketing Innovation يق�وس)لا را§تبلاا

 �oيظنتلا را8تبلاا تاددحم 3

 :#�ي ام |ÿيظنتلا را§تبلاا تاددحم زربأ لمش�

 .حاتفنلااو عادبلإا ةفاقث §

 .ب�رجتلا عي¡?�و ن.فظولما ن.كمت §

 .ةمعادلا ةدايقلا §

 .قرفلا ن.ب نواعتلا §

 .|ÿقرلا لوحتلاو ةيجولونكتلا تاردقلا §

 دعُ¯ حاتفنلااو ةقثلاب مس)لما ي*اجيلإا |ÿيظنتلا خانلما نأ )Kurnia & Etikariena, 2024 ةسارد تر\ظأ دقو

 .ن.فظوملل يرا§تبلاا كولسلاو ةقيشرلا ةدايقلا ن.ب ام\م اطيسو

 ةيكيمانيدلا ع@راشلما ةئ>ب ;: را8تبلاا .4

 را§تبلاا دعُ¯ ،كلذل .ةقلاعلا تاذ فارطلأا ددع�و ،تا/.غتلما ديقع�و ،تابثلا مدعÍ ةيكيمانيدلا ع�راشلما Ý.متت

 .ة/.غتلما تابلطتلما عم فيكتلا ة�رارمتسا نامضل ا�ويح ارًصنع

 .ةعقوتلما /.غ تلاكشلما ة¡tاعم §
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 .ةيýيبلاو ةينقتلا تايدحتلل ةيعادبإ لولح ر�وطت §

 .عورشلما دويق نمض دراولما ةرادإ ن.سحت §

 لا ،ةقيشرلا ةدايقلا تاسراممب ا�ر�وج طبتري |ÿيظنتلا را§تبلاا نأ )Scafuto, 2022( ةسارد تu+وأ دقو

 .ةدقعلما تائ5بلا #" اميس

 را8تبلااو ةقيشرلا ةدايقلا ن�ب ةقلاعلا : اثلاث

 :للاخ نم ��جتت ،را§تبلااو ةقيشرلا ةدايقلا ن.ب ة�وق ةقلاع دوجو ��إ تايبدلأا /.ش�

 را§تبلااو ن.كمتلا .1

 خانم ززع¯ امم ،ب�رجتلا نوع¡?�و ،ةع�رس تارارق ذاختا نم ن.فظولما نونكمي نوقيشرلا ةداقلا

(Surapto ,2024) را§تبلاا 

 |ÿيظنتلا ملعتلا معد .2

 & Örnek( ةديد¡tا را§فلأل ةنضاح ةئ5ب دعُ¯ ام و�و ،رمتسلما راركتلاو ع�رسلا ملعتلا معدت ةقيشرلا ةدايقلا

Camcı, 2024(. 

 ةيميظنتلا قئاوعلا ةلازإ .3

 ،تاصصختلا ةددعتم قرف جذامن |­بتو ةيطارقو/.بلا ةلازإ ن.قيشرلا ةداقلا ��ع ل\س¯ ،ةنرلما ةيõبلا للاخ نم

 .)Dienagha, 2022( عادبلإا ز�زع� #" م\س¯ ام

 |ÿيظنتلا خانلما /%ع رشابلما /.غ /.ثأتلا .4
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 خانلما ن.سحت /%ع را§تبلاا تايكولس #" رثؤت ةقيشرلا ةدايقلا نأ )Kurnia & Etikariena, 2024( تدكأ

 .|ßàسؤلماو يmولسلا را§تبلال ايس5ئر ازفحم ا\لعجي ام و�و ،#�خادلا

 هايلما ع�زوت تاmرش قايس #" را§تبلااو ةقيشرلا ةدايقلا : اعÍار

 :لمش� ،ةدياËÝم تايدحت ةيدوعسلا ةيãرعلا ةكلملما #" هايلما ع�زوت تاmرش ھجاوت

 .كلا Ïسلاا طامنأ /.غ�و ي&ا§سلا عسوتلا §

 .ةيخانلماو ةيýيبلا طوغضلا §

 .|ÿقرلا لوحتلاو ةص¬t¬Eا وحن ھجوتلا §

 .2030 ة�ؤر لظ #" ةم¬Fلا ةيتحتلا ةيõبلا ع�راشم §

mرشلا هذ� ��ع ضرفي كلذ لmفيكتلا ��ع ةرداقو ةنرم ةدايق بلطتت ةيكيمانيد ع�راشم ةئ5ب نمض لمعلا تا 

 #" را§تبلال ا�ر�وج ازفحم ا\فصوب ةقيشرلا ةدايقلا ةيم�أ ز/%ت ،قايسلا اذ� #"و .لولtuا #" را§تبلااو ع�رسلا

 :#" م\س� امك ،ةÜuصلما باÚuأ عم لعافتلاو ،تاينقتلاو ،تايلمعلا

 .ع�راشلما ر�وطت تارود ع�رس�

 .دراولماو تامزلأا ةرادإ ن.سحت

 .#�u»ا عمت¡»او ءلامعلا اضر ز�زع�

 .تا§بشلا ةنايصو هايلما ديشرت #" ةيكذ لولح ر�وطت

ت ةيتحتلا ةيõبلا تائ5ب #" ةقيشرلا ةدايقلا نأ ��ع Farina et al., 2024 لثم( ةيقيبطت تاسارد تدكأ دقو
ُ

 نكم

 .ةركتبلما ةمكوtuاو ةنرلما ةيلحرلما تارارقلا ز�زع� /%ع #�لاغتساو #"اشكتسا جودزلما را§تبلاا ةرادإ نم تامظنلما
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 ثحبلا قرطو ةي]Zنلما

 ةسارد ��إ فد Ö يذلا ثحبلا ةعيبطل بس&لأا ھفصوب ،#�يلحتلا يفصولا $#نلما ��ع ةساردلا هذ� تدمتعا

 ��ع ع�رسلا رارقلا ذاختا ،لاعفلا لصاوتلا قرفلا ن.كمت ،/.يغتلل ةباجتسلاا ا�داعÍأب ةقيشرلا ةدايقلا رثأ

 .ةيدوعسلا ةيãرعلا ةكلملما #" هايلما ع�زوت تاmرش ىدل ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" را§تبلاا ز�زع�

 للاخ نم اقيقد افصو ةسوردلما ةر�اظلا فصو حي)ي ھنو§ل ةساردلا هذ\ل ابًسانم #�يلحتلا يفصولا $#نلما دعُ¯

 $#نلما اذ� نكم دقو . تا/.غتلما ن.ب تاقلاعلا رابتخلا ايئاصحإ ا\ليلحت مث نمو ،ناديلما نم تانايبلا عمج

 داعÍأ فلتخم ��ع ا�رثأ سايقو ،لمعلا ةئ5ب #" ةقيشرلا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم ��ع فرعتلا نم ثحابلا

 عÍاطلا تاذ ةيمد¬tا تاسسؤلما قايس #" رارقلا ةعانص معدت ةيلمع تارشؤم جاتõتساو ،|ÿيظنتلا را§تبلاا

 .|­قتلاو |­فلا

 تا�وتسلما #" ن.لماعلا نم ةنيع ��ع تعزو ثيح ،تانايبلا عم¡t ةس5ئر ةادأm ةناب)سلاا ��ع دامتعلاا مت امك

 عمت¡» ايًعوضوم لايثمت نمضي امب ،هايلما ع�زوت تاmرش لخاد ع�راشلما ةرادإب ةقلاعلا تاذ ةيدايقلاو ة�رادلإا

 .ا\فاد�لأ اقيقحتو ةساردلا

 ةساردلا ةنيعو عمتجم

 نولغش¯ نمم ،ةيدوعسلا ةيãرعلا ةكلملما #" هايلما ع�زوت تاmرش #" ن.لماعلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نو§تي

 ردصلما ةئفلا هذ� لثمت ثيح ،|ßàسؤلما ر�وطتلاو را§تبلااو ع�راشلما تارادإ #" نولمع¯ وأ ة�رادإ بصانم

 .ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب لخاد را§تبلاا ىوتسمو ةقيشرلا ةدايقلا تاسراممب ةقلعتلما تامولعملل رشابلما

 دامتعلاا مت دقف ،ةفد Ïسلما تاmرشلا ددع عاس�او #"ارغ¡tا ھعزوتل ةجي)ن ةقدب عمت¡»ا رصح ةãوعصل ارًظنو

 ن.فظولما ددع نأ ��إ ةيمسرلا تانايبلا /.ش�و .اينو/Ëكلاو ايناديم ھيلإ لوصولا نكمي يذلا حاتلما عمت¡»ا ��ع

 تاmرشو ،ةينطولا هايلما ةكرش لثم ى/%كلا هايلما ع�زوت تاmرش ىدل ر�وطتلاو ع�راشلما تارادإ #" ن.لماعلا
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 مادختساب ا�رايتخا مت دقف ،ةساردلا ةنيع ��إ ةبسõلاب امأ . افظوم 1,200 ةبارق غلبي ةيميلقلإا ع�زوتلا

 ةرادلإاو ،ايلعلا ةرادلإا( ةفلت¬»ا ة�رادلإا تائفلل انزاوتم لايثمت نمضي امب يقبطلا ي¿اوشعلا بولسلأا

 تلاداعملل اقفو ا�ديدحت مت ،اmراشم 306 ةنيعلا م¡6 غلب دقو .)ةيناديلما ع�راشلما ةرادåو ،ةطسوتلما

 زواجتي لا أطخ شما�و %95 ةقث ةبس& عم ،عمت¡»ا م¡6 ��ع ءًانب ةنيعلا م¡6 باسtu ةدمتعلما ةيئاصحلإا

 295 دامتعا متيل ،ةلمتكلما /.غ تاباجتسلاا تدعب)ساو ،ايًقروو اينو/Ëكلإ تاناب)سلاا ع�زوت مت دقو .5%

 اذ� دعُ�و .SEM #�كي\لا ليلحتلا تايجمرãو SPSS جمانرب مادختساب ي¿اصحلإا ليلحتلل ةtuاص ةناب)سا

 .ةيقوثولما نم ةيلاع ةجردب جئاتنلا صلاختساو تايضرفلا رابتخلا ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ايًفاm م¡tIا

 تانايبلا عمج رداصم

 لمعلا قاروأو ةيعما¡tا لئاسرلاو ،عجارلماو بتكلا #" ةدوجولما تامولعلماو تانايبلا لمش�و ة�وناثلا رداصلما

 |}لا ةروشõلما /.غو ةروشõلما ر�راقتلا ��إ ةفاضلإاب ،لمعلا شروو ةيملعلا تارمتؤلماو تا�رودلاو تلا¡»او

 .ةلصلا تاذ تاسسؤلما فلتخم #" عوضولما تلوانت

 ا\ميمصت مت |}لاو ا�رداصم نم تانايبلا عمج #" ةيس5ئر ةادأm ةناب)سلاا ��ع ةساردلا تدمتعا :ةيلولأا رداصلما

اصيصخ
ً

 .ثحبلا عمتجم ��إ ا\طبار لاسرåو Google Forms ��ع ضرغلا اذ\ل 

 :ةساردلا تاودأ

 الم ارًظن كلذو ،ةساردلا ةنيع دارفأ نم تانايبلا عم¡t ةيس5ئر ةادأm ةناب)سلاا ��ع ةساردلا هذ� دمتع� فوس

 مظنم بولسأãو /.صق تقو #" ن.كراشلما نم /.بك ددع نم ةقيقد ةيمك تانايب عمج ��ع ةردق نم ھب Ý.متت

 جذامنلاو تاساردلا زربلأ ةي¡#نم ةيبدأ ةعجارم ��إ ادان)سا ةناب)سلاا ميمصت مت5سو .ي¿اصحلإا ليلحتلل لباق

 عم ،)عÍات( لماعك را§تبلااو لقتسم لماعك( ةقيشرلا ةدايقلا :ام�و ،ةساردلا تا/.غتمب ةلصلا تاذ ة�رظنلا

 .ةيدوعسلا ةيãرعلا ةكلملما #" هايلما ع�زوت عاطق ةعيبطل تارقفلا ةمءلام ةاعارم
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 :ةيس5ئر ماسقأ ةثلاث نم ةناب)سلاا نو§ت)س

 ،ة/%¬tا تاونس يفيظولا /ÿسلما( لثم ن.كراشلما نع ةيف�رع� تامولعم ��ع لمتش5س :لولأا مسقلا •

 .عورشلما عونو ،مسقلا وأ ةرادلإا

 ةعرس ،ن.كمتلا ،ةنورلما( :لمش�و ،ةقيشرلا ةدايقلا داعÍأ سايقل تارقف مضيس : ي&اثلا مسقلا •

 18 ن.ب تارقفلا ددع حوا/Ëي نأ عقوتلما نمو ،)|ÿيظنتلا ملعتلا معدو ،لاعفلا لصاوتلا ،ةباجتسلاا

 .ةرقف 22 ��إ

 #" را§تبلاا تايلمعلا #" را§تبلاا :لثم ،ع�راشلما #" را§تبلاا داعÍأ سايقل صصخيس :ثلاثلا مسقلا •

 .ةرقف 15 ��إ 12 وحن نمضت5سو ،)|ÿيظنتلا را§تبلااو ،تامد¬tا

 ةباجلإا حوا/Ëت ثيح ،ةرقف لm ��ع ن.ثوحبلما ةقفاوم ةجرد ديدحتل |9àام¬tا تركيل سايقم مادختسا مت5سو

 ن.مكu»ا نم ةعومجم ��ع ةناب)سلاا ضرع مت5س امك .ةدشÍ قفاوأ - )5( ��إ )ةدشÍ قفاوأ لا - )1( نم

 دع*و .ةساردلا فاد�لأ تارقفلا ةبسانمو ير�اظلا قدصلا نم ققحتلل ةدايقلاو ةرادلإا #�اجم #" ن.صصختلما

 افلأ خابنورك لماعم مادختساب ي¿اصحلإا تابثلاو قدصلا ةجرد سايق مت5س ،ايناديم ةناب)سلاا قيبطت

)Cronbach Alpha ، لا ليلحتلا #" ا�دامتعاو ةادلأا ةيقوثوم نامضلë تانايبلل ي¿ا. 

 ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 مت5س |}لا تانايبلا ليلحتل ةيللادتسلااو ةيفصولا ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختسا متي فوس

 فد " ،)SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزtuا جمانرب مادختساب كلذو ،ةناب)سلاا للاخ نم ا\عمج

 :#�ي اميف بيلاسلأا هذ� لثمتتو .ا Ïلئسأ ��ع ةباجلإاو ةساردلا تايضرف رابتخا
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 تاباجتسا ىوتسم ديدحتل ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسtuا تاطسوتلما مادختسا مت5س : يفصولا ءاصحلإا

 ةيفارغوميدلا تا/.غتملل ة�وئلما بسõلاو تاراركتلا باسح ��إ ةفاضلإاب ،ةناب)سلاا تارقف ��ع ةنيعلا دارفأ

 .ن.ثوحبملل

 قاس�لاا ةجرد سايقل )Cronbach's Alpha( تابثلا لماعم باس)حا مت5س : افلأ خابنورك( تابثلا لماعم -

 .ةناب)سلال ةفلت¬»ا داعÍلأا ةيقادصم نم دكأتلاو ،ةساردلا ةادلأ #�خادلا

 ةدايقلا ن.ب ةقلاعلا هاجتاو ةوق ديدحتل نوس/.ب طابترا لماعم مادختسا مت5س : )نوس/.ب( طابترلاا ليلحت -

 .|ÿيظنتلا را§تبلااو ةقيشرلا

 /.ثأتب ةقلعتلما ةساردلا تايضرف رابتخلا رادحنلاا ليلحت مادختسا مت5س : ددعتلماو طيس×لا يط¬tا رادحنلاا -

 /.غتلما #" اً/.ثأت داعÍلأا /Vكأ ديدحتلو ،)عÍات /.غتمك را§تبلاا ��ع )ةلقتسم( تا/.غتمك ةقيشرلا ةدايقلا داعÍأ

 .عÍاتلا

 :ةساردلا دودح

 ،ةنورلما :لثم( ةفلت¬»ا ا�داعÍأب ةقيشرلا ةدايقلا رثأ ليلحت ��ع ةساردلا رصتقت فوس :ةيعوضوم دودح -

 .ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" را§تبلاا ��ع )#£ام¡tا لمعلا ،/.يغتلا عم فيكتلا ،ن.كمتلا ،رارقلا ذاختا ةعرس

 .ةيدوعسلا ةيãرعلا ةكلملما #" هايلما ع�زوت تاmرش ��ع ايناديم ةساردلا ىرجت : ةينا§م دودح -

 .ÿ| 2026/2025يداmلأا ماعلا للاخ ةساردلا ءارجإ مت5س :ةينامز دودح -

 م�و ،هايلما ع�زوت تاmرش #" ىطسولاو ايلعلا ة�رادلإا تا�وتسلما #" ن.لماعلا ةساردلا فد Ïس)س :ة�رشÍ دودح -

 .را§تبلااو ةدايقلا مي�افمب ةفرعلماو ة/%¬tا م Öدل رفاوتت نيذلا ع�راشلما وريدمو نوفرشلماو ةداقلا
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 ا12شقانمو ثحبلا جئاتن
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 ةساردلا ةادأ تابث رابتخا

 ةناب¦سلاا تا¥�غتلم )افلأ خابنورك لماعم( ;/خادلا تابثلا رابتخا جئاتن

 .sig ةللادلا (α) افلأ خابنورك لماعم تارقفلا ددع �Rغتلما م

 0.0001 0.87 6 ةيميظنتلا ةنورلما 1

 0.0001 0.89 6 قرفلا نRكمت 2

 0.0001 0.84 6 رارقلا ذاختا ةعرس 3

 0.0001 0.82 6 لاعّفلا لصاوتلا 4

 0.0001 0.86 6 ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ�ب �� را'تبلاا 5
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 ةنابdسلاا تانايب ليلحت

 

 :عونلا ليلحت -١

 عونلل اقفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا ع@زوتلا ن�بي )١-١( لودج

 )٪(  ة4وئلما ةبس»لا ددعلا رمعلا

 56 28 ركذ

 M/ 22 44نأ

 100 50 #�امجلإا

 

mراشم )50( نم تنو§ت ثحبلا ةنيع نأ ةساردلا جئاتن تر\ظأ
ً

 ةكلملما #" هايلما ع�زوت تاmرش #" ن.لماعلا نم ا

 نم )%44( لباقم ،)%56( ةبسõب روmذلا نم ن.كراشلما ةيبلاغ نأ نّ.بت ،س»­fا ثيح نم .ةيدوعسلا ةيãرعلا

لايثمت سكع¯ ام و�و ،ثانلإا
ً

 قفاوتي يذلا رملأا ،روmذلا t0اصل طيسÍ ليم عم ،ن.سt¡õا ن.ب ايً×س& انًزاوتم 

 .ي&اديلماو |­فلا عÍاطلا ا 4لع بلغ¯ |}لا هايلما عاطق #" لمعلا ةئ5ب ةعيبط عم
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 : ة�رمعلا ةئفلا ليلحت -٢

 ة4رمعلا ةئفلل اقفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا ع@زوتلا ن�بي )٢-١( لودج

 )٪(  ةIوئلما ةبس�لا ددعلا ةIرمعلا ةئفلا

25-18 15 30 

40-25 26 52 

 18 9 40 نم I7كأ

 JK 50 100امجلإا

 

 ،)ةنس 25–18( ن.ب م�رامعأ عقت ن.كراشلما نم )%30( ةبس& نأ جئاتنلا تر\ظأ دقف ،ة4رمعلا ةئفلا ثيح نم

§ش ن.ح #"
ّ

 )ةنس 40( تزواجت |}لا ةئفلا امأ ،)%52( /%كلأا ةبسõلا )ةنس 40–25( ن.ب م�رامعأ حوا/Ëت نيذلا ل

 ةباشلا ة�رمعلا ةئفلا ��إ نومتõي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ ��إ جئاتنلا هذ� /.ش�و .طقف )%18( تغلب دقف

 ةدايقلا لثم ةثيدtuا ةدايقلا بيلاسأ ��ع حاتفنلااو ةنورلما نم لٍاع ىوتسم ا ëم عقوتيُ ةئف #Oو ،ةطسوتلماو

 جئاتن ��ع اقًمع يفض�و تا/%¬tا عونت ززّع¯ انًس /%كلأا ن.كراشلما نم ة/%تعم ةبس& دوجو نأ امك ،ةقيشرلا

 .ةساردلا
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 :|ÿيلعتلا ل�ؤلما ةئف ليلحت -٣

 �oيلعتلا ىوتسملل اقفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا ع@زوتلا ن�بي )٣-١( لودج

 )٪(  ة4وئلما ةبس»لا ددعلا �oيلعتلا لrؤلما

 0 0 يوناث

 36 18 سو�رولا§ب

 50 25 /.تسجام

 14 7 ةاروتكد

 100 50 #�امجلإا

 

§ش ثيح ،ةعونتم ةيميلع� تا�وتسمب نوعتمتي ن.كراشلما نأ ةساردلا جئاتن تر\ظأ
ّ

 ةجرد ��ع نولصاtuا ل

 #" ،)%36( ةبسõب سو4رولا8بلا ةجرد ��ع نولصاtuا م 4لي ،)%50( عقاوب ةنيعلا نم /%كلأا ةبسõلا ¥�تسجالما

� ملو ،(%14) هاروتكدلا ةجرد ��ع ن.لصاtuا ةبس& تغلب ن.ح
ُ

 .لقأ وأ ةماعلا ة�وناثلا ةلمtu تلااح لّ¡>

 ��ع /%كأ ةيقوثوم يفضيُ ام و�و ،مدقتم �oلع ىوتسمب نوعتمتي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ جئاتنلا هذ� سكع�و

 ،را§تبلااو ،ةثيدtuا ةدايقلا مي�افمب ايًعو /Vكأ نو§ت ام ابًلاغ ايلعلا ةيميداmلأا تا�وتسلما نإ ذإ ،تاباجلإا

 رداوm بطقتس� ةكلملما #" هايلما ع�زوت تاmرش نأ ��ع كلذ لدي امك .ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةرادإ بيلاسأو

 .ة�ويtuا ا\ع�راشم ذيفنتو ةرادلإ ايًملع ةل�ؤم
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 :ةفيظولا ةئف ليلحت -٤

 ةفيظولا ةئفل اقفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا ع@زوتلا ن�بي )٤-١( لودج

 )٪(  ة4وئلما ةبس»لا ددعلا يفيظولا ىوتسلما

 16 8 عورشم ريدم

 20 10 فرشم

 4.324 12 يرادإ فظوم

 40 20 مسق ريدم

 0 0 ىرخا

 100 50 #�امجلإا

 

§ش ثيح ،ايً×س& نزاوتم ل§شÍ ن.كراشملل ةيفيظولا ن\لما تعزوت
ّ

 عقاوب ��علأا ةبسõلا ماسقلأا وريدم ل

 يريدم ةبس& تغلب ن.ح #" ،)%20( ةبسõب نوفرشلما مث ،)%24( ةبسõب نو4رادلإا نوفظولما م�لات ،)40%(

 ةقد نم ززع¯ امم ،ايلع ة4رادو̧ ةيفارشإ بصانم نولغش¯ ن.كراشلما ةيبلغأ نأ ظحلاُ�و .(%16) ع@راشلما

 تا�وتسم لثمت ةنيعلا نأ ��إ ع�زوتلا اذ� /.ش¯ امك .را§تبلاا ��ع ا�رثأو ةقيشرلا ةدايقلا عوضولم م\مييقت
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لاماش ارًوظنم حي)يُ ام ،هايلما ع�زوت تاmرش لخاد يرادلإا مر\لا نم ةددعتم
ً

 تاسراملماو ةيدايقلا ةئ5بلا مييقتل 

 .عاطقلا #" ة�رادلإا

 

 :ةين\لما ة/%¬tا ةئف ليلحت -٤

 ة¥f¹ºا تاونس ةئفل اقفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا ع@زوتلا ن�بي )٤-١( لودج

 )٪(  ة4وئلما ةبس»لا ددعلا ة¥f¹ºا تاونس ددع

 20 49 تاونس 5 نم لقأ

 22 24 تاونس 10-5

 48 13 ةنس 10 -15

 10 28 15 نم /Vكأ

 100 50 #�امجلإا

 

§ش ثيح ،هايلما عاطق #" ة/%¬tا نم ةتوافتم تا�وتسمب نوعتمتي ن.كراشلما نأ ��إ ةناب)سلاا جئاتن /.ش�
ّ

 ووذ ل

 ن.ب م Ìا/%خ تحوارت نيذلا نوmراشلما م�لات ،)%48( عقاوب /%كلأا ةبسõلا ةنس 15 نم لقأ 0«إ 10 نم ة/%¬tا

 15 نم ¥¼كأ ةئف اً/.خأو ،)%20( ةبسõب تاونس 5 نم لقأ ةئف مث ،)%22( ةبسõب تاونس 10 نم لقأ 0«إ 5
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 ةطسوتم ةين\م ة/%خب نوعتمتي ن.كراشلما نم /ÿظعلا ةيبلاغلا نأ ��ع جئاتنلا هذ� لدتو .)%10( ةبسõب ةنس

 ع�راشلما ةئ5ب #" را8تبلاا 0/ع اrرثأو ةقيشرلا ةدايقلا لوح م¿¾ارآ ةيقادصم نم ززع¯ ام و�و ،ةيلاع ��إ

كمي ة/%¬tا نم ادًيصر نو§لتمي هايلما ع�زوت تاmرش #" ن.لماعلا ةيبلاغ نأ ��إ كلذ /.ش¯ امك .ةيكيمانيدلا
ّ

ë م 

 .ةيلمعلا ةãرجتلاو ةفرعلما ��ع ةمئاق ةيعقاو ةروصب م\ع�راشم #" ةيميظنتلاو ةيدايقلا تاسراملما مييقت نم

 تايضرفلا تارابع ليلحت

 �� را'تبلاا ��ع ) ةيميظنتلا ةنورلما( ا/دعبب ةقيشرلا ةدايقلا نRب ةيئاصحإ ةللاد وذ ةقلاع دجوي لا -:��ولأا ةيضرفلا

 ةكلملماب هايلما ع�زوت تا�رش

 دودرلا ةرابعلا م

 ةدش¡ قفاوأ لا قفاوأ لا ام دح ��إ حيg¢ قفاوأ ةدش¡ قفاوأ

 ةبس�لا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 راركتلا

 ططPQا ليدعN متي ١

 ةلوYسX تاعورشلماو

 تايدحت رYظت امدنع

 .ةديدج

40 20 22 11 10 5 18 9 10 5 

 بيلاسأ ةدايقلا bcب`ت ٢

 عم بسان`ت ةنرم لمع

 .عورشلما ةعيبط

38 19 24 12 10 5 18 9 10 5 

٣ N
ُ

lmّلمعلا قرف ةدايقلا ع 

 تا67غتلما عم فيكتلا qrع

 .ةئجافلما

38 19 22 11 10 5 20 11 10 5 

 qrع ةردقلا ةكرشلا ىدل ٤

 ةعرسX دراولما عzزوت ةداعإ

 .ةجا}Pا دنع

38 19 22 11 10 5 20 10 10 5 
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 ةعفترم ةجردب تءاج ةيميظنتلا ةنورلما روحم تارابع هاجت ةنيعلا دارفأ تاريدقت نأ ةساردلا جئاتن تر\ظأ

ÀسÁًرلما طسوتلما غلب ذإ ،ايÄّÆ رش #" ةدايقلا نأ ��إ /.ش¯ ام و�و ،(5 نم 3.61( ماعلاmب)ت هايلما ع�زوت تا­/ 

 ليدع1 متي" ةرابعلا تققح دقو .ع�راشلما ةئ5ب #" تا/.غتلا عم فيكتلاو ةنورلماب مس)ت تاسرامم ةديج ةجردب

 دوجو ��ع لدي امم ،)3.64( طسوتم ��عأ "ةديدج تايدحت ر�ظت امدنع ةلو�س� تاعورشلماو ططf¹ا

 لبقت متي" ةرابع تءاج امك .ةئجافم تا/.غتم رو\ظ دنع ةيليغش)لا طط¬tا ليدعتل ةرادلإا ىدل #�عف دادعتسا

 ��ع ع¡?� ةيميظنت ةئ5ب سكع¯ امم ،)3.64( ا\سفن ةجردلاب "ن�سحتلاو ملعتلل صرفك ع@راشلما ;: ءاطخلأا

1" ناترابعلا تل¡S ،لباقلما #" .ءادلأا ن.سحتو ةãرجتلا نم ملعتلا
ُ

Ì­ّعم فيكتلا 0/ع لمعلا قرف ةدايقلا ع 

طسوتم **"ةجاtuا دنع ةعرسÍ دراولما ع�زوت ةداعإ ��ع ةردقلا ةكرشلا ىدل"**و "ةئجافلما تا¥�غتلما
ً

 ى&دأ ا

 فورظ #" تا/.يغ� ثودح دنع دراولما ع�زوتو ةباجتسلاا ةعرس ن.سحتل لاجم دوجو ��إ /.ش¯ ام ،)3.58(

  .عورشلما

 ملعتلاو ةنورلما ثيح نم ةقيشرلا ةدايقلا ئدابم قبطت ةسوردلما تاmرشلا نأ جئاتنلا هذ� دكؤت ،ماع ل§ش*و

 #" ةيلعاف /Vكأو عرسأ ةباجتسا نمضت |}لا ةيليغش)لا بناو¡tا ضعÍ ز�زعتل ةجاح كان� نأ لاإ ،|ÿيظنتلا

 .ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب

 �K ءاطخلأا لبقت متي ٥

 ملعتلل صرفك عzراشلما

 .ن6سحتلاو

40 20 22 11 10 5 18 9 10 5 

 ة�رجتب ن6لماعلل حمسُ� ٦

 ءادأ �K ةديدج بيلاسأ

 .مYماYم

38 19 24 12 10 5 18 9 10 5 
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 تا�رش �� را'تبلاا ��ع ) قرفلا نRكمت( ا/دعبب ةقيشرلا ةدايقلا نRب ةيئاصحإ ةللاد وذ ةقلاع دجوي لا -:ةيناثلا ةيضرفلا

 ةكلملماب هايلما ع�زوت

 

 دودرلا ةرابعلا م

 ةدش¡ قفاوأ لا قفاوأ لا ام دح ��إ حيg¢ قفاوأ ةدش¡ قفاوأ

 ةبس�لا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 راركتلا

٧ Nlmع ن6لماعلا ةدايقلا عqr 

 نمض مYسفنأب م��ارارق ذاختا

 .م��ايلوؤسم دودح

38 19 22 11 10 5 20 10 10 5 

 ة�رح لمعلا قرف حنم متي ٨

 اYقرطب اYماYم ذيفنتل ةيفا-

 .ةصاPQا

38 19 22 11 12 6 18 9 10 5 

٩ Nlmتاردابلما ةدايقلا ع 

 ن6سحتل ةيعامPmاو ةيدرفلا

 .ءادلأا

38 19 22 11 10 5 20 10 10 5 

 ن6لماعلل صرفلا حاتت ١٠

 فاد�أ ةغايص �K ةكراشملل

 .عورشلما

38 19 22 11 10 5 20 10 10 5 

 ةقثب ق�رفلا دارفأ رعش� ١١

 .م��اردق �K ةرادلإا

38 19 22 11 10 5 20 10 10 5 

ت ١٢
ُ

 تاح�7قمو ءارآ ةرادلإا ردّق

 .لمعلا قرف

38 19 24 12 10 5 18 9 10 5 

 

 ثيح ،ايÁًسÀ ةعفترم ةجردب ءاج هايلما ع�زوت تاmرش #" لمعلا قرف ن�كمت ىوتسم نأ ��إ ةساردلا جئاتن /.ش�

 ن.لماعلل حي)ت تاسرامم ةديج ةجردب سرامت ةدايقلا نأ سكع¯ امم ،(5 نم 3.59( ماعلا ÄّÆرلما طسوتلما غلب

ت" ةرابعلا تل¡S دقو .م Ìارارق ذاختاو م\ما\م ءادأ #" ةقثلاو ة�رtuا نم ارًدق
ُ

 قرف تاح¥Ðقمو ءارآ ةرادلإا ردّق

 ع¡?�و ،لمعلا ةئ5ب لخاد ةدوجوم ةكراشلماو ءاغصلإا ةفاقث نأ ��ع لدي امم ،)3.62( طسوتم ��عأ "لمعلا
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 ذيفنتل ةيفاJ ة4رح لمعلا قرف حنم متي" ةرابعلا ا Ïلت .ن.لماعلاو ةداقلا ن.ب ةعجارلا ةيذغتلاو لصاوتلا ��ع

 دودح نمض ةلدتعم ةيليغش� ةيللاقتسا دوجو ��ع رشؤم و�و ،)3.60( طسوتمب "ةصاf¹ا ا�قرطب ا�ما�م

  .ةيلوؤسلما

 حاتت"**و "م�سفنأب م¿Ôارارق ذاختا 0/ع ن�لماعلا ةدايقلا ع­1Ì" لثم ىرخلأا تارابعلا تءاج ،لباقلما #"

 نم ةديج ةجرد دوجو ��إ /.ش¯ ام ،)3.58( طسوتمب **"عورشلما فاد�أ ةغايص #" ةكراشملل ن.لماعلل صرفلا

 .ةيجيتا/Ëسلاا فاد�لأا ةغايصو رارقلا عنص #" ن.لماعلا كارشإ #" معدلا نم د�زم ��إ جاتحت دق ا ëكل ن.كمتلا

ت ،ماع ھجوب
ُ

 ،ةقيشرلا ةدايقلا راطإ نمض ن�كمتلا ئدابم قبطت هايلما ع�زوت تاmرش #" ةدايقلا نأ جئاتنلا ر\ظ

لااجم كان� نأ لاإ ،ن.لماعلاب ةقثلاو تاردابلما عي¡?� للاخ نم
ً

 ةدا�زو تارارقلا ذاختا #" ةيللاقتسلاا ز�زعتل 

 .تاعورشملل #;يتا/Ëسلاا طيطختلا #" ةكراشلما

 

 �� را'تبلاا ��ع ) رارقلا ذاختا ةعرس( ا/دعبب ةقيشرلا ةدايقلا نRب ةيئاصحإ ةللاد وذ ةقلاع دجوي لا -:ةثلاثلا ةيضرفلا

 ةكلملماب هايلما ع�زوت تا�رش

 

 دودرلا ةرابعلا م

 ةدش¡ قفاوأ لا قفاوأ لا ام دح ��إ حيg¢ قفاوأ ةدش¡ قفاوأ

 ةبس�لا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 راركتلا

ت ١٣
ُ

 دنع ةعرسX تارارقلا ذخت

 �K ةديدج تايدحت روYظ

 .عورشلما

38 19 22 11 10 5 18 9 12 6 

 تارارقلا لجؤت لا ةدايقلا ١٤

 تاقفاوم راظتناب ةمYلما

 .ةلوطم

38 19 22 11 10 5 20 10 10 5 
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 ذاختلا ة}�او تايلآ دجوت ١٥

 .عzراشلما �K ةلجاعلا تارارقلا

38 19 22 11 10 5 20 10 10 5 

 �K ةينعلما تاPmYا كارشإ متي ١٦

 67س ءاطبإ نود تارارقلا

 .لمعلا

38 19 22 11 10 5 20 10 10 5 

١٧ Nع ةدايقلا دمتعqr تامولعلما 

 .تارارقلا ذاختلا ة�روفلا

38 19 22 11 10 5 20 10 10 5 

 qrع ابًلس رثؤت لا رارقلا ةعرس ١٨

 .جئاتنلا ةدوج

38 19 22 11 10 5 20 10 10 5 

 

 غلب ذإ ،ايÁًسÀ ةعفترم ةجردب ءاج رارقلا ذاختا ةعرس دعبُل ن.كراشلما مييقت نأ ةساردلا جئاتن تر\ظأ

 ذاختا ةيلمع #" ةنورلماو ةعرسلا نم ةديج ةجرد دوجو سكع¯ امم ،(5 نم 3.58( ماعلا ÄّÆرلما طسوتلما

ت" ةرابعلا تققح دقو .هايلما ع�زوت تاmرش لخاد تارارقلا
ُ

 ةديدج تايدحت رو�ظ دنع ةعرس� تارارقلا ذخت

 دويقلا ضعÍ ھجاوت لازت لا ةع�رسلا ةباجتسلاا نأ ��إ /.ش¯ ام و�و ،)3.56( ايً×س& طسوتم ى&دأ "عورشلما ;:

 راظتناب ةم�لما تارارقلا لجؤت لا ةدايقلا" لثم تارابعلا ةيقب تءاج امن5ب .تلااtuا ضعÍ #" ةيئارجلإا

 امم ،)3.58( طسوتمب **"تارارقلا ذاختلا ة�روفلا تامولعلما ��ع ةدايقلا دمتع�"**و "ةلوطم تاقفاوم

 .جئاتنلا ةدوجب ساسلما نود رارقلا ذاختا ةعرس معدت ةu+او تاءارجåو تايلآ ��ع ةداقلا دامتعا سكع¯

 ةدوجو ةقدو رارقلا ذاختا ;: ةعرسلا ن.ب لوقعم نزاوت دوجوب نودقتع¯ ن.كراشلما نأ اضًيأ جئاتنلا ر\ظتو

ت مل ثيح ،تاجرZ¹ا
ُ

لايم تانايبلا ر\ظ
ً

طرفم 
ً

 .ءطبلا وأ عرس)لا وحن ا

Íرشلا #" ةدايقلا تاسرامم نأ ��إ جئاتنلا هذ� /.ش� ،ماع ل§شmةنورلما نم ديج ىوتسمب مس)ت ةسوردلما تا 

 |}لا ةيكيمانيدلا تا/.غتلما عم ةيلاعفب لماعتلا ��ع ع�راشلما ةردق ززع¯ ام و�و ،تارارقلا ذاختا #" ةعرسلاو

 .ا\\جاوت
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 �� را'تبلاا ��ع ) لاعفلا لصاوتلا( ا/دعبب ةقيشرلا ةدايقلا نRب ةيئاصحإ ةللاد وذ ةقلاع دجوي لا -:ةع¡ارلا ةيضرفلا

 ةكلملماب هايلما ع�زوت تا�رش

 دودرلا ةرابعلا م

 ةدش¡ قفاوأ لا قفاوأ لا ام دح ��إ حيg¢ قفاوأ ةدش¡ قفاوأ

 ةبس�لا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 راركتلا

 قرف لخاد تلااصتلاا مس`ت ١٩

 .ةيفافشلاو حوضولاب لمعلا

36 18 22 11 12 6 20 10 10 5 

N ةدايقلا ٢٠
ُ

lmلصاوتلا ع 

 تا�وتسم عيمج ن6ب حوتفلما

 .عورشلما

36 18 22 11 10 5 20 10 12 6 

 ةعرسX تامولعلما لدابت متي ٢١

 .ةفلتQ¥ا ماسقلأا ن6ب

36 18 22 11 10 5 20 10 12 6 

 ةددعتم تاونق حاتت ٢٢

 ةمظنأ ،د�رب ،تاعامتجا(

 لخاد لصاوتلل )ةيمقر

 .عzراشلما

36 18 22 11 12 6 20 10 10 5 

 تافلاPQا وأ مYفلا ءوس ©Pاعُ� ٢٣

Xةيلاعفو ةعرس. 

36 18 22 11 12 6 20 10 10 5 

ت ٢٤
ُ

 تاظحلام ةدايقلا مدّق

 .ءادلأا ن6سحتل ةرمتسم

38 19 22 11 12 6 18 9 10 5 

 

 ءاصقتسلاا ةرامتسا للاخ نم نKثحابلا دادعا :ردصلما

 

 غلب ثيح ،ةطسوتم ةعفترم ةجردب ءاج لاعّفلا لصاوتلا دعبُل ن.كراشلما مييقت نأ ةساردلا جئاتن تر\ظأ

 #" لمعلا قرف لخاد لصاوتلا نم ديج ىوتسم دوجو ��إ /.ش¯ ام و�و ،(5 نم 3.54( ماعلا ÄّÆرلما طسوتلما

 تققح دقو .تامولعلما لدابت #" ��ثلما ةءافكلا قيقحتل /%كأ ز�زع� ��إ ةجاحب لازي لا ھنأ لاإ ،هايلما ع�زوت تاmرش

ت" ةرابعلا
ُ

 ةدايقلا مامت�ا سكع¯ امم ،)3.60( طسوتم ��عأ "ءادلأا ن�سحتل ةرمتسم تاظحلام ةدايقلا مدّق
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 لمعلا قرف لخاد تلااصتلاا مس¦ت" تارابعلا تر\ظأ امك .لمعلا قرف عم رمتسلما لعافتلاو ءادلأا ةعÍاتمب

 وأ م\فلا ءوس $tاعُ¯"**و **"ع�راشلما لخاد لصاوتلل ةددعتم تاونق حاتت"**و "ةيفافشلاو حوضولاب

طسوتم **"ةيلاعفو ةعرسÍ تافلا¬tا
ً

 حي)ت ايً×س& ةحتفنم لصاوت ةئ5ب دوجو ��إ /.ش¯ امم ،)3.54( اعًفترم ا

 .ماسقلأاو دارفلأا ن.ب تامولعلما قفدت

1 ةدايقلا" ناترابعلا تءاج ،لباقلما #"
ُ

Ìلدابت متي"**و "عورشلما تا4وتسم عيمج ن�ب حوتفلما لصاوتلا ع­ 

 #" تايدحتلا ضعÍ كان� نأ ��ع لدي ام ،)3.50( طسوتم ى&دأب **"ةفلت¬»ا ماسقلأا ن.ب ةعرسÍ تامولعلما

 ةيبايس&لاا ن.سحتل هر�وطت نكمي بناج و�و ،ةفلت¬»ا ة�رادلإا تا�وتسلما ن.ب يدومعلا لصاوتلا ةعرس ز�زع�

 هايلما ع�زوت تاmرش #" لمعلا ةئ5ب لخاد لصاوتلا نأ جئاتنلا 0+وت ،ماع ل§شÍ .ع�راشلما لخاد ةيتامولعلما

 لما8تلا نم اد4ًزم بلطتي لماm ل§شÍ قيشرلا لصاوتلا قيقحت نأ لاإ ،حوضولاو ةيلعافلا نم ديج ردقب مس)ي

 ع�راشلما ةئ5ب #" را§تبلااو ةباجتسلاا ةعرس نم ززع¯ امب ،ةيليغش¦لا قرفلاو ةدايقلا تا4وتسم ن�ب

 .ةيكيمانيدلا

 ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" را§تبلاا

 دودرلا ةرابعلا م

 ةدش¡ قفاوأ لا قفاوأ لا ام دح ��إ حيg¢ قفاوأ ةدش¡ قفاوأ

 ةبس�لا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 ةبس�لا راركتلا

)٪( 

 راركتلا

25 Nlmع ن6لماعلا ةرادلإا عqr 

 ن6سحتل ةديدج را»فأ حرط

 .تايلمعلا

38 19 22 11 10 5 20 10 10 5 

 ةديدPmا را»فلأا قيبطت متي 26

 .نوفظولما اYمدّقي ­¬لا

36 18 24 12 10 5 18 9 12 6 

 يونعمو يدام معد دجوي 27

 .ة�را»تبلاا تاردابملل

36 18 24 12 10 5 18 9 12 6 
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28 Nlmع ةكرشلا عqr مادختسا 

 ر�وطتل ايجولونكتلا

 .تامدPQا

36 18 24 12 12 6 18 9 10 5 

 نم ­±°اسأ ءزج را»تبلاا 29

 .ةكرشلا �K لمعلا ةفاقث

40 22 22 11 10 5 18 9 10 5 

 نمضتت ةديدPmا عzراشلما 30

 ةيعادبإ رصانع امًئاد

 .ةي³يسحتو

38 19 24 12 10 5 18 9 10 5 

 

 ةجردب ءاج هايلما ع�زوت تاmرش #" ةيكيمانيدلا ع@راشلما ةئ>ب ;: را8تبلاا ىوتسم نأ ةساردلا جئاتن تر\ظأ

ت تاmرشلا هذ� نأ ��إ /.ش¯ امم ،)5 نم 3.58( ماعلا ÄّÆرلما طسوتلما غلب ثيح ،ايÁًسÀ ةعفترم
ُ

 امًامت�ا #�و

 .ا Ìاعورشمو ا Ïطش&أ #" ھنيمضتو را§تبلاا عي¡?)ب ادًيج

 ��ع لدي ام ،)3.64( طسوتم ��عأ "ةكرشلا ;: لمعلا ةفاقث نم mnoاسأ ءزج را8تبلاا" ةرابعلا تل¡S دقو

 ةديد­fا ع@راشلما" ةرابعلا ا Ïلت .ة¬Sار ةيسسؤم ةميقك عادبلإاو ديدجتلا ع¡?� ةيميظنت ةفاقث دوجو

 تانو§م ن.مضت ��إ تاmرشلا #¤س سكع¯ امم ،)3.62( طسوتمب "ةي»يسحتو ةيعادبإ رصانع امًئاد نمضتت

 ن�سحتل ةديدج را8فأ حرط 0/ع ن�لماعلا ةرادلإا ع­1Ì" تارابعلا تءاج امك .ةذفنلما ع�راشلما #" ة�را§تبا

 ز/%ي ام و�و ،)3.58( طسوتمب "تامد¬tا ر�وطتل ايجولونكتلا مادختسا ��ع ةكرشلا ع¡?�"و "تايلمعلا

 .ةثيدtuا ةينقتلا لولtuا |­بتو ةديد¡tا را§فلأل ةزفحم ةئ5ب /.فوتب ةرادلإا مامت�ا

 يونعمو يدام معد دجوي"و "نوفظولما ا�مدقي Ûoلا ةديد­fا را8فلأا قيبطت متي" اترابع تلصح ،لباقلما #"

 لثمت ن4ركتبلما ةأفا8مو را8فلأا قيبطت ةلحرم نأ ��إ /.ش¯ امم ،)3.54( طسوتم ��ع "ة�را§تبلاا تاردابملل

 يدالما |ßàسؤلما معدلا نم ادً�زم #£دتس¯ ام و�و ،ةيلاtuا را§تبلاا ةموظنم نمض ايً×س& فعضلأا لا¡»ا

ت ةكلملما #" هايلما ع�زوت تاmرش نأ جئاتنلا دكؤت ،ماع ھجوب .ةيلعاف /Vكأ ةروصب را§تبلاا ليعفتل يونعلماو
ُ

 ر\ظ
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 ةيسسؤم ةفاقثب عوفدم ھجوتلا اذ� نأو ،ةيكيمانيدلا ا\ع�راشم ةئ5ب #" |ÿيظنتلا را§تبلاا وحن ايًباجيإ اً\جوت

 نامضل Ý.فحتلاو قيبطتلا تايلآ ز�زع� ��إ ةجاtuا عم ،ايجولونكتلا مادختسا معدتو #£ادبلإا /.كفتلا ع¡?�

 .را§تبلاا ةمادتسا

  ةيئاصحلإا ميقلاو يرايعلما فارحنلااو يnاسlmا طسوتلما باسح

 ةيميظنتلا ةنورلما -١

 ب�ت�·لا t P -value ةميق يرايعلما فارحنلاا يhاسfgا طسولا ةرابعلا م

 تاعورشلماو ططPQا ليدعN متي ١

XسYظت امدنع ةلوYتايدحت ر 

 .ةديدج

3.64 0.03 169.71 < 0.05 1 

 ةنرم لمع بيلاسأ ةدايقلا bcب`ت ٢

 .عورشلما ةعيبط عم بسان`ت

3.62 0.01 657.61 < 0.05 3 

٣ N
ُ

lmّع لمعلا قرف ةدايقلا عqr 

 .ةئجافلما تا67غتلما عم فيكتلا

3.58 0.03 123.04 < 0.05 5 

 ةداعإ qrع ةردقلا ةكرشلا ىدل ٤

 دنع ةعرسX دراولما عzزوت

 .ةجا}Pا

3.58 0.03 123.04 < 0.05 5 

 عzراشلما �K ءاطخلأا لبقت متي ٥

 .ن6سحتلاو ملعتلل صرفك

3.64 0.03 169.71 < 0.05 1 

 بيلاسأ ة�رجتب ن6لماعلل حمسُ� ٦

 .مYماYم ءادأ �K ةديدج

3.62 0.02 145.00 < 0.05 3 

 

ت
ُ

 ىوتسم ��إ /.ش¯ امم (3.64 – 3.58) ن.ب تحوارت تارابعلا عيم¡t ةيباسtuا تاطسوتلما نأ جئاتنلا ر\ظ

 > P) ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد (t) ميق عيمج نأ امك .هايلما ع�زوت تاmرش #" ةيميظنتلا ةنورلما نم عفترم

 ،فيكتلا ��ع ةردقلاو ،طط¬tا #" ةنورم دوجو ��ع ةيلاع ةجردب نوقفتي ةنيعلا دارفأ نأ |­ع¯ امم ،(0.05
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 #" حوضوب م\س¯ دعبلا اذ� نإ لوقلا نكمي كلذãو .ءادلأا ن.سحتل بولسأm ب�رجتلا عي¡?�و ،ءاطخلأا لبقتو

 .ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" ةقيشرلا ةدايقلا ز�زع�

 قرفلا ن�كمت -٢

 ب�ت�·لا t P -value ةميق يرايعلما فارحنلاا يhاسfgا طسولا ةرابعلا م

7 Nlmع ن6لماعلا ةدايقلا عqr 

 نمض مYسفنأب م��ارارق ذاختا

 .م��ايلوؤسم دودح

3.58 0.03 123.04 < 0.05 5 

 ةيفا- ة�رح لمعلا قرف حنم متي 8

 .ةصاPQا اYقرطب اYماYم ذيفنتل

3.60 0.02 145.00 < 0.05 2 

9 Nlmةيدرفلا تاردابلما ةدايقلا ع 

 .ءادلأا ن6سحتل ةيعامPmاو

3.58 0.03 123.04 < 0.05 5 

 ةكراشملل ن6لماعلل صرفلا حاتت 10

�K عورشلما فاد�أ ةغايص. 

3.58 0.03 123.04 < 0.05 5 

 ةرادلإا ةقثب ق�رفلا دارفأ رعش� 11

�K م��اردق. 

3.58 0.03 123.04 < 0.05 5 

ت 12
ُ

 قرف تاح�7قمو ءارآ ةرادلإا ردّق

 .لمعلا

3.62 0.02 145.00 < 0.05 1 

 

 

 ىوتسم ��إ /.ش� ميق #Oو ،(3.62 – 3.58) ن.ب تحوارت قرفلا ن.كمت روu» ةيباسtuا تاطسوتلما نأ F0تي

 دنع ايًئاصحإ ةلاد (t) ميق عيمج نأ امك .هايلما ع�زوت تاmرش #" لمعلا قرف لخاد ن�كمتلا نم ايÁًسÀ عفترم
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 ة�رtuا نم ةديج ةجرد ا\قرف حنمت ةدايقلا نأ ��ع ن.كراشلما ن.ب قافتا دوجو دكؤي امم ،(P < 0.05) ىوتسم

تو .فاد�لأا ةغايصو رارقلا ذاختا #" ن.فظولما ةكراشم ع¡?�و ،ةقثلاو
ُ

 اب5ًترت ��علأا ةرابعلا نأ جئاتنلا ر\ظ

mت" تنا
ُ

 ةعجارلا ةيذغتلاب ةدايقلا مامت�ا سكع¯ ام ،)3.62( طسوتمب "لمعلا قرف تاح¥Ðقمو ءارآ ةرادلإا ردّق

 ��إ جاتحي ھنكل رمتسم ن.كمت ��ع لدت ةب�رق ةجردب ىرخلأا تارابعلا ضعÍ تءاج ن.ح #" ،ةلعافلا ةكراشلماو

 .ةيميظنتلا بناو¡tا ضعÍ #" ز�زعتلا نم د�زم

 رارقلا ذاختا ةعرس -٣

 ب�ت�·لا t P -value ةميق يرايعلما فارحنلاا يhاسfgا طسولا ةرابعلا م

ت ١٣
ُ

 دنع ةعرسX تارارقلا ذخت

 �K ةديدج تايدحت روYظ

 .عورشلما

3.56 0.03 118.73 < 0.05 6 

 ةمYلما تارارقلا لجؤت لا ةدايقلا ١٤

 .ةلوطم تاقفاوم راظتناب

3.58 0.02 145.00 < 0.05 3 

 ذاختلا ة}�او تايلآ دجوت ١٥

 .عzراشلما �K ةلجاعلا تارارقلا

3.58 0.02 145.00 < 0.05 3 

 �K ةينعلما تاPmYا كارشإ متي ١٦

 .لمعلا 67س ءاطبإ نود تارارقلا

3.58 0.02 145.00 < 0.05 3 

١٧ Nع ةدايقلا دمتعqr تامولعلما 

 .تارارقلا ذاختلا ة�روفلا

3.58 0.02 145.00 < 0.05 3 

 qrع ابًلس رثؤت لا رارقلا ةعرس ١٨

 .جئاتنلا ةدوج

3.58 0.02 145.00 < 0.05 3 
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 لاعفلا لصاوتلا -٤

 

 ب�ت�·لا t P -value ةميق يرايعلما فارحنلاا يhاسfgا طسولا ةرابعلا م

 قرف لخاد تلااصتلاا مس`ت ١٩

 .ةيفافشلاو حوضولاب لمعلا

3.54 0.03 118.00 < 0.05 2 

N ةدايقلا ٢٠
ُ

lmحوتفلما لصاوتلا ع 

 .عورشلما تا�وتسم عيمج ن6ب

3.54 0.04 98.00 < 0.05 5 

 ن6ب ةعرسX تامولعلما لدابت متي ٢١

 .ةفلتQ¥ا ماسقلأا

3.54 0.04 98.00 < 0.05 5 

 ةددعتم تاونق حاتت ٢٢

 )ةيمقر ةمظنأ ،د�رب ،تاعامتجا(

 .عzراشلما لخاد لصاوتلل

3.54 0.03 118.00 < 0.05 2 

 تافلاPQا وأ مYفلا ءوس ©Pاعُ� ٢٣

Xةيلاعفو ةعرس. 

3.54 0.03 118.00 < 0.05 2 

ت ٢٤
ُ

 ةرمتسم تاظحلام ةدايقلا مدّق

 .ءادلأا ن6سحتل

3.60 0.02 145.00 < 0.05 1 

 

 ىوتسم ��إ /.ش� ا\عيمج #Oو ،(3.60 – 3.50) ن.ب تحوارت ةيباسtuا تاطسوتلما نأ لود¡tا نم F0تي

 .ةدايقلاو لمعلا قرف ن.ب لاعّفلا لصاوتلا نم ايÁًسÀ عفترم

 ماع قفاوت دوجو ��ع لدي امم ،(P < 0.05) ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلادو ةبجوم تناm (t) ميق عيمج نأ امك

 .ع�راشلما ةئ5ب لخاد تامولعلما قفدتو لاصتلاا تاونق ةيلاعف لوح ن�ثوحبلما ن�ب
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ت" ةرابعلا تءاجو
ُ

 امم ،)3.60( طسوتمب ��ولأا ةبترلماب "ءادلأا ن�سحتل ةرمتسم تاظحلام ةدايقلا مدّق

 .رمتسلما ر�وطتلاو ةعجارلا ةيذغتلاب ةدايقلا مامت�ا سكع¯

1 ةدايقلا" ن.ترابعلل تنا§ف تاطسوتلما ى&دأ امأ
ُ

Ìتامولعلما لدابت متي”و "حوتفلما لصاوتلا ع­ Íةعرس”، 

 .ةسسؤلما لخاد يقفلأاو يدومعلا لصاوتلا ن.سحتل ةصرف دوجو ��إ /.ش¯ ام ،)3.50( طسوتمب

 ةيكيمانيدلا ع?راشلما ةئ;ب :9 را7تبلاا -5

 ب�ت�·لا t P -value ةميق يرايعلما فارحنلاا يhاسfgا طسولا ةرابعلا م

25 Nlmع ن6لماعلا ةرادلإا عqr حرط 

 .تايلمعلا ن6سحتل ةديدج را»فأ

3.58 0.03 123.04 < 0.05 4 

 ­¬لا ةديدPmا را»فلأا قيبطت متي 26

 .نوفظولما اYمدّقي

3.54 0.03 118.00 < 0.05 5 

 يونعمو يدام معد دجوي 27

 .ة�را»تبلاا تاردابملل

3.54 0.03 118.00 < 0.05 5 

28 Nlmع ةكرشلا عqr مادختسا 

 .تامدPQا ر�وطتل ايجولونكتلا

3.58 0.03 123.04 < 0.05 4 

 ةفاقث نم ­±°اسأ ءزج را»تبلاا 29

 .ةكرشلا �K لمعلا

3.64 0.02 145.00 < 0.05 1 

 امًئاد نمضتت ةديدPmا عzراشلما 30

 .ةي³يسحتو ةيعادبإ رصانع

3.62 0.02 145.00 < 0.05 2 

 



51 

 

�
ُ

 نم عفترم ىوتسم ��ع لدت #Oو ،(3.64 – 3.54) ن.ب تحوارت ةيباسtuا تاطسوتلما نأ ��إ جئاتنلا /.ش

 "ةكرشلا #" لمعلا ةفاقث نم |9àاسأ ءزج را§تبلاا" ةرابعلا تءاج دقو .هايلما ع�زوت تاmرش #" |ÿيظنتلا را§تبلاا

 تلصح امن5ب .لمعلا ةئ5ب #" ةلما§تمو ة¬Sار را§تبلاا ةفاقث نأ دكؤي امم ،)3.64( طسوتمب ��ولأا ةبترلما #"

 ن.طسوتم ى&دأ ��ع "ة�را§تبلاا تاردابملل يونعمو يدام معد دجوي"و "ةديد¡tا را§فلأا قيبطت متي" ناترابعلا

 ،ماع ھجوãو .ةركتبلما را§فلأل #�عفلا Ý.فحتلاو قيبطتلا تاسايس ر�وطتل لاجم دوجو ��إ /.ش¯ ام ،)3.54(

 ز�زع� نأ لاإ ،ر�وطتلاو ايجولونكتلا معدت ،عادبلإل ةع¡?م ةئ5ب كلتمت هايلما ع�زوت تاmرش نأ جئاتنلا 0+وت

 .ةيكيمانيدلا ع�راشلما #" را§تبلاا ةموظنم ةيلعاف نم ديÝ.س ن�ركتبلما Ý.فحتو را§فلأا قيبطت
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 جئاتنلا ةشقانم

 ايÁًسÀ ةعفترم ةجردب ءاج هايلما ع�زوت تاmرش #" ةيميظنتلا ةنورلما ىوتسم نأ جئاتنلا تر\ظأ §

 تاعورشلماو ططf¹ا ليدع1 ��ع ةرداق تادايقلا نأ نّ.بت ثيح ،)5 نم 3.61( غلب ي*اسح طسوتمب

 تاسايس /­ب)ت تاmرشلا نأ جئاتنلا تر\ظأ امك .ةيلاع ةنورمب ةديد¡tا تايدحتلا ة\جاومو ةعرس�

 |}لا ةقيشرلا ةدايقلا ئدابم عم قس)ي ام و�و ،ن.سحتلل صرفك ءاطخلأا نم ملعتلا ع¡?�و ةنرم لمع

 .ة/.غتلما ع�راشلما تائ5ب #" ع�رسلا فيكتلا ��ع زكرت

 ز4زع1 ;: م�س1 ةيميظنتلا ةنورلما نأ ��إ تراشأ ةقباس تاسارد ھيلإ تلصوت ام عم ةجي)نلا هذ� قفتتو §

 ر�وطت #" ا�رامث)ساو ةيلاعفب تا/.غتلا ة\جاوم نم تاسسؤلما ن.كمت للاخ نم ة4را8تبلاا ةردقلا

 .تامد¬tاو تايلمعلا

 سكع¯ امم ،)3.59( طسوتمب ادًج ةعفترم ةجردب ءاج قرفلا ن.كمت دعÍُ نأ ليلحتلا جئاتن تر\ظأ §

 .ةصا¬tا م\قرطب ما�لما ذيفنتو تارارقلا ذاختا ;: ة4ر]fا لمعلا قرف حنم ةيم�لأ ن.كراشلما كاردإ

 نم ززع¯ ام ،ةيعام¡tاو ةيدرفلا تاردابلما ع¡?�و ن.لماعلا ءارآ ردّقت ةدايقلا نأ جئاتنلا تõيّب امك

 دحأ لثمت |ßàسؤلما ن.كمتلا ةفاقث نأ ةجي)نلا هذ� دكؤتو .�oيظنتلا ءامتنلااو ةيلوؤسلماب ساسحلإا

 ةكراشلما ��ع دارفلأا Ý.فحت /%ع را§تبلاا عي¡?�و ةردابلما حور ز�زع� #" م\س� ذإ ،ةقيشرلا ةدايقلا زئاmر

 .ءادلأا ر�وطتو رارقلا عنص #" ةلعافلا

 ةردق سكع¯ ام و�و ،)3.58( طسوتمب ةعفترم ةجردب ءاج رارقلا ذاختا ةعرس دعÍُ نأ جئاتنلا تر\ظأ §

 امك .جئاتنلا ةدوجب للاخلإا نود ةلاعّفو ةع�رس تارارق ذاختا ��ع هايلما ع�زوت تاmرش #" تادايقلا

 #" ةلجاعلا تارارقلا ذاختلا ةu+او تايلآ لعّفتو ة�روفلا تامولعلما ��ع دمتع� ةدايقلا نأ F0تا
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 ةمس دع1 رارقلا ذاختا ةعرس نأ نم ةقباسلا تايبدلأا ھتدكأ ام عم جئاتنلا هذ� /à.امتتو .تاعورشلما

 #" /.خأتلا رثأ ليلقتو تا/.غتلل ة�روفلا ةباجتسلاا نم ةداقلا نكمت ثيح ،ةقيشرلا ةدايقلل ة4روحم

 .ةيكيمانيدلا ع�راشلما تائ5ب

 ثيح ،)3.54( طسوتمب ةطسوتم ةعفترم ةجردب ءاج لاعّفلا لصاوتلا ىوتسم نأ جئاتنلا تر\ظأ §

 تلااصتلاا حوضو ��ع صرحتو ةيميظنتلا تا�وتسلما فلتخم ن.ب لصاوتلا ع¡?� ةدايقلا نأ دجوُ

 ن.كراشلما ضعÍ نأ لاإ ،ءادلأا ن.سحتل ةرمتسم تاظحلام مدقت ةدايقلا نأ ن.بت امك .لمعلا قرف لخاد

 عم قفتت ةجي)نلا هذ�و .ةفلت¬»ا ماسقلأا ن.ب تامولعلما لدابت ةعرس ز�زعتل ةجاح دوجو ��إ اوراشأ

 ،ةقيشرلا ةدايقلا رصانع مrأ دحأ لاعّفلا لصاوتلا نأ ىرت |}لا ع�راشلما ةرادإ #" ةثيدtuا تا\جوتلا

 .ةيلاع ةءافكب ةطش&لأا ذيفنت نامضو ءاطخلأا ليلقتو قيسõتلا ىوتسم عفر #" م\س¯ ذإ

 تاmرش نأ ��ع لدي امم ،)3.58( طسوتمب ايÁًسÀ ةعفترم ةجردب ءاج را§تبلاا نأ ليلحتلا جئاتن تر\ظأ §

 ن.سحتو تامد¬tا ر�وطتل ايجولونكتلا مادختساو ةديد­fا را8فلأا عي¡?)ب امًامت�ا #�وت هايلما ع�زوت

 نم د�زلم ةجاح دوجو مغر ،لمعلا ةئ5ب نم |9àاسأ ءزج را§تبلاا ةفاقث نأ جئاتنلا تõيب امك .تايلمعلا

 نأ سكع¯ اذ�و .ةديد¡tا را§فلأا قيبطت تايلآ ليعفتو ة4را8تبلاا تاردابملل يونعلماو يدالما معدلا

 ànoسؤلما �ßفحتلا نأ لاإ ،عادبلإا ��ع ةزفحم لمع ةئ5ب خيس/Ëل �¤س� تاmرشلا هذ� #" ةدايقلا

 .را§تبلاا ةمادتسا ز�زعتل ام�ر�وطت نكمي ن�رصنع نلاثمي يقيبطتلاو

 اrداع�أو ةقيشرلا ةدايقلا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ��إ ةيلامجلإا جئاتنلا تراشأ امك §

 عيمج نأ افلأ خابنورك تلاماعم تر\ظأ ثيح ،ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" را8تبلاا ىوتسمو ةعáرلأا

 هذ� لدتو .جئاتنلا ةيقوثوم ززع¯ امم ،(Sig < 0.001 ،0.89و 0.82 ن.ب α) عفترم تابWب عتمتت رواu»ا
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ت ةقيشرلا ةدايقلا نأ ��ع جئاتنلا
ُ

لاماع لثم
ً

 ،ن.لماعلا ن.كمت للاخ نم ،را8تبلاا �ßفحت ;: ايًس>ئر 

 ��ع ءًانãو .ع�راشلما ةرادإ #" ةنرم بيلاسأ |­بتو ،لاعّفلا لصاوتلا ز�زع�و ،رارقلا ذاختا ةيلمع ع�رس�و

 را8تبلاا ىوتسم عفر ;: لاعّف ل8ش� م�سã ةقيشرلا ةدايقلا ئدابم قيبطت نإ لوقلا نكمي ،كلذ

 ةيýيبلا تا/.غتلا عم فيكتلا ��ع ا Ìردق ززع¯ ام و�و ،ةكلملما #" هايلما ع�زوت تاmرش ىدل ànoسؤلما

 .ةيليغش)لا ةمادتسلاا قيقحتو

 تايصوتلا

 ن.كمت ،ةيميظنتلا ةنورلما( ةع*رلأا ا�داعÍأب ةقيشرلا ةدايقلا رثأ تلوانت |}لا ةساردلا جئاتن ��ع ءًانب §

 ىدل ةيكيمانيدلا ع�راشلما ةئ5ب #" را§تبلاا ز�زع� ��ع )لاعّفلا لصاوتلا ،رارقلا ذاختا ةعرس ،قرفلا

ت ،ةيدوعسلا ةيãرعلا ةكلملما #" هايلما ع�زوت تاmرش
ُ

 ة�رادلإاو ةيلمعلا تاءارجلإا نم ددعÍ ةساردلا |à,و

 .|ßàسؤلما را§تبلاا معدو ةقيشرلا ةدايقلا قيبطت ز�زع� ا �أش نم |}لا

 تاسايس ر�وطت للاخ نم لمعلا ةئ5ب #" ةقيشرلا ةدايقلا ئدابم قيبطت ز�زع� ةرورضب ةساردلا |à,وت §

كمت ةنرم
ّ

 نمض را§تبلاا مو\فم جمدو ،يرادإ ديقع� نود ةلاعّفو ةع�رس تارارق ذاختا نم ةداقلا ن

 جمارب ميمصت ��إ ةفاضلإاب ،ةيميظنتلا ةفاقثلا نم اءًزج حبصيل تاسسؤملل ةيجيتا/Ëسلاا طط¬tا

 امك ./.يغتلا ةرادåو ةقيشرلا ةدايقلا #" ن.فرشلماو ةداقلا تارا\م ةيمنت فد Ïس� ةصصختم ةي×�ردت

 ،ةئراطلا تايدحتلا ة\جاولم ةعرسÍ دراولماو طط¬tا ةل§ي� ةداعإ ��ع تاسسؤلما ةردق ز�زعتب |à,وت

 ةرداق ةيقاب)سا لمع قرف ءاش&إ عم ،ن.سحتلل صرف ��إ ا\ل�وحتو ءاطخلأا نم ملعتلا ةفاقث عي¡?�و

 .|ÿيظنتلا فيكتلا ةعرس نامضل ةيýيبلا تا/.غتلاو رطا¬»ا ليلحت ��ع

 ززع̄ امب ةيليغش)لا تارارقلا ذاختا #" /%كأ تايحلاص م\حنم /%ع لمعلا قرف ن.كمت ��إ ةساردلا وعدتو §

 ،لمعلا شروو تاعامتجلاا للاخ نم رارقلا عنص #" ةكراشلما تايلآ ليعفتو ،|ßàسؤلما ءامتنلااو ةقثلا
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 عادبلإا ىوتسمب طبترت ة�ونعمو ةيدام تآفا§م للاخ نم ةيعام¡tاو ةيدرفلا تاردابلما Ý.فحتو

 ،رارقلا ذاختا ةيلمع #" /.خأتلا ليلقتل ة�رادلإا تاءارجلإا طيس×تب |à,وت امك .ءادلأا #" ن.سحتلاو

 #" ة�زكرملالا ز�زع�و ،ة�روف تانايب ��ع ءًانب تارارقلا معدل ةيليلحتلا ةيمقرلا ةمظنلأا فيظوتو

 .ةئراطلا فقاولما #" ةباجتسلاا ع�رس)ل ةيليغش)لا تارارقلا

 ة�رادلإا تا�وتسلما ن.ب لصاوتلا تاونق ن.سحتب ةساردلا |à,وتف ،لاعّفلا لصاوتلا بناج #" امأ §

 لدابتل ةدحوم ةيلخاد ةيمقر تاصنم ليعفتو ،ةعرسو حوضوب تامولعلما قفدت نامضل ةفلت¬»ا

 لاعّفلا لصاوتلا تارا\م ��ع ن.لماعلا ب�ردت ��إ ةفاضإ ،تاعورشلماو قرفلا ن.ب تادجتسلماو ةفرعلما

 را§تبلال ةيلخاد تادحو س5سأت ةيم�أ جئاتنلا دكؤت امك .م\فلا ءوس نم دّحتو ةيفافشلا ززع� |}لا

 ثحبلل ةلقتسم تايناÝ.م صيصختو ،ا�ذيفنت ةعÍاتمو ةديد¡tا را§فلأا مييقتو عمج ��وتت |ßàسؤلما

 طقف س5لو ة�را§تبلاا تاجر¬»اب ءادلأا مييقت طãرو ،ةيعادبلإا تاردابلما ةمادتسا نامضل ر�وطتلاو

 .ةيليغش)لا تازاجنلإاب

 |ÿقرلا لوحتلاو #£انطصلاا ءاmذلاm ةثيدtuا تاينقتلا مادختسا عي¡?)ب اضًيأ ةساردلا |à,وتو §

 ةرطا¬»او #£ادبلإا /.كفتلا ��ع ع¡?� ةيميظنت ةفاقث |­بتو ،ليغش)لا ةءافك عفرو تامد¬tا ر�وطتل

 ةقيشرلا ةدايقلا قيبطت نأ ��ع جئاتنلا دكؤت ،مات¬tا #"و .رمتسلما ن.سحتلا قيقحت لي×س #" ةãوسu»ا

 ءارجإب |à,وتو ،هايلما عاطق #" ةيكيمانيدلا ع�راشلما ءادأ ن.سحتو را§تبلاا ز�زع� #" ةيلعافب م\س¯

 امب ،ةكلملماب ىرخأ ةيمدخ تاعاطق #" ةقيشرلا ةدايقلا جذومن قيبطتل ةلثامم ةيلبقتسم تاسارد

 .مادتسلما Ý.متلاو |ßàسؤلما لوحتلا وحن ھجوتلا معدي
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