
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Final Project 1 

Code: MGM 496-PMG496 

Project Template  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

  
 

Faculty of Management 

Midocean University 

 

 



1 

  

 نشوأدیم ةعماج
 ةرادلإا ةیلك
  صصخت / مسق

 

 

 عورشملا ناونع

" ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح رثأ " 

 

 

 بلاطلا مسأ

 ينسیحملا میركلا دبع دمح

 

  ١ -جرخت عورشم

 نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك

 

 فارشإ

   ردان میحرلا دبع.د

 نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك -سیردتلا ةئیھ وضع

 

 

 

 يساردلا لصفلا -خیراتلا

 

 



2 

  

 تایوتحملا لودج

 ٣ ............................................................................................... ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا.١

 ٣ ....................................................................................................................... :ةمدقملا.١٫١

 ٤ ................................................................................................................ ةساردلا ةلكشم.١٫٢

 ٤ ........................................................................................ يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف.١٫٢٫١

 ٥ ....................................................................................... يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف.١٫٢٫٢

 ٥ ................................................................................................................ ةساردلا ةیمھأ.١٫٣

 ٦ ................................................................................................ :يرظنلا ىوتسملا ىلع.١٫٣٫١

 ٦ ............................................................................................... :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع.١٫٣٫٢

 ٧ ................................................................................................................. ةساردلا ةلئسأ.١٫٤

 ٧ ............................................................................................................... ةساردلا فادھأ.١٫٥

 ٨ ............................................................................................................ ةساردلا تایضرف.١٫٦

 ٩ ............................................................................................................... ةساردلا جذومن.١٫٧

 ١١ ............................................................................................................. ةساردلا ةیجھنم.١٫٨

 ١١ ............................................................................................................ ةینادیملا ةساردلا.١٫٩

 ١٢ ................................................................................................ حرتقملا عورشملا ططخم.١٫١٠

ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا.٢

 ...................................................................................................١

٣ 

 ١٣ ..................................................................................................................... :ةمدقملا.٢٫١

 ١٣ ............................................................................................................. لقتسملا ریغتملا.٢٫٢

 ١٦ ............................................................................................................... عباتلا ریغتملا.٢٫٣

 ٢١ .............................................................................. عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا.٢٫٤

 ٢٥ ...................................................................................................................... ةمتاخلا.٢٫٥

 ٢٦ ......................................................................................... ...............................عجارملا ةمئاق

 



3 

  

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .١
 

 :ةمدقملا .١٫١

 ةیمنتلا معد يف مھست يتلا ةیویحلا تاعاطقلا نم دعیو ،اعًراستم اوًمن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا عاطق دھشی

 تاعورشملا مجح يف ارًیبك اًعسوت عاطقلا دھشی ثیح ،٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحتو ةیداصتقلاا

 اھفادھأ قیقحتو عیراشملا حاجن نامضل ةیرادلإا تاسرامملا لضفأ قیبطت ةیمھأ نم دیزی امم ،ةیراقعلا تارامثتسلااو

.ةیجیتارتسلاا    

(Vision 2030 Kingdom of Saudi Arabia, 2023) 

 دیدحتو ،ةباقرلاو ةیفافشلا زیزعتو ،رارقلا ذاختا ةیلمع میظنت ىلإ فدھت يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا میھافملا نم عیراشملا ةمكوح دعتو

 قیقحتو رطاخملا لیلقتو عیراشملا ةرادإ نیسحت يف مھسی امب ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا عیمج نیب تایحلاصلاو تایلوؤسملا

.دراوملل لثملأا مادختسلاا    

(Müller, 2009) 

 قیقحتو ،ةدمتعملا ةینازیملاو ،ددحملا تقولا نمض عورشملا زاجنإ اھمھأ نم ،تارشؤملا نم ةعومجمب عیراشملا حاجن ساقیو

 حاجن لعج ام وھو ،عورشملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةحلصملا باحصأ اضر قیقحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةبولطملا ةدوجلا

  .ةثیدحلا تاسسؤملا يف ءادلأا تارشؤم مھأ دحأ عیراشملا

 (Project Management Institute, 2021) 

 ،عیراشملا حاجن تلادعم عافتراو عیراشملا ةمكوح قیبطت نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا تراشأ دقو

 يف تاساردلا نم دیزملا ءارجإ يعدتسی امم ،اھیف تیرجأ يتلا تائیبلاو تاعاطقلا فلاتخاب تفلتخا تاساردلا هذھ جئاتن نأ لاإ

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب يراقعلا ریوطتلا عاطق    

(Too & Weaver, 2014؛ Joslin & Müller, 2015) 

 هذھ ىعست ،اھفادھأ قیقحتو عیراشملا ذیفنت ةءافك زیزعت ىلإ ةجاحلاو ،ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا عاطق ةیمھأ نم اًقلاطناو

 امب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا

عیراشملا ةرادإ تاسرامم ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی جئاتن میدقتو ةیملعلا ةفرعملا معد يف مھسی    
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 ةساردلا ةلكشم .١٫٢

 عسوت نم اھبحاص امو ،٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤرب اعًوفدم اعًراستم اوًمن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا عاطق دھشی

 نأ لاإ ،اھحاجن تلادعم عفرو عیراشملا ةرادإ نیسحتل ةلوذبملا دوھجلا نم مغرلا ىلعو .ةیرامثتسلااو ةیراقعلا تاعورشملا يف

 عیراشملا ةمكوح دعتو .ةططخملا فادھلأا قیقحتو ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب قلعتت تایدحت ھجاوت تلاز ام عیراشملا نم دیدعلا

 ىلإ ةجاحلا زربی يذلا رملأا ،تارارقلا ذاختا نیسحتو ةیفافشلاو ةباقرلا زیزعت يف مھست يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا تاسرامملا نم

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع اھرثأ ةسارد  

 (Müller, 2009) 

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١

 ،اھحاجن ةیلامتحا عفرو عیراشملا ةرادإ نیسحت يف اھرودو عیراشملا ةمكوح ةساردب اًدیازتم امًامتھا ةقباسلا تاساردلا ترھظأ
   ةفلتخم تاعاطقو ةیمیظنت تاقایس يف عیراشملا حاجنو ةمكوحلا تاسرامم نیب ةقلاعلا تاساردلا ضعب تلوانت امك

(Müller, 2009; Too & Weaver, 2014; Joslin & Müller, 2015). 

 ىلإ ةجاحب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم ىلع يرظنلا راطلإا اذھ قیبطت لظی ،كلذ عمو 
 راودلأا حوضوو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا يھو ،عیراشملا ةمكوحل ةددحم داعبأ رثأ دیدحتب قلعتی امیف ةصاخ ،ةساردلا نم دیزم
.عیراشملا حاجن ىلع ،رطاخملا ةرادإو ،تایلوؤسملاو  

 عیراشملا ةرادإو عیراشملا ةمكوح ىلع ربكأ ةروصب تزكر ةیلاحلا ةساردلا اھیلع تدمتعا يتلا ةقباسلا تایبدلأا نأ امك
 يف يراقعلا ریوطتلا عیراشم حاجنبً ةعمتجم ةثلاثلا داعبلأا هذھ طابترا ةیفیك فٍاك لكشب حضوت لا امنیب ،ةماع ةروصب اھحاجنو
 ةمكوح داعبأ نیب ةقلاعلل مھفلا نم دیزم ىلإ ةجاحلا يف ةیلاحلا ةساردلل ةیرظنلا ةوجفلا لثمتت انھ نمو .يدوعسلا قایسلا
 لوح ةیلاحلا ةفرعملا عیسوت يف مھسی امب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجنو عیراشملا

.قایسلا اذھ يف عیراشملا ةمكوح  
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 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢

 نم ،اھعیراشم ذیفنت يف ةددعتم تایدحت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش ھجاوت ،يقیبطتلا ىوتسملا ىلع
 يف ةكراشملا فارطلأا ددعت بناج ىلإ ،ةفدھتسملا ةدوجلا تایوتسم قیقحتو ةططخملا فیلاكتلاو ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا اھنیب
 اھقیقحت ىدمو عیراشملا ذیفنت ةءافك يف ریثأتلا ىلإ تایدحتلا هذھ يدؤت دقو .اھنیب تایلوؤسملاو تایحلاصلا لخادتو عیراشملا
.ةددحملا فادھلأل  

 حوضوب قلعتی امیف اصًوصخ ،يراقعلا ریوطتلا تاكرش نیب عیراشملا ةمكوح تاسرامم قیبطت تایوتسم فلتخت دق امك
 نمو .ةیقابتسا ةروصب اھترادإو رطاخملا دیدحت ىلع تاكرشلا ةردقو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا تایلآ ةیلعافو ،تایلوؤسملاو راودلأا
 سایقو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش لخاد تاسرامملا هذھ قیبطت عقاو ةسارد ىلإ ةجاحلا رھظت انھ
.عیراشملا حاجن يف اھرثأ  

 تاسرامم طابترا ىدم مھف ىلع يراقعلا ریوطتلا تاكرش دعاسی ينادیم لیلد ریفوت ىلإ ةجاحلا يف ةیقیبطتلا ةوجفلا لثمتتو
 صرف نیسحتو رطاخملا لیلقتو ذیفنتلا ةءافك زیزعتل اھنیسحت نكمی يتلا بناوجلا دیدحتو ،اھعیراشم حاجنب عیراشملا ةمكوح
 عیراشملا وریدم اھنم دیفتسی نأ نكمی ةیقیبطت جئاتن میدقت ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست ،مث نمو .عیراشملا فادھأ قیقحت
.يدوعسلا يراقعلا ریوطتلا عاطق يف عیراشملا ءادأ نیسحتو ةمكوحلا تاسرامم ریوطت يف ایلعلا تارادلإاو  

 

 ؟يسیئرلا لاؤسلا

 ؟ يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم ىلع عیراشملا ةمكوح رثأ ام

 

 

 ةساردلا ةیمھأ .١٫٣

 

 يف ةصاخ ةفصبو ،اھفادھأ قیقحتو عیراشملا ةرادإ ةءافك زیزعت يف عیراشملا ةمكوح ةیمھأ دیازت نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت

 بناوجلا لخادتو ،تایلمعلا دیقعتو ،تارامثتسلاا مجح عافتراو ،ةحلصملا باحصأ ددعتب مستی يذلا يراقعلا ریوطتلا عاطق

 تاكرش عیراشم حاجن يف عیراشملا ةمكوح قیبطت رثأ حیضوت ىلإ ةساردلا ىعست ،قلطنملا اذھ نمو .ةیلاملاو ةیرادلإاو ةینفلا

 ،تایلوؤسملاو راودلأا حوضوو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا ىلع زیكرتلا للاخ نم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا

 .رطاخملا ةرادإو
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 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١

 

 ةقلاعلا ةسارد للاخ نم ،عیراشملا حاجنو عیراشملا ةمكوحب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلل ةیرظنلا ةیمھلأا لثمتت
 نم نكمی يتلا ةیفیكلا حیضوت يف ةساردلا مھست امك .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا عاطق قایس يف امھنیب

 طبترت نأ ،رطاخملل ةرادإو تایلوؤسملاو راودلأا يف حوضوو ةلءاسمو ةیفافش نم ھنمضتت امب ،ةمكوحلا تاسراممل اھللاخ
.عیراشملا حاجن ىوتسمب  

 ریوطتلا عیراشم حاجن ىلع اھرثأ ربتختو داعبلأا هذھ نیب عمجت يتلا تاساردلا ةیدودحم نم ةیفاضإ ةیمھأ ةساردلا بستكتو
 ،ةمئاقلا ةیثحبلا ةوجفلا نم بناج دس يف ةساردلا جئاتن مھست نأ نكمی ،مث نمو .ةرشابم ةروصب ةیدوعسلا ةئیبلا يف يراقعلا
 تلااجمو تاعاطق يف عیراشملا ةمكوح لوانتت ةیلبقتسم تاسارد ءارجإ يف ھنم ةدافتسلاا نیثحابلل نكمی يملع ساسأ ریفوتو
.ىرخأ  

 تقولاب مازتللاا ىلع حاجنلا مییقت رصتقی لا ثیحب ،عیراشملا حاجن موھفمل يرظنلا مھفلا معد يف ةساردلا دعاست نأ نكمی امك
 ،رطاخملا ةرادإو ،تایلوؤسملا حوضوو ،رارقلا ذاختا ةدوج لثم ةیمیظنتو ةیرادإ بناوج ىلإ دتمی امنإو ،طقف ةدوجلاو ةفلكتلاو
.ةحلصملا باحصأ اضرو  

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢

 

 يف اھجئاتن نم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش ةدافتسا ةیناكمإ يف ةساردلل ةیقیبطتلا ةیمھلأا لثمتت
 يف ةلثمتملاو ،عیراشملا ةمكوح داعبأ رثأ دیدحت للاخ نمف .عیراشملا ةرادإ تایلآ نیسحتو عیراشملا ةمكوح تاسرامم ریوطت
 نم ةدافتسلاا عیراشملا يریدمو ایلعلا تارادلإل نكمی ،رطاخملا ةرادإو ،تایلوؤسملاو راودلأا حوضوو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا
 ةعباتملا تایلآ زیزعتو ،احًوضو رثكأ ةروصب تایلوؤسملاو تایحلاصلا دیدحتو ،رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت يف ةساردلا جئاتن
.ةباقرلاو  

 رثكأ ةروصب لماعتلاو رطاخملا ةرادإ نیسحت ىلع يراقعلا ریوطتلا تاكرش ةدعاسم يف ةساردلا جئاتن مھست نأ نكمی امك
 حلاصم ضراعتو ،ةدوجلا تلاكشمو ،فیلاكتلا زواجتو ،ریخأتلا لثم ،عیراشملا ذیفنت يف رثؤت دق يتلا تایدحتلا عم ةیلعاف
.ةحلصملا باحصأ  

 لخاد عیراشملا ةمكوح قیبطت ىوتسم مییقت يف رارقلا يذختم دعاست ةیلمع تارشؤم ةساردلا رفوت نأ نكمی ،رخآ بناج نمو
 نوفرشملاو عیراشملا وریدم دیفتسی نأ نكمی امك .نیسحتو ریوطت ىلإ جاتحت يتلا بناوجلا دیدحتو ،يراقعلا ریوطتلا تاكرش
.دراوملا مادختسا ةءافك عفرو عیراشملا فادھأ قیقحت معدت يتلا تاسرامملا زیزعت يف ةساردلا جئاتن نم نویذیفنتلا  

 قیقحتو يسسؤملا ءادلأا ةدوج زیزعتو عیراشملا ذیفنت ةءافك عفر وحن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ھجوت عم ةیمھلأا هذھ قفاوتتو
 ةیلمع ةیمھأ تاذ يراقعلا ریوطتلا عیراشم حاجن يف مھست يتلا لماوعلا ةسارد لعجی امم ،٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم
.ةكلمملا يف ةیداصتقلاا ةیمنتلاو يراقعلا عاطقلل  
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 ؟ ةساردلا ةلئسأ .١٫٤

:يتلآا سیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،اھفادھأو ةساردلا ةلكشم نم اًقلاطنا  

؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح رثأ ام  

:ةیتلآا ةیعرفلا ةلئسلأا سیئرلا لاؤسلا اذھ نم عرفتیو  

ةیفصو ةلئسأ  

؟عیراشملا ةمكوح قیبطت ىوتسم ام  

؟عیراشملا حاجن ىوتسم ام  

ةیلیلحت ةلئسأ  

؟ةلءاسملاو ةیفافشلا رثأ ام  

؟تایلوؤسملاو راودلأا حوضو رثأ ام  

؟رطاخملا ةرادإ رثأ ام  

 

 

 ةساردلا فادھأ .١٫٥

 ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

ةیدوعسلا  
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: ةیتلآا ةیعرفلا فادھلأا ماعلا فدھلا نم عرفتیو  

يدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش يف عیراشملا ةمكوح قیبطت ىوتسم ىلع فرعتلا  

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىوتسم ىلع فرعتلا  

يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح يف ةلءاسملاو ةیفافشلا رثأ سایق  

يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح يف تایلوؤسملاو راودلأا حوضو رثأ سایق  

يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح يف رطاخملا ةرادإ رثأ سایق  

 

 ةساردلا تایضرف .١٫٦

:ةیتلآا تایضرفلا ةغایص مت ،ةساردلا فادھأ قیقحتلو ،اھتلئسأو ةساردلا ةلكشم ىلع ءًانب  

: ةسیئرلا ةیضرفلا  

H1: ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن يف عیراشملا ةمكوحل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی  

:ةیعرفلا تایضرفلا  

H1a: ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع ةلءاسملاو ةیفافشلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی 

ةیدوعسلا  

H1b: ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع تایلوؤسملاو راودلأا حوضول ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی 

ةیدوعسلا ةیبرعلا  

H1c: ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلعرطاخملا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی  
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 ةساردلا جذومن .١٫٧

 

 ةمكوح لثمی ثیح ،عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا حضوی يثحب جذومن ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا

.عباتلا ریغتملا عیراشملا حاجن لثمی امنیب ،لقتسملا ریغتملا عیراشملا  

:يھ ةیسیئر داعبأ ةثلاث نم )عیراشملا ةمكوح( لقتسملا ریغتملا نوكتیو  

ةلءاسملاو ةیفافشلا-١  

تایلوؤسملاو راودلأا حوضو-٢  

رطاخملا ةرادإ-٣  

:وھف عباتلا ریغتملا امأ  

.يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن  
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: يتلآا لكشلاب جذومنلا لیثمت نكمیو  

 

 

عیراشملا ةمكوح  

│ 

┌────────────────────┼────────────────────┐ 

│                    │                    │ 

رطاخملا ةرادإ        راودلأا حوضو         ةیفافشلا  

ةیلوؤسملاو            ةلءاسملاو                          

└────────────────────┼────────────────────┘ 

│ 

▼ 

عیراشملا حاجن  
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 ةساردلا ةیجھنم .١٫٨

 قیبطت ىوتسم فصو حیتی ثیح ،اھفادھأو ةساردلا ةعیبطل ھتمءلامل ؛يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةیلاحلا ةساردلا دمتعت
 يف ةلثمتملا ،عیراشملا ةمكوح داعبأ رثأ لیلحتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش يف عیراشملا ةمكوح
.عیراشملا حاجن ىلع ،رطاخملا ةرادإو ،تایلوؤسملاو راودلأا حوضوو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا  

 مادختساب اھتایضرف رابتخاو ةددحم تاریغتم نیب ةقلاعلا سایق ىلإ ىعست ةساردلا نأ رابتعاب ،ةیعضولا ةفسلفلا ةساردلا ىنبتتو
 جذومنلاو تایبدلأاو میھافملا نم قلطنت ذإ ،يجاتنتسلاا جھنلا ىلع ةساردلا دمتعت امك .يئاصحلإا لیلحتلل ةلباق ةیمك تانایب
 تاساردلا ةعیبط عم كلذ قفاوتیو .اھل تانایبلا معد ىدم نم ققحتلل اًینادیم اھرابتخا متی مث ،ةددحم تایضرف ةغایصل يرظنلا
.ةیمكلا بیلاسلأا مادختساب تاریغتملا نیب تاقلاعلا ربتخت يتلا  

 ىلع دمتعت امك .ةنابتسلاا مادختساب ةساردلا عمتجم دارفأ نم ةیمقر تانایب عمج للاخ نم ،يمكلا جھنملا ةساردلا مدختستو
 تاكرش يف عیراشملا ذیفنتو ةرادإب نیطبترملا نیلماعلا نم ةعومجم نم تانایب ىلع لوصحلا فدھب ؛حسملا ةیجیتارتسا
.يراقعلا ریوطتلا  

 سایق فدھب ةددحم ةینمز ةرتف للاخ تانایبلا عمج متیس ثیح ،ةیعطقملا ةساردلا ةساردلا ىنبتتف ،ينمزلا قفلأا ثیح نم امأ
.ةساردلا ءارجإ تقو يف عیراشملا حاجنب اھتقلاعو عیراشملا ةمكوح قیبطت ىوتسم لوح ةنیعلا دارفأ تاھاجتاو ءارآ  

 يف نیلماعلا ىلإ ھجوتو ،اھتایضرفو اھتلئسأو ةساردلا فادھأ ءوض يف ةممصم ةنابتسا مادختساب ةیلولأا تانایبلا عمج متیسو
 فدھتو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش يف نییذیفنتلا نیفرشملاو عیراشملا يریدمو عیراشملا تارادإ
.ةساردلا يف ةدمتعملا تارشؤملا قفو عیراشملا حاجن ىوتسم سایقو عیراشملا ةمكوح داعبأ سایق ىلإ ةنابتسلاا  

 فصو فدھب كلذو ،ةساردلا تایضرفو تاریغتملا ةعیبطل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب تانایبلا لیلحت متیسو
 .عباتلا ریغتملاو هداعبأو لقتسملا ریغتملا نیب رثلأاو ةقلاعلا رابتخاو ،ةساردلا تاریغتم ىوتسم سایقو ،ةساردلا ةنیع صئاصخ
.ةیثحبلا اھتلئسأ نع ةباجلإاو ةساردلا تایضرف ىلع مكحلل ةیئاصحلإا جئاتنلا مدختسُتس امك  

 يتلا تامولعملا مادختساو ،نیكراشملا تانایب ةیرس ىلع ةظفاحملا للاخ نم يملعلا ثحبلا تایقلاخأ ئدابم ةساردلا يعارتو
 متیس امك .نیكراشملا ةیوھ ددحت نأ نكمی ةیصخش تانایب يأ نع حاصفلإا مدعو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ اھعمج متی
 تایقلاخأ ئدابم عم قفاوتی امب ،ةساردلا يف ةكراشملا لبق مھتقفاوم ىلع لوصحلاو نیكراشملل ةنابتسلاا نم ضرغلا حیضوت
.تامولعملا ةیرس ىلع ظافحلاو نیكراشملا مارتحا ةیمھأ دكؤت يتلا يملعلا ثحبلا  

 

 ) حرتقملا قیبطتلا ناكم ( ةینادیملا ةساردلا .١٫٩

 

 ةسارد فدھب كلذو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا يراقعلا ریوطتلا تاكرش نم ددع ىلع اًینادیم ةساردلا قیبطت حرتقی
 ذیفنتو ةرادإب نیطبترملا نیلماعلا ةساردلا عمتجم لمشیو .عیراشملا حاجن ىلع اھرثأ سایقو عیراشملا ةمكوح قیبطت عقاو
 امل ،نییذیفنتلا نیفرشملاو ،عیراشملا تارادإ يف نیلماعلاو ،عیراشملا يریدم ةصاخ ةفصبو ،تاكرشلا هذھ لخاد عیراشملا
.عیراشملا ذیفنت تایلمعو ةمكوحلا تاسراممب ةرشابم ةربخو ةفرعم نم مھیدل  
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 ،ةلءاسملاو ةیفافشلا يف ةلثمتملاو ،عیراشملا ةمكوح داعبأ قیبطت ىوتسم لوح ةنیعلا دارفأ ءارآ ءاصقتسا ىلع ةساردلا زكرتو
 يف ةدمتعملا تارشؤملا للاخ نم عیراشملا حاجن ىوتسم مییقت ىلإ ةفاضلإاب ،رطاخملا ةرادإو ،تایلوؤسملاو راودلأا حوضوو
.ةساردلا  

 اًقفو ثلاثلا لصفلا يف اھرایتخا ةقیرطو ةنیعلا دیدحت متی نأ ىلع ،ةنابتسلاا مادختساب ةنیعلا دارفأ نم تانایبلا عمج متیسو
 تامولعملا ةیرسب ةقلعتملا ةیقلاخلأا ئدابملاب مازتللاا متیس امك .نیكراشملا ىلإ لوصولا تاناكمإو ةساردلا عمتجم ةعیبطل
.طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ تانایبلا مادختساو نیكراشملا ةیصوصخو  

 ةمكوح نیب ةقلاعلا لیلحتو ةساردلا تایضرف رابتخا اھللاخ نم نكمی ةیعقاو تانایب ریفوت ىلإ ينادیملا قیبطتلا فدھیو
 ةباجلإاو ةساردلا فادھأ قیقحت يف مھسی امب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجنو عیراشملا

.ةیثحبلا اھتلئسأ نع  

. 

 

 حرتقملا عورشملا ططخم .١٫١٠

 ةساردلا عوضوم دیدحت نم ةلسلستم ةروصب لاقتنلاا اھللاخ نم متی ،ةسیئر لوصف ةسمخ نم حرتقملا يثحبلا عورشملا نوكتی
 .تایصوتلاو جئاتنلا ىلإ لاًوصو ،اھتشقانمو جئاتنلا لیلحتو ةساردلا ةیجھنم ضرع مث ،تایبدلأا ةعجارم ىلإ اھتلكشمو
:يتأی ام حرتقملا ططخملا نمضتیو  

ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا  
 ،اھفادھأو ،اھتلئسأو ،ةساردلا ةیمھأو ،ةیقیبطتلاو ةیرظنلا تاوجفلاو ةساردلا ةلكشمو ،اھتمدقمو ةساردلا ةیفلخ لوانتی
.عورشملل حرتقملا ططخملاو ،ةینادیملا ةساردلاو ،اھتیجھنمو ،ةساردلا جذومنو ،اھتایضرفو  

يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا  
 عم ،ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا ضرعیو ،عیراشملا حاجنو عیراشملا ةمكوحب ةطبترملا ةیرظنلا سسلأاو میھافملا لوانتی
.اھتجلاعم ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست يتلا ةیثحبلا ةوجفلا دیدحتو عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا لیلحت  

ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا  
 تانایبلا لیلحت بیلاسأو ،ةنابتسلاا قیبطت تاءارجإو ،تانایبلا عمج ةادأو ،ةساردلا میمصتو ،اھتنیعو ةساردلا عمتجم لوانتی
.اھتلئسأ نع ةباجلإاو ةساردلا تایضرف رابتخلا ةمدختسملا  

اھتشقانمو اھلیلحتو جئاتنلا ضرع :عبارلا لصفلا  
 راطلإا ءوض يف اھتشقانمو جئاتنلا لیلحتو ،ةساردلا تایضرف رابتخاو ،تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ضرع نمضتی
.ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا  

تایصوتلاو جئاتنلاو ةمتاخلا :سماخلا لصفلا  
 تاساردلاب ةقلعتملا تاحرتقملاو ،ةیقیبطتلا تایصوتلاو ،تاجاتنتسلااو ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا مھأ نمضتی
.ةیلبقتسملا  
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢

 

 

 :ةمدقملا .٢٫١

 نم ةساردلل يملعلا ساسلأا ءانب يف نامھسی ذإ ،يملعلا ثحبلا يف ةیساسلأا زئاكرلا نم ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا دعی
 قافتلاا ھجوأ دیدحتو ،اھجئاتن لیلحتو ،ثحبلا عوضومب ةقلاعلا تاذ تاساردلاو تایرظنلاو میھافملا ضارعتسا للاخ
 يف يرظنلا راطلإا دعاسی امك .ةیلاحلا ةساردلا ءارجإ يعدتست يتلا ةیثحبلا تاوجفلا دیدحت ىلإ لاًوصو ،اھنیب فلاتخلااو
ةمیلس ةیجھنمو ةیرظن سسأ ىلع ةیملعلا تایضرفلا ءانبو ،ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا حیضوت  

 Creswell & Creswell, 2023 

 زربأو اھتیمھأو اھفیرعت ضرع للاخ نم ،لقتسملا ریغتملا اھفصوب عیراشملا ةمكوح موھفم لصفلا اذھ لوانتی ،كلذ ءوض يفو
 حاجنو عیراشملا ةمكوح نیب ةقلاعلا ةشقانم ىلإ ةفاضلإاب ،عباتلا ریغتملا هرابتعاب عیراشملا حاجن موھفم ضرعتسی امك ،اھداعبأ
  ةیلاحلا ةساردلا معدی يرظن راطإ ءانب يف مھسی امب ،ةقباسلا تاساردلا ءوض يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم

(Project Management Institute, 2021). 

 

 لقتسملا ریغتملا .٢٫٢

 

عیراشملا ةمكوح فیرعت ٢،١٢،  

 نمضی امب ،اھب ةقلعتملا تارارقلا ذاختاو اھیلع فارشلإاو عیراشملا ھیجوت ةیفیك ددحی اًیمیظنت ارًاطإ عیراشملا ةمكوح دعُت
 تایلوؤسملاو راودلأا دیدحت عیراشملا ةمكوح لمشتو .ةیجیتارتسلاا اھتایولوأو ةمظنملا فادھأ عم عورشملا قفاوت
 ذاختا ةیلمع نیسحتو عورشملا ةرادإ ةیلعاف زیزعت ىلع دعاسی امب ،ةلءاسملاو ةباقرلل ةحضاو تایلآ عضوو ،تایحلاصلاو
. رارقلا  

(Müller, 2009) 

 حوضو نمضی امب ،ھتایح ةرود لحارم للاخ ھتعباتمو عورشملا ھیجوتل حضاو ماظن دوجوب عیراشملا ةمكوح طبترت امك
 راطإ ریفوت ىلع تاسرامملا هذھ دعاستو دراوملل لثملأا مادختسلاا قیقحتو ،رطاخملا ةرادإو ،تارارقلا معدو ،تایلوؤسملا
. ھفادھأ قیقحت يف رثؤت دق يتلا تایدحتلا عم لماعتلاو عورشملا ءادأ ةعباتمل احًوضو رثكأ  

(Project Management Institute, 2021) 
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 عورشملا ةرادإ طبرت يتلا لكایھلاو تایللآا لمشت امنإو ،ةیرادلإا ةباقرلا ىلع عیراشملا ةمكوح رصتقت لا ،عسوأ روظنم نمو
 كلذلو .ءادلأا ةعباتمو ،تایحلاصلا عیزوتو ،رارقلا ذاختا يف ةحلصملا باحصأ ةكراشم ةیفیك حضوتو ،ةیسسؤملا ةمكوحلاب
   عیراشملا حاجن ةیلامتحا نیسحتو يرادلإا طابضنلاا زیزعت يف امًھم ارًصنع ةمكوحلا دعت

(Too & Weaver, 2014) 

 تاءارجلإاو تاسایسلاو لكایھلا نم ةعومجم اھنأب ةساردلا هذھ يف عیراشملا ةمكوح فیرعت نكمی ،قبس ام ىلع ءًانبو
 ةلءاسملاو ةیفافشلا ززعتو ،تایلوؤسملاو راودلأا ددحتو ،ھیلع ةباقرلاو رارقلا ذاختاو عورشملا ھیجوت مظنت يتلا تایللآاو
.ھحاجن ةیلامتحا عفرو عورشملا فادھأ قیقحت معدی امب ،رطاخملا ةرادإو  

 ةرادإ مظنت يتلا تاءارجلإاو ةمظنلأاو تاسایسلا نم ةعومجم اھنأب عیراشملا ةمكوح فیرعت نكمی ،قبس ام للاخ نمو
 عیراشملا ءادأ نیسحت يف مھسی امب ،رطاخملا ةرادإو ةلءاسملاو ةیفافشلا ززعتو ،ةینعملا فارطلأا تایلوؤسم ددحتو ،عیراشملا
.اھحاجن صرف ةدایزو  

 

عیراشملا ةمكوح موھفم روطت ٢،٢،٢  

 ةباقرلاو ھیجوتلل ةحضاو تایلآ دوجو ىلإ ةجاحلا ةدایزو عیراشملا ةرادإ تاسرامم روطت عم عیراشملا ةمكوح موھفم روطت
 طقف زكرت عورشملا ةرادإ دعت مل ،اھیف ةكراشملا فارطلأا ددعتو عیراشملا دیقعت دایدزا عمف .عیراشملا لخاد تارارقلا ذاختاو
  رارقلا ذاختا تایلآو تایلوؤسملاو تایحلاصلا ددحی راطإ دوجو يرورضلا نم حبصأ امنإو ،ةیمویلا ةطشنلأا ذیفنت ىلع
  ءادلأا ىلع ةباقرلاو

(Müller, 2009) 

 امنإو ،عورشملا ذیفنت ةعباتم ىلع اھرود رصتقی لا ثیحب ،ةیسسؤملا ةمكوحلاب اطًابترا رثكأ عیراشملا ةمكوح موھفم حبصأو
 ةعباتمو ،تایلوؤسملا عیزوتو ،تارارقلا ذاختا تایلآ دیدحتو ،ةمظنملل ةماعلا ةیجیتارتسلاا عم عورشملا قفاوت نامض لمشی
 راطلإاب مامتھلاا ىلإ عورشملل ةیلیغشتلا ةرادلإا ىلع زیكرتلا نم مامتھلاا لاقتنا ىلإ كلذ ریشیو .رطاخملا ةرادإو ءادلأا
   ةمظنملا فادھأب ھطبریو عورشملا ھجوی يذلا يمیظنتلا

(Too & Weaver, 2014) 

 ،عورشملا ةایح ةرود لحارم فلتخم لمشتل عیراشملا ةمكوح ىلإ ةرظنلا عیسوت يف عیراشملا ةرادإ تاسرامم روطت مھسأ امك
 مییقت ىلإ لاًوصو ،رطاخملا ةرادإو ذیفنتلا ىلع ةباقرلاب ارًورم ،هدامتعاو عورشملا ھیجوتب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا نم اءًدب
 تارارقلا نیب ماجسنلاا قیقحت ىلع دعاست ةمكوحلل ةحضاو لكایھ دوجو ةیمھأ كلذ دكؤیو .ةفدھتسملا جئاتنلا قیقحتو ءادلأا
  ةمظنملا فادھأو عورشملا تاجایتحاو ةیرادلإا

(Project Management Institute, 2021) 

 عیراشملا دیقعت عم لماعتلا ىلع تامظنملا ةردق نیسحت يف امًھم ارًصنع عیراشملا ةمكوح تحبصأ ،روطتلا اذھ ىلع ءًانبو
 عیراشملا يف كلذ ةیمھأ دادزتو .رطاخملا ةرادإو تایلوؤسملا حوضوو ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعتو ،ةحلصملا باحصأ ددعتو
 ةلاعف تارارق ذاختاو فارطلأا نم دیدعلا نیب ارًمتسم اًقیسنت بلطتت يتلا ،يراقعلا ریوطتلا عیراشم لثم ،ةدقعملاو ةریبكلا
. عورشملا فادھأ قیقحت نامضل  

(Müller, 2009; Project Management Institute, 2021) 
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عیراشملا ةمكوحب ةطبترملا تایرظنلا  ٢.٢.٤  

 ةرادإو تایلوؤسملا دیدحتو ةباقرلا ىلإ ةجاحلا ریسفت ىلع دعاست يتلا ةیرادلإا تایرظنلا نم ددعب عیراشملا ةمكوح طبترت
 باحصأ ةیرظنو ةلاكولا ةیرظن ىلإ دانتسلاا نكمی ،ةیلاحلا ةساردلا يفو .عورشملا يف ةكراشملا فارطلأا نیب تاقلاعلا
.اھحاجنو عیراشملا ءادأب اھتقلاعو ةمكوحلا تاسرامم ةیمھأ ریسفت يف نادعاسی نیراطإ امھفصوب ةحلصملا  

ةلاكولا ةیرظن :لاًوأ  

 نع أشنی دق امو ،ىرخأ فارطأ نع ةباین تارارقلا ذختت وأ دراوملا كلتمت يتلا فارطلأا نیب ةقلاعلا ىلع ةلاكولا ةیرظن زكرت
 هذھ نم دحلا ىلع ةمكوحلا دعاست ،روظنملا اذھ نمو .ةباقرلا ىوتسم وأ تامولعملا وأ حلاصملا يف فلاتخا نم ةقلاعلا هذھ
 يف ةیفافشلا ىوتسم نیسحتو ،تایلوؤسملاو تایحلاصلا دیدحتو ،ةباقرلاو ةلءاسملل ةحضاو تایلآ عضو للاخ نم تلاكشملا
.تارارقلا ذاختا  

 ذاختاب ةلوخملا تاھجلا دیدحتو ،ةكراشملا فارطلأا تایلوؤسم حیضوت يف ةمكوحلا تایلآ مھست نأ نكمی ،عیراشملا قایس يفو
 ةرادإ يف طابضنلاا نیسحتو حلاصملا براضت نم دحلا ىلع دعاسی يذلا رملأا ،ءادلأا ىلع ةباقرلا زیزعتو ،تارارقلا
 تایلوؤسملاو راودلأا حوضوو ةلءاسملاو ةیفافشلا ىلع ةیلاحلا ةساردلا زیكرت عم ةیرظنلا هذھ قفاوتت كلذلو .عورشملا
.ةمكوحلل اًداعبأ اھرابتعاب  

ةحلصملا باحصأ ةیرظن :اًیناث  

 ،ةفلتخملا تاجایتحلااو حلاصملا تاذ فارطلأا نم ةعومجم مضی امًاظن هرابتعاب عورشملا ىلإ ةحلصملا باحصأ ةیرظن رظنت
 ،نیلواقملاو ،ةرادلإاو ،نیرمثتسملاو ،ءلامعلا عیراشملا يف ةحلصملا باحصأ لمشیو .ةرادلإاو كلاملا نیب ةقلاع درجم سیلو

ھجئاتنب رثأتت وأ عورشملا يف رثؤت نأ نكمی يتلا فارطلأا نم مھریغو ،ةیموكحلا تاھجلاو ،نییراشتسلااو . 

 ،تایحلاصلاو تایلوؤسملا حیضوتو ،ةیفافشلا زیزعت للاخ نم فارطلأا هذھ نیب ةقلاعلا میظنت ىلع عیراشملا ةمكوح دعاستو
 عیراشم يف كلذ ةیمھأ دادزتو .ةفلتخملا فارطلأا حلاصم يف رثؤت دق يتلا رطاخملا ةرادإو ،رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحتو
.مھنیب تاقلاعلا دیقعتو ةحلصملا باحصأ ددعت ببسب يراقعلا ریوطتلا  

 میظنت يف عیراشملا ةمكوح رود مھفل اًبسانم اًیرظن اسًاسأ ةحلصملا باحصأ ةیرظنو ةلاكولا ةیرظن رفوت ،كلذ ىلع ءًانبو
 حوضوو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا رثأ رابتخا يف ةیلاحلا ةساردلا قطنم نامعدت امك .عورشملا لخاد ةباقرلاو تارارقلاو تاقلاعلا
.ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع رطاخملا ةرادإو ،تایلوؤسملاو راودلأا  
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 :عیراشملا ةمكوحل يحیضوتلا مسرلا  ٢.٢.٥

عیراشملا ةمكوح  

↓ 

ةلءاسملاو ةیفافشلا  
تایلوؤسملاو راودلأا حوضو  

رطاخملا ةرادإ  

↓ 

ةلاعف رارق ذاختاو ةباقرو ھیجوت تاسرامم  

عیراشملا ةمكوحل ةسیئرلا داعبلأا :)٢( لكشلا  
ةقباسلا تایبدلأا ىلإ دانتسلااب بلاطلا دادعإ  

 

 

  يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن : عباتلا ریغتملا .٢٫٣

 

عیراشملا حاجن موھفم  

 قیقحتب ھطابترلا ارًظن نیسرامملاو نیثحابلا نم عساو مامتھاب يظح دقو ،عیراشملا ةرادإ يف ةسیئرلا میھافملا دحأ عیراشملا حاجن دعی
 تقولا نمض عورشملا ءاھنإ ىلع رصتقی عورشملا حاجن موھفم دعی ملو .دراوملا مادختسا ةءافك عفرو تاسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا
 ،ةسسؤملل ةفاضملا ةمیقلا قیقحتو ،ةحلصملا باحصأ اضرو ،ةبولطملا ةدوجلا قیقحت لمشی حبصأ لب ،ةدمتعملا ةینازیملاو ددحملا
عورشملا جئاتن ةمادتساو  

 (Project Management Institute, 2021) 

 عم ،ةدمتعملا ةفلكتلاو ،ططخملا تقولاو ،ددحملا لمعلا قاطن قفو عورشملا زاجنإ متی امدنع ققحتی عورشملا حاجن نأ  ىریو
  ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت ىلع عورشملا ةردق ىلإ ةفاضلإاب ،لیمعلا اضرو ةبولطملا ةدوجلا قیقحت

Kerzner (2022)  

 ىوتسمو ،عیراشملا ةرادإ بیلاسأ اھمھأ نم ،ةیرادلإاو ةیمیظنتلا لماوعلا نم ةعومجمب رثأتی عیراشملا حاجن نأ  حضوأ امك
 ةجیتن عورشملا حاجن لعجی يذلا رملأا ،تایلوؤسملاو تایحلاصلا حوضوو ،ایلعلا ةرادلإا معدو ،عیراشملا ةمكوح قیبطت
طقف دحاو لماعل سیلو ةیرادلإا تاسرامملا نم دیدعلا لماكتل  

 (Joslin & Müller, 2015) 
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 تقولاب مازتللاا للاخ نم ةططخملا ھفادھأ قیقحت ىلع عورشملا ةردق ھنأب عیراشملا حاجن فیرعت نكمی ،قبس ام للاخ نمو
ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ماھسلإاو ،ةحلصملا باحصأ اضر قیقحت عم ،ةدوجلاو ةفلكتلاو . 

 

يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن :عباتلا ریغتملا ٣.٢  
 

:عیراشملا حاجن فیرعت  ٢.٣.١  

 نمض عورشملا زاجنإ ىلع زیكرتلا نم ھموھفم روطت دقو ،عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیساسلأا میھافملا نم عیراشملا حاجن دعُی
 ةحلصملا باحصأ اضرو عورشملا فادھأ قیقحت رابتعلاا يف ذخأی لاًومش رثكأ موھفم ىلإ ةددحملا ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا
 رییاعملا قفو ةفدھتسملا جئاتنلا قیقحت ىلع عورشملا ةردق ىدم عورشملا حاجن سكعیو .ةمظنملل عورشملا اھققحی يتلا ةمیقلاو
   ھل ةددحملا تابلطتملاو

(Project Management Institute, 2021) 

 درجم سیلو ،ةیلیغشتلاو ةیمیظنتلاو ةیرادلإا لماوعلا نم ةعومجم لماكتل ةجیتن هرابتعاب كلذك عورشملا حاجن ىلإ رظنُیو
 ةدوجلاو تافصاوملاب مازتللااو ،عورشملا قاطن قیقحت ىدمب طبتری عورشملا حاجنف .ينمزلا لودجلاو ةینازیملاب مازتللاا
. ذیفنتلا ءانثأ رھظت دق يتلا تاریغتلاو رطاخملا عم لماعتلا ىلع ةردقلاو ،ةءافكب دراوملا ةرادإو ،ةبولطملا  

(Kerzner, 2022) 

 نع مھاضر ىدمو ةحلصملا باحصأ رظن ةھجو رابتعلاا يف ذخأی نأ يغبنی عورشملا حاجن مییقت نأ تایبدلأا تحضوأ امك
 عیراشملا حاجن موھفم نإف كلذلو .ةیجیتارتسلاا ھفادھأ قیقحتو عورشملل ةیلیغشتلا ةءافكلا مییقت بناج ىلإ ،عورشملا جئاتن
 لجلأا ةلیوط راثلآاو لجلأا ةریصق جئاتنلا سكعت يتلا رییاعملا نم لاًومش رثكأ ةعومجم ىلإ ةیدیلقتلا سییاقملا زواجتی
  . عورشملل

(Joslin & Müller, 2015; Turner, 2022) 

 ھفادھأ قیقحت ىلع يراقعلا عورشملا ةردق هرابتعاب عورشملا حاجن ىلإ رظنلا نكمی ،يراقعلا ریوطتلا تاكرش قایس يفو
 قیقحت يف مھسی امبو ،ةحلصملا باحصأ اضرو اھیلع قفتملا تابلطتملا قیقحت عم ،ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا ثیح نم ةططخملا
 اًقیسنت بلطتت يتلا يراقعلا ریوطتلا عیراشم ةعیبط ىلإ ارًظن ةصاخ ةیمھأ موھفملا اذھ بستكیو .ةكرشلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا
.ةینمزو ةیمیظنتو ةینفو ةیلام لماوعب رثأتتو ةددعتم فارطأ نیب  

 تاكرش عیراشم ةردق ىدم سكعی يذلا عباتلا ریغتملا هرابتعاب عیراشملا حاجن موھفم ةیلاحلا ةساردلا دمتعت ،قبس ام ىلع ءًانبو
 باحصأ اضر بناج ىلإ ،ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا رییاعم قفو ةفدھتسملا اھجئاتنو اھفادھأ قیقحت ىلع يراقعلا ریوطتلا
.ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةحلصملا  
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عیراشملا حاجن موھفم روطت ٢.٣.٢  

 اھققحی نأ يغبنی يتلا جئاتنلا ىلإ ةرظنلا عسوتو عیراشملا ةرادإ تاسرامم روطت عم اًیجیردت عیراشملا حاجن موھفم روطت
 تقولا يھو ،ةیثلاثلا دویقلاب فرعی ام ىلع ةیساسأ ةروصب دمتعی يدیلقتلا موھفملا يف عورشملا حاجن مییقت ناك دقف .عورشملا
   .ةددحملا تافصاوملاو ةینازیملاو ينمزلا لودجلا قفو هزاجنإ متی امدنع احًجان عورشملا دعی ثیحب ،ةدوجلاو ةفلكتلاو

(Kerzner, 2022) 

 ؛عورشملا حاجن ىلع مكحلل هدحو يفكی لا ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا نأ حضاولا نم حبصأ ،يرادلإا ركفلا روطت عمو
 موھفم ھجتا كلذلو .ةحلصملا باحصأ اضر وأ ةمظنملل ةعقوتملا ةمیقلا ققحی لا ھنكلو ،ةیلیغشتلا ھفادھأ عورشملا ققحی دقف
 عفانملا قیقحتو ،ةحلصملا باحصأو ءلامعلا اضرو ،عورشملا فادھأ قیقحت لمشت لاًومش رثكأ رییاعم وحن عیراشملا حاجن
  .ةمظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف عورشملا ماھسإ ىدمو ،ةعقوتملا ةمیقلاو

(Project Management Institute, 2021; Turner, 2022) 

 تاعقوت ىلإ رظنلا بلطتی عورشملا مییقت حبصأ ثیح ،حاجنلا موھفم عیسوت يف ةحلصملا باحصأب دیازتملا مامتھلاا مھاس امك
 نیبو عورشملا ذیفنت يف ةءافكلا نیب ةقلاعلا تحبصأو .مھتاجایتحا يبلت يتلا جئاتنلا قیقحت ىدمو عورشملاب ةرثأتملا فارطلأا
  .حاجنلا ىوتسم مییقت دنع ةیمھأ رثكأ ةیجیتارتسلاا جئاتنلا قیقحت يف ھتیلاعف

(Joslin & Müller, 2015) 

 قیقحت بلطتت يتلا ةیراقعلا عیراشملا ةعیبط ببسب حاجنلا موھفم يف روطتلا اذھ ةیمھأ دادزت ،يراقعلا ریوطتلا عاطق يفو
 نیرمثتسملا اضرو ،تافصاوملاو ةدوجلا قیقحتو ،ينمزلا لودجلاو ةفلكتلاب مازتللاا لثم ،ھسفن تقولا يف جئاتنلا نم ةعومجم

ةكرشلل ةیجیتارتسلااو ةیراجتلا فادھلأا قیقحت ىلإ ةفاضإ ،تاریغتلاو رطاخملا عم لاعفلا لماعتلاو ،ءلامعلاو . 

 ةفلكتلاو تقولل ةیدیلقتلا تارشؤملا ىلع رصتقی لا عیراشملا حاجنل لاًماش امًوھفم ةیلاحلا ةساردلا دمتعت ،روطتلا اذھ ىلع ءًانبو
 تاكرش عیراشم ةعیبط عم بسانتی امب ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةحلصملا باحصأ اضر كلذك لمشی امنإو ،ةدوجلاو
.ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا  

 

عیراشملا حاجن تارشؤم  ٢.٣.٣  

 ھجئاتنو ھفادھأ قیقحت ىلع عورشملا ةردق ىدم سكعت يتلا تارشؤملا نم ةعومجم للاخ نم عیراشملا حاجن سایق نكمی
 عمجلا ةیمھأ ىلإ ریشت تایبدلأا نإف ،ھقایسو عورشملا ةعیبط بسحب ةمدختسملا تارشؤملا فلاتخا نم مغرلا ىلعو .ةفدھتسملا
   .عورشملا حاجن مییقت دنع ةیئاھنلا جئاتنلاو ةیلعافلا تارشؤمو ةیلیغشتلا ةءافكلا تارشؤم نیب

(Project Management Institute, 2021; Turner, 2022) 

تقولاب مازتللاا :لاًوأ  

 ةطشنلأا ذیفنت ىلع عورشملا قیرف ةردق ىلإ ریشیو ،عورشملا حاجنل ةیساسلأا تارشؤملا دحأ ينمزلا لودجلاب مازتللاا لثمی
 فیلاكتلا ةدایز ىلإ يدؤت دق يتلا لماوعلا نم عیراشملا ذیفنت يف ریخأتلا دعیو .ةططخملا ةینمزلا ةدملا قفو عورشملا میلستو
  .ةفدھتسملا فادھلأا قیقحتو ةحلصملا باحصأ اضر يف ریثأتلاو

(Kerzner, 2022) 
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ةفلكتلاب مازتللاا :اًیناث  

 طیطختلا ةءافك ةفلكتلاب مازتللاا سكعیو .ةدمتعملا ةینازیملا نمض لمعلا قاطن ذیفنت ىلع ھتردقب كلذك عورشملا حاجن طبتری
  .عورشملا ذیفنت لحارم للاخ ةیلاملا تافارحنلاا ىلع ةرطیسلاو دراوملا مادختساو يلاملا

(Project Management Institute, 2021) 

ةدوجلا قیقحت :اًثلاث  

 ىلع ةدوجلا قیقحت رصتقی لاو .ةددحملا تابلطتملاو رییاعملاو تافصاوملا عم ھتاجرخم قفاوت ىدم ىلإ عورشملا ةدوج ریشت
 رییاعملا قفو ةبولطملا جئاتنلا قیقحت ىلع اھتردقو ذیفنتلا تایلمع ةدوج كلذك لمشی امنإو ،تافصاوملل يئاھنلا جتنملا ةقباطم
   اھیلع قفتملا

(Project Management Institute, 2021) 

ةحلصملا باحصأ اضر :اًعبار  

 ىلع طقف دمتعی لا عورشملا حاجن نأ ىلإ ارًظن ،عیراشملا حاجن مییقت دنع ةمھملا تارشؤملا نم ةحلصملا باحصأ اضر حبصأ
 مھتاعقوت قیقحتو عورشملا جئاتنل ةحلصملا باحصأ لوبق ىدم ىلع اضًیأ امنإو ،ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا تارشؤم قیقحت
.مھتاجایتحاو  

(Joslin & Müller, 2015) 

ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت :اسًماخ  

 عورشملا نوكی امدنع اصًوصخ ،ھحاجنل امًھم ارًشؤم ةمظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف عورشملا ةمھاسم ىدم لثمی
 وأ ةمیقلا ققحی لا دق كلذ عمو ،ةددحملا ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا نمض عورشملا ذیفنت متی دقف .ربكأ يجیتارتسا ھجوت نم اءًزج
   ھحاجن مییقت يف ةمھملا رصانعلا دحأ ةیجیتارتسلاا فادھلأاب عورشملا طابترا حبصأ كلذلو ،ةعقوتملا ةیجیتارتسلاا جئاتنلا

(Project Management Institute, 2021; Turner, 2022) 

 قیقحتو ،ةحلصملا باحصأ اضرو ،ةدوجلا قیقحتو ،ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا تارشؤم ةیلاحلا ةساردلا دمتعت ،كلذ ىلع ءًانبو
.ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن سایقل ةسیئر تارشؤم اھفصوب ةیجیتارتسلاا فادھلأا  

 

عیراشملا حاجنب ةطبترملا جذامنلا  ٢.٣.٤  

 يھ ةسیئر رصانع ةثلاث ىلع زكری يذلا ،يدیدحلا ثلثملا جذومن عیراشملا حاجن مییقت يف ةمدختسملا ةیساسلأا جذامنلا نم
 ينمزلا لودجلاب مازتللاا للاخ نم ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحت ىلع عورشملا ةردق جذومنلا اذھ سكعیو .ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا
  .عیراشملا ءادأ مییقت يف ةمدختسملا ةیدیلقتلا سسلأا نم دعی كلذلو ،ةددحملا تافصاوملاو ةینازیملاو

(Kerzner, 2022) 
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 سایق ىلع رصتقی لا ثیحب ،لاًومش رثكأ ةروصب حاجنلا ىلإ رظنلا يرورضلا نم حبصأ ،عیراشملا حاجن موھفم روطت عمو
 .ةمظنملل عورشملا اھققحی يتلا ةمیقلاو ةحلصملا باحصأ اضرو عورشملا فادھأ قیقحت ىدم كلذك لمشی امنإو ،ذیفنتلا ةءافك
 فادھلأاو عفانملاب ةطبترم عسوأ جئاتنو ،ذیفنتلاب ةطبترم لجلأا ةریصق جئاتن نمضتی نأ نكمی عورشملا حاجن نأ كلذ دكؤیو
  . ةیجیتارتسلاا

(Project Management Institute, 2021; Turner, 2022) 

 ،ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا يف ةلثمتملاو ،حاجنلل ةیدیلقتلا تارشؤملا نیب عمجی ارًوصت ةیلاحلا ةساردلا دمتعت ،كلذ ىلع ءًانبو
 ةعیبطل ةمءلام رثكأ روصتلا اذھ دعیو .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةحلصملا باحصأ اضر لمشت يتلا عسولأا تارشؤملاو
 دتمی امنإو ،ةددحملا ةدملاو ةینازیملا نمض عورشملا ءاھنإ ىلع اھحاجن مییقت رصتقی لا يتلا ،يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم
.عورشملا نم ةعقوتملا جئاتنلاو ةمیقلا قیقحت ىدم ىلإ  

 

عیراشملا حاجنل يحیضوتلا مسرلا  ٢.٣.٥   

 

عیراشملا حاجن  

│ 

┌──────────────┼──────────────┐ 

↓              ↓              ↓ 

ةدوجلا         ةفلكتلا            تقولا  

└──────────────┬──────────────┘ 

↓ 

┌────────────────────┐ 

ةحلصملا باحصأ اضر │  │ 

└─────────┬──────────┘ 

↓ 

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت

 يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن تارشؤم :)٣( لكشلا

 .ةقباسلا تایبدلأا ىلإ دانتسلااب بلاطلا دادعإ :ردصملا
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 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤

 

 ریفوت يف ةمكوحلا تاسرامم مھست ثیح ،عیراشملا حاجنو عیراشملا ةمكوح نیب ةقیثو ةقلاع دوجو ىلإ ةیملعلا تایبدلأا ریشت
 ةرادإو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعتو ،تایلوؤسملاو تایحلاصلا دیدحت للاخ نم ،عیراشملا ةرادلإ حضاو يمیظنت راطإ
 ةیلمع نیسحت ىلع دعاسی عیراشملا ةمكوح قیبطت نأ  دكؤیو .اھفادھأ قیقحتو عیراشملا ءادأ ىلع اًباجیإ سكعنی امب ،رطاخملا
 ةیلامتحا نم دیزی امم ،ةمظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا عم عیراشملا قفاوت نامضو ،فارشلإاو ةباقرلا زیزعتو ،رارقلا ذاختا
  اھحاجن

Müller (2009)  

 ةنراقم عیراشملا حاجن نم ىلعأ تایوتسم ققحت ةلاعف ةروصب عیراشملا ةمكوح قبطت يتلا تامظنملا نأ  حضوأ امك
 ،تایلوؤسملا حوضوو ،ةحلصملا باحصأ نیب لصاوتلا نسحت ببسب كلذو ،ةمكوحلل ةحضاو ارًطأ كلتمت لا يتلا تامظنملاب
رطاخملاو دراوملا ةرادإ ةءافكو  

 (Too & Weaver, 2014) 

 تاسرامم قیبطت يدؤی ثیح ،ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع عیراشملا حاجنو عیراشملا ةمكوح نیب ةقلاعلا نأ ىلإ  ةسارد تراشأو
 عفرو ،ةبولطملا ةدوجلا قیقحتو ،فیلاكتلا ىلع ةرطیسلاو ،تقولاب مازتللاا ثیح نم عیراشملا جئاتن نیسحت ىلإ ةمكوحلا
ةحلصملا باحصأ اضر ىوتسم  

 (Joslin & Müller, 2015) 

 ةیراقعلا عیراشملا ةعیبط ىلإ ارًظن عیراشملا حاجنو عیراشملا ةمكوح نیب ةقلاعلا ةیمھأ دادزت ،يراقعلا ریوطتلا عاطق يفو
 دوجو ةعیبطلا هذھ بلطتتو .ةیلاملاو ةیرادلإاو ةینفلا بناوجلا لخادتو ،اھیف ةكراشملا فارطلأا ددعتو اھمجح ربكب مستت يتلا
 عیراشملا ذیفنت ةءافك عفر ىلع دعاسی امب ،رطاخملا ةرادإو ءادلأا ةعباتمو ،تایلوؤسملا دیدحتو ،رارقلا ذاختلا ةحضاو تایلآ
 ةیبرعلا ةكلمملل ةیومنتلا تاھجوتلا عم ةیراقعلا عیراشملا ذیفنت ةءافك نیسحت ةیمھأ قفاوتت امك .اھفادھأ قیقحت صرف زیزعتو
ةمادتسملا ةیمنتلاو عیراشملا ةءافك عفرو يراقعلا عاطقلا ریوطت ةیمھأ دكؤت يتلا ،٢٠٣٠ ةیؤر تافدھتسمو ةیدوعسلا 	 

(Vision	2030	Kingdom	of	Saudi	Arabia,	2023) 

 حوضوو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا يف ةلثمتملا اھداعبأب عیراشملا ةمكوح قیبطت نأ ةیلاحلا ةساردلا ضرتفت ،قبس ام ىلع ءًانبو
 ام وھو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجنب طبتری ،رطاخملا ةرادإو ،تایلوؤسملاو راودلأا

.ةساردلا تایضرف رابتخاو تانایبلا لیلحت للاخ نم اًینادیم ھنم ققحتلا متیس  
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عیراشملا حاجنو ةلءاسملاو ةیفافشلا نیب ةقلاعلا  ٢.٤.١   

 ةقلعتملا تامولعملا ریفوت يف ةیفافشلا مھست ثیح ،عیراشملا ةمكوح يف ةیساسلأا تاسرامملا نم ةلءاسملاو ةیفافشلا دعت
 ءادلأاو تارارقلا نع فارطلأا ةیلوؤسم دیدحت ىلع ةلءاسملا دعاست امنیب ،ةقلاعلا تاذ فارطلأل ةحضاو ةروصب عورشملاب
  .عورشملا لخاد تایلوؤسملا حوضو ىوتسم عفرو رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحتو ةباقرلا زیزعت يف كلذ مھسیو .جئاتنلاو

(Müller, 2009; Too & Weaver, 2014) 

 فاشتكاو عورشملا ءادأ ةعباتم ىلع ةرادلإا ةردق امعدی نأ نكمی ةلءاسملا تایلآو تامولعملا حوضو نأ ىلإ تایبدلأا ریشت امك
  . عورشملا فادھأ قیقحتو ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا ىلع سكعنی دق ام وھو ،ةبسانم ةروصب اھعم لماعتلاو تافارحنلاا

(Project Management Institute, 2021) 

 دعاسی ذإ ،اھحلاصم عونتو ةكراشملا فارطلأا ددعت ببسب ةلءاسملاو ةیفافشلا ةیمھأ دادزت ،يراقعلا ریوطتلا عیراشم يفو
 نمو .رارقلا ذاختا ةیلمع يف ضومغلا لیلقتو فارطلأا نیب قیسنتلا نیسحت ىلع تایلوؤسملاو تارارقلاو تامولعملا حوضو
 ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن يف ةلءاسملاو ةیفافشلل ةیئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو ةیلاحلا ةساردلا ضرتفت ،قلطنملا اذھ
.ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا  

 

عیراشملا حاجنو تایلوؤسملاو راودلأا حوضو نیب ةقلاعلا  ٢.٤.٢  

 رارقلا ذاختا تایحلاص دیدحت ىلع دعاسی ثیح ،عیراشملا ةمكوح يف ةمھملا رصانعلا دحأ تایلوؤسملاو راودلأا حوضو لثمی
 نیب لخادتلا لیلقت يف حوضولا اذھ مھسیو .عورشملا يف ةكراشملا فارطلأا نیب ةباقرلاو ةعباتملاو ذیفنتلا تایلوؤسمو
 باحصأو عورشملا قیرف ءاضعأ نیب قیسنتلا معدی امك ،تارارقلا براضتو ماھملا ةیجاودزا نم دحلاو تاصاصتخلاا
  . ةحلصملا

(. Müller, 2009; Project Management Institute, 2021) 

 وأ ةھجلا دیدحت نكمملا نم حبصی ذإ ،ةلءاسملا زیزعت ىلع دعاسی ةحضاو ةروصب تایحلاصلاو تایلوؤسملا دیدحت نأ امك
 ةعرس نیسحت يف كلذ مھسیو .ةقد رثكأ ةروصب زاجنلإاو ءادلأا ىوتسم ةعباتمو ،ةمھم وأ رارق لك نع لوؤسملا صخشلا
 ىلع اًباجیإ سكعنی دق امب ،تایلوؤسملا حوضو مدع وأ تایحلاصلا ضومغ نع جتانلا ریخأتلا لیلقتو تلاكشملل ةباجتسلاا
. عورشملا جئاتن  

(Too & Weaver, 2014) 

 لثم ،عورشملا يف ةكراشملا تاھجلا ددعت ةجیتن تایلوؤسملاو راودلأا حوضو ةیمھأ دادزت ،يراقعلا ریوطتلا عیراشم يفو
 دیدحت دعاسیو .ةحلصملا باحصأ نم اھریغو ةیمیظنتلا تاھجلاو نیلواقملاو نییراشتسلااو عیراشملا يریدمو ایلعلا ةرادلإا
 ططخلا قفو لامعلأا ذیفنت معدو ،ضراعتلا تلاامتحا لیلقتو مھنیب قیسنتلا نیسحت ىلع ھتایلوؤسمو ھتایحلاصو فرط لك رود
.ةددحملا ةینمزلا لوادجلاو  

 تاكرش عیراشم حاجن يف تایلوؤسملاو راودلأا حوضول ةیئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو ةیلاحلا ةساردلا عقوتت ،كلذ ىلع ءًانبو
:ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا للاخ نم اًینادیم هرابتخا متیس ام وھو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا  

H1b: ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن يف تایلوؤسملاو راودلأا حوضول ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی 
.ةیدوعسلا ةیبرعلا  
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عیراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا٤.٣.٢   

 يف رثؤت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ىلع دعاست ذإ ،عیراشملا ةمكوح يف ةیساسلأا تاسرامملا نم رطاخملا ةرادإ دعت
 حضاو راطإ دوجو مھسیو .اھعم لماعتلل ةبسانملا تاباجتسلاا عضوو ،اھراثآو اھثودح ةیلامتحا لیلحتو ،عورشملا فادھأ

  .عورشملا ذیفنت ىلع ةعقوتملا ریغ ثادحلأا ریثأت لیلقتو تارارقلا ذاختا معد يف رطاخملا ةرادلإ

(Project Management Institute, 2021) 

 ةفلكتلاو تقولاب ةطبترملا رطاخملل ةیبلسلا راثلآا نم دحلا ىلع اھتردق للاخ نم عیراشملا حاجنب رطاخملا ةرادإ طبترت امك
 اھل ةباجتسلااو اھتعباتمب ةقلعتملا تایلوؤسملا تناكو ،ةركبم ةروصب ةددحم رطاخملا تناك املكف .عورشملا قاطنو ةدوجلاو
  .ةفدھتسملا جئاتنلا يف رثؤت دق يتلا تافارحنلاا نم دحلاو ةبسانملا تاءارجلإا ذاختا ىلع عورشملا قیرف ةردق تداز ،ةحضاو

(Kerzner, 2022) 

 كلذ يف امب ،عیراشملا هذھ ھجاوت دق يتلا رطاخملا ددعت ىلإ ارًظن يراقعلا ریوطتلا عیراشم يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ دادزتو
 نإف كلذلو .ةحلصملا باحصأو قوسلا تاریغتب ةطبترملا رطاخملا ىلإ ةفاضإ ،ةینمزلاو ةیمیظنتلاو ةینفلاو ةیلاملا رطاخملا
 تایدحتلا عم لماعتلا ىلع اھتردق زیزعت ىلع يراقعلا ریوطتلا تاكرش دعاسی نأ نكمی رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تاسرامم دوجو
اھفادھأ قیقحتو عیراشملا ذیفنت ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملاو . 

 ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن يف رطاخملا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو ةیلاحلا ةساردلا ضرتفت ،كلذ ىلع ءًانبو
:ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا للاخ نم اًینادیم هرابتخا متیس ام وھو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا  

H1c: ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن يف رطاخملا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی  
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ةیثحبلا ةوجفلاو ةقباسلا تاساردلا  ٢.٤.٤  

 ریوطت يف تمھسأو ،ةددعتم بناوج نم عیراشملا حاجنو عیراشملا ةمكوح نیب ةقلاعلا ةقباسلا تاساردلا نم ةعومجم تلوانت
 ،اھتایجھنمو اھتاقایسو اھفادھأ يف تاساردلا هذھ تفلتخا دقو .اھجئاتن نیسحتو عیراشملا ھیجوت يف ةمكوحلا رودل يملعلا مھفلا

اھتجلاعم ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست يتلا ةیثحبلا ةوجفلا دیدحتل اًبسانم اسًاسأ رفوی امم . 

 عیراشملا تاجرخم طبری حضاو راطإ دوجو ةیمھأ ىلع تزكرو ،يمیھافم روظنم نم عیراشملا ةمكوح ةساردلا تلوانت
 .رارقلا ذاختا ةیلمع معدو ةمكوحلاب ةقلعتملا فئاظولاو راودلأا دیدحت ةیمھأ تحضوأ امك ،ةمظنملل ةماعلا ةیجیتارتسلااب
 داعبأ رثأ اًینادیم ربتخت مل ةساردلا نأ لاإ ،عیراشملا ةمكوحل يرظنلا ساسلأا ءانب يف حرطلا اذھ نم ةیلاحلا ةساردلا دیفتستو
.ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا عیراشم حاجن ىلع عیراشملا ةمكوح نم ةددحم  

(Too & Weaver, 2014) 

 هذھ يف عورشملا ةمكوح قایس رثأ ىلع زیكرتلا عم ،عورشملا حاجنو عورشملا ةرادإ ةیجھنم نیب ةقلاعلا ةساردلا تثحب
 نیب تاقلاعلا لیلحتل ةیئاصحإ بیلاسأ تمدختساو ،عیراشملا نم ریبك ددع نم تانایب ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةقلاعلا
 امك ،عیراشملا حاجن نم ىلعأ تایوتسمب طبتری عورشملا ةرادلإ ةبسانم ةیجھنم مادختسا نأ جئاتنلا ترھظأو .تاریغتملا
 تاسرامم نیب طابترا دوجو معد يف ةیلاحلا ةساردلا جئاتنلا هذھ دیفتو .ةقلاعلا هذھ ریسفت يف ةمكوحلا قایس ةیمھأ ىلإ تراشأ
.عیراشملا حاجنو ةمكوحلاو ةرادلإا  

(Joslin & Müller, 2015) 

 داعبأ نم ددع ةساردل ةیحسم تانایب ىلع تدمتعاو ،عیراشملا حاجنو عیراشملا ةمكوح نیب ةرشابملا ةقلاعلا ةساردلا تلوانت
 فلاتخا عم ،عیراشملا حاجنو ةمكوحلا داعبأ ضعب نیب ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأو .عورشملا حاجنب اھتقلاعو ةمكوحلا
 اًیبیرجت لاًیلد مدقت اھنلأ ةیلاحلا ةساردلل ةبسنلاب ةیمھأ ةساردلا هذھ بستكتو .ةمدختسملا ةمكوحلا تایلآ فلاتخاب ةقلاعلا هذھ ةوق

.ةمدختسملا داعبلأاو قایسلا فلاتخا عم ،اھحاجنو عیراشملا ةمكوح نیب ةقلاعلا ىلع  

(Joslin & Müller, 2016) 

 ىلع تزكرو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةماعلا تاءاشنلإا عیراشم يف ریخأتلل ةببسملا ةجرحلا لماوعلا ةساردلا تلوانت
 ةساردلل يقیبطتلا بناجلا ةساردلا هذھ معدتو .ةددحملا ةینمزلا ةدملاب مازتللااو عیراشملا ذیفنت يف رثؤت نأ نكمی يتلا لماوعلا
 ةمكوح سردت مل اھنأ لاإ ،ةیدوعسلا ةئیبلا يف تاءاشنلإا عیراشم حاجن يف رثؤت نأ نكمی تایدحت دوجو زاربإ للاخ نم ةیلاحلا
.ةرشابم ةروصب عیراشملا حاجن ىلع ةمكوحلا داعبأ رثأ ربتخت ملو لاًقتسم ارًیغتم اھفصوب عیراشملا  

(Alotaibi et al., 2016) 

 تفلتخا تاساردلا نأ لاإ ،عیراشملا حاجنو عیراشملا ةمكوح نیب ةقلاعلاب يملع مامتھا دوجو حضتی ،ةقباسلا تاساردلا ةنراقمبو
 ىلع ةرشابم ةروصب زكرت مل حاجنلاو ةمكوحلا نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا نأ امك .ةمدختسملا تاقایسلاو داعبلأا يف
 حوضوو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا نیب دحاو جذومن يف عمجت ملو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم
.ةمكوحلل اًداعبأ اھفصوب رطاخملا ةرادإو ،تایلوؤسملاو راودلأا  

 حاجن ىلع عیراشملا ةمكوحل ةثلاثلا داعبلأا هذھ رثأ حضوی ينادیم لیلد میدقت ىلإ ةجاحلا يف ةیثحبلا ةوجفلا لثمتت انھ نمو
 عیراشملا ةمكوحب ةقلعتملا ةیملعلا ةفرعملا عیسوت يف مھسی امب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش عیراشم
 ةمكوحلا تاسرامم نیسحت يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش اھنم دیفتست نأ نكمی جئاتن ریفوتو ،يدوعسلا قایسلا يف اھحاجنو
.اھعیراشم حاجن صرف عفرو  

 



25 

  

 ةمتاخلا .٢٫٥

 عیراشملا ةمكوح موھفم لوانت ثیح ،ةساردلا عوضومب ةطبترملا ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا لصفلا اذھ ضرعتسا
 راودلأا حوضوو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا يف ةلثمتملا اھداعبأو اھروطتو اھموھفم حیضوت للاخ نم ،لقتسملا ریغتملا اھفصوب
 هرابتعاب عیراشملا حاجن موھفم لصفلا لوانت امك .اھب ةطبترملا تایرظنلا ضرع بناج ىلإ ،رطاخملا ةرادإو ،تایلوؤسملاو
 باحصأ اضرو ،ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا لمشی امب ،ھسایق تارشؤمو ھموھفم روطت ضرعتساو ،عباتلا ریغتملا
.ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ،ةحلصملا  

 عیراشم حاجنو ةمكوحلا داعبأ نیب ةقلاعلا ىلع زیكرتلا عم ،عیراشملا حاجنو عیراشملا ةمكوح نیب ةقلاعلا لصفلا شقان امك
 رملأا ،رطاخملا ةرادإو رارقلا ذاختاو ةباقرلاو ھیجوتلل تایلآ رفوت ةمكوحلا نأ تایبدلأا ضارعتسا رھظأو .يراقعلا ریوطتلا
 هذھ ةسارد ةیمھأ ةقباسلا تاساردلا ترھظأ امك .ةفدھتسملا اھجئاتنو اھفادھأ قیقحت ىلع عیراشملا ةردق معدی نأ نكمی يذلا
 ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش قایس يف ثحبلا نم دیزم ىلإ ةجاحلا رارمتسا عم ،ةفلتخم تاقایس يف ةقلاعلا
.ةیدوعسلا  

 ةمكوحل ةددحم داعبأ رثأ ةسارد ىلإ ةجاحلا يف لثمتت ةیثحب ةوجف دیدحت مت ،ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ةعجارم ىلع ءًانبو
 ریوطتلا تاكرش عیراشم حاجن ىلع ،رطاخملا ةرادإو ،تایلوؤسملاو راودلأا حوضوو ،ةلءاسملاو ةیفافشلا يھو ،عیراشملا
 اھتایضرف ةغایص معدت امك ،ةیلاحلا ةساردلا ھیلإ دنتست يذلا ساسلأا ةوجفلا هذھ لثمتو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا
.يثحبلا اھجذومنو  

 ةیجھنم لوانتیس يذلا يلاتلا لصفلا ىلإ لاقتنلال دھمیو ،ةیلاحلا ةساردلل يملعلاو يرظنلا ساسلأا لصفلا اذھ رفوی كلذبو
.ةساردلا تایضرف رابتخاو اھلیلحت بیلاسأو تانایبلا عمج ةادأو اھتنیعو ةساردلا عمتجم كلذ يف امب ،اھتاءارجإو ةساردلا  
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