| 233 gl Ay yal) A8l
MIDOCEA

UNIVERSITY' I :

5oy Al

el 3 1) (s SIS

oAl AL o) ) A AT alaBY) £1aY) BeliS o Adlall <l piiial) T s i) ol gis

The Impact of Financial Variables on the Economic Performance

Efficiency of Almarai Company in Riyadh
Jual g dana i 5 ¢ Adlal) o)
2021205607 : 2alad) a8 )

T AL £ g
BNy Auls
2024 - (AEN (ol p2l) Juadl)

aaail) g <)



slaay)
Qo e dl) e 355
Tais 5 Uise OIS e IS ) 5 il oS0 aal giall Jandl 138 (s8]
Ui il o S8 dluas (g ey Ll e iy e )

o A9l aSasy o g Ayl alad La JS 0 S Sl aSliaad pafiSg



iy giaall 2

Bttt et et ettt ettt e et et et et et et ettt eteeteebetet et eatereeateheeteatetetenteatereeaeeteeteebe et entenseneeneeteeteeretan Gaall padla
B ettt ettt n et en e enennen dadial) 1 J5¥) Jual) 1
B ettt sttt A st A ettt a et a et s ettt naeseneaes dadia-1,1
Lottt ettt ettt e enannaes G dlSda -1, 2
Lottt 4kl e gadl 12,1
Lottt en s eneenens dilil) ol gadl) 1.2.2

L2 ettt Gl 43a0 1.3
L2ttt 4,b1 4w 1.3.1

L2 e Lkl a1 1.3.2
12ttt e ettt en st Gyl i 1.4
L2 ettt Gl il 1.5
1 TS0 Gl cilua $1.6
51 TR dall zigail7
1 JO OO Gl Angia 1.8
1 OO Lilapall 4 j20 1.9
Lottt bbbttt AR ARt e ettt s s st e goxaall Js2 1,10
LBttt sttt a ettt a ettt an ettt esnans B Y 1 A Juaidll 2
L.ttt ettt s et et e et e st n et s e tenens dadia 2 .1
18t L) @ ptial) s i) piial) 2, 2
L8 ettt ettt ettt ettt ettt b et aeebe e bennerenaas LB o)) alill padall 2, 3
19, Juas ¥ g3l uslaa g dallall ol piall (i A8l g dyabuaiy) BoliS) Eilad 1 oY) Casall 2.4
2 ettt Al AS Al Al ity Jilas 2.4 .1
26ttt nna e Al guplia 2. 4.2

27 ettt Juas ¥l glal o il gdail) 552 . 4.3
28ttt (ROI) i) o silal) Jiai2 . 4. 4

28 ettt ettt n ettt n sttt s st nenas Lladal) selisll i 2 . 4. 5

7L IR Slagaall gaig 48 gl duaall 2. 5
29 e ettt ettt Aol A 2l gilly A aall gl 2.6
3 S =14l A Jlal () il g ) iu) Jaladdl) ¢ U Gl 2, 7
Bttt sttt el ) Jalsil) B L 2.7 .1



Bttt et Buaa (3l gul (B pugil Jilai 2,7, 2

32 Sl GaBY) £ 1Y) e i AN claadl) ; G Gagall -2, 8
33 ettt b bbbt b bt s et ae et ebeaeannas SWOT s Jiai2 . 8.1
B2 Al £1Y) e 3 figall A AN Jalgall 2.8, 2
LT A ¢ glatl) (adaa J g0 dlhaia B daluaiy) g ll 2. 8. 3
L TP Lpapal) g Apaaiil) Jlial) 2, 8. 4
1 TR Lllall gl i g Aalaia) < jalaa 1 gl Gasall 2, 9
36 ureeeeieeeeeeee st S el A8 i bl galll (BT 1 (ualdl) Eaial) 2, 10
38 ettt ettt ettt ettt ettt a et s st et n et et et en et et et s et enanen s, 11



(o g¥) i) Abaua 1 jaall) o all A d s

(2024 ¢ Calyl) alil) g JEiuall paial) G ABMal) 16

(2022 « S1al) LY Alag clagal) £ 56 27

(‘ﬁﬁmaﬁ\gu:)w\)g;\)d\:\sﬂ&\ydgu 31
Johaadl G sgd

(2024 « Ealdl : jaaal) o) el AS i 7l Y1 g ) gal)

(2024 ¢ Ealdl ; jiaall) Llal) c piiall (g
(2022 ¢ &1 all) &1 el AS Al ilal) siladl g Alal) J g
(2024 ¢ &ald) ; juaall) 2022 52021 e O Aallal) quedl) s
(2024 « Ealll ; juaall) £ pal) 48 54 claiial ) gal) g 55
(2024 ¢ Ealdl : jaall) Adaiaal) L) il g cilgasl) (any

(2024 ¢ Galdl ; jraall) o jal) AS pad Adiaal) gaill Alaiaal) GBY) oy

17

19

24

26

28

30

34



¢l (aidla
) ¢ ool pall A8 5 i) ol ¢l 3 US e Al ol puriall Hils ) caad) e (3 5k,

Ay pad) ASlaall A (a5l A 8 e jia g ¢ Jas sY) (5l s LY L) S s
el S5 o) Y e el il Sl AaS e N Gl Jh s 385 A0 sadl
138 (e ol Chngd) Jiaty AS 5l Allaa ) dpalai®y) s LSl e Ju il culids o de Lyl
(o= all AS 5 (ol BV elaVL Ledals ) (sae aaat] ALl i ppiciall oda Jalad & Caal)
il g Canll (38U 5 LS ALl ol dgilall i) g o skl UL ALl dxa )y Lo se e
o el s L) aas dungia 5 o oalaa®B) o1aY) 3olS ac i Al L) @lld d Lay ¢ dilide
O dage A8De 2 sm g liil) el | e jal) Al Il 5 A ) Bl e dale 5 ki 4
A3 55 pa Ao o guall Tl 138 5 salaaBY ¢ a1 36l i g Alladl) ALl 5 ylaY)
) Sl Galiy Aleall 8 Adie (§su (A Adliil) 5 j08l) ac s & dpad) i) ALl G )l
AS 5l A5 g gl g Agal Y Aalain¥) ) jry o Sy Allall ol yurciall 3 510Y Gsnall gl 0

Acliall b 2l Lilka (o ) a Laa ¢ gl all

c@J\_JAAM EJ\.J! ch.J\_a.a.\S\Y\ ;\Jy\ 3elaS c:\:ﬂw\ Q\J.\a:ml\ 6‘_,’_9\)43‘ Z\SH :%AM\ Lol

ISl 3,0 eclal Y1 s



Jo¥) Juadll



dadial) ; Jg¥) Suadll 1

dadla-1.1

8 a5 Gl Aol Jlae 8531 5 AS H 88 ¢ s ¢ 1977 ale ol el 450 cnls
Leal il 5 JISLY) o w8 Lengs Jaaly s a1 Aslaiae & ald (S5 ¢ Taua Y (330
0o de siie A sana ) Jilall ulall (e Leali) o gad a3y o) pall A 50 Cudld ¢ 50 5l
Lpaall Lo 50 il jlaall e 48 5 3l sl i) 3 5l canly 43N0 5 GtV cilaii
Ol alaa 53 (3 g B CpSletanall il Alatul) (BT saa T 0 Lua o) i€l i
=) all AS 5l alriisall gl (8 ¢ LS alodl g Ui 6 Lage Laalisa L ey s alall

(a8 £ 12V Bl g Adlall ol jpiall s dag) i) Al 50 Aan ) 32y

(b g¥) (G4l daia 1 juaall) o) jall A8 yd dra s (1) JS&
Leleas of Lgilatiie au Ao 4S5 5l 5 )08 Sy sgd o1 L ) 1 50 ) Y1 ad 5 Jhay
lalyl olias e a1 Gl 343N delia 3L, Le W s el o o) jall apdis

IS g JS ab by da il il 5 il andl s LY Cilaie o Jaii il 5 ¢ Ao giia



Bl G Lgian A kil el el Gl ) pasd ey Adlaa ) Clal ) 8 gl
Phian agd Gasaly ¢ @l e 3 Ole Sl (e callall ilSaaling g el il i)
o Al ae (380 5 Ly s llgiinall @l gl Lalail 5 4 jlall Aadlall a8 5 5 (3 gndd) Jalai il YY)
00 e et Uy Lyl ¢ gaall Jaliss ) 5 s 531 ool 610N U (2021) s & 55

skl s Candl g L) gl

U sy ol pall A 5 (salai¥ ooV 5l e ALl ol puriall Ly i ) LIV agd
s 5 Ao Lall alid) 485 5 bl ) Jie ALl Ganlial) g5 oS riaa W) ally Jing ) s )
el e o gzl Jlsd) 3a Ll ¥ 8 e jall 4S5 31 salaii¥) oY) 5l e Jiaial
03 i )5 i N Ll s b ¢ ond Ll sl a8 4l daall 4,58l
Aaalosall ) anl 138 Caagy ¢ sl Jlsaal) 138 Aallas JYA (e g adaia jUa) (pania cHlElal)

(o= NS 33815 Ll AS 55 Bl (A Al 8 ))aY) agdl A (55 ) aa s
Jeaii A8 5 Al Ay )l AL dasi g el ) 45 ) 5 o CallSal) Jant (5 AT dali
2l Calins g (5 a5 A e ol il g Alleall 5 alad) o) gall 85 50€ CadISE o) jall
bl Jie Al Callsall 5 )y} il ans L Llle | e sl allall 5 L i) aaalll e
(2022) atins 585 o lasd (il AS )il Len Jan Al 36 LaSH) ¢ ol i) 2y ) 53l 5 o)
s 1) ol i cpniall G g i) 5 81D Gl (55 e ¢ 3Y) Galaa ) 8
Loo ¢ Slleall Jap st ) 3aS sall 028 (058 Jlad JS i g8 ya 5 48K JSLa S g Jlein

R N PA YV [ S P pPXY



daall Al ol 35S UKl 5 ) ¥ G (3 RN (e Baaanall gyl e g8 Jandi ¢ Liad
dna )y el s e Bliall callaly ¢ o) jall Jie 48 ) ) 4 ally Al Gl 5o LSl 5 4l
(e AEl Akl (2019) Dhie - RIS 8 Kol g il il o 82 G ) 53
3 300 (aad ) a5yl <l sl 5 o)) gl cld IS 5 G (5385 Al 5 < (RBV) @) sl
5 aaall 3 ) sall daaloue 488 Al 53 35 1S Apaaly 4y Hhaill 028 yiad Aalaise Ay il
8 - Al gy gl JuDl g ¢ il B3 sa s ¢ A el Aadlall Ara s Jia - o all LSt

Lo Bl oy 1 ol 0

Dl 528 285 Jaadl JS G agds () o el (S ¢ o) pall Al Al i A (gay ¢ iy
OV & ) e o8 AS 5l e e ¢ JUal) Jars o Il Lalad ac s Al o)yl
3eUS o Bliadly Ll 4y il o 5l Sl 5 ¢ ilaiall IS adiall y sdaill g Canill 5 ¢ Apaal)
daaal o o ol (2021) 0saTs (bl Ler—udliny 5 lia AoV )1 iala 5 dlill
e o=l 3855 Ol i Lea ¢ ol ) ade oy gat 8y shaill g Cannll ) el

L) LB T g 5l 3 LS e Jainll Ty 55 jum ey JISEY)

Allall ol ppaiall o3 Jelis 48K 4 dabiae Unlail Ay ol il jall o yelal cells ) dsLayly
B ) a5 agin L We ¢ il Jams o g Y1 (ala®Y ¢ 1aY) Gunlia ae
LaBY ) 35S 1 ol 8 caldati 38 s 8 ¢ SOl SLY) Baly ) G b)Y i el )|
e il sagd Ay kil el pla ) (S )l il sa e Lalaall Al ya ST (ol s |
Sl G < (2019) el iy o yall Al Aol Lga i i) dadaial) 5 abaal) byl )

Y- 2LV ad g calal ¥ aeai Al - Al L) )38 () el ISl Ll ) sl

10



gl o Al a3l ae i gd L5 ¢ Gunliall L8 (e &) geun ol oy o Sy

(3 skl

el () 5SS Al ol ppaiall sty ) el ol e W) (e Canl) 13gd alaiall ul ) ay
G sl g ok g Bl Adlially Saat ) Cileliall 8 dala g daalill Jlae Y1) da) iy
Js cnnd oyl A8 5 5 AL al) ol AL il priall apaas ) Gan ) 1aa e Y Al
S e A< Al Adlaa ) AalaBiy) 3o Il <ol puaiall oda Jalii )l duas calasind ) Leadf
Lo (e Cld geilis (At Y cdaall 5 Ao 5all sl Jadiy ¢ L gf lags Canadl iy celld

55l L) LSl 3l

Gl AlCEa -1, 2

4ohll @isadl 1.2.1
QL 8l gad ellia Qs il a8y 5Ll 5 ) o 1aY) Jsa 3,80 Eilasl) (e a1 e

ans ey Aungn Ay el ASLeall L sy ydll due Ui ool 5l Bl 3 il plail) oda (gl

G puriall ey 8 I G dalaal) el gyl gt ca A ) jn sl 138 8 &5 sl

e a0 Gl 5 5l e nae AAali g el aBV) oY) e sl L il 5 2l
=l

Al <l gadl) 1.2.2
Adhia) 8 lS 5 a) Leeadis Al oY) Gaplia 55 paalaall dlall il a1 Jlaa) &% L Lile

Sl kil AL (55 ) 8 5 L ¢ Apaliai®) Leailiny jdlae JSiy

11



Gl 4paal 1.3

dg i 4aa¥ 1.3.1

Al Aol o Ailall by Hhail) 8 Laalosall o 43508 (e Canl 13gd 4 Hlail) dpaal) aa
Sy oo allS 55l A e S 5 8 Al il Jae 380 as agh 2l DA (g
Gl 3l gl 8 Al B lay) Jom ARy Hlas Cilga g3 AapalSY) liBliall (g 5 (of Jalaill 13¢]

PR

Adpddl) 4aa¥) 1.3.2
LS Aalaiall 8 (5 A Y S 5l Alls A o Al o) yall AS 5] Al ClSpalinll agh siay

B e oY) e Las ¢ Agai) i) ol i el 3a3) e el Jidaill and T il ji

daanl) Alii 1.4
o Lo cand) s aa g8l Al Gl Gaias

€ ool yall AS 5l ala®Y) e oY) 5ol e 50 < i ) Al ol i) o L ]
948 il Maay) sabaiB) o la¥0 ALl @l pdsall A ol sl T 55 a2
o) el A8yl JAka ALl 3 oY) b e e 3 i 5all g 3 8l Jal sall o8 W 3

duanl) calaai 1.5
s el

(o=l AS 5l alaBY) 1o 3 liS e i i) A Alall il puriall Jalat 5 s,
Al Jals Aalaiy) il 5 A0l il laall (s Al i, 2

Al Glad) ) sl Gila 68 a3

12



gl clda 4 1.6
I o ) Caad) andion

(o= all A 5 saliaBBy ¢ oY1 3ol o Al guall i (S lag) i ) el | ]
(sl A8 50 galiatiV) e 1o 5l e Ll oY) Jlal Gl ) 408 s s, 2
=) all A8 5 saliai®¥l e oY1 (et e Qi) Cadl<sl lall 5 5la) Jas | 3

Call gigai 1.7
8eaSl 5 Jlall Gl ) JS 5 A sl G e Al & it ey i) e Canll 73 s daing

o) 73 gl 138 Jgns o) yall AS 5l ool BV 1oV ) 5 ey Adai yall ¢ Ayl il

Gl dagia 1.8

Oedie 5355 o Jsmandl ge ¢ ool el AS iy Aliall cld G 0 (e b e 5 el s
d.a\_ﬁad.\lﬁ;\ﬁl_i C}.J)AS\ GS_\M \.AA H .EJ\J:}“ @L}A} u.\gl\..d\ ‘_HM\ (.A;\ .Jl_ﬂ_u\Yb
By sall Allall il paiiall

dilasal) A ali 1.9
e pab)l g_:,ﬁgs“—‘)—d\ 4-5)-‘43‘5.-.%).1)3\ il L‘)A@;j\ cblad) @;@\M\ Al Al Ciiaas

LSl Al aal) Gl al Chagius ol cule Sail g e 5 dilane L 5 ¢l sl
Bl St (5 AS 58l Ale Sl g3Ea)) e dine bl 0 oS5 O Glasa () Aol all Caagi

‘;A.Qj\ Lﬁdbaﬁ‘}’\

13



goriall JS2 1.10
Gl acay 2 o kil LY daal pe Teay ) il sae 8 Canll JS aplaii o

bl ol jpaiall 5 ool pall AS il ) o) AN ALY sl s LS cilibll s dolec
Gl G iy ¢ Callaall 4lgd s Led (oalba®®Y) o 1aY) 3o S e 3 igall Jal gall Jald Jalasi
¢ o) pall A8 58l paial) placll saiatl A ) aly el dilall ol jpaiall il QL) agdll o

Y delia 8 3a0) 5 48 i guilsa ol

14



() Jaadll



(5)2.'\3\ Jl.h‘g\ : g.aLﬁ\ Jadl) 2
dadia2 1
Gl (8 LIV 2 ) S 58 )l (e Baa) 5 il Caai 51977 ale ool el AS b ol

Langiall GV Z L) clilead Ay e i K S 085 by ) dilaie A3 ala g ca gl
=0 ISl o S i Te 5 e Ayladll 8 AS il S A gm) Ay jall ASLaall 3 A3aall
G g 3 gial) (20 oy JUgndl i) oy iy ¢ il W A0 YIS Hd g ¢ ol el ¢ (g2 gaud)
lcaall g LY Clatie (ge de siie de sane Jail Bl Cudall 25 e Ledlilee ) al)
LS bl g U 8l e IS L iy 288 UL 5 ¢l sall 5 ) sadall
i oms WS | (Hanaysha ,2023) >3 olaill Gudss JA (FMCG) A —u
il elia ) 5 JSEY) o (oadl Yl 58 5 () S as I G gl 3 538 G o) all
Vsla Cuaadi il g Aaall due ) 3l il jladll Gaadat 8 2yl Fie JS 5 A, ¢ el N
Al Cladiie ey o yall 4S )G al 3l H3e 2y Leilatia (g je i jadl deaiie daa ] 51K
Ol alaa g2 Ailaia 3 Aol 13508 e Lalaal) 8 ac i s Lgtnans 52 sall Alle g daia

(Hanaysha, 2023) >l

3ok o) callaty o) pall 4S 5 a1 gal aBV) o1aY) 3 e i) <l il il agd o)
bl ol g culal Y claladl o) cpiadl e e daail i) s Al il ) 8 e dcasls
L) Lginam il A ls Gl 5 S5 o o) pall 38, S A da il culail) o CadlSall 5l
o=l A8 5 (5 sl ilaladl g llgtiall Callal Aadiiall cSlail) caiSa 281 Aula Gl Lgilla
138 o galaaBY) Lgilal 36l i (8 smnall Cilaliia ae dallall Lgtiadl il dag) 5a (1
Al A8 g Ay A L5 ool A pe (8 Laga T 50 el 3100 olad Jal il gl

(Asiri & Al — Tarifi,2024)
16



o3 Lol W gai 3 Loy gma T )50 o) el A8 580 (5 sastll byl sl Canli ¢ (5 Al dga
sl 13 8 Loy A8l (3 sl LS B jlgay 4S )il ik 5488 e ¢ gl Al )
i a8 S e Slaall al S el ¢ palGiall i g e il Aadlall g g il 5 ¢ 5 il
A oladll Aadlall 3 ) a3 a5 (paaliie ¢ Dlae Baclidpati (84, )5 jia 020 Apaad) 3y sl
dgibalall el 3V e 88 By sill 5 0l il ) A ul o) il 85, AS, Al
8eliS 5 (Mol il (Mo ysm ol JIVI 128 aa s LS o) jall e Daad 4y jlanall 5 45 ) et

é)-mj‘ ‘;45‘)&-&]‘ BJLU e.cJ.JLu\ ¢ mgﬂm‘ e

J dilaie 8 4als 5 Ll deliva Jaby cilpaill el jall 48 58 Cuniad o Liagl agall (50
IS 8 Ly Al 3yl st e Claill 8 el jall chani dy aglal) o glaill ulaa
cilanill 038 513 IS ey Andliil) da sl 5 palatil) ol yuaill 5 Aditall ALA o gall e
ceas ¢ Q) Qo o 55l Ja0 Liian e Jaliall el yall Jaal g3 ¢ oal i S
AS 5l 2l (S (2023 ¢ Ldila) 4S5 il Hhlaall 5 e 8l 5 Carall 58 sall Lalds Jula
b 5 paiusall 3 gall i 85 (5 gaall 8 gl 5 m 5all Anllae e L 58 Ll (e eyl
(B 2—ia B (gAY LA Alaa Ul ¢ Anllal) B e pall Gl Gl sl 5 sl

. .—\SS.L. 8 :

Al AW e paan Glo 8ol S (4 o) sall AS )8 L WSI Al Alal) (8 ¢ gaall e
dakhia & LY Jlae 3 A8ee 4S8 Canpal o ) daal giall Loy (pad | Luanill s i
Clllaie e 4dlall a5V dae) se padl o o gl o) jall gai Ay Ll i ¢ il
G s—nil) Cilat) il 5 oISl Jas g Clal Y 50 (e Sl Je il aal a5 5 )

8 oAl il aas AS 5 il g gl (ol B ooV Bl b ¢ S (< ¢ 5 Sl

17



Loy Ao Laliadl 81 ) sae Jlay s ellgi ) el ) g ISEN 5 53 sadly Lol 3301 ld ¢ sl

Lo iy ooV 3 liS 5 (§ gl 8

Ailal) ol puatial) s JBieall yaial) 2, 2
Jsx 53 s AaaS i (Al il g JlaiiwY) o ailadl Jie) 4lall ol yuriiall Jiad

(Shukri,2022) &l slais 45 jlaa Leilal 5 48 a0 4l daal)

e1aY) il dalide o3l aladi wl ae ¢ a3 (e dsie (sae o Al il jpaiall <y gl 8
(2019 ¢ 3l s2) cileUadll e aael) 3 alal)

gl o s sl g dumy I g A sndl o (e JS Al b puaiall At 1 alas¥) Jacii ¢ Liad
(2019 ¢ s (ulae) Al el Jga dilida (55 ) Leie JS i 58 Ca ¢ il 31V

AS i) B o8 a5 ¢ Aplas) A {oalaall (g Ailall Canail) e i ) el plail) i L e
(2017 ¢ iy Jlad IS L) sl 5 Lgalal 530 5 000 e

Q.géhaﬁ\l\ N ;@Lﬁ\ il 2,3
13 &c} uﬁu) :Lusl\ J:\Sjﬂ LAJJ\}A e\diﬁ_u\ ng 25).&5\ ;\Ji} 3eleS &\ LﬁdLa.a.\é‘}“ c«\.ﬁg\}\ J.i_ﬁx:m

(2023
Gllee 36U Jidad e Joxd Aaliae 40l a3l A (o gV 6aY) o sgia ) sk
(2016 ¢ (oailell s (AS) ZL Y 5 a5 LY

ae) Aglleay) 48 gl diasll s Hlaiin¥] e dilall g o)l Gie) o (2laBY) elaY) slaol Jadi g

(2021 ¢ apeall

18



ped 4n 58 Ol et i )5 (5585 2 ) sall (e ARiEN laill dga 5 Ja Ay laill I3 (Say 5 LS

(2022 ¢ dila 5 Jlals) salaBY) e1a¥) & a ) Lol sl

Jiicall il &l sl

s Adlal) ¢ psiall
dony Hll unlaa

Sl e silal)

ﬁ dihéﬁ\ﬂ ;—\J‘:ﬂ

Aaliz i) 3elasl)

(Calall Lac) 5 Lgasaual al) aolill 5 Jibasal) jdiad) G 4Bl rada gl ¢ (2) JSA

Juee ¥ o1 yulaa g Adlal) cl piiial) (s ABDad) g Apalai®y) Belisl) zilad ¢ JgY) Ciasall 2.4
AS 5 all Al il ¢ jedal Leala 5 W sai agal Taliie ol yall 4S5 il ) ISl any

(g3 52 Jly Jlle 18,7 48l ciiia ASLal) 5 e guadll g J e Jaii ) 5 dagn Juals
Al o) el ASa i 5 138 5 (2022 ¢ ool yall) (Sial SY 50 Jle 4,88 Jolay Le

Aol ) Lgilatia A gana (g0 JsaY) (e I i e LS 5085 (3 sl

Saal HY 90 sale 469 Jalay Le sl g 52— Jly Jlle 1.7 o8 Loy ) o]yl i LS
808 ol el O iy s ¢ s IS Sl 3 1) g el e AS 53l 3 5 )l 138 jelad

Ab grme IS 8y ae s F Lol ) Ll ) Jisai e
Llad ac g LaS ¢ L gad CLLSa) 5 Lgi s jedad o) jall 4S5V A0l J s ) kil )
o=l 308 e Ll 130 5 saaa s )l die el V) L i g Ja1 Al gl 4S5 )

sl 5 2T (3 gan (8 Al

19



Adlall ugtBal) (g5 by Jale) Aduall (Sl Mo Jhle) alual)

Qilad 18.7 4.88

i gdl) 1.7 0.469

(2024 « Caldl : jdaall) o) sall 48 Jid 7L Y1 g 8 gl ¢ (1) Jeaad

Zalaill 2 8 g5 ¢ A laill LS ¢ o apis 8T ) e T 50 Apaliai8V 3 LS o 3las
3eliS agdl (L) dasi s LS il jacall ad il 3 ) gl alasind 53 ga 50 & Gaaill Lalaie Lags
Akl Y aladi ul 4 g jlad g g i ol (B i) B a3 5 ¢ AaBY) Y]
Jie Gell) ol 5 Gl e (DEA) bl Calie Jilais (SD) aldaill ciliSaalins dadai i

B8 3585 L) e La IS () (g a2 M1 e cclelisl] s2a
oo lilal) U i Lol ail o jall ~lad sae 4 jral bl al ALall ol juiiall agé ()
4S5 Ol jla A g A8l el Jidas 8 ae L s LS ¢ (3 suadl 8 Lgalas 4S5l 4Ll daiall

LoV ol

Cilrgaall lal yl eia 59 LS AS 5 L (e (e ) 8 Aagall Al il puriial) 2oL
ol e aiad dey el gl Jaal) Sa g ciladiall g e S0 A ) seY) ke

,uuxﬂ\sgﬁgu@zﬁﬁj

20



S 13 e mm gy sgd Lt WY el 2 e (ROT) Ui e dilall 5 G ying
z s Jala el jaiall aaill L s i) A Jiag s LS Waa )l g aladd ) 852 ol

el Sl el #Uide sa g 4S50
@i ilaaal) o i Laxind (85 Ul ) o) pall el s Alal) il puaiall Jasi 55 (5 53l dga 0
O Sl e aii yall diladl ixy s asadl oSl 5,130 e day Lee ¢ Lagf Jaal da
Jal gl 038 Jans ¢ Gl gail) e lane L e e JS 50 la L 355 o)yl Cl it

Zaall o el saclie e e 43l

ALl &) yacial) iy el ) Jo il
) e Jaay) ilall & allall 80y 5 ) i el ol Y1 el
Glagall o i) gal)
de L) il dllad 5 (3 )
A\a_ﬁ.u\qa_ac_u]\ Ao g Al Belekl) pilia JS5 Sy
Jad la
iy ladl Al

21



i) e ailald) daa ) s a8 A i) Glaa) pi) Adlad jelay

(ROI) <) Hlaiiad LY

ind A dalia sl dalaia¥) s A gad) ) ey
i) gdul) ) ila 4 s
sl Ay )5y

(2024 « Sald) ; jaall) ddlal) @l piall (g ¢ (2) Jgall

s Akl Jals sateall e liil) Slay Jal 8 xg5 (SD) alaill cilaSialing dadas Jiad
ey 5 SH st zad D dadall (Say ¢ Jadeja et al. (2022) — Gy a5l
Ot ) Apalaty) 5o Sl Jalas sy ¢ Sole ol 13a L Ladls anaind AV gl e e S e
il e, §D 73 a3 Gla aa e 2l 4Kl Gl g Lianaall dae 8l Z3ladll ;i
IS e yiny (5315 Adlide il 3 e 23 i) 5 CoMSE i aradiy dieadll 4 il
Gl Aalal) 2l i ld ¢ G e il ey 208l 58w g Aaalial) cilag@ill yald
ale dadd g5 Cun os siuall dagd 3 ) sall Ganadd cil ) Al sake Aalaiul] 23 el Cila e
daiall Jie cileUad 8 dalaiu) dadad gadai 0 ¢ Lal Adlea ) Al a5l e
3 LS clipdail 5 gaadl Gldaill o) e ae N e ¢ claaill 5l e Lei a8 e dalall

.(Jadeja et al.,2022) Sl (40 3 e ) zlisg Apala@Y|

3oLl il ol 5 (3l e daddi e 5 ,AT 48 5k s ASgaliall clibll Judas Gl Jially
dalaiael s « (Marjanovié et al.,2018) c—uay (8 y—aall gladll 3 5 )L IS5

&2 (DMUS) A g Glas g o1al 4 jlaa DA (e 36l pae ypaad 8 4Spalipall iyl

22



le A pa Aga pall ASualinall UL et =3l S5 Adliae dila &5 oyl Ol

IS Jat Al UL e sl L5 ¢ U1 el sie e Jaliall e Al (e 3

Laboal all A al s ¢ JUBal Jow e Ll 8 40 jLae Jlad e
& gial) BeleS andil A pad Hll L) Jolas gl &5 28« Marjanovié et al. (2018)
iy i jall ) sl dn 5l o el e g guiall Tl e ¢l gias GO (G20 e A juall
¢ il oS Sl e g 508 8 A8 Ll sda 85l Tk Jiaki 3 ) sall 3 513) 5 dassl

S Al Allal) ULl Axad je 3 jae ) glath Alante (55 g Las

i Ay il e e adind g ¢ 5l 3Ll (5 53l 5 gead) Adlall il puiiall JS s
il albiai®Y) oY) o Lgapan g5 il g o Jaraiil) s o deLual) adlizad) 4815 5 culal YY)
Zla aladi s () sSY A ale Yl e Sl dalat YA (e 5eY1 138 (2021) Wsidlw il 5o
e 5 5_prciall CalSall 5 calal YY) el e dpaliaiV) 5o Sl aniil 4y a1 4 s 4aladl

Sle Bt o e Laliy) Alle YLl Alladll 5 lay) of ) Al jall e all dusy )l

sl a8 S5 eyl e il sy Loy dakil § dilisal ¢ ) el alaal e s )l

(o= all Allad Lgpan T iy Laa ¢ Al o) cliadatll 8 A0l ol punciall daaf e Jalail) (e
dcliall 5 ) N g sa b oo Ganlie padlaiul Loagl cany ¢ 2 ) i) ) A8l
gl Cad bl 33 g Credlial) elal julaa g (5 sl dan Clalad) j g (5 sal) AT
Sle dn ANl adlS cllall (any dasi el pall 4858wl ooV il o of Bl
il ya) o) pall A8 5 Gl Al a5l Sl T ) glaie Ja g3 5 ) ooV ulia 3y 30

(2023 55 AT

23



) Al Jal sall e (55 maiil 4y ) 5 yain Ao il Ll a3 ¢ ApaSl) i) JLeSinY
o) ) e il 5550y il sa LS pa cBlla) ) sl Ja i o) pall el e i
Lal Je Hanaysha (2023) S5 ¢ Jid) daw o 03 sl lBle Clanii g ¢ Dlanl
(Al o sladll (ulse dalaia (8 IS AN #lad (8 sl JalaS a8Dluadt § el lla Jlas
Claiiall HISE) Slaacii) il 5 4y jladll Aalall £V 55 llginsall Lisa ) Jin dae 5ill il sall agd o)

A anliall Lo 53 Tagh oty of (S
Aol a] 3eliS M aladd iy ALl ol jaciall 038 Jilad (e ¢ ol all AS 5 5 Bl
sale 5 Al A jlacll cillaall (e 4S5l Jaad Lalie ¢ Jle yuriaS cclal ) 855 lilas
S i 3e LSy (il 5 jl) dday i ¢ Jadl palaal olaly culal ¥ i) Jagi L
Uial sell e ¢ Aeluall aldl ) A suiall 5yl Callall Jias il 5 ¢ A laal) gilcal
OSas Lgialy )y ) ol ) e Jalial) ae deluall piliad) CallSs (mid ) | pdilae JSa Aleay)
Al s dalall claiill g ) Jaoii Al 5 ¢ Al i) el aali | 5aS JS3 a5l 5y 0
Sl 5 cdiliall el sell Cppmnd ) coliail) s2gd Allaall 5 HlaY) a5 Of Sy el 1) 90 L

dea Yl (alaiBY) e oY Cpanl

oald I 5 Y ey ¢ Ao il 5 4l ULl (s eny 5315 ¢ sl gl aladin) )
£ Jalat o Jall) zegal) 138 Ganday (2022 ¢ se s DS 5 il aoldiall 3 1) Cilaf
e gy A aill 5 ALl (65 )0 0 3 Jad a9 o ¢ Agad Ll UL e Jadd adiay Y Ll
Sy Jiall darws e Eanll il 48 5 g g A o MLy 5 ¢ Capliilly Adalisiall Callasy)
50 s Lae ¢ OB 5 Slet el Uaala (g dae 5ill bl Al cllal) Jidas sl

(o= el A8 5 (alaiiY) el Y gads S

24



llaadl A (e Adalide adlad 2ot wly Caall dungiall Al yall o 3a3 ay cclld e 5 e
O Al S A8l 08 ¢(2022) DV se s (oIS 5 il sy el s bl aaad 4, ) sl
i Jadaill ey Glaia s dhadl il 8 o 8 2o L S il 5 e il (55 )

Aag k) da ) AU

G yriall aas Jayy 5y sl (e iy ¢ o) yall 4S5 AL (ol aBY) o2V 3o S Ayl die
5yl BlSLacal dalaiwsall Andaill G aaad) b5 () (S 5 58 sk ) Gama ALl
el 130 g AL (55 ) deliaall o)yl e A5 laall Sabipall cpbal) Jula o dabisall 4Ll
Ldaaill Uy 55 o s Lo Lagd g Laa ol @) a1 56 LaSd (il sall Baratiall daylall

(Jlae SU i) yiuY)

aniil dae o3 1kl Saalipall (bl Jalat g Lalaiul) Jie dpalai®) 5o LSl 2 Mlai a2 ¢ jluaialy
S e zilaill oda (e sadiwall (550 Jand s WS Jlae Y1 el e 3l el pual) il
AN 2S5 Aahiunall 4palaBY) 5oLl slaily J3aill gad adall aeay Laa ¢ dgal il ol i 3l
Al 3oLl ilad pe ol ppaiall L adil) el Jalail) ees dpanl Ay il 5 4y il
£2021¢ W83 £ 2022 ¢ 05 AT s lagala) S AN el Cppaaail Gy plal dygad Ml g ¢ 4 580

(2018 ¢« ATy it sils Jlag

) al) A8 A0 Jaal el dalad 2. 4.1
Gl gisa s 2L, AS 5 Gl s S W eday e el 4S5 8 Jaall (e 5l o)) )

LALSJJG}L}M@LQZ\SJ_&MJ}Eﬁd}\f&&ﬂ@.ﬂc\_‘.\g‘j‘@MI\:\MJEJEL@AL}Ji

Adlial)

25



Ja Laa €2 lan JS 8y ol pall il ) Caai € 2022 (M) 2000 ple (o Bxiaall dia 3N 3yl 4
(sms A (il 8,076.8 <l Y izl (1999 sle & AS yall il 4y jlal) Lbadl) e
e gana e llall 2l 3 iy Les g3 52— dly Jlile 18.7 N i 2022 ale Jslagg
Bl gy sanaall clatiall () ae il YY) g Lii )l B85 o) jell Cladia

. (Zarzor,Maher, & Glal,2023)

Ao e I @l ¢ oo all AS 5 5 il il SS 88 ¢ 5 lie il ) @B e iy g < L]

O Jb (82023 ale 84S ,all 2,0 & i (949 Ly ZL )Y a plas )l 2024

il U0 8 At )l (3 5] 84S ) Cilasae

Osile 692.23 N Mall aladl e J sV a il s N Al aii ) 288 ¢ 4S5 Gl bl e g
Clagal) lea] adi ) 885 —alall alall (o e 3 5l IS Jby () 52ke 635.06 diee by
Jilad) a by Jile 5,07 Jlia dy Sl 5.46 1) 2024 ale e Y a1 <l Y

%774 s §16 51 2023 ple (1

dag )l punlda 2 . 4.2
2022 ale by ¢ JO) Jnws e A8, 30 A0 5 8l elay o) yall 2Ll e 5 ki o) ()

Al a5 S Culaly ) gl o35S Ll ol el i

Al Lgdlhaal gl aa IS5 L) sl o) pall i € Jaall Sla & collisl) el 5 LS

O debia e Gl Le Y o) jall Jaay 14

25 eed A8, Jaly ) sl e dacal 53 5k o) jall sas gl Allall colilil)  Jaas
& s = 3 T :

(B8 I A gal) Aial Ul slae) e bl o328 i 5 LS ¢ Lgilal il 5 A8 5a) ) gl

26



ainl) (g9 Jly) el

Jsa¥) Jaa] 16,500,000
il il 9,000,000
A< sleall J s 7,500,000
Hhall bl 10,500,000
Sball Jal) 1,200,000

(2022 « Al cilily) o) al) A8 pid dlal) siladl g Adladl Jsua¥) ¢ (3) Jaadl

e ¥ eldl o gadil) gduil) 562 . 4,3
sed el A Lgalad (saa 5 o) yall 4S5 Al A daall Taliie (atill (ghxill Jilai g agh 2ay

B e b A L) 3y @ Jlael e Lliall 448,805 508 e gy
£l 51U L eany Laa ¢ i 3 5100 sapa AS ) o ) cilalead) (e oY) ool (3anil) iy

o sl Ll Al o Laal 1 3

27



el Cua ¢ latiall (e 2 el a2 5 Lgali) paa] gaill adad A ) 5a¥) o) yall et
e 35 A JIsaY) ) Baaa SVl Jsaa (6 sad) 8 dagdhall 8 olad) e ol HLaiuY) oda
Jashll adl o Flaill aad 838 8l S el sajaa Ciladia g Juadl o ) 58 Sl £y
2 ) e alati) 84S 55l #lad (sae el g o) pall BeliS agal Ll dilall o) Jias
DY) o iladl g ¢ LSL ) cpall Ay eyl Gl s Jia il (oany i gl et

il G a5 B Y Gl e )

(ROI) i) o ailad) JulaiD . 4. 4
et Ll il (e )1 i 8 ) pall mlad o Jlaii Y1 e ailall Jida jelay

a5 el delia 8 48 HLdi WYl il jlba jedad laa ¢ L) o (g 68 2iley 48 ,00)
BonS A el 3elS ela) Lea e IS5 2Ll () W) e Jad (ol all O (iny

Algdal) 3elisll i 2 . 4. 5
e S5 Al oY) Gail lgllead ol yall aladi ) 4,08 dle Sl 5 LSl o ol

IS 3 ) sall alasind e 3o Guuliall s3a aclus J saal) aladiul 5 ¢ s jaall ()50 Jana

Al Al sy 3 gl 2lad ) (35 Las cdaaliY) 3 jai g Juadl

Adlal) Gl 2021 2022 i) (%)

Sy e sl 15% 17% 13.33%

28



Aslall ) cpall Ao 0.5 0.4 -20%

Osaal s daee Gl 6 Ol e 7 16.67%

Jsa¥) St 1.2 1.3 8.33%

(2024 « &ald) : jdaall) 2022 52021 e (o Allall cudl) 35 : (4) Jaad)

Clasial) gadg 4l gud) duaali 2 . 5
Cuai By caalall ) gladll ulae g0 ddaie 35200 5 5 V) (5 g 8 TS L) o) all s

Llial) 8 51138 Wacl w8y eDlaall e 3yl ) J sia sl 5 5a0a cilatiie aadi DA (1
el 5 (aall (8 guall 852 jall LeilSa e

3 sl Al il g Jard 5 LS e Dlandl dlansf s 8352l e 38 51l (e o) jall #las

Aol S il Juadl (e o) all gl 138 Jaa 35 g sl
0o el a5 olEY) (e 3 3all Qs e e pall aelin 3 pS A pudan o Jpanll )
138 5 ¢l pa Jal 5ill g 3pam JSE 5l BAS 5 3 yeiw ¢ AT Al e il sl

Aol b 2algill g (&) gl sl 2. 6
s gl i yel) ASLal Jie I3 3 T8 Tl el el cinnl ¢ oalil) ¢y ol e g0 8

USG5 dfaa L) 8l 5o iy A5 (lae 5 oyl y el g g ST 5 Basiall Ay jall ol HlaY)

29



)53 i ) Clatiall e Al 5 A same anadi e Ll 28 ey a5 A8 a5

Adaall claliia Y

i< :'“BI'“b:JA“ 35}.03){2”} ) QQ‘EZ\T};JIALB\H“;‘\‘;G\)A\QL;A}LAS

s s -l s A3 Y1 Aol Jlae (8551 5 AS ;581 50 o jads aaa o Dlee ae Joaal 5y

il

Revenue by Category

(SARmillion)

W Fresh Dairy 5723 36%

W Foods 2274 4%
M Poultry 2302 15%
W Bakery 1800 1%

Long Life Dairy 1,634 10%
Fruit Juice 1510 10%
W Other Sales 618 4%

Sales by Geography

(SAR million)

BWKSA 10223 65%
B UAE 1,381 9
MEgypt 1263 8
B Kuwait 784 5
Oman 616 4%
B Jordan 545 3
M Bahrain 340
M Others 697

(2022 « 1all) gho¥) (Alay Clasall £ 555 : (3) JSA

A _aall gladl)

Al A8yl il gila Lgy 20 955 AN Jgal)

30



Ostall adas J g (g s baniall A el ol SLeYT A smaall Ay yall ASLadll
PENEN Ohes ¢l ¢ ylad

Jlad g Jans g¥1 (5 ) o
L\S.\_)Si Dol UJJY‘

. -

(2024 « &aldl ; juaall) o al A d claiial B aall £ 558 (5) Jgaad)

Sl (B Jlall Gl Bl g o) i) Jagadsl) ¢ G Giaall 2, 7
e A8l S5 3 sl () Ll s s s L sail Talida o) yall 4S50 sl yiuY) Jadadll iy

ol ¥ ael clainall ai a4y yha e agaal) o il e J1 s Galas)

Al saill el ) Calaal ae BlasY) CiVare diilae 8 A 5l i)

wij\dal&ﬁ\gﬁJuﬁlu‘i\z,7_1
Al 8 2Sa 3858l Gf ey 138 5 o) el dpal i o 1S Te e N sl Ry

Leddl €y Letlatia sasa o o pall aflas iyl adgns Aledll ) auiaall (e a5l
bl ) a6 ) il aiat e oS ST cilleal) Jray LS diaddia
acdy g LS Joabl JS iy Lellaef 8 Sl e o jall sl 1) Jalsill e 58 5l 1aa ac Ly

Bada (3 gl A il Julai 2 7.2
8 S el a i gill Jalads Lavie A liall g (3 suall cilalal ) S e o) pall s
s Lk ) shadll o3a i A LA g e V1 (550l 8 ST JS 3 gaill Lghoa 3apaa shalie

Baaa GSLal 8 L Ganndll 5 JLall g 2 3al) oS e Lade by Las ¢ o) al)

31



S all clai@y) o)) o i Al claadl) s G Gad) -2, 8
8 bl 3 5Kl Caglaall g e s Lgalad e 555 S Al il ciliie o el 4l 5

Ly agall s Z LY s Y1 RS e i ol ol il 03¢ Sy s alad) ol gl e
A sa¥) i Alial gal g8 et Lalad Lol (56 o (2l sl

SISl (e paally LS oanldll 0 laill Gudae 9 (A b5 il 5 3 V) (§ g 8 ¢ Qi
Dl e Baliadl g el ) o) pall Zliag ¢ L eDleall Lcay oS e il )
e and) eldy) 5 Cilanaall ol 3 Al

(B sall 8 LgilSa 2885 388 ¢ I Judi Al 13) 5 Baand) (3 53V ae ol (5 ) 50 ISy Lgilanine
Al i

Aallall Lgdlaal s g dagllall 8 cl8ll o) pall Aol ol al il s3a ae Jalaill ()

éaa.c)_uuu:ts:\]\} TRIREN J\Sﬁi d;< A::";‘z,,A:J1A:;'; u\‘}’\}c'éig;.blaidgs_ﬁﬂ‘;;\ CU;.}G@A

Gsmdl Jala il il

32



‘53335\ @h

alall ) gall lad il

Gl 3 Andlial

O luagy ‘; );\’_J\

¢ RTINS | [P P PO g ¥

glad 8 Cpdliall 2ae g6 )

ey

onall calaiiall gas (Jgaill

4 el 5

Ay p1d) o Jaiaal) il
sl

ol Giala 5 U Callss

el Gl e Lliad)

DY

Clatiall g5 ) Aalal)

ail) 4

(2024 « Ealdl ; juaall) Adaiaalf L) il g cilbaadl) (any : (6) J s

SWOT S\swJiai2 . 8.1
ie ¢ saall lun g (3 sl 4 AS )0l DSl dainal g 405 ) o) el 4S8 SWOT Jilas andy

A58 Al Ay 4S5 3 i Lealat) Talite 2 il 5 e yall Ly aiais ) 6 581 Jalis

Adlidal) pSleriial \Q\;\,ﬁ;\‘é__\ﬁ‘é_ﬂ\«:w“ | (e Azl g de gana Al

oSl A8 b elal e Tl g5 a8 Ll g Coeoall s (oamy 2 san s A dilail) llee 5.5
¢ Al hlaall (8 gina iing oalall o slaill Gulae Js0 (s e S JS 5 alaie 1 )

saill Alial gl Corall Lal&s dadlae o Jand () o) all 4S5 agall (e

33



S Jsa sl JA (pad ST 5 saill ol jal) A8 58 Al g Bana Bl sl G ol ()5S o8
& =) all 2ol O Sy s ¢ a5 (5 o Laalaie ) Jol&5 4S5 il (Kay coan ¢Sl

Buaall e il g clalasy (e saldiuy)

o1 e it g Gl didliall Jie dua AT Cluagil) 408 o)yl 3 Sld ~lad ¢ Laa
23 Le pumn 5 B ) 3 LSNP NP z :

Aldinall cbaall ae Sl T el 5 U o5 Ll ¢ 66 G img Ladiall 3 2lad) o) e Dlaall

elpall &Syl SWOT clgaull Julai

Ol Gguu 2 gl 3.1, 0 Jussbill Caglss glayl @
sl gglaill Gulaa Jos o8
wle jusll 55 bliayle
Jibiaally ublill glha
s Silslall Gt S slaic] e
Pl slgall

aislull aalioll cagylalle
ciligydiall Soud algs  MFFYA| M FH waaiall blai

. usbo Jos o8 culall Ggu gaie
(GCC) aulall agleill
b ulyall gl

Cilatiall gipii®

esgit sl pluall sz 83bje

cllall gas apanlly aall dxsgasll

sl dahis

slgall ilalao] aloudl
alsll syl plall

(Sisn 4 gaa 1 jiaall) &) yall 4 H&1 il g Jolali ¢ (4) JSAN

Alall eI e B figall L Al Jalgadl 2,8, 2
s hall Jal gall sl Jaii A o) el da i e S S dn jlal) Jal g2l i

A al) g Chlbhaa e x| 532 438 Y, Al Gl juedl) ¢ 4o Xt
. o il g QM\?@ s Jal gl oda 48 jaa o)) dneadanill <) Huadl) g dpal iy

el G glatll Galae J 50 B5m (A o) all gl 5

34



AL ¢ glatl) alaa J 9 Allala & daluaiy) g lN 2.8, 3
Jia Ty sal 0 oo el o ke (S5 adald) o slail) Gl J 50 dilaiad abai@y ] A )

e AS 5l 5 0 sae e i Gl e Gl 5 )8 (saa g cadnaill 5 o JlaaY) sl gl
Cilassas yomn o s g o J8) (Wl 985 368 ¢ 81 e e LB S 1Y) Lelee Al cal g sadll

-gs‘;\)"‘n

Lnapad) g dpalaiil) Jhaldali 2.8, 4
A V) Al (il B 8 ) yuanillh Jp i g dpadaii Ll (e deali Cilaad o) all 4al 5

L)Awdaj\jdg‘)j.\j\mdmﬁ\‘ﬁj‘\édjzuiu&@u\ﬁ\}jﬂ\}‘@Jﬂ\z‘)hﬂ‘l{:\ﬁj
dadad An ) zlad el el o shladl sda s Led sl o) jall oSy S oSLaYI

gl (e dadl s ~ LY 30 3e8 (Bl et g ol il ¢ OUal e olal

L) Lgile 1 g dalaia) <l il aal )l Giaal) 2., 9
3seall oda allatiy AaSay 3 ) sall aladt g S S o adl V) Jemny o) pall o i

SN g3 o) pall AS 5 (S ¢ Gaddia a5 B A8 aladiul DA Gy S ) el
Jladl g

O S SSIL igd () A jlaill iladall ey (8 Gl e sl 5 2 3all s ¢ AT Al
Daadll e A8 58l ae Loy 138 5 Ley (5 50 ik o Dlaal) Jasg Al dinia g3 S e o) jall 38 5
R AV AS s

AS 5l e s o ¢ camnd Al e Ly W 108 5 Al ST 0 65 0 e amg ol el s
Tl Ui Jlal) a5 Aalinal) o sgda Gaadad e 0 )58 (3t yiay ¢ UL Ll Ll (5 8

.‘;c\)d\

35



=)l A8 Had Lbioial) gail) 31 ; (waldd) diaall 2, 10
DY) 5 laviiall a6 o dai) i) IS il e o) jall A8 581 Al gaill (31 daxs

Clelad Il Jsmasll o) jall (Say ¢ 4y giae 5 dna Gl jld Aliz) JOA (e o 5 53l
Saie V) Q85 A e LY et s (3 sl dan 3305 ) 8 5hall o3a Cangd 3aaa Al
oY) Clatie e

ST daada Gl J 5l ae A 5 il Cilaiig il DA (e gaill o) jall S 58] (K
o284 Hlaii WY1 DA ey . salll adaiy halacall JIE () dpadl i wW) sdgd Sy ¢ daa
Al e 5 a8 Jhi o o) el aodaio ¢ Y Lal)

LY raend DA ey IS iadiy 5 3eLS ST el all Jang Lin o1 i€l alass il o

o8 Ledray 138 5 AISH JBL & Sl Jaii () o) el e ¢ L o 3S0 aladiinay 3y ) i) JuDls

ST ey 5 3 Claiie il 8 deaidll

36



a5l Ll 3ad)

daal) Glatiall aladsial e 33 A8 g CileUad Cida
4 gucanll O cilatia e slaie V) Caas

i) (8 Aediiall oLyl ke
Y oS iy 3oL ) jay
P Gllaall

claladl OSlginall LS sl ae il el 3t 834 ) 5 (ndll) (i gl 3

b sadl Aadlall g Al Jlae il

(2024 « Caldl : juaall) o pall A&l iiual) gaill dlaiaal) GEY) G2 : (7) Jgaad)

37



a2 .11
LI el i ol Ll a8) | S o) yall A8 55 plas e L) Jual gl il o)

oslaall o2 Jiai ¢ UL 8 0 ull 8 LeiilSa s Lelae o dana Jll 5 (gatall (5l Jie g )l

AS i) paliaiBY) ooV agh 5 dpaiill lEail) Jilad o sgde iy Lath 4y s ol 5

G- A4V (§ g 8 o) yall A8 a3l 3 oY) 5 hasdadill dpaal (a0 oy ¢ il
£l 5 Gndll 8 Sl i) o) jall A8 5 Sy ¢ Ailall cobaaill Aalles DA (a5 a5V
Zlaally saill dpaa¥) Al el ASAN A il jail) e 3S il fd ¢ 1A Al e 3 08
¢ LS pa s Lgala 5 48 5all ) aa sl (s A8Madl e ¢ suall Candl 138 L ¢ Al b
G Ll 1 el AalaBY) @l i gl 5 Adlal) calilad) Jalas e 2L A3 ¢l LA 3AS) o) Ko

5 Al Alia 3 s Ay 3 02 Y1 e el pall S50 1Y) 13 aeliss

38






18 al)

SHUKRI, Z. T. (2023). (#5535l llall ol sl apani o bl il a3 plasi
43,1 G ladll (e die agu 48 sl A0l | Journal of Duhok University, 25(2),

512-529.

UJ_AU\AS‘)JLJMMY\M\ )L\A.A(ZO]Q) Jedile Gpaa ¢opa ¢ s ¢ ube

.@u}@MQM\JJ@c@J\M&QﬁU

ASLedl) b el peaiill AalaiBY) 5 el ol puaial) Al (s (2019) SalS lasss ¢ 3 5a

62 -22 =25 Add\cﬁggl\dhi:\l;a‘hald\

5 Axigall LDl 3 )1 A Jlas (2016) 2en sy ¢ ailedl ¢ 5Vl aie iyl ¢ A
eMgﬂ‘bcuﬂ\L&M@hb&Au\JqCu.\\}“bcuSu,)_um@u)jd

352 =330 .0m ¢ 36 38l ¢ 11 alaall ¢ 4 laY 1 slaBY)
8 ol A Alanlse le (o S Gl 2 sl paladl) S (2017) Rpen ¢ o 5

¢ Al 8 Gua AN aall e die e Ak Al JaLaill b ) et e 4

362343 0a ¢ (1) 1 allal 5 4y )lay) o slall Al

ol o Callsill 4 aladi ) (2023) e i ¢ e ¢ Grall de dae ¢ Ciila
The Use of Costing Technique on (ddxdas 4l 50) 30 gall aladin sl cilival gall
dls. « Based Attributes Il to Improve The Use of Resources (Applied study)

452 — 433 (a2 22 ¢ 19 Aas ¢ Ay Yy Lalaidy) o slall 5 2l

40



Lol gall Al o Jandl 8 3305 el 530 (2021) G dead slap 5 ¢ dpeall 2
The Impact of flexibility in Workplace on Organization asilas d—ul js dpaasl)
163 .o ¢ @l ol aaadl ¢ 22 alaall ¢ 4 sl 5 d3llall & el Alss ¢ Citizenship Behavior

190 —

266 —250 .0 ¢ 3 22ad) ¢ G alaall ¢ Jae Y s Jlall 3ol )l Al ¢ dalaival)

Zarzor, R.M., Maher, N., & glal, N. (2023). x5y Gl daie alasiu) il
—ae GAAaly udl s, Al ailal ) andaes 3 Journal of Association of Arab

Universities for Tourism and Hospitality.

O Ae Al 50 ALY il sall a8 ga Jondi 8 ) 48 je i1 (2021) .Jale 28 8

il AL ALY il sl

Dethier, J. J. (1999). Governance and economic performance: A survey. ZEF-

Discussion Papers On Development Policy, (5).

Asiri, A., & Al-Tarifi, N. (2024). The Impact of Hidden Marketing and its
Dimensions on Customer Commitment with the Application on Almarai
Company Customers in Saudi Arabia: A Case Study. International Journal for

Scientific Research.

Hanaysha, J. (2023). Almarai Company: Regional Growth in the Arabian Gulf

Market. Emerging Economies Cases Journal, 5, 74-81.

41



Jadeja, N., Zhu, N., Lebcir, R., Sassi, F., Holmes, A., & Ahmad, R. (2022).
Using system dynamics modelling to assess the economic efficiency of

Innovations in the public sector - a systematic review. Plos ONE, 17.

Marjanovié, I., Stankovi¢, J. J., & Popovié, Z. (2018). Efficiency Estimation
of Commercial Banks Based on Financial Performance: Input Oriented DEA

CRS/VRS Models. Economic Themes, 56(2), 239-252.

Slavova, S. (2021). Estimation of the economic efficiency of Lacaune sheep
farms, based on theoretical bio-economic models. Agricultural Science and

Technology, 13(Volume 13, Issue 2), 197-204.

Grant, D. B., Shaw, S., Sweeney, E., Bahr, W., Chaisurayakarn, S., &
Evangelista, P. (2023). Using mixed methods in logistics and supply chain
management research: current state and future directions. The International

Journal of Logistics Management.

Ismail, A. M., Fauzi, S. A. A. M., & Yatim, N. (2022). The Impact of Board
Capabilities on Firm Financial Performance: A Resource-Based View

Perspective. Archives of Business Research.

Sunjaya, Anthony & Poulos, Leanne & Di Tanna, Gian Luca & Lung, Thomas

& Marks, Guy & Reddel, Helen & Jenkins, Christine. (2024). The health and
42



economic burden of breathlessness, Australia, 2019: a national survey. The

Medical journal of Australia. 221. 10.5694/mja2.52425.

Jiang, J. J., Klein, G., & Miller, R. (2022). Mixed-Methods Research for

Project Management Journal®. Project Management Journal, 53, 215-218.

Lee, C., Wang, C., & Pan, C.-M. (2021). Do financial inclusion and R&D
matter? Exploring the effect of uncertainty on economic performance.

Applied Economics.

Miller, D. (2019). The Resource-Based View of the Firm. Oxford Research

Encyclopedia of Business and Management.

Fahmi, M. M. (2023). Pengembangan Theory of Planned Behavior (TPB)
untuk mengukur minat investasi generasi z di pasar modal Syariah: Studi
kasus pada mahasiswa Fakultas Ekonomi UIN Maulana Malik Ibrahim
Malang (Doctoral dissertation, Universitas Islam Negeri Maulana Malik

Ibrahim).

Adiputra, R. M. (2023). Pengaruh financial knowledge dan pendapatan
terhadap perilaku perencanaan dana pensiun dengan locus of control
eksternal sebagai variabel intervening: Studi pada karyawan swasta di
Kabupaten Tangerang tahun 2022 (Doctoral dissertation, Universitas Islam

Negeri Maulana Malik Ibrahim).
43



dA

s

Mall 44ild



Gl

~e

Ol stz Aa gkl alad] Coagy alal) Gl al 2 Y amall Glasina¥) 138 4ol G aal () 8y
A e A5 e ) all AS i) salaBY) elaY) 3l e ALl @yl
&ML@;Y}SMF}&J\} cubﬁu‘ﬁ\sjwu\wéd\ J}\AAJ\ d);es:\\‘)]‘;suﬂ\
g3 5 Ao Laal) ) ZEIST el oY) Jia Ailall el (e e sana N i Al ol yurciall
b8 i S agd ) Canll Cangy AS il ol ooV e jdlie IS8 i Al (Jpil
.2\,3;._1)]\) dalia il 3¢l L;Q g"_a\):\i:\.d\

Oe dile ol G Jid (<G 5 ) sall aladinl o 0l e galai®Y) oY) selaCik
Belaslloda i ol e e Adlall ol il 5l (s CHLASTL) s <) laiinY)

Gl 138 alad] W iid 5 L) Lgiaa A ALY e JaYl Juadil) aSiobus (e sa
Al A yually asis aSila) G ()3 LEY) aa ¢ alall

A g il Gl e el L oSU

45



Ol Aliad

Aalad) e gladdl - 3 Y1 6 3l
?vﬂlu;t}j}szu,]

Jarll Jlae Al patae Al 2

L e B[ ] -

<l s 5-1 ] -

Gl 10-6[ ] -
[]-

S 5 10 o S

A2 39 5o 3kl

‘;_'MS‘ JJMM

las 31,08 il daugia | S hasnS | L

daaal ol
daall Gl )
- - - - - 1ol 3o et 1
Gﬁ L.SJLAA:\EY‘
o= Al 38 i

8 o G
alad) el

- i ) ) ) elal e delual)
A<l

clads Apanf 52 La
st A Jpail
121 56
L.gah.aﬁ‘ﬁ\

46




Al gl
- ) i B - c\f}{\ IS
s Lai8y)
58S ("5'5" uﬁ
&51""3?}“ 1yl
ggcﬁ\jd\ i< il
Bl &l siudl
Jal sal) oo La
i Ll s )
sl seleS LA‘-_
Ayl oyl |2
OSa) ?E;c\fl\
O ASIlia)
(s

S <y
@():*):j‘; sl |7 o sl | el sl

ol d‘*ﬁ g | s | s

FOAPS| ;\‘)(2“ @\)j\ 9‘}%3‘
(=) ol A 51 (o3umBY) ela¥1 86l (n (fnd O Sy ) i B (2 e 8

S baiy! ¢ a1 e LS e Ailall cul juniall 5l J sa ddlica) ciligles o) cillaaSla sl il Ja 9

47



ysiall eyl

Gl 2ae

JMAH

J¥l yaiall
Q\)M\"
"@LA\

(JsY) 2zl

10

FAHMI, M. M.
(2023). PENGEMBANGAN
THEORY OF PLANNED
BEHAVIOR (TPB) UNTUK
MENGUKUR MINAT
INVESTASI GENERASI Z DI
PASAR MODAL SYARIAH:
STUDI KASUS PADA
MAHASISWA FAKULTAS
ExoNnomi UIN
MAULANA MALIK
IBRAHIM
MALANG (DOCTORAL
DISSERTATION,
UNIVERSITAS ISLAM
NEGERI MAULANA
.MALIK IBRAHIM).

P A e SN
;\SY\"
"(:.531..43:5:‘)!\

(@L’ﬂ\ ».,d\)

15

A.(2021) .dle a3
AS g il (A ] 48) ya
Al o 1 Aalai8Y ) il gl
AalaBy) s all e e

gl @l

48



http://www.tcpdf.org

