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حور 

والتقييمالتشخيص

بينلتياالدكتوراةرسالةتوصياتونطورونحللالبناءالنقدنبنيحتى
أيدينا
للرسالةسريععاماستعراضمنلابد
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ملخص سريع للرسالة•
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الاستعراض  النقدي لتوصيات الدراسة

ف الى دان أي توصيات علمية يجب ان تكون مستمدة  ومرتكزة من نتائج الدراسة وته
لة توجيه الباحثين ولفت نظر أصحاب القرار نحو خطوات عملية لمعالجة المشك

.وتحسين الواقع، وتتطلب قابلية للتطبيق
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الاستعراض  النقدي لتوصيات الدراسة

نلاحظ ان التوصيات كانت انشائية وتكتب بشكل عام •
لم ترتبط التوصيات بنتائج البحث •
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ملاحظات وتطوير توصيات الدراسة
ي للشركات كان على الباحث تقصي ملامح الإدارة الاستراتيجية والبحث عنها من خلال التطبيق العمل

يرين ، حيث لا يوجد في الشركات هيئة مخصصة عن الإدارة الاستراتيجية ، وانما هناك خبراء ومد
.يديرون الإدارة العليا

.وهنا كان على الباحث ان يدعم الدراسة ويربطها بسلم الإدارة
الإدارة المباشرةوالإدارة التنفيذية والإدارة الوسطى: هناك ثلاثة مستويات عامة للإدارة وهي

عن هم في قمة الهرم الإداري وهم مسؤولون عن المؤسسة بأكملها، ومسؤولونالمديرون التنفيذيون
ة وقد المديرون في مستوى الإدارة الوسطى مسؤولون عن الأقسام الرئيسي.توجهها الاستراتيجي

شرفون على أخيرًا، المديرون في مستوى الإدارة المباشرة ي. يشرفون على المديرين الأقل منهم رتبة
الموظفين العاديين ويقومون بالأنشطة ال
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الاستعراض  النقدي لتوصيات الدراسة

ؤدي إلى تكمن الأهمية العملية لهذه الدراسة في أن تطبيق الإدارة الاستراتيجية ي•
.زيادة الإنتاجية وتأثير إيجابي على أداء الشركة

بت يجب على الباحث الكشف عن مظاهر وممارسات الإدارة الاستراتيجية ويث•
.بالأدلة عن الأثر الإيجابي لتطبيق الإدارة الاستراتيجية

لدراسات التوصيات يجب ان تبنى على النتائج وتوجه الدراسات المستقبلية•
.ميدانية تعزز بالشركات تطبيق الإدارة الاستراتيجية
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الإدارةفيالدكتورةبرنامج 
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