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  مجال 
يات العامة، معرقمنةتتمحور هذه المهمة حول تحليل أحدث الاتجاهات البحثية العالمية ف  كن   على أثر المشنر

النر
اهة والحد من الفساد التعاقدي   تعزيز الشفافية والن  

.المنصات الرقمية ف 
يات الإلكنر    بالنظر إلى المشنر

ونية باعتبارها مجرد وتكتسب هذه المهمة أهميتها من أن الأدبيات الحديثة لم تعد تكتف 
  المنافسة، والامتثال، وا

لرقابة، وجودة القرار أداة تشغيلية، بل بدأت تتعامل معها باعتبارها بنية حوكمة رقمية تؤثر ف 
.التعاقدي

ات كمية لقياس الشفافية ومخاطر الفساد، وإلى  توظيف الذكاء كما أن الدراسات العالمية الحديثة اتجهت إلى تطوير مؤشر
  إجراءات الشر 

  عن الأنماط غن  السليمة ف 
  الكشف الاستبافر

.اء العا الاصطناع  وتحليل البيانات الضخمة ف 

مدخل عام للمهمة



Chapter

www.midocean.ae

  والمنشورة Bridging the Literature Gap on eProcurement Systemsبعنوان Sultan, 2025دراسةالمهمةالحديثةالدراساتمن•
ف 

Sustainability، ياتمنالتحولعلىركزتوقد ياتنظمإلىالتقليديةالمشنر ونية،المشنر   التحولهذاأثرإبرازمعالإلكنر
الثقةوبناءالشفافيةف 

  مهمةانتقاليةحالةبوصفهالسعوديالسياقتناولتكماوالحوكمة،
.المجالهذاف 

االمهمةالدراساتومن•
ً
 ،Measuring Public Procurement Transparency with an Indexبعنوان Khorana, 2024دراسةأيض

  والمنشورة
اوقدمت ،ScienceDirectعن   Journal of Business Researchف  ً ياتشفافيةلقياسمؤشر مةأنظأنإلىوخلصتالعامة،المشنر
يات ونيةالحكوميةالمشنر   أوضحبصورةالشفافيةترفعالإلكنر

 
  البيئاتف

.أعلىجودةذاتومؤسساتتحتيةبنيةفيهاتتوافرالتر
عدكما•

ُ
 Corruption in Public Procurement: Can e-procurement and artificial intelligenceبعنوان Gadour, 2024دراسةت

make a difference in Africa? ةبصورةناقشتلأنهاالبارزة،الدراساتمن ياتأثرمباشر ونيةالمشنر   الاصطناع  والذكاءالإلكنر
تقليلف 

  الفساد
ياتف  .والتقنيةوالعملياتبالأفرادالمرتبطةالنجاحلعواملتحليلمعالعامة،المشنر

االأحدثالدراساتومن•
ً
-Detection of fraud in public procurement using dataبعنوان dos Santos et al., 2025دراسةأيض

driven methods،   
اتتطويرعلىركزتوالتر   الفسادلمخاطرموضوعيةمؤشر

.البياناتباستخدا والمناقصاتالعقودف 
زكما•    Muñoz-Cancino et al., 2025دراسةتن 

  المشبوهةالأنماطلكشفالاجتماعيةالشبكاتوتحليلالآلى  التعلماستخدمتالتر
بياناتف 

يات .العامةالمشنر

أهم الدراسات الحديثة ذات الصلة
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  الاتجاهأنالحديثةالأدبياتمنيتضح•
اءطواتخأتمتةعلىفقطيركزيعدلمالعالم  البحت  الشر

الجهةبي   اتالعلاقتشكيلتعيدحوكمةبنيةبوصفهاالرقميةالمنصاتدراسةإلىانتقلبلالعا ،
.الرقابيةوالجهاتوالموردينالحكومية

•  
فهمالاتجاه،هذافف 

ُ
الإجراءات،وتوحيدي،البشر الاحتكاكلتقليلوسيلةباعتبارهاالرقميةالمنصةت

.المؤسسيةالمساءلةوتعزيزالتتبع،إمكانيةورفع
فقطوليسالعامة،الحوكمةوجودةالرقم  النظا جودةبي   تربطباتتالحديثةالدراساتأنكما•

.التكلفةخفضأوالإنجازبشعة
 يمثلالتحولوهذا•

ً
اهةبناءإعادة“منطقإلى”الإداريالتحسي   “منطقمنانتقال سسيةالمؤالن  

.”رقميا

ي العالمي الأول
.مة الرقميةالإجرائية إلى الحوكالرقمنةالانتقال من : الاتجاه البحث 



Chapter

www.midocean.ae

  تظهر•
ياتفيةشفالقياسللتكرارقابلةكميةأدواتبناءنحوقويةنزعةالحديثةالأدبياتف  المشنر
  الفسادومخاطرالعامة

.الحكوميةالعقودف 
ياتشفافيةمؤشر تطويرالاتجاههذامظاهرأبرزومن• اتوتطويرالعامة،المشنر الفساداطرمخمؤشر

موضوع  الالقياسإلىالعامةالانطباعاتمنبالانتقاليسمحبماالعقد،أوالمناقصةمستوىعلى
.والقطاعاتالدولبي   للمقارنةالقابل

نافس،التدرجةمثلذاتها،التعاقديةالإجراءاتخصائصعلىتعتمدبأنهاالدراساتهذهوتتسم•
اتمنذلكوغن  الإنفاق،وتركن   العقد،علىاللاحقةوالتعديلاتالإسناد،وطبيعة   المؤشر

قدالتر
.التلاعبأوالانحرافأنماطتكشف

اهةيجعللأنهمهمةنقلةالاتجاههذاويمثل• بقائهابدللم  العوالتحليلللقياسقابلةالتعاقديةالن  
.عامًاوصفيًامفهومًا

ي 
ي العالمي الثان 

ات كميةقياس الشفافية ومخاطر الفساد بمؤ: الاتجاه البحث  .شر
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تحليليةةكوسيلبلمساندة،كأداةفقطيُطرحيعدلمالاصطناع  الذكاءأنالحديثةالأبحاثتؤكد•
  الامتثالضعفأوالتواطؤأوالفسادأنماطعنالمبكرللكشفمتقدمة

ياتف  .امةالعالمشنر
اتلاكتشافالمناقصاتبياناتعلىآلى  تعلمنماذجتدريبإلىالدراساتبعضاتجهتوقد• المؤشر

  العاديةغن  
 
اتأوالموردينبي   العلاقاتأوالعطاءاتف   المشبوهةالتغن 

 
.العقودف

  الأدبياتتوسعتكما•
أوالمورديني   بالخفيةالروابطلرصدالاجتماعيةالشبكاتتحليلاستخدا ف 

اأكن  فهمأما المجاليفتحماوهوالمتعاقدة،الجهات
ً
اهبوصفالتعاقديللفسادتعقيد

ً
لاشبكيًانمط

.فرديسلوكمجرد
  البحثمستقبلأنالاتجاهاتهذهوتكشف•

 
اهةف التنبؤيةحليلاتالتنحوأكن  سيتجهالتعاقديةالن  

.بالخوارزمياتالمدعومةالاستباقيةوالرقابة

ي العالمي الثالث
ي ال: الاتجاه البحث 

 
ي توظيف الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات ف

 
.كشف الاستباف
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اقات البحثية أحدث التطورات والاخت 

  دراساتظهورالحديثةالتطوراتأبرزمن
اتتبت  العقدوىمستعلىالآلى  للحسابقابلةفسادمؤشر

.والمناقصة
االبارزةالتطوراتومن

ً
.والتواطؤسادالفعنللكشفالشبكاتوتحليلالآلى  التعلماستخدا توسعأيض

  واضحتطوريظهركما
التشغيليةالبياناتعلىقائمةدراساتإلىالعامةالنظريةالدراساتمنالانتقالف 

  المفتوحة
ياتأنظمةف  .المشنر

ز ياتموضوعاتدمجنحومتسارعتوجهكذلكوين  تحولوالوالحوكمة،الاستدامة،معالرقميةالمشنر
، .التخصصاتمتعددواحدإطارضمنالاصطناع  والذكاءالمؤسس 

ياتتربطالأدبياتأصبحتفقدالنظري،النقاشمستوىعلىأما الوكيلمثلبنظرياتالرقميةالمشنر
  فيًامعرنضجًايعكسبماالديناميكية،والقدراتالرقمية،والحوكمةالمعطل،والابتكاروالأصيل،

 
.الحقلف
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ي ما زالت قائمة
.الفجوات البحثية العالمية الث 

لىعيركزالدراساتمنكبن  فعددواضحة،بحثيةفجواتهناكتزالماالتطور،هذامنالرغمعلى
اناتجًابوصفهاالشفافية ً اهةيفككلالكنه،للرقمنةمباشر تضاربمثلالمركبةأبعادهاإلىالتعاقديةالن  
.الإجرائيةوالعدالةوالامتثال،والتواطؤ،المصالح،

زإذجغرافيًا،متوازنةغن  تزالماالأدبياتأنكما   الدولية،الحالات وبعضأوروباحضورين 
يظلحي   ف 

 أقلوالخليجالعرب   العالم
ً
  تمثيل
.المعمقةالتجريبيةالدراساتف 

اوهناك
ً
  فجوةأيض

ونمطنفيذ،التجودةمثلالنهائية،التعاقدونتائجالرقميةالمنصاتبي   الربطف 
سيةالطرحمرحلةفقطوليسالإخلال،وتكرارالعقد،تعديلات .والنر

اأنكما ً اتثانويةبياناتتستخد الدراساتمنكثن  يةنماذجبناءدونعامة،ومؤشر بي   ربطتتفسن 
.الحكوميةوالجهاتللموردينالفعلى  التعاقديوالسلوكالرقم  النظا خصائص
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ي كباحث دكتوراه وما أنوي إضافته لتحسي   العمل .رأني

  الحقيقيةالقوةفإندكتوراه،كباحثنظريوجهةمن
 
  تكمنلاالحقلهذاف

 
لأنالشفافية،ززتعالرقمنةأنعلىالتأكيدإعادةف

  عليهمُجمعشبهأصبحهذا
 
  الحقيقيةالعلميةفالإضافةالحديثة،الأدبياتف

كيفتحليلوهوأعمق،ىمستوإلىتنتقلأنينبع 
  الرقميةالمنصاتتؤثر

 
اهةف وطأيوتحتالتعاقدية،الن   اتأيخلالومنمؤسسية،شر تطويرويأنولذلكوسيطة،متغن 

  العمل
 
:اتجاهاتثلاثةف

،والامتثالالرقمية،والشفافيةالرقمية،المنصةبي   يربطمفاهيم  إطاربناءهوالأولالاتجاه• اهةوالمساءلة،التنظيم  والن  
اتبوصفهاالتعاقدية ابطةمتغن  .منفصلةعناصرلامنر

  والاتجاه•
احهوالثاب  اتاقنر   للقياسقابلةتطبيقيةمؤشر

 
اضات،وعددة،المنافسإجراءاتمدةمثلالسعودي،السياقف الاعنر

،الإسنادونسبة سيةبعدالعقودوتعديلاتالموردين،تركزودرجةالتنافس  .النر
  الطرحمنالانتقالمحاولةفهوالثالثالاتجاهأما•

ي،التحليلإلىالوصف  أنهاعلىالرقميةمنصةالإلىيُنظرلابحيثالتفسن 
ياتمنظومةداخلوالرقاب   التعاقديالسلوكتشكيللإعادةكآليةبلتقنية،أداةمجرد .العامةالمشنر
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