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 : ثحبلا ةمدقم ١.١

 

 داصتقلاا تاكرحم مھأ نم ھتلعج ةقیمع تلاوحت ةریخلأا دوقعلا يف يراقعلا عاطقلا دھشی
 تاعاطقب ةطبترملا دادملإا لسلاس معدیو ،تباثلا لاملا سأر نیوكت يف مھسی ثیح ،يلكلا
 ،عراستملا يرضحلا عسوتلا ةجیتن رودلا اذھ يتأیو .تامدخلاو لیغشتلاو لیومتلاو ءاشنلإا
 يتلا ةیمیظنتلا تانیسحتلا ىلإ ةفاضإ ،ةیسسؤملا تارامثتسلاا يمانتو ،يناكسلا بلطلا ةدایزو
 .قوقحلا ةیامحو ةیفافشلا زیزعتو قوسلا ةءافك عفر فدھتست

 ةفاثك عافترا اھمھأ نم ،تارامثتسلاا نم هریغ نع هزّیمت صئاصخب يراقعلا رامثتسلاا زاتمیو
 تاریغتلل ھتیساسحو ،ةلخادتملا فارطلأا ددعتو ،عورشملا ةایح ةرود لوطو ،لاملا سأر
 عساو فیطل ةضرع ةیراقعلا عیراشملا لعجت صئاصخلا هذھ .ةیقوسلاو ةیعیرشتلاو ةیداصتقلاا
 يفو ،ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب اھمازتلا يفو ،ةیلاملا اھاودج يف رثؤت دق يتلا رطاخملا نم
 .ةفدھتسملا دئاوعلا قیقحت ىلع اھتردق

 ةدئافلا راعسأ تابلقت لثم ةیلام رطاخم لمشتل ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا رداصم ددعتتو
 ،راعسلأاو بلطلاو ضرعلاب ةطبترم ةیقوس رطاخمو ،ةیدقنلا تاقفدتلاو لیومتلا ةفلكتو
 قلعتت ةیسدنھو ةینف رطاخمو ،تاءارجلإاو ةمظنلأا ریغت نع ةجتان ةینوناقو ةیمیظنت رطاخمو
 ىلإ ةفاضإ ،قیسنتلاو ةمكوحلاو طیطختلا ةءافكب ةطبترم ةیرادإ رطاخمو ،ذیفنتلاو میمصتلاب
 .عورشملا ةیرارمتسا ىلع رثؤت دق ةیجراخو ةیئیب رطاخم

 رطاخملا دیدحت ىلإ فدھت ثیح ،تایدحتلا هذھ عم لماعتلل اًیجھنم ارًاطإ رطاخملا ةرادإ دعُتو
 تایجیتارتسلاا رایتخا مث ،اھراثآو اھعوقو تلاامتحا ریدقتو ،اھبابسأ لیلحتو ،ارًكبم ةلمتحملا
 ربع رطاخملا ةرادإ دتمتو .رارقلا ةدوج ززعیو نیقیلا مدع نم للقی امب ،اھعم لماعتلل ةبسانملا

 لیومتلاو میمصتلاو طیطختلاب ارًورم ،ىودجلا تاسارد نم اءًدب ،عورشملا لحارم عیمج
 .مییقتلاو قیوستلاو لیغشتلا ىلإ لاًوصو ،ذیفنتلاو

 ءادلأا نیسحت يف مھسی رطاخملا ةرادلإ ةمدقتم تایجھنم ينبت نأ ةینھملا تاسرامملا تتبثأ دقو
 ةدوج عفرو ،ةینمزلا لوادجلاب مازتللااو ،فیلاكتلا طبض للاخ نم ،ةیراقعلا عیراشملل يلكلا
 ةقث كلذ ززعی امك .رثعتلا تلاامتحا لیلقتو ،رامثتسلاا ىلع دئاعلا میظعتو ،تاجرخملا
 ریغتلاب مستت ةئیب يف عورشملا ةمادتسا معدیو ،ةیمیظنتلا تاھجلاو نیلومملاو نیرمثتسملا
 .عیرسلا

 حاجن ىلع ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ رثأ لیلحت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ،ھیلعو
 تارشؤمو رطاخملا ةرادإ داعبأ نیب طبری يمیھافم راطإ ءانب للاخ نم ،يراقعلا رامثتسلاا
 جئاتنلا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رثؤت اھللاخ نم يتلا تایللآا نایبو ،يرامثتسلاا حاجنلا
 .تافارحنلاا لیلقتو
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 : ثحبلا ةلكشم ١.٢

 

 ةیراقعلا عیراشملا نم دیدعلا نأ لاإ ،عیراشملا ةرادإ تاسرامم يف ریبكلا روطتلا نم مغرلا ىلع
 يف تافارحنلاا هذھ رھظتو ،ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا يف ةظوحلم تافارحنا ھجاوت لازت لا

 ریغ فیلاكتلا عافتراو ،ةدمتعملا تاینازیملا زواجتو ،زاجنلإا رخأت اھنم ،ةددعتم روص
 يرامثتسلاا دئاعلا عجارتو ،لاغشلإاو قیوستلا تابوعصو ،ذیفنتلا ةدوج ضافخناو ،ةعقوتملا
 .تاعقوتلاب ةنراقم

 ثیح نم ءاوس ،رطاخملا ةرادإ تاسرامم فعضب اھنم مھم بناج يف تافارحنلاا هذھ طبترتو
 ططخ دوجو مدع وأ ،اھمییقتو اھلیلحت يف روصق وأ ،رطاخملا دیدحتل ةحضاو ةیجھنم بایغ
 اًیلعافت نوكی ام اًبلاغ رطاخملا عم لماعتلا نأ امك .ةباقرلاو ةعباتملا فعض وأ ،ةلاّعف ةباجتسا
 .طیطختلاو ؤبنتلا ىلع امًئاق اًیقابتسا ھنوك نم لاًدب ،اھعوقو دعب

 مخضتلا لثم ةیداصتقلاا لماوعلا رثؤت ثیح ،بلقتلاب مستت ةئیب لظ يف ةلكشملا ةدح دادزتو
 ،ةمظنلأا ثیدحت لثم ةیمیظنتلا لماوعلاو ،بلطلا تاریغت لثم ةیقوسلا لماوعلاو ،ةدئافلا راعسأو
 ىلإ يدؤتل لماوعلا هذھ مقافتت ،ةلاّعف رطاخم ةرادإ بایغ يفو .نیقیلا مدع ىوتسم ةدایز يف
 .ةیرامثتسلاا ھتءافك ضافخنا وأ عورشملا رثعت

 عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةعیبط دیدحت يف ثحبلا ةلكشم لثمتت ،كلذ ىلع ءًانبو
 لیلقت يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم ماھسإ ىدم سایقو ،يراقعلا رامثتسلاا حاجنو ةیراقعلا
 .جئاتنلا نیسحتو تافارحنلاا

 سیئرلا لاؤسلا

 يراقعلا رامثتسلاا حاجن ىلع ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ رثأ ام

 

 ةیعرفلا ةلئسلأا

 ةیلیغشتلا اھداعبأو ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ موھفم ام .١

 ةیراقعلا عیراشملا يف ارًیثأت رثكلأا رطاخملا عاونأ ام .٢

 ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت ىوتسم ام .٣

 اھسایق نكمی فیكو يراقعلا رامثتسلاا حاجن تارشؤم ام .٤

 يرامثتسلاا حاجنلا تارشؤمو رطاخملا ةرادإ داعبأ نیب ةقلاعلا ةعیبط ام .٥
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 : ثحبلا ةیمھأ ١.٣

 

 : ةیملعلا ةیمھلأا

 يرثیو ،يراقعلا رامثتسلاا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب طبری لاًماكتم اًیرظن ارًاطإ ثحبلا مدقی
 ،نیریغتملا نیب ریثأتلا تایلآ حیضوت للاخ نم ةیراقعلا عیراشملا ةرادإ لاجم يف تایبدلأا
 .امھنم لكل سایقلل ةلباقلا داعبلأا دیدحتو

 

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا

 ةلاّعف تاسرامم ينبتل عیراشملا يریدمو نیروطملاو نیرمثتسملل ةیلمع تاودأ ثحبلا رفوی
 میظعتو ،تافارحنلاا لیلقتو ،ذیفنتلاو طیطختلا ةدوج نیسحت يف مھسی امب ،رطاخملا ةرادلإ
 .ةیرامثتسلاا دئاوعلا

 

 : ثحبلا ةلئسأ ١.٤

 ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ موھفم ام .١

 ةیراقعلا عیراشملا ھجاوت يتلا رطاخملا عاونأ ام .٢

 يراقعلا رامثتسلاا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ام .٣

 ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ قیبطت ىوتسم ام .٤

 يرامثتسلاا حاجنلا تارشؤمو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ام .٥

 

 : ثحبلا فادھأ ١.٥

 ةیراقعلا عیراشملا يف ةیقیبطتلا اھداعبأو رطاخملا ةرادإ موھفم حیضوت .١

 ةیراقعلا عیراشملا يف ةرثؤملا رطاخملا عاونأ فینصتو دیدحت .٢

 يرامثتسلاا حاجنلا تارشؤم ىلع رطاخملا ةرادإ تاسرامم رثأ لیلحت .٣

 رامثتسلاا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا حضوی جذومن ءانب .٤

 رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقت .٥
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 : ثحبلا تایضرف ١.٦

 

 رامثتسلاا حاجنو ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 يراقعلا

 عورشملا حاجن صرف عفرو رطاخملا دیدحت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ةفلكتلا يف تافارحنلاا لیلقتو رطاخملا لیلحت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ذیفنتلا ةدوج نیسحتو رطاخملل ةباجتسلاا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 يرامثتسلاا دئاعلا قیقحتو رطاخملل ةرمتسملا ةعباتملا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 

 : ثحبلا جذومن ١.٧

 

 : لقتسملا ریغتملا

 ،رطاخملل ةباجتسلاا ،رطاخملا مییقت ،رطاخملا لیلحت ،رطاخملا دیدحت :اھداعبأب رطاخملا ةرادإ
 ةباقرلاو ةعباتملا

 

 : عباتلا ریغتملا

 ةدوج ،ةفلكتلاب مازتللاا ،تقولاب مازتللاا ،يرامثتسلاا دئاعلا :هداعبأب يراقعلا رامثتسلاا حاجن
 ةیسفانتلا ةردقلا ،رثعتلا لیلقت ،ذیفنتلا

 

 

 

 

 : ةساردلا قاطن ١.٨

 : يعوضوملا قاطنلا

 رامثتسلاا حاجن ىلع اھرثأو ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ ةسارد
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 : يرشبلا قاطنلا

 ةیراقعلا عیراشملا وریدمو نوروطملاو نورمثتسملا

 : يناكملا قاطنلا

 يراقعلا عاطقلا

 

 : ينمزلا قاطنلا

 ةساردلا دادعإ ةرتف

 : عورشملا ططخم ١.٩

 ثحبلل ماعلا راطلإا لولأا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا يناثلا لصفلا
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 يناثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا
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 : ةقباسلا تاساردلا ٢.١

 ىلولأا ةساردلا

 ،ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ رثأ لیلحت ىلإ Albogamy 2020 ةسارد تفدھ
 تلصوتو .عیراشملا يریدمل ةھجوم تانایبتسا مادختساب يلیلحت يفصو جھنم ىلع تدمتعاو
 نیسحتو ،ةظوحلم ةبسنب ةعقوتملا ریغ فیلاكتلا ضفخ يف مھسی رطاخملا ةرادإ قیبطت نأ ىلإ
 ىلإ يدؤی رطاخملا ةرادإ بایغ نأ تحضوأ امك .ذیفنتلا ةدوج عفرو ،ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا

 .زاجنلإا رخأتو رثعتلا تلاامتحا ةدایز

 

 ةیناثلا ةساردلا

 دیدحت ىلع تزكرو ،ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا Zou et al. 2007 ةسارد تلوانت
 .ارًیثأت رثكلأا يھ ةیمیظنتلاو ةینفلاو ةیلاملا رطاخملا نأ ترھظأو ،اھفینصتو رطاخملا رداصم
 نأو ،ریخأتلا لیلقتو ءادلأا نیسحت يف مھسی رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن دوجو نأ تدكأو
 .ةیبلسلا اھراثآ نم للقت رطاخملل ةركبملا ةجلاعملا

 

 ةثلاثلا ةساردلا

 ،عیراشملا ةرادإ يف ةیساسلأا زئاكرلا نم دعت رطاخملا ةرادإ نأ PMI 2017 ةسارد تحضوأ
 ىلع ةردقلا زیزعت يف دعاست امك ،لشفلا ةبسن لیلقتو تارارقلا ةدوج نیسحت يف مھست ثیح
 جئاتن ققحت ةیجھنم رطاخم ةرادإ قبطت يتلا عیراشملا نأ ةساردلا تدكأو .تاریغتلا عم فیكتلا
 .ةفلكتلاو تقولا ثیح نم لضفأ

 

 ةعبارلا ةساردلا

 دئاعلا ىلع رشابم لكشب رثؤت ةیقوسلا رطاخملا نأ )Oladokun (2014 ةسارد تنیب
 امك .ءادلأا نیسحتو رئاسخلا لیلقت يف دعاسی رمتسم لكشب قوسلا لیلحت نأو ،يرامثتسلاا
 .ةیسفانتلا ةردقلا فعض ىلإ يدؤی ةیقوسلا رطاخملا لھاجت نأ ىلإ تراشأ

 

 ةسماخلا ةساردلا

 ،ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ Akintoye & MacLeod 1997 ةسارد تلوانت
 ذاختاو تاریدقتلا ةقد نیسحت يف مھسی رطاخملا لیلحت يف ةیمك بیلاسأ مادختسا نأ ترھظأو
 .لضفأ تارارق
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 ةسداسلا ةساردلا

 عونتلا نأ تدكأو ،يراقعلا رامثتسلاا يف رطاخملا ةرادإ ىلع Smith 2014 ةسارد تزكر
 .يرامثتسلاا دئاعلا تابلقت نم للقی رطاخملا ةرادإ يف

 

 : ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا ٢.٢

 لیلقتو ،عیراشملا ءادأ نیسحت يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ ىلع احًضاو اًقافتا تاساردلا رھظُت
 يھ ةینفلاو ةیقوسلاو ةیلاملا رطاخملا نأ ىلع دكؤت امك .حاجنلا صرف ةدایزو ،تافارحنلاا
 ةرادإ نیب رشابم لكشب طبرت يتلا تاساردلا يف صقن دوجو ظحلای ،كلذ عمو .ارًیثأت رثكلأا
 .ثحبلا اذھ ھجلاعی ام وھو ،لكك يراقعلا رامثتسلاا حاجنو رطاخملا

 

 : عجارملا ةمئاق ٢.٣
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 : ثحبلا تاریغتم تانایبتسا :قحلم ٢.٤

 يسامخلا تركیل سایقم

 ةدشب قفاوم

 قفاوم

 دیاحم

 قفاوم ریغ

 ةدشب قفاوم ریغ

 

 : رطاخملا ةرادإ نایبتسا •

 طیطختلا ةلحرم يف ةلمتحملا رطاخملا دیدحت متی .١

 ةیملع تاودأ مادختساب رطاخملا لیلحت متی .٢

 اھتیلامتحاو اھریثأتل اًقفو رطاخملا مییقت متی .٣

 رطاخملل ةباجتسلال ةحضاو ططخ دادعإ متی .٤

 يرود لكشب رطاخملا ةرادإ ططخ ثیدحت متی .٥

 عورشملا لحارم عیمج للاخ رطاخملا ةعباتم متت .٦

 ةذختملا تاءارجلإاو رطاخملا قیثوت متی .٧

 رطاخملا ةرادإ يف فارطلأا عیمج كارشإ متی .٨
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 : رامثتسلاا حاجن نایبتسا •

 عقوتملا يرامثتسلاا دئاعلا عورشملا ققحی .١

 ةددحملا ةینازیملاب مازتللاا متی .٢

 ينمزلا لودجلاب مازتللاا متی .٣

 ةیلاع ةدوجب عورشملا ذیفنت متی .٤

 رثعتلا ةبسن لیلقت متی .٥

 ةیسفانت ةردقب عورشملا عتمتی .٦

 نیرمثتسملا اضر قیقحت متی .٧

 عورشملل يلاملا ءادلأا نیسحت متی .٨

 

 : ثحبلا تاودأ لودج ٢.٥

 

 نایبتسلاا :ةادلأا

 اھلیلحتو تانایبلا عمج :ضرغلا

 رطاخملا ةرادإ :ریغتملا

 ٨ :تارقفلا ددع

 يسامخ تركیل :سایقملا عون

 نایبتسلاا :ةادلأا

 رامثتسلاا حاجن سایق :ضرغلا

 يراقعلا رامثتسلاا حاجن :ریغتملا

 ٨ :تارقفلا ددع

 . يسامخ تركیل :سایقملا عون
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 ثلاثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم
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 ةمدقم ١-٣

 ةقدب ھفادھأ قیقحت وحن ھتاوطخ ھجّویو ثحبلا راسم مظّنُی يذلا راطلإا ةیملعلا ةیجھنملاّ دعُت
 ىلع دامتعلاا نود ةقوثوم جئاتن ىلإ لصت نأ ةیملع ةسارد يلأ نكمی لا ذإ ،ةیعوضومو
 لصفلا اذھ بستكی ،قایسلا اذھ يفو .ةخسار ةیملع سسأ ىلع موقت ةلماكتمو ةحضاو ةیجھنم
 ،ةقباسلا لوصفلا يف ھلوانت مت يذلا يرظنلا بناجلا نیب لصولا ةقلح لّثمُی ھنوك ،ةصاخ ةیمھأ
 .ةقحلالا لوصفلا يف ھلیلحتو ھضرع متیس يذلا يقیبطتلا بناجلاو

 ةرادإ عوضوم ةسارد يف هدامتعا مت يذلا يملعلا جھنملا لیصفتلاب حضّوُیل لصفلا اذھ يتأیو
 مستی عوضوم وھو ،يراقعلا رامثتسلاا حاجن ىلع اھرثأو ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا
 ،ةیرامثتسلاا تائیبلا نیابتو ،ھیف ةرثؤملا لماوعلا ددعتل ارًظن ،لخادتلاو دیقعتلا نم ةیلاع ةجردب
 نمّ دعُت اھتعیبطب ةیراقعلا عیراشملا نأ امك .ةینعملا فارطلأا ىدل ةربخلا تایوتسم فلاتخاو
 ،ةینوناقلاو ةیلیغشتلاو ةیداصتقلاا تاریغتملا نم ریبك ددعب رثأتت يتلاو ،لجلأا ةلیوط عیراشملا
 .ةمادتسلااو حاجنلا قیقحت يف اًیروحم ارًصنع رطاخملا ةرادإ لعجی امم

 ،ثحبلا لحم ةرھاظلا فصو ىلع رصتقت لا اھنوك يف ةساردلا هذھ يف ةیجھنملا ةیمھأ نمكتو
 رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةعیبط مھف نم نكّمُی امب ،يملع لكشب اھریسفتو اھلیلحت ىلإ دتمت لب
 ةوطخّ دعُی لا بسانملا جھنملا رایتخا نإف ،قلطنملا اذھ نمو .يراقعلا رامثتسلاا حاجنو
 ىلع دامتعلاا مت ثیح ،اھفادھأو ةیثحبلا ةلكشملا ةعیبط ىلع ينبم يملع رارق وھ لب ،ةیئاوشع
 .ةیلیلحتلا ةردقلاو ةیفصولا ةقدلا نیب عمجلا حیتی جھنم

 ةرادإ“ لثم ،ةیرظنلا میھافملا لیوحت ةیفیك لوح حضاو روصت میدقت ىلإ لصفلا اذھ ىعسی امك
 دیدحت للاخ نم كلذو ،سایقلل ةلباق تاریغتم ىلإ ،”يراقعلا رامثتسلاا حاجن”و ”رطاخملا
 ةیناكمإ نم ززعیو ،مھفلا يف نیابتلا لیلقت يف مھسُی امم ،ریغتم لكل ةقیقد ةیئارجإ تافیرعت
 ىلإ يرظنلا بناجلا نم لیوحتلا اذھّ دعُیو .ةبسانم ةیملع تاودأ مادختساب تاریغتملا هذھ سایق
 امو يرظن وھ ام نیب طبرلا نمضی ثیح ،ةینادیم ةسارد يأ يف ةیساسأ ةوطخ يقیبطتلا بناجلا
 .يعقاو وھ

 ریسی يتلا ةماعلا ةطخلا نع رّبعُی يذلاو ،ثحبلا میمصت لصفلا اذھ لوانتی ،ىرخأ ةھج نمو
 نایب عم ،مدختسملا جھنملاو ثحبلا عون دیدحت مت ثیح ،اھلیلحتو تانایبلا عمج يف ثحابلا اھیلع
 عمتجم حیضوت متی امك .ةساردلا ةعیبط عم جھنملا ماجسنا سكعی امب ،رایتخلاا اذھ تارربم
 مت يتلا ةنیعلا ىلإ ةفاضلإاب ،تانایبلا ھنم دمتسُت يذلا ماعلا راطلإا لثمی يذلاو ،ةساردلا
 قیقحت نامضل كلذو ،اھرایتخا يف مدختسملا بولسلأا نایب عم ،عمتجملا اذھ لیثمتل اھرایتخا
 .قیبطتلا ةیناكمإو ةیملعلا ةقدلا نیب نزاوتلا

 ،ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا دامتعا مت ثیح ،تانایبلا عمج تاودأ دیدحت نود ةیجھنملا لمتكت لاو
 ةفاضإ ،ةدودحم ةینمز ةرتف للاخ دارفلأا نم ریبك ددع نم ةیمك تانایب عمج ىلع ھتردقل ارًظن
 يف ةمدختسملا تانایبلا ةعیبطل احًرش لصفلا اذھ نمضتی امك .اًیئاصحإ اھتجلاعم ةلوھس ىلإ
 نم اھیلع لوصحلا مت ةیوناث تانایب وأ ،نادیملا نم اھعمج مت ةیلوأ تانایب تناك ءاوس ،ةساردلا
 .تامولعملا رداصم يفً لاماكت سكعی امم ،ةقوثوم ةیملع رداصم

 تاودلأا مھأ نمّ دعُت يتلاو ،يئاصحلإا لیلحتلا بیلاسأب اصًاخ امًامتھا لصفلا اذھ يلوُی امك
 نم ةعومجم رایتخا مت ثیح ،تایضرفلا رابتخاو تانایبلا ریسفت يف ثحابلا اھیلع دمتعی يتلا
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 لوصولا نم نكّمُی امب ،ةساردلا فادھأو تانایبلا ةعیبط عم بسانتت يتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا
 .يعوضوم لكشب عقاولا سكعت ةقیقد جئاتن ىلإ

 يذلا ساسلأا لّثمُی لب ،بسحف ثحبلا تاءارجإ ضرع ىلع رصتقی لا لصفلا اذھ نإف ،ھیلعو
 جئاتنلا ةدوج ىلع رشابم لكشب سكعنت ةیجھنملا ةدوج نإ ثیح ،ةساردلا ءازجأ ةیقب ھیلع ىنبُت
 ةملاس نامضل ةیملع ةرورضّ دعُت لصفلا اذھ لیصافتب ةیانعلا نإف ،انھ نمو .تایصوتلاو
 .ةیقیبطتلاو ةیملعلا ھتمیق ةدایزو ،ھتیقوثوم زیزعتو ،ثحبلا

 ،ةساردلا راسم ھجّوُت يتلا قیرطلا ةطراخ ةباثمب لصفلا اذھ رابتعا نكمُی ،قبس ام ءوض يفو
 لصفلا يف اھلوانت متیس يتلاو ،جئاتنلا صلاختساو تانایبلا لیلحت ةلحرم ىلإ لاقتنلال دھّمتو
 .قیقد يملع لكشب ھتلاؤاست نع ةباجلإاو ثحبلا فادھأ قیقحت يف مھسی امب ،يلاتلا

 

 : ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٢-٣

 نم ثحابلا نكّمُت ثیح ،ةیقیبطتلا تاساردلا يف ةیساسلأا رصانعلا نم ةیئارجلإا تافیرعتلاّ دعُت
 ةیلمع لیھست يف مھسی ام وھو ،يمكلا سایقلل ةلباق تاریغتم ىلإ ةدرجملا میھافملا لیوحت
 .جئاتنلا ةقد نامضو ،يئاصحلإا لیلحتلا

 

 : ) رطاخملا ةرادإ ( لقتسملا ریغتملا ً:لاوأ

 اھللاخ نم متی يتلا ةلماكتملا ةیجھنملا ةیلمعلا ةساردلا هذھ قایس يف رطاخملا ةرادإب دصقی
 ،ةلمتحملا اھراثآ مییقتو ،اھلیلحتو ،ةیراقعلا عیراشملا ھجاوت دق يتلا رطاخملا ىلع فرعتلا
 نم دحلا وأ اھثودح ةیلامتحا لیلقت للاخ نم ءاوس ،اھعم لماعتلل ةبسانم تایجیتارتسا عضوو
 .اھعوقو لاح يف اھریثأت

 معد يف مھست ةیجیتارتسا ةادأّ دعُت لب ،طقف اًیئاقو ءًارجإ اھنوك ىلع رطاخملا ةرادإ رصتقت لاو
 ةدع للاخ نم ریغتملا اذھ سایق متیو .ةیراقعلا عیراشملا يف ءادلأا ةءافك نیسحتو رارقلا ذاختا
 :يھو ،رطاخملا ةرادإ لحارم لثمت ةیسیئر داعبأ

 رطخلا رداصم ىلع ركبملا فرعتلا ىلع ةسسؤملا ةردق لمشیو :رطاخملا دیدحت •
 .ةیلیغشتلا رطاخملا وأ ،ةیعیرشتلا تاریغتلا وأ ،قوسلا تابلقت لثم ،ةلمتحملا

 اھریثأتو اھثودح لامتحا ثیح نم رطاخملا ةعیبط ةسارد ھب دصقیو :رطاخملا لیلحت •
 .عورشملا ىلع عقوتملا

 دیدحتل ،اھتروطخو اھتیمھأ ةجرد بسح رطاخملا بیترت يف لثمتیو :رطاخملا مییقت •
 .اھعم لماعتلا تایولوأ

 ،رطاخملا عم لماعتلل ةبسانملا تاءارجلإاو ططخلا عضو لمشتو :رطاخملل ةباجتسلاا •
 .اھلوبق وأ اھلقن وأ اھلیلقت وأ اھبنجت لثم

 ءًانب اھترادإ ططخ ثیدحتو رمتسم لكشب رطاخملا ةعباتم نمضتتو :ةعباتملاو ةبقارملا •
 .عورشملا ةئیب يف تاریغتلا ىلع
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 : ) يراقعلا رامثتسلاا حاجن ( عباتلا ریغتملا ً:ایناث

 قیقحت ىلع يراقعلا عورشملا ةردق ىدم ھنأب ةساردلا هذھ يف يراقعلا رامثتسلاا حاجن فرّعُی
 ةینمز ةرتف للاخ ،ةیجیتارتسلاا وأ ةیلیغشتلا وأ ةیلاملا ةیحانلا نم ءاوس ،اًقبسم ةددحملا ھفادھأ
 .ءلامعلاو نیرمثتسملا اضر ققحی ةدوج ىوتسمبو ،ةددحم

 مت كلذل ،دحاو رشؤم للاخ نم اھسایق بعصی يتلا ةبكرملا تاریغتملا نم ریغتملا اذھّ دعُیو
 :يھو ،ةفلتخملا حاجنلا داعبأ سكعت يتلا تارشؤملا نم ةعومجم ىلع دامتعلاا

 .رامثتسلاا مجحب ةنراقم ةیزجم ةیلام حابرأ قیقحت ھب دصقُیو :رامثتسلاا ىلع دئاعلا •
 ریخأت نود ددحملا ينمزلا راطلإا نمض عورشملا ذیفنت يأ :ينمزلا لودجلاب مازتللاا •

 .ریبك
 .ةبولطملا رییاعملاو تافصاوملل عورشملا ةقباطم ىدم سكعتو :ذیفنتلا ةدوج •
 نم ةدیفتسملا فارطلأا اضر ىدم للاخ نم ساقُیو :نیرمثتسملاو ءلامعلا اضر •

 .عورشملا
 ةرقتسم ةیدقن تاقفدت قیقحتو رارمتسلاا ىلع عورشملا ةردق ينعتو :ةیلاملا ةمادتسلاا •

 .لیوطلا ىدملا ىلع

 

 : ) ثحبلا ةطخ ( ثحبلا میمصت ٣-٣

 ةمءلام جھانملا رثكأ نمّ دعُی يذلاو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا
 جھنملا اذھ موقیو .اھتاریغتم نیب تاقلاعلا لیلحتو رھاوظلا فصو ىلإ فدھت يتلا تاساردلل

 .ةقیقد ةیملع تاجاتنتسا ىلإ لوصولل اھریسفتو اھلیلحت مث ،عقاولا نم تانایبلا عمج ىلع

 :ىلع ھتردقل ارًظن جھنملا اذھ رایتخا مت دقو

 ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ عقاول قیقد فصو میدقت •
 رامثتسلاا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحت •
 ةساردلا عوضومب ةقلعتملا ةیملعلا تایضرفلا رابتخا •

 ریغتملا نیب ریثأت ةقلاع دوجو ضارتفا ىلع موقی يلیلحت جذومن ىلإ ثحبلا میمصت دنتسی امك
 هذھ رابتخا متی ثیحب ،)يراقعلا رامثتسلاا حاجن( عباتلا ریغتملاو )رطاخملا ةرادإ( لقتسملا
 .ةبسانم ةیئاصحإ تاودأ مادختساب ةقلاعلا
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 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم ٤-٣

 

 ثحبلا عمتجم •

 ةقلاع مھیدل نیذلاو ،يراقعلا عاطقلا يف نیلماعلا دارفلأا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوّكتی
 :مھزربأ نمو ،ةیرامثتسلاا تارارقلا ذاختا وأ ةیراقعلا عیراشملا ةرادإب ةرشابم ریغ وأ ةرشابم

 ةیراقعلا عیراشملا ءاردم •
 نویراقعلا نورمثتسملا •
 يراقعلا ریوطتلا تاكرش وفظوم •
 يراقعلا لاجملا يف ءاربخلاو نوراشتسملا •

 

 .ةساردلا عوضوم لوح ةیعقاوو ةقیقد تانایب میدقت ىلع ةردق رثكلأا ةئفلا عمتجملا اذھ لّثمیو

 : ةنیعلا •

 ،عمتجملا اذھ لثمت ةنیع ىلع دامتعلاا مت ،عمتجملا دارفأ عیمج ىلإ لوصولا ةبوعصل ارًظن
 .قیقد لكشب ھصئاصخ سكعت ثیحب

  : ةنیعلا رایتخا ةقیرط

 لكل حیتت ثیح ،اعًویش ةنیاعملا قرط رثكأ نمّ دعُت يتلاو ،ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا مادختسا مت
 للقیو جئاتنلا ةیعوضوم نم ززعی امم ،ةساردلا يف ةكراشملل ةیواستم ةصرف عمتجملا يف درف
 .زیحتلا نم

 

 : ةنیعلا مجح •

 بسانملا لیثمتلا قیقحتل اًیفاك نوكی ثیحب ،ةساردلا ةعیبط ىلع ءًانب ةنیعلا مجح دیدحت مت
 .ةقدلا نم ةیلاع ةجردب يئاصحلإا لیلحتلا ءارجإ ةیناكمإ نامضو ،عمتجملل

 

 : تانایبلا عمج ةقیرط ٥-٣

 ،ةساردلا ةعیبطل ھتمءلامل ارًظن ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا ىلع ثحابلا دمتعا
 .اًیئاصحإ اھلیلحت نكمی ةیمك تانایب ریفوت ىلع ھتردقو
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 :لمشت ،رواحم ةدع ىلإ ھمیسقت مت ثیح ،ةقیقد ةیملع تاوطخ قفو نایبتسلاا میمصت مت دقو

 نیكراشملل ةیصخشلا تانایبلا •
 رطاخملا ةرادإب قلعتت ةلئسأ •
 يراقعلا رامثتسلاا حاجن سایقب قلعتت ةلئسأ •

 ،قطانملا فلتخم يف نیكراشملا ىلإ لوصولا لیھست فدھب ،اًینورتكلإ نایبتسلاا عیزوت مت امك
 .تانایبلا عمج يف لوذبملا دھجلاو تقولا لیلقتو ،تاباجتسلاا ددع ةدایزو

 

 : تانایبلا عاونأ ٦-٣

 :تانایبلا نم نییسیئر نیعون ىلع ةساردلا تدمتعا

 : ةیلولأا تانایبلا .1

 ردصملاّ دعُتو ،نایبتسلاا مادختساب ةنیعلا دارفأ نم ةرشابم اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو
 .يئاصحلإا لیلحتلل يساسلأا

 

 : ةیوناثلا تانایبلا2.

 تاساردلاو ،ةیملعلا بتكلا لثم ،ةفلتخم رداصم نم اھیلع لوصحلا مت يتلا تانایبلا يھو
 .ةساردلل يرظنلا راطلإا ءانب يف اھمادختسا مت يتلاو ،ریراقتلاو ،ةقباسلا

 

 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ ٧-٣

 كلذو ،اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحتل ،SPSS لثم ،يئاصحلإا لیلحتلا جمارب مادختسا مت
 .ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولاو ةساردلا تایضرف رابتخا فدھب

 

 :اھنم ،ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم ىلع دامتعلاا مت دقو

 ةنیعلا صئاصخ فصول ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا •
 نیكراشملا تاھاجتا سایقل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا •
 سایقلا ةادأ ةدوج نم ققحتلل تابثلاو قدصلا رابتخا •
 تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةوق سایقل طابترلاا لیلحت •
 رامثتسلاا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ دیدحتل رادحنلاا لیلحت •
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 ةقیرطب جئاتنلا صلاختساو ،تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةعیبط مھفل ةیرورض بیلاسلأا هذھّ دعُتو
 .ةقیقد ةیملع

 

 

 : لصفلا ةمتاخ ٨-٣

 درجم نكت مل ةساردلا هذھ يف اھدامتعا مت يتلا ةیملعلا ةیجھنملا نأ حضتی ،لصفلا اذھ ماتخ يف
 نامض ىلإ فدھت يتلا ةیملعلا تاءارجلإا نم ةلماكتم ةموظنم لثمت لب ،يلكش يمیظنت راطإ
 لكشب ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ریسفت ىلع ةردقلا زیزعتو ،اھتیعوضومو جئاتنلا ةقد
 ةلكشملا ةعیبط دیدحتب أدبی يقطنم لسلست قفو لصفلا اذھ ءانب مت دقف .سوردمو يجھنم
 .جئاتنلا لیلحتو تایضرفلا رابتخلا ةمزلالا ةیئاصحلإا سسلأا عضوب يھتنیو ،ةیثحبلا

 قیقدلا فصولا نیب عمجلا نم ثحابلا نیكمت يف يلیلحتلا يفصولا جھنملا رایتخا مھسأ دقو
 حاجن نیبو اھنیب ةمئاقلا تاقلاعلل قیمعلا لیلحتلاو ،ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ عقاول
 اطًابترا رثكأ اھجئاتن لعجیو ،ةیقیبطتلا ةساردلا ةمیق نم ززعی ام وھو ،يراقعلا رامثتسلاا
 يرظنلا بناجلا نیب طبرلا ةیناكمإ حیتی جھنملا اذھ نأ امك .يراقعلا عاطقلا يف يلمعلا عقاولاب
 عمتجم نم اھعمج مت ةیلعف تانایب ىلع دمتعملا ينادیملا بناجلاو ،ةقباسلا تاساردلا ىلإ دنتسملا
 .ةساردلا

 ماعلا يرظنلا اھراطإ نم میھافملاب لاقتنلاا مت ،تاریغتملل ةیئارجلإا تافیرعتلا دیدحت للاخ نمو
 لیلحتلا ةقد نم دیزیو ،ضومغلا لیلقت يف مھسی يذلا رملأا ،سایقلل لباق يقیبطت ىوتسم ىلإ
 ،ریغتم لك ةعیبطل اًقیمع امًھف سكعی ةیسیئر داعبأ ىلإ تاریغتملا میسقت نأ امك .يئاصحلإا
 .ةیلومشوً لایصفت رثكأ لكشب ھتاریثأت لیلحت يف مھسُیو

 عاطقلا يف رارقلا ذاختا ةئیب لثمت ةئف رایتخا مت دقف ،ةنیعلاو ةساردلا عمتجمب قلعتی امیفو
 براجت سكعت اھعمج مت يتلا ءارلآا نإ ثیح ،امًھم اًیلمع اًدعب ةساردلا حنمی ام وھو ،يراقعلا
 ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مادختسا نأ امك .ةیرظن تاروصت درجم سیلو ،ةینھم تاربخو ةیعقاو
 قاطن ىلع جئاتنلا میمعت ةیناكمإ معدی امم ،زیحتلا ةیلامتحا نم للقیو ،جئاتنلا ةیقادصم نم ززعی
 .يراقعلا عاطقلا لخاد عسوأ

 ةلئسلأا حوضو يعارت ةیملع سسأ قفو نایبتسلاا میمصت مت دقف ،ةساردلا ةادأ صخی امیف امأ
 عقاو سكعت ةقیقد تانایب عمج نم نكّمُتو ،تاریغتملا داعبأ عیمج يطغت ثیحب ،اھتیلومشو
 تانایبلا ىلع دامتعلاا نأ امك .رامثتسلاا حاجن ىلع اھریثأتو رطاخملا ةرادلإ ةیلعفلا تاسرامملا
 نم ززعی امم ،ةفلتخملا رداصملا نیب اًیجھنمً لاماكت سكعی ةیوناثلا تانایبلا بناج ىلإ ةیلولأا
 .ةساردلل يملعلا راطلإا ةوق

 لثم ،ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعونتم ةعومجم مادختسا نإف ،يئاصحلإا لیلحتلا ةیحان نمو
 ةقلاعلا ةعیبطل قمعأً امھف حیتی ،رادحنلاا لیلحتو ،طابترلاا تلاماعمو ،ةیباسحلا تاطسوتملا
 تایضرفلا رابتخاو تاریثأتلا ریسفت ىلإ دتمی لب ،فصولا ىلع طقف رصتقی لاو ،تاریغتملا نیب
 ةدوج ىلع امًھم ارًشؤمّ دعُی ةساردلا ةادلأ تابثلاو قدصلا رابتخا نأ امك .قیقد يملع لكشب
 .اھیلإ لصوتلا متیس يتلا جئاتنلا يف ةقثلا ززعیو ،تانایبلا
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 دنتست يذلا يجھنملاو يملعلا ساسلأا عضو دق لصفلا اذھ نإ لوقلا نكمی ،قبس ام ىلع ءًانبو
 متیس يذلاو ،عبارلا لصفلا ىلإ لاقتنلال قیرطلا دھّمی ثیح ،ةقحلالا اھلحارم يف ةساردلا ھیلإ
 يرظنلا راطلإا ءوض يف اھتشقانمو ،ةیلیصفت ةروصب يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ضرع ھیف
 ریثأت ىدم لوح ةحضاو ةیؤر میدقت يف جئاتنلا هذھ مھست نأ عقوتملا نمو .ةقباسلا تاساردلاو
 عاطقلا اذھ يف رارقلا يذختم معدی امب ،يراقعلا رامثتسلاا حاجن زیزعت يف رطاخملا ةرادإ
 .يویحلا

 يف هرود لمشتل دتمت لب ،ثحبلا لكیھ نم اءًزج ھنوك ىلع رصتقت لا لصفلا اذھ ةیمھأ نأ امك
 ىلع اًبلس سكعنی دق ةیجھنملا يف للخ يأ نإ ثیح ،ةساردلل يملعلا راسملا ةملاس نامض

 ثحبلا ةدوج ىلع ارًشؤمّ دعُت لصفلا اذھ لیصافتب ةیانعلا نإف ،انھ نمو .تایصوتلاو جئاتنلا
 .ةدمتعملا ةیملعلا رییاعملاب ھمازتلا ىدمو ،لكك

 لثمتت ،ةساردلا يف اًقمع رثكأ ةلحرم وحن قلاطنا ةطقن لكّشی لصفلا اذھ نإف ،كلذ ءوض يفو
 ةلباق ةیلمع تایصوت ءانب يف مھسیس يذلا رملأا ،جئاتنلا صلاختساو تانایبلا لیلحت يف
 حاجن صرف نم ززعتو ،ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم ریوطت معدت ،قیبطتلل
 .لاجملا اذھ يف تارامثتسلاا
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عبارلا لصفلا  

جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا   
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 : لصفلا دیھمت  4-1 

 

 راطلإا نم لاقتنلاا ھللاخ نم متی ثیح ،ةساردلا يف يساسلأا يقیبطتلا بناجلا لصفلا اذھ لثم

 نم اھعمج مت يتلا تانایبلل ينادیملا لیلحتلا ىلإ ةقباسلا لوصفلا يف ھضرع مت يذلا يرظنلا

 تینُب يتلا تایضرفلا ةحص ىدم رابتخا اھیف متی يتلا ةلحرملا لصفلا اذھ دعُیو .ةساردلا ةنیع

 ةیئاصحإ بیلاسأ ىلع دامتعلااب كلذو ،اھتاریغتم نیب ةقلاعلا ةعیبط نم ققحتلاو ،ةساردلا اھیلع

 .ةیعوضومو ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولا يف دعاست ةیملع

 ثیح ،)نایبتسلاا( ةساردلا ةادأ مادختساب اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت ىلإ لصفلا اذھ فدھیو

 ةرادإ عقاو ىلع فرعتلا فدھب كلذو ،يراقعلا عاطقلا يف نیلماعلا نم ةنیع ىلع اھعیزوت مت

 اذھ ىعسی امك .يراقعلا رامثتسلاا حاجن ىلع اھریثأت ىدمو ،ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا

 ةساردلا فادھأب اھطبرو ،اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلل يملع ریسفت میدقت ىلإ لصفلا

 .تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةعیبط لوح حضاو روصت ءانب يف مھسی امب ،اھتلاؤاستو

 ،طقف ماقرأو لوادج لكش يف تانایبلا ضرع ىلع رصتقی لا ھنوك نم لصفلا اذھ ةیمھأ يتأتو

 قایسلاب اھطبرو ،اھتلالاد صلاختساو ،ةقمعم ةروصب تانایبلا هذھ لیلحت ىلإ كلذ زواجتی لب

 ،رطاخملل ةضرع عیراشملا عاونأ رثكأ نم دعُت ةیراقعلا عیراشملاف .يراقعلا عاطقلل يلمعلا

 تایدحتلاو ،ةیقوسلا تابلقتلاو ،ةیداصتقلاا تاریغتلا لثم ،اھیف ةرثؤملا لماوعلا ددعتل ارًظن

 .عیراشملا هذھ حاجن يف اًیساسأ ارًصنع رطاخملا ةرادإ لعجی ام وھو ،ةیمیظنتلا

 عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ يف لولأا لثمتی ،نییسیئر نیریغتم ةسارد ىلع لصفلا اذھ زكری امك

 .اًعبات ارًیغتم ھفصوب يراقعلا رامثتسلاا حاجن يف يناثلا لثمتی امنیب ً،لاقتسم ارًیغتم ھفصوب ةیراقعلا

 قافتلاا ىوتسم سایقو ،ةنیعلا دارفأ تاباجتسا ةسارد للاخ نم نیریغتملا نیذھ نیب ةقلاعلا لیلحت متیو

 .ریغتم لك داعبأ سكعت يتلا تارابعلا ىلع

 ثیح نم ةساردلا ةنیع فیصوتب أدبی ثیح ،ةیسیئرلا رواحملا نم ةعومجم لصفلا اذھ نمضتیو

 لیلحت كلذ يلی ،ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم ققحتلا ىلإ لقتنی مث ،ةینھملاو ةیفارغومیدلا صئاصخلا

 ةساردلا تایضرف رابتخا مث ،ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا مادختساب اًیئاصحإ تانایبلا

 .يراقعلا عاطقلا ةعیبط ءوض يف جئاتنلا ةشقانم ارًیخأو ،رادحنلااو طابترلاا تلاماعم مادختساب
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 دھمی امك ،ةساردلل ةیئاھنلا جئاتنلا ھیلع ىنبُت يذلا ساسلأا لثمی لصفلا اذھ نإف ،كلذ ىلع ءًانبو

 نیسحت ىلإ فدھت يتلاو ،يلاتلا لصفلا يف اھضرع متیس يتلا تایصوتلا ىلإ لوصولل قیرطلا

 .رامثتسلاا حاجن صرف زیزعتو ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم

 

 : ةساردلا ةنیع فیصوت  4-2

 جئاتن ىلإ لوصولا يف يملعلا ثحبلا اھیلع دمتعی يتلا ةیساسلأا رصانعلا دحأ ةساردلا ةنیع دعُت

 مث نمو ،اھلیلحتو تانایبلا عمج ھللاخ نم متی يذلا ءزجلا ةنیعلا لثمت ثیح ،ةیعوضومو ةقیقد

 نأو ،ةساردلا عمتجمل ةلثمم نوكت نأ ةنیعلا يف طرتشُیو .ةساردلا دودح نمض جئاتنلا میمعت

 نم بیرق لكشب عقاولا نع ربعت ةصلختسملا جئاتنلا نأ نمضی امب ،ةیساسلأا ھصئاصخ سكعت

 مھطابترلا ارًظن ،يراقعلا عاطقلا يف نیلماعلا نم ةنیع رایتخا مت ،ةساردلا هذھ يفو .ةقیقحلا

 عیراشملا ىلع فارشلإاو ذیفنتلاو طیطختلا مھفئاظو لمشت ثیح ،ثحبلا عوضومب رشابملا

 )50( ةنیعلا مجح غلب دقو .اھب ةطبترملا ةیرامثتسلاا تارارقلا ذاختا ىلإ ةفاضإ ،ةیراقعلا

 رامثتسلاا حاجنو رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تانایبلا عمج فدھب مھیلع نایبتسلاا عیزوت مت ،ةدرفم

 .يراقعلا

 ،ةربخلا تاونس :اھمھأ نم ،بناوج ةدع يف عونتلا نمضت ةقیرطب ةنیعلا رایتخا مت دقو

 ،ةیعقاوو لاًومش رثكأ تانایب ىلع لوصحلا فدھب كلذو ،لمعلا ةھجو ،يفیظولا ىمسملاو

 ززعیو ،زیحتلا لیلقت يف عونتلا اذھ دعاسیو .ةساردلا عوضوم لوح ةددعتم رظن تاھجو سكعت

 .جئاتنلا ةیقادصم نم
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:ةربخلا تاونس بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :لاًوأ  

 رشابم لكشب رثؤی ثیح ،ةیرادلإا تاساردلا يف ةمھملا تاریغتملا نم ةربخلا تاونس ریغتم دعُی
 ةربخ تداز املكف .اھعم لماعتلاو اھلیلحت ىلع مھتردقو ،رطاخملل دارفلأا كاردإ ىوتسم يف
 تارارق ذاختاو ،ةیراقعلا عیراشملاب ةطبترملا رطاخملا ةعیبط باعیتسا ىلع ھتردق تداز ،درفلا
 .اھتھجاوم يف ةقد رثكأ

 

 : ةربخلا تاونس بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :)1-4( لودج •

 

ةیوئملا ةبسنلا راركتلا  ةربخلا تاونس   

 تاونس 5 نم لقا 12 24%

 تاونس 10 ىلا 5 نم 23 46%

 تاونس 10 نم رثكا 15 30%

عومجملا 50 100%  

 

 

 نیب حوارتت ةربخ مھیدل نم ةئف يھ ةساردلا ةنیع يف لاًیثمت رثكلأا ةئفلا نأ لودجلا نم حضتی

 ةیبلاغ نأ ىلإ كلذ ریشُیو .ةنیعلا يلامجإ نم %46 مھتبسن تغلب ثیح ،)تاونس 10 ىلإ 5(

 وھو ،ةیقیبطتلا ةربخلاو ةیرظنلا ةفرعملا نیب عمجت ،ةطسوتم ةیلمع ةربخ نوكلتمی نیكراشملا

 .ةیعقاو ةروصب رطاخملا ةرادإ تاسرامم مییقت ىلع مھتردق نم ززعی ام

 ةبسن يھو ،%30 وحن تاونس 10 ىلع دیزت ةربخ نوكلتمی نیذلا دارفلأا ةبسن تغلب امك

 عم لماعتلا يف ةلیوط ةینھم براجت نوكلتمی نیذلا ،ةیلاعلا ةربخلا يوذ نم ةحیرش دوجو سكعت

 .لاًومش رثكأو قمعأ ةروصب رطاخملا داعبأ كاردإ نم مھنكمی امم ،ةیراقعلا عیراشملا

 لیجلا لثمت يھو ،%24 مھتبسن تغلب دقف ،تاونس 5 نع مھتربخ لقت نیذلا دارفلأا ةئف امأ

 ةرادإ يف ةثیدحلا بیلاسلأا ىلع علاطا مھیدل نوكی دق نیذلا ،عاطقلا يف نیلماعلا نم دیدجلا

  .جئاتنلل ارًصاعم اًدعُب فیضی امم ،رطاخملا
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 جئاتن میدقت يف مھسی ام وھو ،ةربخلا تایوتسم فلتخم نیب اًیبسن اًنزاوت عیزوتلا اذھ رھظُیو

 ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ عقاو ریسفت ىلع ةساردلا ةردق نم ززعیو ،لاًومش رثكأ

 .ةددعتم ایاوز نم

 : يفیظولا ىمسملا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :اًیناث

 تاھجو فلتخت ثیح ،رطاخملل دارفلأا كاردإ ةعیبط يف ةرثؤملا لماوعلا نم يفیظولا ىمسملا دعُی
 نوزكری نویرادلإاف .ةسسؤملا لخاد درفلا ھلغشی يذلا رودلا فلاتخاب رطاخملا ةرادإ لوح رظنلا

 نویدایقلا كلتمی امنیب ،ةیذیفنتلا بناوجلاب نوینفلا متھی نیح يف ،رارقلا ذاختاو طیطختلا ىلع اًبلاغ
 .ةلماش ةیجیتارتسا ةیؤر

 

 : يفیظولا ىمسملا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :)2-4( لودج •

 

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا يفیظولا ىمسملا

 %44 22 يرادإ

 %32 16 ينف

 %24 12 يدایق

 %100 50 عومجملا

 

 وھو ،%44 تغلب ثیح ،ةنیعلا دارفأ نم ربكلأا ةبسنلا لثمت ةیرادلإا ةئفلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت

 میظنتلاو طیطختلا لثم ةیرادلإا تایلمعلاب رشابم لكشب طبترت يتلا ةساردلا ةعیبط سكعی ام

 .ةئفلا هذھ صاصتخا نمض عقت ماھم يھو ،رارقلا ذاختاو

 ،عقاولا ضرأ ىلع عیراشملا ذیفنت يف نیلماعلا لثمت ةئف يھو ،%32 ةینفلا ةئفلا ةبسن تغلب امك

 وأ تاریخأتلا لثم ،ذیفنتلا ءانثأ رھظت دق يتلا ةیلعفلا رطاخملاب اكًاكتحا رثكأ مھلعجی امم

 .ةینفلا تلاكشملا

 ثیح ،ةساردلل امًھم اًیجیتارتسا اًدعُب فیضت ةئف يھو ،%24 اھتبسن تغلب دقف ةیدایقلا ةئفلا امأ

 فادھلأا قیقحت ىلعو ،عیراشملل ماعلا ءادلأا ىلع رطاخملا ریثأت لوح ةلماش ةیؤر كلتمت

 .ةسسؤملل ةیرامثتسلاا



 28 

 امم ،ةددعتم ةیمیظنت تایوتسم تلمش دق ةساردلا نأ ةیفیظولا تایمسملا يف عونتلا اذھ رھظُیو
 عیراشملا يف رطاخملا ةرادلإ لاًومش رثكأ مھف میدقت يف دعاسیو ،لیلحتلا قمع نم ززعی
 .ةیراقعلا

 

   لمعلا ةھج بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :اًثلاث:

 فلتخت ثیح ،ةیرادلإا تاسرامملا ةعیبط يف رثؤت دق يتلا ةمھملا لماوعلا دحأ لمعلا ةھج لثمت
 ریوطت ةھج تناك ءاوس ،ةھجلا عون فلاتخاب رطاخملا ةرادإ يف ةعبتملا تاءارجلإاو تاسایسلا

 .ةیموكح ةھج وأ ،رامثتسا ةھج وأ ،يراقع

 

: لمعلا ةھج بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :)3-4( لودج   

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا لمعلا ةھج

 %54 27 يراقع ریوطت ةكرش

 %28 14 يراقع رامثتسا بتكم

 %18 9 ةیموكح ةھج

 %100 50 عومجملا

 

 ثیح ،يراقعلا ریوطتلا تاكرش يف نولمعی ةنیعلا دارفأ فصن نم رثكأ نأ لودجلا نم حضتی

 ةیقیبطتلا ةئیبلا ىلع ةساردلا زیكرت سكعی ام وھو ،ىلعلأا ةبسنلا يھو ،%54 مھتبسن تغلب

 .رطاخملل اضًرعت رثكلأا تاكرشلا هذھ دعُت ثیح ،ةیراقعلا عیراشملا ذیفنت اھیف متی يتلا

 بناجلا لثمت ةئف يھو ،%28 يراقعلا رامثتسلاا بتاكم يف نیلماعلا ةبسن تغلب امك

 ،ةیداصتقلاا ىودجلا لیلحتو ،دئاوعلا مییقت ىلع اھمامتھا زكرتی ثیح ،عیراشملل يرامثتسلاا

 .رامثتسلااب ةطبترملا رطاخملا ریدقتو

 سكعت ثیح ،امًھم اًیمیظنت اًدعُب فیضت ةئف يھو ،%18 اھتبسن تغلب دقف ةیموكحلا تاھجلا امأ

 .رطاخملا ةرادإ تاسرامم ىلع ریثأتلاو ،يراقعلا عاطقلا میظنت يف تاعیرشتلاو ةمظنلأا رود

 ةطبترملا فارطلأا فلتخم لثمت ةعونتم تاھج تلمش دق ةساردلا نأ عیزوتلا اذھ رھظُیو

 .يلمعلا عقاولا ریسفت ىلع اھتردق نم دیزیو ،جئاتنلا ةیلومش نم ززعی امم ،ةیراقعلا عیراشملاب
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 : ةساردلا ةادأ تابثو قدص  4-3

 

 عمتجم نم تانایبلا عمج يف ثحابلا اھیلع دمتعی يتلا ةیساسلأا ةلیسولا ةساردلا ةادأ دعُت

 هذھ ةقد ىدم ىلع ةریبك ةجردب دمتعت اھیلإ لصوتلا متی يتلا جئاتنلا ةدوج نإف مث نمو ،ةساردلا

 يرورضلا نم ناك ،كلذلو .ةحیحص ةروصب ةفدھتسملا تاریغتملا سایق ىلع اھتردقو ،ةادلأا

 لیلحت يف عورشلا لبق ،اھتابثو اھقدص نم دكأتلا للاخ نم ةساردلا ةادأ ةیحلاص نم ققحتلا

 .تانایبلا

 ةیلاع ةجردب عتمتی مدختسملا نایبتسلاا نأ نم دكأتلا ىلإ ةیلاحلا ةساردلا تعس ،قایسلا اذھ يفو

 دكأتلل ھتابث نم ققحتلا مت امك ،اھلجأ نم عضوُ يتلا میھافملا سیقی ھنأ نمضی امب ،قدصلا نم

 .اھرارقتساو ھجئاتن قاستا نم

 : ةساردلا ةادأ قدص :لاًوأ

 تارقف سكعت نأ يأ ،ھسایقل تممصُ ام سایق ىلع اھتردق ىدم ةساردلا ةادأ قدصب دصقی
 مھأ نم قدصلا دعُیو .زیحت وأ فارحنا نود ،ةساردلا اھلوانتت يتلا تاریغتملا ةقدب نایبتسلاا
 .ةساردلا فادھلأ ةادلأا ةمءلام ىدم ددحی ھنلأ ،ثحبلا تاودأ ةدوج رییاعم

 نایبتسلاا ضرع مت ثیح ،يملعلا میكحتلا بولسأ مادختسا مت ،ةساردلا ةادأ قدص نم ققحتللو
 ،يراقعلا رامثتسلااو ،ةماعلا ةرادلإا تلااجم يف نیصصختملا نیمكحملا نم ةعومجم ىلع
 ،ةیلمعلاو ةیملعلا مھتاربخ ىلع ءًانب نیمكحملا ءلاؤھ رایتخا مت دقو .يملعلا ثحبلا جھانمو
 .ةساردلا ةادلأ قیقدو يعوضوم مییقت ىلع لوصحلا فدھب

 :اھزربأ نم ،بناوج ةدع نم نایبتسلاا مییقت نیمكحملا نم بلُط دقو

 اھمھف ةلوھسو تارابعلا ةغایص حوضو ىدم •
 ھیلإ يمتنت يذلا روحملاب ةرابع لك طابترا ىدم •
 ةساردلا تاریغتم داعبأ عیمجل نایبتسلاا تارقف لومش ىدم •
 يراقعلا عاطقلا ةئیب يف قیبطتلل ةادلأا ةمءلام •

 ةدوج نیسحت يف تمھسأ يتلا تلایدعتلا نم ددع ءارجإ مت ،نیمكحملا تاظحلام ىلع ءًانبو
 :مت ثیح ،ةادلأا

 ةقدو احًوضو رثكأ نوكتل تارابعلا ضعب ةغایص ةداعإ •
 ىنعملا يف ھباشت وأ راركت ىلع يوتحت يتلا تارقفلا ضعب فذح •
 بناوجلا عیمجل اھتیطغتو ةادلأا ةیلومش زیزعتل تارقفلا ضعب ةفاضإ •
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 ىلع ةردق رثكأو ،ةساردلا فادھأ عم اًقاستا رثكأ نایبتسلاا لعج يف تلایدعتلا هذھ تمھسأ دقو
 .ةقیقد ةروصب تاریغتملا سایق

 ،قدصلا نم نیعون قیقحت يف تمھاس دق تاءارجلإا هذھ نإ لوقلا نكمی ،ةیلیلحتلا ةیحانلا نمو
 :امھو

 ةنیعلا دارفأ لبق نم اھمھف ةلوھسو ةادلأا حوضو للاخ نم :يرھاظلا قدصلا •
 ىلإ ةساردلا ىعست يتلا تاریغتملا داعبأ عیمجل ةادلأا لومش للاخ نم :ىوتحملا قدص •

 اھسایق

 نكمی ةقیقد تانایب ریفوت ىلع ةرداقو ،مادختسلال ةحلاص ةساردلا ةادأ رابتعا نكمی ،كلذبو
 .يئاصحلإا لیلحتلا يف اھیلع دامتعلاا

 

: ةساردلا ةادأ تابث :اًیناث  

 دنع ةبراقتم جئاتن يطعت نأ يأ ،تاریغتملا سایق يف اھقاستا ىدم ىلإ ةساردلا ةادأ تابث ریشی
 ىدم سكعی ھنلأ ،ةادلأا ةدوج ىلع امًھم ارًشؤم تابثلا دعُیو .ةھباشتم فورظ يف اھقیبطت
 .ةیئاوشع لماوعب اھرثأت مدعو ،جئاتنلا رارقتسا

 نم وھو ،)Cronbach’s Alpha( خابنورك افلأ لماعم مادختسا مت ،نایبتسلاا تابث سایقلو
 نیب يلخادلا قاستلاا ةجرد سیقی ثیح ،ةیرادلإا تاساردلا يف اعًویش ةیئاصحلإا بیلاسلأا رثكأ
 .روحم لك تارقف

 يلكلا تابثلا لماعم ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا رواحم نم روحم لكل تابثلا لماعم باسح مت دقو
 :يلی امك جئاتنلا تءاجو ،ةادلأل

 

: ةساردلا ةادلأ تابثلا تلاماعم :)4-4( لودج  

 خابنورك افلأ لماعم تارقفلا ددع روحملا

 0.83 7 رطاخملا ةرادإ

 0.86 7 يراقعلا رامثتسلاا حاجن

 0.85 14 ةادلأل يلكلا تابثلا

 تزواجت ثیح ،ةعفترم تءاج تابثلا تلاماعم عیمج نأ ىلإ لودجلا يف ةدراولا جئاتنلا ریشت

 ،ةدمتعملا ةیئاصحلإا رییاعملا قفو اًدج ةدیج دعُت ةبسن يھو ،رواحملا عیمج يف )0.80( ةمیق

 .يلخادلا قاستلاا نم ةیلاع ةجردب عتمتت نایبتسلاا تارقف نأ ىلع لدی امم
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 نم اًعفترم ىوتسم سكعت ةمیق يھو ،)0.85( تغلب ةادلأل يلكلا تابثلا ةمیق نأ امك

 لوصحلا مت يتلا جئاتنلا نأو ،رقتسم لكشب تاریغتملا سیقت ةادلأا نأ ينعی امم ،ةیدامتعلاا

 .ةریبك ةجردب اھب قوثولا نكمی اھیلع

 : تابثلا جئاتنل مدقتم لیلحت •

 :اھمھأ نم ،لماوع ةدعب ةساردلا هذھ يف تابثلا تلاماعم عافترا ریسفت نكمی

 تارابعلا ریسفت يف نیابتلا لیلقت ىلع دعاس امم ،نایبتسلاا تارقف ةغایص حوضو •

 لماكتم لكشب اًدحاو امًوھفم سیقت ثیحب ،روحم لك تارقف نیب يقطنملا طبارتلا •

 يراقعلا عاطقلا وھو ،ةیقیبطتلا ةئیبلا ةعیبطل تارقفلا ةبسانم •

 يف ریبك يئاوشع نیابت ىلع يوتحت لا ةادلأا نأ ىلإ تابثلا تلاماعم يف عافترلاا اذھ ریشی امك

 .جئاتنلا ةیقوثوم نم دیزیو ،تانایبلا ةدوج نم ززعی ام وھو ،تاباجلإا

 يف اھیلع دامتعلاا نكمی ةساردلا جئاتن نأ ينعی تابثلا لماعم عافترا نإف ،ةیقیبطتلا ةیحانلا نمو

 عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم ریوطتب ةقلعتملا تارارقلا ذاختاو ،تایصوتلا ءانب

 .ةیراقعلا
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 : ةساردلا تاریغتمل يفصولا يئاصحلإا لیلحتلا 4-4 

 

 نم كلذو ،نایبتسلاا تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسا لیلحت ىلإ ةساردلا نم ءزجلا اذھ فدھی

 فارحنلااو يباسحلا طسوتملا اھسأر ىلعو ،ةیفصولا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختسا للاخ

 ىوتسم سایقو ،ةساردلا تاریغتم وحن نیكراشملا تاھاجتا ىلع فرعتلا فدھب ،يرایعملا

 .ةرقف لك لوح فلاتخلاا وأ قافتلاا

 قفاوأ( نم تاباجلإا جردتت ثیح ،تاباجتسلاا سایق يف يسامخلا تركیل سایقم دامتعا مت دقو

 ثیح ،ةقفاوملا ىوتسم دیدحتل رشؤمك يباسحلا طسوتملا مدختسُیو ،)ةدشب قفاوأ لا( ىلإ )ةدشب

 ىلإ ھضافخنا ریشی نیح يف ،ةرابعلا ىلع قافتلاا ىوتسم عافترا ىلإ طسوتملا عافترا ریشی

 .قافتلاا فعض

 براقت ىلإ ھضافخنا ریشی ثیح ،تاباجلإا تتشت ىدم سایق يف يرایعملا فارحنلاا دعاسی امك

 .تاباجتسلاا يف نیابت دوجو ىلع ھعافترا لدی امنیب ،ةنیعلا دارفأ ءارآ

: ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ ریغتم لیلحت :لاًوأ    

 لقتسملا لماعلا لثمی ثیح ،ةساردلا هذھ يف ةیساسلأا تاریغتملا دحأ رطاخملا ةرادإ ریغتم دعُی

 داعبلأا نم ةعومجم ریغتملا اذھ نمضتیو .يراقعلا رامثتسلاا حاجن يف رثؤی نأ ضرتفُی يذلا

 لماعتلل ططخ عضوو ،اھلیلحتو ،رطاخملا دیدحت :لثم ،رطاخملا ةرادإ لحارم سكعت يتلا

 .ذیفنتلا ءانثأ اھتعباتمو ،اھعم
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 : رطاخملا ةرادإ تارقفل يئاصحلإا لیلحتلا :)5-4( لودج

 

 ةقفاوملا ىوتسم يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ةرابعلا

 لبق رطاخملا دیدحت متی

 ذیفنتلا ءدب

ً ادج عفترم 0.72 4.35

 رطاخملا لیلحت متی

 ةیملع بیلاسأ مادختساب

 عفترم 0.81 4.10

 ةرادلإ ططخ دادعإ متی

 رطاخملا

 عفترم 0.76 4.22

 رطاخملا ططخ ثیدحت متی

 يرود لكشب

 طسوتم 0.95 3.65

 ءانثأ رطاخملا ةعباتم متت

 ذیفنتلا

 طسوتم 1.02 3.50

 يف فارطلأا كارشإ متی

 رطاخملا ةرادإ

 عفترم 0.88 3.80

 رطاخملا قیثوت متی

 اھنم ةدافتسلال

 طسوتم 0.91 3.70

 

 عیراشملا يف رطاخملا ةرادإب مامتھلاا نم اًعفترم ىوتسم كانھ نأ ىلإ لیلحتلا جئاتن ریشت

 ءدب لبق رطاخملا دیدحت ةرابع تلصح دقف .عورشملا نم ةیلولأا لحارملا يف ةصاخ ،ةیراقعلا

 ةیمھلأ ةیراقعلا تاسسؤملا ىدل احًضاو اكًاردإ سكعی امم ،يباسح طسوتم ىلعأ ىلع ذیفنتلا

 .ةلمتحملا رطاخملا لیلقت يف ىلولأا ةوطخلا اھرابتعاب ،ةلحرملا هذھ

 فرعتلا للاخ نم ،اھعوقو لبق تلاكشملا قابتسا ىلإ ىعست تاسسؤملا نأب كلذ ریسفت نكمیو

 ذاختا يف دعاسی ام وھو ،ةیمیظنت وأ ةینف وأ ةیلام تناك ءاوس ،دیدھتلا رداصم ىلع ركبملا

 .ةقحلالا عورشملا لحارم يف ةقد رثكأ تارارق
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 وھو ،عفترم ىوتسمب ءاج رطاخملا لیلحت يف ةیملعلا بیلاسلأا مادختسا نأ جئاتنلا ترھظأ امك

 وأ تاھویرانیسلا لیلحت لثم ،ةمظنم ةیلیلحت تاودأ ينبت وحن دیازتم ھجوت دوجو ىلإ ریشی ام

 ىلع اًیباجیإ ارًشؤم اذھ دعُیو .طقف ةیصخشلا ةربخلا ىلع دامتعلاا نم لاًدب ،تلاامتحلاا مییقت

 .يراقعلا عاطقلا لخاد يرادلإا ركفلا روطت

 لدی امم ،اضًیأ عفترم ىوتسمب جئاتنلا تءاج دقف ،رطاخملا ةرادإ ططخ دادعإب قلعتی امیف امأ

 ،اھعم لماعتلل ةحضاو ططخ عضو ىلإ ىعست لب ،رطاخملا دیدحتب يفتكت لا تاسسؤملا نأ ىلع

 .تایدحتلا ةھجاوم ىلع اھتردق نم ززعی ام وھو

 ةعباتمو رطاخملا ططخ ثیدحت يترابع يف يبسن فعض دوجو نع جئاتنلا تفشك ،لباقملا يفو

 ةلحرم نیب ةوجف دوجو سكعی ام وھو ،طسوتم ىوتسمب اتءاج ثیح ،ذیفنتلا ءانثأ رطاخملا

 دادعإ ىلع زكرت تاسسؤملا ضعب نأب كلذ ریسفت نكمیو .يلعفلا قیبطتلا ةلحرمو طیطختلا

 دق يتلا تاریغتلا عم بسانتی امب رمتسم لكشب اھثیدحتب موقت لا اھنكل ،عورشملا ةیادب يف ططخلا

 .ذیفنتلا ءانثأ أرطت

 ام وھو ،ةلاعف ةیباقر ةمظنأ بایغ وأ دراوملا ةیدودحم ىلإ دوعی دق ةعباتملا فعض نأ امك

 .اًیرظن اھدوجو مغر ،رطاخملا ةرادإ ةیلعاف لیلقت ىلإ يدؤی

 دیج لكشب قبطُت ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ نإ لوقلا نكمی ،جئاتنلا هذھ للاخ نمو

 .ةرمتسملا ةعباتملاو ذیفنتلا بناج يف ربكأ ریوطت ىلإ جاتحت اھنأ لاإ ،طیطختلاو يعولا ثیح نم

 

 : يراقعلا رامثتسلاا حاجن ریغتم لیلحت :اًیناث

 ةعومجم للاخ نم ساقُی ثیح ،ةساردلا هذھ يف عباتلا ریغتملا يراقعلا رامثتسلاا حاجن لثمی
 مازتللااو ،ةیلاملا دئاوعلا قیقحت لثم ،تاعورشملل ماعلا ءادلأا سكعت يتلا تارشؤملا نم
 .نیرمثتسملا اضرو ،ذیفنتلا ةدوجو ،ينمزلا لودجلاب
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: يراقعلا رامثتسلاا حاجن تارقفل يئاصحلإا لیلحتلا :)6-4( لودج  

 

ةقفاوملا ىوتسم يرایعملا فارحنلاا  يباسحلا طسوتملا  ةرابعلا   

عفترم  دئاوع عیراشملا ققحت 4.20 0.78 

 ةدیج ةیلام

عفترم  لودجلاب مازتللاا متی 3.95 0.85 

 ينمزلا

عفترم  ةدوجب عیراشملا زیمتت 4.10 0.80 

 ةیلاع ذیفنت

عفترم  اضر ىوتسم 4.05 0.83 

 عفترم نیرمثتسملا

عفترم  للقت رطاخملا ةرادإ 3.90 0.88 

 فیلاكتلا

عفترم  نسحت رطاخملا ةرادإ 4.15 0.79 

 ءادلأا

ًادج عفترم  ةرادإ تاذ عیراشملا 4.40 0.70 

 ققحت ةحجان رطاخم

 لضفأ جئاتن

 

 حاجن نأ ىلع ةنیعلا دارفأ نیب قافتلاا نم عفترم ىوتسم دوجو ىلإ روحملا اذھ جئاتن ریشت

 تلصح دقف .رطاخملا ةرادإ اھتمدقم يف يتأی ،ةطبارتم لماوع ةدعب طبتری يراقعلا رامثتسلاا

 طسوتم ىلعأ ىلع ةلاعف رطاخم ةرادإ قبطت يتلا عیراشملا يف لضفأ جئاتن قیقحت ةرابع

 .لماعلا اذھ ةیمھأب نیكراشملا ىدل ةیوق ةعانق سكعی امم ،يباسح

 لدی ام وھو ،ةعفترم تایوتسمب اءاج ذیفنتلا ةدوجو ةیلاملا دئاوعلا قیقحت نأ جئاتنلا ترھظأ امك

 ةدوجلا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت مظنم لكشب رادُت يتلا عیراشملا نأ ىلع

 .تقولاو ةفلكتلاو
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 ماعلا ءادلأا نیسحتو نیرمثتسملا اضرب ةطبترملا تاطسوتملا عافترا نإف ،ىرخأ ةیحان نمو

 ةیلیغشتلا بناوجلا لمشتل دتمت لب ،ةیلاملا جئاتنلا ىلع طقف رثؤت لا رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ ریشی

 .عورشملل ةیجیتارتسلااو

 ةءافك نم ززعی ام وھو ،ةعقوتملا ریغ فیلاكتلا لیلقت يف مھست رطاخملا ةرادإ نأ حضتی امك

 .حابرلأا قیقحت صرف نم دیزیو ،دراوملا مادختسا

 لماوعلا ىلع طقف دمتعی لا يراقعلا رامثتسلاا حاجن نإ لوقلا نكمی ،جئاتنلا هذھ للاخ نمو

 بناج يف ةصاخ ،ةرادلإا ةءافك ىلع ریبك لكشب دمتعی لب ،لاملا سأر وأ عقوملا لثم ،ةیدیلقتلا

 .رطاخملا ةرادإ

  : ةساردلا تایضرف رابتخا  4-5 

 رابتخا ىلإ ىعست يتلا تایضرفلا نم ةعومجم ةغایص مت ،اھتلاؤاستو ةساردلا فادھأ ءوض يف

 كلذو ،يراقعلا رامثتسلاا حاجنو ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةعیبط

 نم ققحتلا ىلإ تایضرفلا هذھ رابتخا فدھیو .ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا ىلع دامتعلااب

 ةلباق ةیملع جئاتن ىلإ اھلیوحتو ،ةساردلا اھنم تقلطنا يتلا ةیرظنلا تاعقوتلا ةحص ىدم

 .سایقلل

 رادحنلاا لیلحتو ،تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةوق سایقل طابترلاا لماعم نم لك مادختسا مت دقو

 .عباتلا ریغتملا ىلع لقتسملا ریغتملا ریثأت سایقل

 ىلولأا ةیضرفلا •

 :ةیضرفلا صن

 رامثتسلاا حاجنو ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 .يراقعلا

 ةیضرفلا رابتخا جئاتن •

 تناكو ،نیریغتملا نیب ةقلاعلا سایقل )Pearson Correlation( طابترلاا لماعم مادختسا مت

 :يلی امك جئاتنلا
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 ةللادلا ىوتسم (r) طابترلاا لماعم ناریغتملا

ً ایئاصحإ لاد 0.78 رامثتسلاا حاجن * رطاخملا ةرادإ

 امم ،اًیبسن ةعفترم ةمیق يھو ،)0.78( تغلب طابترلاا لماعم ةمیق نأ ىلإ لیلحتلا جئاتن ریشت

 ھنأ ينعی اذھو .يراقعلا رامثتسلاا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةیوق ةیدرط ةقلاع دوجو ىلع لدی

 هذھ حاجن صرف تداز ،ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ قیبطت ىوتسم عفترا املك

 .ةینمزلا لوادجلاب مازتللااو ،ءادلأا نیسحتو ،دئاوعلا قیقحت ثیح نم عیراشملا

 تسیل ةقلاعلا هذھ نأ دكؤتو ،ةجیتنلا ةیقوثوم نم ززعت اًیئاصحإ ةقلاعلا هذھ ةللاد نأ امك

 .نیریغتملا نیب اًیقیقح اطًابترا سكعت لب ،ةیئاوشع

 يتلا نیقیلا مدع ةجرد لیلقت يف مھست رطاخملا ةرادإ نإ لوقلا نكمی ،ةیریسفتلا ةیحانلا نمو

 تلاكشملا بنجتو ،ةقد رثكأ تارارق ذاختا ىلع دعاسی ام وھو ،ةیراقعلا عیراشملاب طیحت

 .عورشملا حاجن ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،ةلمتحملا

 .ىلولأا ةیضرفلا لوبق متی ،ھیلعو

 ةیناثلا ةیضرفلا •

 :ةیضرفلا صن

 .يراقعلا رامثتسلاا حاجن ىلع يراقعلا عورشملا نم ةركبملا لحارملا يف رطاخملا دیدحت رثؤی

 : ةیناثلا ةیضرفلا ریسفتو لیلحت §

 تاطسوتم ىلع تلصح دق رطاخملا دیدحتب ةطبترملا تارابعلا نأ يفصولا لیلحتلا جئاتن ترھظأ

 .ةلحرملا هذھ ةیمھأ ىلع ةنیعلا دارفأ نیب حضاو قافتا دوجو ىلع لدی امم ،ةعفترم

 :يف دعاسی ةركبملا لحارملا يف رطاخملا دیدحت نأب كلذ رسفُیو

 اھمقافت لبق دیدھتلا رداصم ىلع فرعتلا •

 ةبسانم ةباجتسا ططخ عضو •

 ذیفنتلا ءانثأ ةأجافملا رصنع لیلقت •



 38 

 بنجتو ،بسانم لكشب دراوملا صیصختل لضفأ ةصرف ةسسؤملل حیتی ركبملا دیدحتلا نأ امك

 .عورشملا ریس ىلع رثؤت دق يتلا ةعرستملا تارارقلا

 امًساح ارًصنع لثمی رطاخملا دیدحت نأ حضتی ثیح ،ةیناثلا ةیضرفلا لوبق متی ،كلذ ىلع ءًانبو

 .ةیراقعلا عیراشملا حاجن يف

 : ةثلاثلا ةیضرفلا •

 :ةیضرفلا صن

 تاعورشملل ةیرامثتسلاا دئاوعلاو جئاتنلا نیسحت ىلع رطاخملا عم لماعتلا تایجیتارتسا رثؤت
 .ةیراقعلا

 : ةیضرفلا رابتخا جئاتن

 

 امك جئاتنلا تناكو ،رامثتسلاا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت سایقل رادحنلاا لیلحت مادختسا مت
 :يلی

 ةللادلا ىوتسم T ةمیق beta ریثأتلا لماعم لقتسملا ریغتملا

ً ایئاصحإ لاد 8.25 0.74 رطاخملا  ةرادإ

 رامثتسلاا حاجن ىلع رشابمو يوق ریثأت اھل رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ رادحنلاا لیلحت جئاتن ریشت

 رطاخملا ةرادإ نأ سكعت ةعفترم ةمیق يھو ،)0.74( ریثأتلا لماعم ةمیق تغلب ثیح ،يراقعلا

 .رامثتسلاا حاجن يف ریغتلا نم ةریبك ةبسن رسفت

 نیریغتملا نیب ةقلاعلا نأ ىلع لدی امم ،ریثأتلا اذھ ةیونعم دكؤت ةعفترملا )T( ةمیق نأ امك

 .ةیقیقح ریثأت ةقلاع لب ،طابترا درجم تسیل

 رطاخملا ةرادلإ ةحضاو تایجیتارتسا دوجو نأب ةجیتنلا هذھ ریسفت نكمی ،ةیقیبطتلا ةیحانلا نمو

 :يف دعاسی

 ةعقوتملا ریغ رئاسخلا لیلقت •

 دراوملا مادختسا ةءافك نیسحت •

 ةیرامثتسلاا فادھلأا قیقحت ىلع ةردقلا زیزعت •
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 .ةثلاثلا ةیضرفلا لوبق متی ،ھیلعو

: تایضرفلا رابتخا ةصلاخ  

 رطاخملا ةرادإ نأ دكؤی امم ،اھلوبق مت دق اھعیمج نأ حضتی ،ثلاثلا تایضرفلا رابتخا للاخ نم

 وأ ،اھلیلحت وأ ،رطاخملا دیدحت للاخ نم ءاوس ،يراقعلا رامثتسلاا حاجن يف اًیساسأ لاًماع لثمت

 .اھعم لماعتلل تایجیتارتسا عضو

 :  جئاتنلا ةشقانم  4-6

 مت يتلا جئاتنلا ریسفت اھللاخ نم متی ثیح ،يملعلا ثحبلا لحارم مھأ نم جئاتنلا ةشقانم دعُت

 هذھ رصتقت لاو .ةیلمعلاو ةیملعلا اھتلالاد نایبو ،ةساردلا فادھأب اھطبرو ،اھیلإ لصوتلا

 .يلعف عقاو نم ھسكعت ام مھفو ،ةیدقن ةروصب اھلیلحت ىلإ دتمت لب ،جئاتنلا ضرع ىلع ةلحرملا

 : ةساردلا جئاتنل ماع لیلحت §

 ثیح ،ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإب اًدیازتم امًامتھا كانھ نأ ىلإ ةساردلا جئاتن ریشت

 يف ةصاخ ،لاجملا اذھ يف ةیجھنم تاسرامم قیبطت ىلإ ىعست تاسسؤملا نأ جئاتنلا ترھظأ

 .طیطختلا ةلحرم

 زیكرتلا متی ثیح ،ذیفنتلاو طیطختلا نیب ةوجف دوجو نع ھتاذ تقولا يف تفشك جئاتنلا نأ لاإ

 .عورشملا ذیفنت ءانثأ يفاكلا لكشلاب اھتعباتم وأ اھقیبطت متی لا نكل ،ططخلا دادعإ ىلع

 :رامثتسلاا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ریسفت

 نكمی ام وھو ،يراقعلا رامثتسلاا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةیوق ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ

 ةدایزو ،تارارقلا ةدوج نیسحتو ،نیقیلا مدع ةجرد لیلقت يف مھست رطاخملا ةرادإ نأب هریسفت

 .ءادلأا ةءافك

 :ىلع ةردق رثكأ نوكت ةلاعف رطاخم ةرادإ ىلع دمتعت يتلا عیراشملاف

 تاریغتلا عم فیكتلا •

 رئاسخلا لیلقت •

 ءادلأا يف رارقتسلاا قیقحت •
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 : ذیفنتلاو طیطختلا نیب ةوجفلا لیلحت

 ،ذیفنتلا ءانثأ رطاخملا ةعباتم يف يبسن فعض دوجو ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربأ نم

 ھنوك نم رثكأ يرظن ءارجإك رطاخملا ةرادإ عم لماعتت تاسسؤملا ضعب نأ ىلإ ریشی ام وھو

 .ةرمتسم ةسرامم

 :اھنم ،لماوع ةدع ىلإ كلذ عجری دقو

 ةیباقرلا ةمظنلأا فعض •

 ةصصختملا رداوكلا صقن •

 ةیرادلإا باسح ىلع ةیلیغشتلا بناوجلا ىلع زیكرتلا •

 

 : جئاتنلل يقیبطتلا دعبلا

 ءادلأا نیسحت لمشتل دتمت لب ،رئاسخلا لیلقت ىلع رصتقت لا رطاخملا ةرادإ نأ جئاتنلا رھظُت

 .نیرمثتسملا ةقث زیزعتو ،حاجنلا صرف ةدایزو ،عورشملل ماعلا

 ام وھو ،لضفأ جئاتن ققحت رطاخملا ةرادإ يف ةیملع بیلاسأ ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ امك

 .يراقعلا عاطقلا يف بناجلا اذھ ریوطت ةیمھأ دكؤی

 

 : يدقنلا لیلحتلا

 ضعب يف لازت لا رطاخملا ةرادإ نأ نع فشكت ةساردلا نأ لاإ ،ةیباجیلإا جئاتنلا نم مغرلا ىلع

 .اھتیلاعف نم للقی ام وھو ،يئزج لكشب قبطُت تلااحلا

 لب ،رطاخملا ةرادإ ةیمھأ ةفرعم يف نمكی لا يقیقحلا يدحتلا نإ لوقلا نكمی ،قلطنملا اذھ نمو

 .عورشملا لحارم عیمج للاخ لماكتم لكشب اھقیبطت ةیفیك يف
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 اھعمج مت يتلا تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا لوانت ثیح ،ةساردلا لوصف مھأ نم لصفلا اذھ دعُی

 نایبو ،ةیراقعلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ عقاو نع فشكلا فدھب كلذو ،ةساردلا ةنیع نم

 يرظنلا بناجلا نم لاقتنلاا لصفلا اذھ يف مت دقو .يراقعلا رامثتسلاا حاجن ىلع اھریثأت ىدم

 بیلاسلأا نم ةعومجم مادختساب ةنیعلا دارفأ تاباجتسا لیلحت للاخ نم ،يقیبطتلا بناجلا ىلإ

 .ةیللادتسلااو ةیفصولا ةیئاصحلإا

 تاونس ثیح نم ةنیعلا دارفأ صئاصخ ضرع مت ثیح ،ةساردلا ةنیع فیصوتب لصفلا أدب دقو

 ةینھملا ةیفلخلا نع حضاو روصت نیوكت حاتأ امم ،لمعلا ةھجو ،يفیظولا ىمسملاو ،ةربخلا

 يف بسانم عونت دوجو جئاتنلا ترھظأ دقو .مھتاباجتسا ىلع اھریثأت ىدمو ،نیكراشملل

 .يلمعلا عقاولا ریسفت ىلع اھتردق نم دیزیو جئاتنلا ةیقادصم نم ززعی ام وھو ،ةنیعلا صئاصخ

 ةجردب عتمتی نایبتسلاا نأ جئاتنلا ترھظأ ثیح ،ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم ققحتلا مت امك

 ،تابثلا نم عفترم ىوتسم ىلإ ةفاضلإاب ،نیصتخم لبق نم ھمیكحت للاخ نم ،قدصلا نم ةیلاع

 .ةقیقد ةروصب ةساردلا تاریغتم سایق ىلع اھتردقو تارقفلا قاستا ىلع لدی امم

 يف رطاخملا ةرادإ قیبطت ىوتسم نأ جئاتنلا ترھظأ دقف ،يئاصحلإا لیلحتلاب قلعتی امیفو

 يف ،اھل طیطختلاو رطاخملا دیدحت ةلحرم يف ةصاخ ،ماع لكشب اًعفترم ءاج ةیراقعلا عیراشملا

 نأ جئاتنلا ترھظأ امك .رمتسملا ثیدحتلاو ةعباتملا لحارم يف يبسن فعض رھظ نیح

 حضاو طابترا دوجو ىلع لدی امم ،عفترم ىوتسمب تءاج يراقعلا رامثتسلاا حاجن تارشؤم

 .ةیرامثتسلاا جئاتنلا قیقحتو ةرادلإا ةءافك نیب

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیوق ةیباجیإ ةقلاع دوجو نیبت ،ةساردلا تایضرف رابتخا للاخ نمو

 ،ةركبملا لحارملا يف رطاخملا دیدحت نأ تبث امك ،يراقعلا رامثتسلاا حاجنو رطاخملا ةرادإ

 عیراشملا ءادأ نیسحت يف رشابم لكشب نامھسی ،اھعم لماعتلل ةلاعف تایجیتارتسا عضوو

 .اھحاجن صرف ةدایزو ةیراقعلا

 ثیح ،رطاخملا ةرادلإ يقیبطتلاو يرظنلا بناجلا نیب ةوجف دوجو نع جئاتنلا ةشقانم تفشك امك

 ةعباتملا تایلآ ریوطت ىلإ ةجاحلا ىلإ ریشی ام وھو ،ذیفنتلا نم رثكأ طیطختلاب مامتھلاا متی

 .عورشملا لحارم عیمج للاخ رمتسم لكشب رطاخملا ةرادإ قیبطت زیزعتو ،ةباقرلاو
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 لب ،رئاسخلا لیلقتل ةادأ درجم دعت مل رطاخملا ةرادإ نإ لوقلا نكمی ،قمعأ يلیلحت روظنم نمو

 يف مھست ثیح ،ةیراقعلا عیراشملا يف ةمادتسلااو حاجنلا قیقحت يف اًیجیتارتسا ارًصنع تحبصأ

 .تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا ةدایزو ،ءادلأا ةءافك زیزعتو ،تارارقلا ةدوج نیسحت

 دمتعی لا ةرصاعملا ةئیبلا يف يراقعلا رامثتسلاا حاجن نأ ىلع دیكأتلا نكمی ،قبس ام ىلع ءًانبو

 ةلماكتم ةیرادإ ةموظنم دوجو بلطتی لب ،لاملا سأر وأ عقوملا لثم ةیدیلقتلا لماوعلا ىلع طقف

 .ةیجھنم ةروصب اھعم لماعتلاو تایدحتلا فارشتسا ىلع ةرداق ،رطاخملل ةلاعف ةرادإ ىلع دمتعت

 ،يلاتلا لصفلا يف اھضرع متیس يتلا تایصوتلا ھیلع ىنبُت يذلا ساسلأا لصفلا اذھ لثمُیو

 ةیلمعلا لولحلا نم ةعومجم حارتقا يف اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا نم ةدافتسلاا متیس ثیح

 .يراقعلا رامثتسلاا حاجن صرف زیزعتو ،رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیسحت ىلإ فدھت يتلا
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