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خطوات التخطيط الاستراتيجي  وأخطاؤه ومعوقاته : المحاضرة الثامنة 

:مفاهيم التخطيط الاستراتيجي 

: التطبيق للتخطيط الاستراتيجي على مؤسسة التعليم العالي

التحليل الاستراتيجي في التعليم العالي

تحديد الاستراتيجية في التعليم العالي

تحديد التوجهات المستقبلية في التعليم العالي 

بلورة الرؤية: أولاا 

ا تشكيل الرسالة : ثانيا

ا تحديد القيم: ثالثا

وضع الأهداف الاستراتيجية

وضع الخطط التفصيلية

إقرار الخطة

تطبيق الخطة الاستراتيجية التعليمية

التوجيه والرقابة والتقويم 
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:تمهيد

اأمرااالاستراتيجيةالخطةأهدافتحقيقالمتوقعةغيرالظروفتجعلقدالأحيان،بعضفي ملتشأنفيمكن.صعبا

اءأثنالعملاءمنخاصةطلباتأوالعملسوقفيتقلباتأوالمحليالاقتصادفيتغييراتالظروفمنالأنواعهذه

بشكلةللاستجابطرقفييفكرواأنالاستراتيجيةالخطةلمطوريالمهممنالظروف،هذهتنشأفعندما.المشروعإكمال

فيةالخطنشرخلالمنتوقعاتهميفهمونالموظفينجميعأنمنالتأكدالاستراتيجيةالخططلمطورييمكن.فعال

اتتغييرهناككانتكلمااجتماعاتعقدأوالعملمكانأنحاءجميعفيتعميمهاأوإليهاالوصوليمكنعامةمساحة

االمفيدمنيكونوقد.الحاليةالخطةفي .جددموظفينتعيينعندبعنايةالاستراتيجيةالخططمراجعةأيضا

www.midocean.ae
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:الاستراتيجيالتخطيطخصائص

لإيجادوذلكبل؛المستقفيتكمنالتيوالضعفالقوةمواطنتحديدعلىيركزالاستراتيجيالتخطيطأنحيث:الحاليةالقراراتمستقبلية-1

التخطيطفذلكوعلىالمخاطر،وتجنبالمتاحةالفرصمنللاستفادةتؤديحاليةقراراتاتخاذفيعليهتعتمدأنللمؤسسةيُمكنأساس

ايعنيهنا اللمستقبلتصميما .بإحداثهالكفيلةللوسائلوتحديدا

تتضمنالتيفصيليةالتوالخططوالسياساتالاستراتيجياتتحديدثمالأهداف،بوضعتبدأعمليةالاستراتيجيفالتخطيطكعملية؛التخطيط-2

الوقتنفسفيولكنهامفهومة،أسسعلتسيرعمليةأنهايعنيوهذاالمطلوبة،الأهدافتحقيقإليتؤديبصورةالاستراتيجياتتنفيذ

ضرورةهناككونتعندماولكنيوم،كلالخططتغييريعنيلاذلككانوإنالبيئة،فيتحدثقدالتيالتغيراتلاحتواءبالاستمرارية؛تتصف

.لذلك

ايعدفالتخطيطكفلسفة؛التخطيط-3 أنهكماتقبل،المسواستلهامدراسةمنأساسعلىالمبنيالأداءعلىيركزفهوللحياة؛وطريقةاتجاها

ايُركز .والأساليبالإجراءاتمنثابتةمجموعةعلىفقطاعتمادهاوعدمالتخطيطاستمراريةعلىأيضا

المدى،متوسطةجوالبرامالاستراتيجية،الخطط:هيالخططمنرئيسيةأنماطثلاثةربطعلىيعملالاستراتيجيفالتخطيطكبناء؛التخطيط-4

.حاليةقراراتإليبينهاالتكاملتحويلبهدفالإجرائية،والخططالمدى،قصيرةوالميزانيات

www.midocean.ae
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الاستراتيجيبالتخطيطمرتبطةمصطلحات

ا،)النومفييرىما:والرؤياوالتأمل،والنظروالتدبيروالعقلالاعتقاد:الرأيلغة، :Visionالرؤية بأنهاتُعرفواصطلاحا

لالأجفيإليهاالوصولالممكنمنكانوإنالمُتاحة،الإمكاناتظلفيتحقيقهايُمكنلاالتيالمؤسسةطموحات

.الطويل

ا،.واحدموضوعفيوتكونيُرسلمالغة،الرسالة :Missionالرسالة المؤسسةتوجدالذيالأساسيالغرضهيواصطلاحا

.تحقيقهإليتسعىوالذيأجله،من

فيعادةوتأتيالمستقبل،فيإليهاالوصولفيالمؤسسةترغبالتيالأوضاعأوالمواقعوهي :Objectivesالغايات

اتفصيلاا أكثربصورةلهاوترجمةالمهمة،حدود فيهاولكنمعين،زمنيبمدىلهاربطغيرمنوأرقامألفاظفيوتحديدا

.المباشرةالأهداففيتظهرالتيالتحديدأوالتفصيلبدرجةتكونلانفسهالوقت

www.midocean.ae
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الاستراتيجيبالتخطيطمرتبطةمصطلحات

القيادةفنتعنيأصبحتحتىدلالاتهاوتطورتالعسكرية،الحياةفياستخدمتلفظههي :Strategyلاستراتيجيةا

.وتربويةواقتصاديةوسياسيةاجتماعيةأخرىمجالاتإليانتقلتثمالصعبة،الظروفمواجهةفيالعسكرية

لةومتكامشاملةبصورةالإنسانيةالمعرفةمجالاتمنمجالاا تتناولالتيوالمبادئالأفكارمنمجموعةعنعبارةوهي

اليبأستضعثمالأهداف،هذهتحقيقعلىتساعدهاالتيوالوسائلالأساليبوتحددمعينةأهدافتحقيقنحوتنطلق

.قبلمنحددتهاالتيللأهدافوتحقيقهانجاحهامدىعلىللتعرفالمناسبةالتقويم

منايةغإليالوصولطرقوتتعدد.غايتهاإليوصولاا المؤسسةتتخذهالذيالسيرخطأوالعامالاتجاهبأنهاأيضًاوتعرف

،معاييروفقالبدائلهذهمنوالاختيارالمفاضلةوتأتيغاية،لكلالاستراتيجيةالبدائلمنتشكيلةتأتيهناومن،الغايات

.المتوقعةوالعوائدالغاية،إليالوصولوسرعةوالتكلفة،المُحتملة،والعوائقالمتاحة،والظروفالإمكانات:منها

www.midocean.ae
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:العاليبالتعليمالاستراتيجيالتخطيطأهداف

ووضعسةالمؤسعمللبيئةالمنهجيالتوصيفإليالتخطيطعمليةتهدفحيثالمؤسسة؛عملبيئةفيالتغيرمواجهة•

سبلضعوووتقويمهاوالتحدياتالفرصوتحليلللتعرفالمؤسسةإمكانياتوتطويرمعها،الفعالالتعاملاستراتيجيات

.معهاالفعالالتعامل

مساريهوتوجوتحديدوأهدافها،المؤسسةرسالةوتطويربصياغةوذلكللمؤسسة،الاستراتيجيةالمساراتتوجيهتحديد•

.والتقدمالنمووتحقيقالأداءتحسينمتطلباتتوفيرمعالاستراتيجيةوالأهدافالغاياتوصياغةفيها،العمل

تحقيقعلىدهايساعمماللمؤسسة؛الداخليةالعمللبيئةالرئيسةالخصائصبتحديدوذلكالمؤسسة،أداءوتحسينتطوير•

والتأكدنه،تحسيمتطلباتوتوفيرالمنخفضالأداءوتقويمالعمل،وجماعاتلأفرادالمرتفعالأداءوتدعيمورسالتها،أهدافها

.العملبيئةلعناصرالمستمرةالمتابعةمن

والتحينالتعليمصفروتوفيرالمبتكرة،الأفكارلتوليدالملائمالتنظيميالمناخبتوفيروذلكللمؤسسة،الإداريالنظامتطوير•

المُخططة،والأهدافالإنجازاتتحقيقمقوماتيوفربماالتصرف،وحريةالإجراءاتمرونةوتدعيموالإداري،التنظيمي

.المؤسسةداخلالتنظيميةوالوحداتالعملوجماعاتأعضاءبينالإداريةالاتصالاتتيسيرعلىوالعمل
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الاستراتيجيالتخطيطأخطاء

ويلةالطالخبرةعكستنهوماالامريكيةالمنظماتمنمجموعةعلىتمتالتيالدراساتإحدىأوضحت

التيالمنظماتمن%30أنعنفضلابفعاليةتنجزلمالاستراتيجيةالخططمن%90أنالمنظماتلهذه

مللعالملحةالحاجةكانتلذا.الاخيرةسنواتالخمسخلالكذلكتعدلمصناعتهاقمةتتبوأكانت

قامتالتيةالاستراتيجيحددتولقدالمستدامةالتنافسيةللميزةالمولدهيانهاحيث”الاستراتيجية“

:الاستراتيجيالتخطيطعملعنالتاليةالأخطاءمجموعةالمنظماتتلكبها

www.midocean.ae
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الاستراتيجيالتخطيطأخطاءتابع

تكاملوتتتوحدأنيجبفعالةالاستراتيجيةتكونلكىوأنهاولىخطوةمجردالتخطيطإن:للتكاملالافتقاد-1

فيالاستراتيجيالتفكيردمجضرورةوأيضا.الاعمالخططاوالعملياتوخططوالتنظيميةالبشريةالخططمع

.التنظيميةالأعمالكل

مختلفةالالتنظيميةللوظائفمتساويةاعتباراتتقديميجب:العملياتباقيدونواحدةعمليةفيالتركيز-2

وأنللأماميةالاستراتيجوتدفعتحركسوفالتيالآلةهموالتكنولوجياوالعملياتفالبشروتتكيفتتصرفحتى

.النجاحاحتماليةمنسيزيدماهوالجيدالتخطيط

www.midocean.ae
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الاستراتيجيالتخطيطأخطاءتابع

الميزةتحقيقنعفضلاالآخرينالمنافسينعنمتميزةأفكارنتيجةيكونأنيجبالجيدالتفكيرإن:التقليديالتفكير-3

.وجذريةمبتكرةبأفكارصناعتهماختراعيعيدونالمديرونإن.المستدامةالتنافسية

تركيجبلاثمومنقائمهوماوليسيكونأنيمكنمامعالعمليجب:الحاليالواقععلىالقائمالمستقبليالتفكير-4

وتقودعتدفالتيهيلأنهاوالعملياتللعاملينخططضعولذا.المستقبلتحدأنالحاليالواقععلىالمفروضةالقيود

.المستقبلفيالمطلوبالتغييرنحو

نمديريأوبائعينأمموردينسواءالأطرافجميعاشراكالضروريلمنإنه:الرئيسيينالمصالحأصحابإشراكعدم-5

.والانتشاءبالملكيةشعورلخلقبلالآراءلجمعليسوغيرهم

عنتعادالابمعالمختلفةالقراراتاتخاذفيعليهاويعتمدودقيقةشاملةبياناتوفقالعملمنلابد:البياناتإهمال-6

.معينةاستنتاجاتعلىالحصولفيلرغبةالبياناتفيوالتغييرالتحريفأوالتخمين

www.midocean.ae
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:العاليالتعليمفياستراتيجيةخطةلنموذجتطبيق

لبشريةاالمواردكافةتحريكخلالمنالمؤسساتلبناءالمهمةالعلميةالأسسأحدهوالاستراتيجيالتخطيطإن

وهذا.دومحدمبرمجزمنيبرنامجوفقالمؤسسةوأهدافرؤىتحقيقباتجاهوتوظيفهافيهاوالمعنويةوالمادية

إقرارمثومن،واضحةشراكةوبآلياتالعلاقة،ذاتوالجهاتمنسوبيهاكافةمعالحقيقيةالشراكةخلالمنيتم

اتبإدارأوالخطةهذهوضعتأنجزتهاالتيالإدارةبوجودسواءا لهاالمخططةالفترةخلالبهاوالالتزامالخطةهذه

.لاحقة

www.midocean.ae
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:العاليالتعليمفياستراتيجيةخطةلنموذجتطبيق:تابع

.والتخصصاتالمستفيدينوعددالمعهدأوالكليةونشأةتاريختناوليتم:الكليةتاريخعننبذة:أولاً -

مثلً :للكليةالاستراتيجيةالخطةإعدادمنهجية:ثانياً -

تتوفرلكليةلالعلميةالأقساميمثلونأعضاءمنيتكون"الاستراتيجيالتخطيطفريق"الكليةداخلمنعملفريقتشكيل*

.الإنجازفيوالرغبةالخبرةفيهم

منتفادةوالاسرؤيتهمعلىالكليةعميدسعادةوإطلاعالاستراتيجيةالخطةلإعدادأوليتصورلإعداددوريةلقاءاتتنظيم*

.توجيهاته

.(البيئيالتحليل)والتهديداتوالفرصوالضعفالقوةنقاطتحليلخلالمنللكليةالحاليالوضعتشخيص*

.الكليةورسالةورؤيةملامحتحددالتيالأساسيةالنجاحعواملاستخلاص*

www.midocean.ae
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:للكليةالاستراتيجيةالخطةإعدادمنهجيةتابع-

والمناسبةيلةالكفوالآلياتالملائمةالبيئةأبعادويمثلالرؤيةهذهعنالتعبيريضمنبماالكليةورسالةرؤيةصياغةإعادة*

.المستهدفالوضعإلىالحاليالوضعمنللانتقال

لجنةلمتكررةاجتماعاتخلالمنللجامعةالاستراتيجيةبالأهدافوربطهاللكليةالاستراتيجيةوالأهدافالغاياتتحديد*

.الاستراتيجيالتخطيط

ستفيدينللم)وخارجها(والإداريةالعلميةالاقساممستوىعلى)الكليةداخلالاستراتيجيةوالأهدافوالرسالةالرؤيةتعميم*

∙الراجعةالتغذيةمنللاستفادة(الخارجيين

.الكليةمجلسمنالاستراتيجيةوالأهدافوالرسالةالرؤيةمنكلاعتماد*

.الأهدافتحقيقفيستساهمالتيالمناسبةالاستراتيجياتتحديد*

www.midocean.ae
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:للكليةالاستراتيجيةالخطةإعدادمنهجيةتابع-

.الكليةمجلسفيواعتمادهابهاالخاصةالتنفيذيةوالخططالسياساتتحديد*

.التنفيذعنةالمسئولوالجهةالزمنيةمراحلهاوتحديدالاستراتيجيةالخطةإطارفيتنفيذهاسيتمالتيالبرامجإعداد*

.الاستراتيجيةللخطةالتنفيذيةالخطةبناء*

.لإقرارهاالكليةمجلسعلىوعرضهاالكليةعميدسعادةقبلمنالاستراتيجيةالخطةاعتماد*

www.midocean.ae
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:والقيمالأهداف،الرسالة،الرؤية:ثالثاً 

المستقبلفيتحققهأنالكليةتريدحلم:الكليةرؤية

.المجتمعوخدمةالعلمي،والبحثالتعليم،فيمتميزةكلية:مثلاا 

الكليةوجدتأجلهامنالتيالوسيلة:الكليةرسالة

لىعمتميزةبمعاييرالمجتمعخدمةفيوالمساهمةالعلمي،البحثودعمالخريجين،تأهيلعلىالكليةتعمل:مثلاا 

.الوطنيالمستوى

www.midocean.ae
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:يليمالتحقيقالكليةتهدفمثلً :الكليةأهداف

.العلميةومهاراتهمقدراتهموتطويرالطلابرعاية•

.داعمإدارينظامتطوير•

.عليهموالمحافظةالمتميزينالتدريسهيئةأعضاءاستقطاب•

.جاذبةتعلمبيئةوتوفيرالتعليمتطوير•

.العملسوقمعوالتفاعلالخريجينخدمة•

.العلميوالبحثالعلياالدراساتبنيةتأسيس•

.الشاملةالجودةتطبيقاتتعزيز•

.وعالميةمحليةفاعلةشراكاتبناء•

www.midocean.ae
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:للكليةالقيم

قيممجموعةبالتركيزوذلك،للجامعةالاستراتيجيةالخطةمنالاستراتيجيةقيمهاالكليةاستمدتمثلاا 

عاملالتأخلاقياتيحكمالذيوالإطارأدائها،فيالكليةإليهاتستندالتيالقاعدةالقيمهذهوتشكل،انسانية

.والإداريينالتدريس،هيئةوأعضاءالطلاب،منمنسوبيهابين

www.midocean.ae
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:هيالكليةتتبناهاالتيوالقيم

.والمساءلةوالشفافيةالفريق،بروحوالعملوالنزاهة،والعدالةالإتقان،

:القيمهذهمنلكلتوضيحيليوفيما

.المستمروالتطويرالتميزنحووالسعيالجودة،بمعاييروالالتزامعمل،كلفياللهمراقبة:الإتقان•

.محاباةأوتحيز،دونواحدة،معاييروفقالجامعةمنسوبيجميعمعاملة:والنزاهةالعدالة•

.الأهدافوتحقيقالمهام،لإنجازالتعاونوتشجيعللعمل،الجماعيةالروحبث:الفريقبروحالعمل•

ساراتالاستفكافةعنوالإجابةبمصداقية،ونشرهاوتوجهاتها،الجامعة،أداءتقاريرتوثيق:والمساءلةالشفافية•

.تأجيلدونبشأنهاالمتعلقة

www.midocean.ae

712التخطيط التربوي 



8

:بالكليةالخاصةوالأهدافوالرسالةالرؤيةلإعدادمنهجيةوهناك

ثلثلىعالكليةورسالةرؤيةوتحديثومراجعةالاستراتيجيةالخطةبوضعالخاصالعملفريقسيعتمدمثلً 

:هيالعناصروهذهوالرسالةالرؤيةصياغةعندرئيسيةعناصر

.الجودةنظمتطبيقمراعاة-أ

.للكليةالبيئيالتحليل-ب

.الجامعةورسالةرؤيةمعالكليةورسالةرؤيةبينالتوافق-ج

www.midocean.ae
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SWOT Analysisللكليةالبيئيالتحليل:رابعاً 

.جتمعالمفيالمستفيدةوالجهاتوالموظفينوالطلابومعاونيهمالتدريسهيئةأعضاء:البياناتجمعمصادر-أ

.ذهنيعصف–محددةغيرلقاءات–عملورش–رسميةاجتماعات:البياناتجمععناصر-ب

الذىالنحوىعلاستثمارهايمكنوالتيالكليةبهاتتميزالتيالقوةنقاطمنالعديدهناك:الداخليةالبيئةتحليل-ج

علىرسالتهاقتحقيفيالكليةوفاعليةكفاءةعلىتؤثرقدالتيالضعفنقاطبعضهناكأنهكماالكلية،رسالةيحقق

:التاليالنحو
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:Strengthsالقوةنقاط-1

.الدقيقةوتخصصاتهمالعلميةمدارسهموتنوعالتدريسهيئةأعضاءكفاءة•

.سلاميةالإللكفاءاتاستقطاباا الأكثريجعلهامماالشريفينالحرمينبوجودالعلميةللكفاءاتالمملكةجاذبية•

.تدريسهايتمالتيللمقرراتالتدريسهيئةلأعضاءالعلميالتخصصملائمة•

.الادارةفيوالحياديةوالأمانةوالعدالةالجماعي،والعملالفاعل،القياديالاسلوب•

.العمادةمعوالتفاعلالمعاونةوالهيئةالتدريسهيئةلأعضاءالوظيفيةبالواجباتالتزاموجود•

.الانترنتشبكةعلىالتدريسهيئةولأعضاءوالجامعةللكليةموقعوجود•

www.midocean.ae
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:Strengthsالقوةنقاط:تابع

.للطلابالذاتيالتعلممهاراتبتنميةوالكليةالجامعةاهتمام•

.الطلابتقييمعمليةتنوع•

مجلاتالوبعضالحديثةالكتبعلىوتحتوى،بالأنترنتمرتبطةحاسوببأجهزةمجهزةبقدراتها،معقولةمكتبةوجود•

ورشمنيركثأجريتوقدالرقمية،بالمكتبةاشتراكيوجدكما.والباحثينالتدريسهيئةوأعضاءللطلابمتاحةالعلمية

.معهاالتعاملكيفيةحولالعمل

.العلميةقدراتهممنويطورالتدريسهيئةأعضاءينشطبماالجامعةميزانيةمنالعلميةللبحوثدعمتوافر•

.مرضيةبصورةالعملسوقواحتياجالدراسيةالبرامجتوافق•

.الدراسيةالمقرراتبعضفيالتعليمتكنولوجيااستخدام•

دمةلخأحياناا وخارجهاالكليةداخلعلميةومحاضراتندواتفيالتدريسهيئةأعضاءوبعضالعمادةمنفعالةمشاركة•

.المجتمعوتثقيف

www.midocean.ae
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:Weaknessesالضعفنقاط-2

.المعاملحالةوضعفوالمعداتالأجهزةفيالقصور•

.والمعاملوالمعداتالأجهزةوصيانةلتشغيلمتكاملنظاموجودعدم•

وصالاتس،التدريهيئةلأعضاءومكاتبمناسبة،دراسيةقاعاتمنالكليةاحتياجاتاستيعابفيالحاليالمبنىقصور•

.داعمةعامةومرافقطلابية،أنشطة

متلكاتهمممنوالنيلالتدريسهيئةأعضاءبعضتهديدفيالتعليميةالعمليةتصاحبالتيالإشكالاتبعضوجود•

.التعليميةالعمليةوأماناستقرارمنيضعفمما

www.midocean.ae
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:Weaknessesالضعفنقاط:تابع

.والصيانةالخدماتعمالكفايةعدم•

لكليةامواقععلىمنشورأومكتوبالمعاونةوالهيئةالتدريسهيئةلأعضاءالوظيفيالتوصيفتوافرعدم•

.والجامعة

.المثلىبالصورةوأهدافهاالكليةرسالةتحقيقيعيقمماالعلياللدراساتبرامجوجودعدم•

.الطلابلعددبالنسبةوالمساحةالتجهيزاتحيثمنبالكليةالتدريسقاعاتملائمةعدم•
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:Weaknessesالضعفنقاط:تابع

.المجتمعيةالمشكلاتمواجهةفيالأكاديميةالبحوثدورمحدودية•

.الأعمالرجالوقطاعالكليةبينالبحثيالتعاونتتيحالتيالمشاريعفيالمشاركةغياب•

.الموظفينلغالبيةالإداريوالتدريبالعلميالمستوىضعف•

.المؤسسةلخريجيالعملفرصتوفيرفيالمختلفةالمجتمعيةالأطرافمساهمةعدم•

ةخاصبياناتقواعداستكمالعدممعبالجامعةالكليةلربطوالاتصالاتالمعلوماتنظموفاعليةكفايةعدم•

.والخريجينالطلابالمعاونة،والهيئةالتدريس،هيئةبأعضاء
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:Weaknessesالضعفنقاط:تابع

.تحسينهاكيفيةوتحديدالعملواجراءاتوالقواعداللوائحلمراجعةواضحنظاموجودعدم•

.التخرجبعدبالكليةالخريجينلربطواضحةمحددةسياسةوجودعدم•

كليةاللأقسامالفريقلأبحاثكاملشبهوغياببالكلية،العاملينبعضعندالجماعيالعمللمفهومالافتقار•

.المختلفة

.والتعلمالبحثمهاراتتنميةيعوقمماالمختصرةوالمذكراتالجامعيالكتابعلىفيهالمبالغالاعتماد•
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:للمعنيينالرأياستطلعبعد:الخارجيةالبيئةتحليل-3

تغاياتحقيقفيمنهاالاستفادةيمكنالتيالمتاحةللفرصالأوليالبيئيالرأياستطلاعنتائجأوضحت

سبيلفيمعهاتتعاملأنالكليةعلىيتحتمالتيالتهديداتمنمجموعةأظهرتكما.الكليةوأهداف

.وغاياتهارسالتهاتحقيق

www.midocean.ae
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:الخارجيةالبيئةتحليلتابع-3

: Opportunitiesالمتاحةالفرص

.ويطورهمالعاملينقدراتمنيعززمماالجامعيالأداءفيالجودةمبدأاعتماد•

.بهاالتعليمتكلفةارتفاعمعالخاصةالجامعاتخريججودةمستوىانخفاض•

.المجتمعفيوإشاعتهاالجودةمفاهيمتبنيعلىتحضالتيالدوليةالاتفاقيات•

لميةالعوثقافتهللطالبوغنىتنوعاا يعطيمماالعربيةالدولومنالداخلمنالوافدينالطلابأعدادفيالمتزايدالنمو•

.والاجتماعية

.مادىبمقابلكانولوالمتميزالتعليمعلىالاجتماعيالطلبفيالزيادة•

.الجامعيالتعليمكفاءرفعتساعدللخريجمعينةصفاتعلىالمتزايدالطلب•

.للخريجينالأداءكفاءةلتطويروالصناعيةالمجتمعيةالجهاتمنالمتزايدالطلب•

www.midocean.ae
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:الخارجيةالبيئةتحليلتابع-3

:Threatsالمحتملةالتهديدات

.مستقرةتدريسهيئةأعضاءتوافرعدمحالفيعبئايمثلوهذابالكليةالملتحقينالطلابأعدادقبولفيوالمتتاليةالمستمرةالزيادة•

.إليهيصبوماتحقيقفيالطالبفشلحالفيالتدريسهيئةعضومنالانتقامثقافة•

.واجتماعيةورياضيةثقافيةأنشطةمنالتعليميةللعمليةالمصاحبةالخدماتتناميضعف•

.كبيرةمدنفيالمقدمةبالخدماتقورنتماإذاواجتماعيةصحيةمنالتدريسهيئةوأعضاءللموظفينالمقدمةالخدماتضعف•

.الثانويالتعليممنالقادمينالطلابمستوىفيالمستمرالتدهور•

.التدريسهيئةلأعضاءالخاصةالجامعاتوكذلكالمجاورة،الدولفيالجامعاتجذب•

والتطبيقيةالأساسيةالبحوثمستوىعلىالعلميالبحثتدعيمعنوالشركاتالأعمالأصحابإحجام•

www.midocean.ae
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:اليوميةمهامهافيعليهاالتأكيدعلىوتعملالكليةتبنتهاالتيالقيم

.وتجويدهالعملاحترام•

.الفريقبروحوالعملالتعاون•

.والمحاسبةوالمسؤوليةالالتزام•

.والشفافيةوالمصداقيةالامانة•

.الأجيالتواصل•

.بالإنجازالإدارة•

.الفريقبروحالعمل•

.الانتماء•

.والابتكارالإبداع•

www.midocean.ae
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:اليوميةمهامهافيعليهاالتأكيدعلىوتعملالكليةتبنتهاالتيالقيم

:بالخطةيةالمعنالأطراففيغرسهاعلىوالعملللكليةالاستراتيجيةبالخطةالاعتبارفيالآتيةالقيمأخذأيضاا راعى

.(الاحترام–الجدية–الالتزام):الطلابقيم•

.(الأمانة–العملاحترام-الالتزام):العاملينقيم•

.(التعاون–الاحترام):المجتمعقيم•
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:الاستراتيجيةوالأهدافالغايات:خامساً 

مثلً :للكليةالنهائيةالغايات

.تنافسيةوبقدرةالتخصصيالتعليممجالفيتعليميةكمؤسسةالكليةدورتطوير•

المجتمعفيالبحثيةالمؤسساتمعوالتعاونالفعالةالمشاركةوتنميةبالكليةالعلميالبحثوفاعليةكفاءةرفع•

والدوليوالإقليميالمحلي

.الكليةبالخاصالطابعذاتالوحداتوتفعيلالبيئة،وتنميةالمجتمعخدمةفيالمساهمةعلىالكليةقدرةزيادة•

.التعاونووالمساواةالعدالةويسودهالسليمةوالأخلاقيةالاجتماعيةوالمبادئبالقيمملتزمجامعيمناختوفير•

.المعلوماتبتكنولوجياوالارتقاءالبشريةالمواردتنمية•

www.midocean.ae
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:الاستراتيجيةوالأهدافالغايات:تابع

مثلً :للكليةالاستراتيجيةالأهداف

.وخارجياا داخلياا المختصةالهيئاتمنالأكاديميللاعتمادالكليةتهيئة•

.التحتيةوالبنيةللكليةوالتقنيةالتعليميةالبيئةتحسين•

وتلبيةليةللكالمميزةالسمةوتحقيقالعلمية،المعاييرمعتتوافقانهامنوالتأكدوالمقرراتالمناهجهيكلةإعادة•

.المستفيديناحتياجات

.بالكليةالبشريةالكوادروتنميةتطوير•

.الكليةورسالةرؤيةلخدمةللكليةالبحثيةالخطةتطوير•

.والتطبيقيةالنظريةللتخصصاتالعلميالبحثتوجيه•

www.midocean.ae
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:الاستراتيجيةوالأهدافالغايات:تابع

-:التكتيكيةالاهداف

.المجتمعبقضاياوالثقافيالبيئيالوعينشر•

.المهنةوأخلاقياتآدابمبادئنشر•

والاستقراروالمساواةالعدالةتحقيقيضمنبماوتوزيعهالعملوإجراءاتوقواعدالأداءلمراجعةلجنةإنشاء•

.بالكليةالعاملينلجميعالوظيفي

.التعاونووالمساواةالعدالةويسودهالسليمةوالأخلاقيةالاجتماعيةوالمبادئبالقيمملتزمجامعيمناختوفير•

المعلوماتبتكنولوجياوالارتقاءالبشريةالمواردتنمية•

www.midocean.ae
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ومعوقاتهالاستراتيجيالتخطيطخطواتتناولنا:المحاضرةملخص

الاستراتيجيللتخطيطالتمهيد•

الاستراتيجيللتخطيطالتخطيط•

الاستراتيجيالتحليل•

الاستراتيجيةتحديد•

المستقبليةالتوجهاتتحديد•

الاستراتيجيةالأهدافوضع•

لكليةالتفصيليةالخططوضع•

www.midocean.ae
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