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 :ةمدقم

 *(ب عJK2 ذإ ة2ه2لا رDملأا *م عDضDم ة>(غ@لا تاعو>;2لا يف عو>;2لا 8ئاق 89ل انلأاو يعا12جلاا ءا,+لا *(ب ةقلاعلا
 Nهأ 8حأ >[1عJُ يعا12جلاا ءا,+لا نأ Z(ح عو>;2لا حاKن يف ة2ساWلا لماDعلا 8حأ لR2Sو عا12جلااو QفOلا Nلع تلااKم
 .ة(جا1نلإاو h(ف1Wلا زhعJ ا2م ،ة(لاعفN cهعم لعاف1لاو Rf>فلا ءاeعأ راdفأو >عا;م Nهفc 8ئاقلل حRa2و ةJدا(قلا تاراه2لا
 هئا,ذ *م ةداف1سلاا *م 8ئاقلا *2oّت فDس يلا1لاc عضا1Dلاو QفOلاc ةقSلا *(ب عK2ت ناhتلاا دو8ح يف انلأا ـل ة[Oaلاc امأو
 .ةJد>فلا تارا>قلا *ع داع1بلااو ة(لاعفc يعا12جلاا
 ة(باJKا ل2ع ةu(ب hRhع1ل 8ئاقلا 89ل انلااو يعا12جلاا ءا,+لا *(ب نزا1Dلا ة(2هأ ىلع ءeDلا s(لaت Nه2لا *م نا, rل+ل
 .ة(عاوو ة8(شر >@2x1لاc ةدا(قلا نلأ عو>;2لا حاKن ص>ف *م hR8ی ا2م ا+هو نواعتو ة(لاع حو>ب ع8[م Rf>فو

  



 :ةساردلا ةل`شم

 ءاOب يف تاW8Jت هجاDی انلأاو يعا12جلاا ءا,+لا *(ب نزا1Dلا ىلإ >ق1فJ 8ئاقc ةل212Sلا ة>(غ@لا ةuشاOلا عRرا;2لا }W[صأ
 .rسا12م ل2ع Rf>ف
  *(ب نواع1لاو ةODRع2لا حو>لا لقت يلا1لا~و Rf>فلا ءارلآ ةاعا>م نود ةJد>ف تارا>ق ذاxتا ىلإ تدأ ة|>ف2لا انلأا نلأ
 .Rf>فلا ءاeعأ
 ءاeعأ Nهف ىلع ةر8قلا قDعت 8ق ة|>ف2لا انلأا نإ ،يباJKإ وأ ي[لس لc;o يعا12جلاا ءا,+لا ىلع >ث�ت انلأا لباق2لا يف
 .عو>;2لا Nث Rf>فلا يلا1لاc 8ئاقلا 89ل ةما2a18لاو ةDRقلا تاقلاعلا ءاOب ةراهم م8هتو ،Rf>فلا
 ةعو>;م ةدا(قل عو>;2لا 8ئاق ةءاف, عف>ل انلأاو يعامتجلاا ءا,+لا *(ب ة[سا1Oم ةغ(ص K8ن نأ لواWن WZ[لا ا+ه يف
 .>(غ@لا

  



 :ةساردلا ةيمbأ

 :با[سأ ة8عل ة>([, ة(2هأ اهل ة>(غ@لا عRرا;2لا يف عو>;2لا 8ئاق 89ل انلأاو يعا12جلاا ءا,+لا *(ب ةقلاعلا ةسارد
 

o تWa)* لاو �د>فلا ءادلأاK2يعا. 
o عتhRh 1لاDلاعفلا لصا. 
o لا ةرادإOhتاعا. 
o تWق)f 1لاDفلاو انلأا *(ب نزا<Rf. 
o تWف)h فلا<Rf. 
o بOق تاقلاع ءاDRة. 
o زR1بلاا ةداdعا8بلإاو را. 
o عتhRh لا@Wلا ةOفa)ة. 

 
 .ماa18م حاKنو لeفأ ءادأ f(ق1Wل ة>(غ@لا عRرا;2لا يف ةداقلا تاراهم >�DRت ة(ف(, Nهف يف Nهaت ةقلاعلا ه+ه ةسارد
 
 

  



 :ةساردلا فادbأ

 *م ةعK2Dم f(قWت ىلإ ف8هت ة>(غ@لا عRرا;2لا يف عو>;2لا 8ئاق 89ل انلأاو يعا12جلاا ءا,+لا *(ب ةقلاعلا ةسارد
 .عRرا;2لاو ةداقلا ءادأ *(Waتو Nهف يف Nهaت ي1لا فا8هلأا
 :فا8هلأا ه+ه *(ب *مو
 

o تWa)* دا(قلا ة(لاعفلاJة. 
o عتhRh 1لاDلا ل2علاو لصاK2يعا. 
o لا ةرادإOhتاعا cة(لاعف. 
o زR1لاو ة(جا1نلإا ةداWف)h. 
o ت�DR< تا>1سا)K)ر8ت تاR� ةداقلا. 
o عتhRh 1بلااdعا8بلإاو را. 
o تDب >(ف)uص ل2ع ةW)ة. 
o تWق)f عو>;2لا فا8هأ cة(لاعف. 
o زRصأو ءلا2علا اضر ةداWل@2لا باWة. 
o عتhRh 1لا ىلع ةر8قلاو ةنو>2لاd)ف. 

 
 عو>;2لاو Rf>فلا تاجا(1حا ي[لی اc2 ةداقلا >�DRتو ة>(غ@لا عRرا;2لل ماعلا ءادلأا hRhعت يف NهJa فا8هلأا ه+ه f(قWت
c;oكأ لS< ةءاف,و ة(لاعف. 
 

  



 :ةساردلا تلاؤاس#

 
o ة,$,ئ*لا تلاؤا$#لا: 
 ؟ه8Jل انلأا a1D9مو عو>;2لا 8ئاق 89ل يعا12جلاا ءا,+لا a1D9م *(ب ةقلاعلا يه ام §
 ؟Rf>فلا ةرادإ يف يعا12جلاا ءا,+لا ة(لاعف ىلع عو>;2لا 8ئاق 89ل انلأا نزاDت >ث�ی ف(ك §
 ؟Rf>فلا ةرادإ يف عو>;2لا 8ئاق 89ل ة|>ف2لا انلأا >ث�ت ف(ك §

 
o ءادلأا ل2ح ة,ع*فلا تلاؤا$#لا: 
 ؟ة>(غ@لا عRرا;2لا يف عو>;2لا 8ئاق ءادأ ىلع يعا12جلاا ءا,+لا >ث�ی ف(ك §
 ؟عو>;2لا 8ئاق ءادأ *(Waت يف ةنزا21Dلا انلأا رود Dه ام §

 
o يعا;>لا ل;علاو لصا2#لا ل2ح ة,ع*فلا تلاؤا$#لا: 
 ؟Rf>فلا ءاeعأو عو>;2لا 8ئاق *(ب لصا1Dلا hRhعت يف يعا12جلاا ءا,+لا NهJa ف(ك §
 ؟ة>(غ@لا عRرا;2لا لخاد يعاK2لا ل2علا rسا2ت ىلع انلأا نزاDت >(ثأت Dه ام §

 
o ة,جا#نلإاو ?,ف<#لا ل2ح ة,ع*فلا تلاؤا$#لا: 
 ؟Nه1(جا1نإ ةداRزو Rf>فلا ءاeعأ h(فWت a1D9م ىلع يعا12جلاا ءا,+لا >ث�ی ف(ك §
 ؟عو>;2لا فا8هأ f(قWت ىلع Rf>فلا ةر8ق ىلع 8ئاقلا 89ل انلأا نزاDت >(ثأت Dه ام §

 

  



 :ةساردلا ضورف

 .عو>;2لا 8ئاق 89ل ةنزا21Dلا انلأا a1D9مو يعا12جلاا ءا,+لا a1D9م *(ب ة(باJKإ ةقلاع 8جDت §
 .Rf>فلا ةرادإ يف يعا12جلاا ءا,+لا ة(لاعف ىلع يباJKإ لc;o انلأا نزاDت >ث�ی §
 .ة>(غ@لا عRرا;2لا يف عو>;2لا 8ئاق ءادأ ىلع اً(باJKإ يعا12جلاا ءا,+لا >ث�ی §
 .�WDلم لc;o عو>;2لا 8ئاق ءادأ *(Waت يف ةنزا21Dلا انلأا Nهaت §
§ JaهN عت يف يعا12جلاا ءا,+لاhRh 1لاDعأو عو>;2لا 8ئاق *(ب لاعفلا لصاeفلا ءا<Rf. 
 .ة>(غ@لا عRرا;2لا لخاد يعاK2لا ل2علا rسا2ت ىلع اً(باJKإ انلأا نزاDت >ث�ی §
 .Nه1(جا1نإ ةداRزو Rf>فلا ءاeعأ h(فWت a1D9م ىلع اً(باJKإ يعا12جلاا ءا,+لا >ث�ی §
 .عو>;2لا فا8هأ f(قWت ىلع Rf>فلا ةر8ق ةداRز ىلإ 8ئاقلا 89ل ةنزا21Dلا انلأا �د�ت §

  



 :ةقباسلا تاساردلا

 
o لا ل2ح ةساردEFةدا,قلا يف يعا;#جلاا ءا: 

"Social Intelligence and the Biology of Leadership" 
Daniel Goleman & Richard Boyatzis 

   2008  
Harvard Business Review 

 
 ،لاعف لc;o ة(عا12جلاا تاقلاعلا ةراد³و Nهف ىلع ةر8قلا *1e2ی �+لا ،يعا12جلاا ءا,+لا >ث�ی ف(, يف WZ[ت ةسار8لا

 .ةدا(قلا ة(لاعف ىلع
 ءا,+ب نDع121ی *ی+لا ةداقلا .ةدا(قلا يف �8(لق1لا ءا,+لا *ع ة(2هأ لقJ لا يعا12جلاا ءا,+لا نأ 8,�ت ةسار8لا جئا1نو
 ىلع لeفأ جئا1ن f(قWتو ،ة(باJKلإا ل2علا تاu(ب hRhعتو ،ةلاعفو ةDRق ق>ف ءاOب ىلع ةر8ق >Sكأ نDنJoD عفت>م يعا12جا
 .يaس�2لا 2a1D9لا
 
 

o ةدا,قلا ىلع اه*,ثأتو انلأا ل2ح ةسارد: 
"Leadership and Narcissism: What We Can Learn from Self-Love" 
Seth A. Rosenthal & Todd L. Pittinsky 
2006 
Leadership Quarterly 

 يف ،ةدا(قلا يف ة8(فم نdDت نأ ة(aج>Oلا تا2س Àع[ل *J2o ف(, ¿قاOتو ،ةدا(قلا يف ة(aج>Oلا رود يف ةسار8لا WZ[ت

 ة(2هلأاc رDع;لاو ،>ی8ق1لا ىلإ ةجاWلا ،تا+لا ىلع h(,>1لاh c(12ت ة(aج>Oلا .ةراض نdDت 8ق 9>خأ �ناDج نأ *(ح

 .ة(@x;لا

 *dلو ،ة8(فم نdDت نأ *J2o ة(aج>Oلا تا2س Àعc .ة([لس ا2ًئاد }a(ل ةدا(قلا يف ة(aج>Oلا نأ 8,�ت ةسار8لا جئا1نو
JK� ت نأdDةن>1قم ن cلاD1ل ف|اع1لاو يتا+لا يعWق)f مو ةلاعف ةدا(قa18ةما. 

  



 :ةساردلل ة:رظنلا تاقلطنلما

 تاÁ<Rن ة8ع ل2;ت >(غ@لا عو>;2لا 8ئاق 89ل انلأاو يعا12جلاا ءا,+لا *(ب ةقلاعلا لDح ةسار8لل ةOÁ<Rلا تاقل�2Oلا
 :اهOم ،ة(ساسأ N(هافمو
 
 :يعا;#جلاا ءاEFلا ةP*Qن
 ل2;ت .ة(لاعفc ة(عا12جلاا تاقلاعلا ةراد³و Nهف ىلع ةر8قلا ىلع h,>ت ي1لا ،Jrا8نرDث دراودإ QفOلا Nلاع اهعضو -   
 .تاعا>@لا ةراد³و ،ة(عا12جلاا تاراشلإا ةءا>ق ىلع ةر8قلاو ،ف|اع1لا لSم تاراهم ةOÁ<Rلا ه+ه
 
 :انلأا ةP*Qن
 انلأا .ىلعلأا انلأاو ،انلأاو ،Dهلا :تانoDم ةثلاث ىلإ ةR>;[لا QفOلا aNق �+لا ،R8و>ف 8ن2Dغ(س ل2ع *م ةa128م -   
 .ىلعلأا انلأا تا[ل�1مو Dهلا تا[غر *(ب نزاDتو ،عقاDلا عم لماع1ی �+لا ءKhلا يه
 
 :ة,ل2Q<#لا ةدا,قلا ةP*Qن
 >�DRتو �را1dبلاا >(dف1لا ىلع عK;تو ،h(ف1Wلاو ماهللإا للاخ *م Nهعا[تأ ىلع ةداقلا >(ثأت ة(ف(, ىلع h,>ت -   
 .ةنزا21Dلا انلأاو يعا12جلاا ءا,+لا ة(2هأ *م زhعJ ا2م ،ةJد>فلا تاراه2لا
 
 :يفRاعلا ءاEFلا ةP*Qن
 >عا;2لا ه+ه ةراد³و ،*R>خلآا >عا;مو ة(تا+لا >عا;2لا ىلع ف>ع1لا ىلع ةر8قلا ىلع h,>ت ،نا2لDج ل((ناد اهم8ق -   
cيف|اعلا ءا,+لا .ة(لاعف Jج >[1عhًيعا12جلاا ءا,+لا *م ا2ًهم اء. 
 
 ،>(غ@لا عو>;2لا ةرادإ يف 8ئاقلا ة(لاعف ىلع انلأاو يعا12جلاا ءا,+لا >(ثأت ة(ف(, Nهف يف Nهاaت ةOÁ<Rلا تاقل�2Oلا ه+ه
 .>[كأ حاKن f(ق1Wل ا2هO(ب نزاDت f(قWت *J2o ف(,و
 

  



 :ثحبلا قرطو ةي>;نلما

 يف عو>;2لا 8ئاق 89ل انلأاو يعامتجلاا ءا,+لا *(ب ةقلاعلا ىلع ة(ق([�1لا ةسار8لا يف يفصDلا جه2Oلا ما1x8سا 1N(س

 .تاOÁ<Rلا Nهفو ةقcاaلا تاسار8لا ةعجا>م ،اهفا8هأو ةسار8لا ةلo;م 8ی1W8ب ة>(غ@لا تاعو>;2لا

  ة>(غ@لا عRرا;2لا ةداق *م ةعWZ c2K2D[لا عK12م 8یW8ت

  



 : ةساردلا تاودأ

 .ة>(غ@لا عRرا;2لا *م ةعK2Dم ةداق 89ل  انلأا و يعا12جلاا ءا,+لا سا(قل نا([1سا N(2@ت : تانا([1سلاا

 ثا8حلاا ،تاعا12جلاا ل(لWت وأ ة(عا12جلاا تا(,Dلaلا ةÁحلام : تاÁحلا2لا

  



 : ةساردلا دودح

 >@1ق1س Z(ح ة,فا*غ>لا دوS<لا عم جم8ب تانا([لا عK2ل هلاعف هل(سو اهنلأ نا([1سلاا للاخ *م ه,>هT;لا دوS<لا

 .ةJدDعaلا ة(~>علا ةdل22لا ،ضاR>لا ةOی8م يف ة>(غ@لا عRرا;2لا ةداق ىلع ةسار8لا

 ىلا ٢٠٢٤ D(لDی *م ة>1فلا للاخ ةعماKلل ي2لعلا WZ[لا N(لaت خRرا1Dب ه8(قم ن1dDس ه,نام?لا دوS<لل ة[Oaلاc امأ

 ٢٠٢٤ a�Qغأ

 .f(قدو لاعف لc;o ةسار8لا فا8هأ f(ق1Wل ة8(ج دوW8لا ه+ه نdDت نأ لمأنو

  



  :عجارلما

o ةيليوحتلا ةدايقلا ةيرظن: 
Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). Transformational leadership. Psychology Press. 

 
o انلأا ةيرظن 

Freud, S. (1923). The ego and the id. W. W. Norton & Company. 

o يفطاعلا ءاكذلا ةيرظن: 
Goleman, D. (1995). Emotional intelligence: Why it can matter more than IQ. Bantam 
Books. 

 
o يعامتجلاا ءاكذلا ةيرظن: 

Thorndike, E. L. (1920). Intelligence and its uses. Harper's Magazine, 140, 227-235. 
 

.للها نذإب ثحبلا عورشم ةباتك ءانثأ ديزلما نيودت متيس  


