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ةساردلل ماعلا راط الإ : لو الأ لصفلا .1



III

: ةمدقملا .1.1

ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف مهست يتلا ةيويحلا تاعاطقلا مهأ نم يحصلا عاطقلا دعُي

. هتيهافرو هتم لا سو ناسن الإ ةحصب رشابم لكشب طبتري ذإ ، دارف للأ ةايحلا ةدوج نيسحتو

مدقتلا ةجيتن ةعراستم تاروطت ةريخ الأ تاونسلا خلال ةيحصلا تامدخلا تدهش دقو

ةدوج نيسحتب ةيحصلا تاسسؤملا مامتها ةدايز ىلإ ىدأ امم ، يجولونكتلا و يملعلا

ةمدخلا ةدوج تحبصأو . ةديازتملا مهتاعقوتو مهتاجايتحا ةيبلتو ىضرملل ةمدقملا تامدخلا

يف ةيحصلا تاسسؤملا و تايفشتسملا اهيلع دمتعت يتلا ةيساس الأ ريياعملا دحأ ةيحصلا

. ةيجيتارتس الا اهفادهأ قيقحتو اهئادأ مييقت

عم قفاوتت تامدخ ميدقت ىلع ةيحصلا ةسسؤملا ةردق ىلإ ةيحصلا ةمدخلا ةدوج ريشتو

بسانملا تقولا يف ةبسانملا ةيحصلا ةياعرلا ريفوت خلال نم مهتاعقوتو ىضرملا تاجايتحا

بناوجلا نم ديدعلا ةيحصلا ةمدخلا ةدوج لمشتو . ةيلا عفلا و ةءافكلا تايوتسم ىلعأبو

ريفوتو ، ىضرملا تاجايتح لا ةباجتس الا ةعرسو ، ةيضيرمتلا و ةيبطلا رداوكلا ةءافك لثم ةمهملا

و ةمدخلا يمدقم نيب لصاوتلا ةدوج ىلإ ةفاضإ ، ةثيدحلا ةيبطلا تادعملا و تازيهجتلا

. ةيحصلا ةياعرلا يقلت ءانثأ مهتم لا سو ىضرملا ةحارب مامته الا ىدمو ، ىضرملا

تاسسؤملا حاجن ىوتسم سايقل ةمدختسملا تارشؤملا مهأ نم ىضرملا اضر دعُيو

ىدمو مهل ةمدقملا تامدخلل ىضرملا لبقت ىدم سكعي ثيح ، اهتامدخ ميدقت يف ةيحصلا

يف اًيساسأ اً رصنع ىضرملا اضر لثمي امك . مهتاجايتحاو مهتاعقوت عم تامدخلا هذه قفاوت

ةيحصلا تامدخلا يف فعضلا و ةوقلا طاقن ديدحت ىلع دعاسي ذإ ، يسسؤملا ءاد الأ نيسحت

ةدوجلا ىوتسم عفر ىلإ فدهت يتلا تاءارج والإ تاسايسلا ريوطت يف مهسيو ، ةمدقملا

. ءاد الأ يف زيمتلا قيقحتو

حبصأ ، ةصاخلا و ةيموكحلا ةيحصلا تاسسؤملا و تايفشتسملا نيب ةسفانملا ديازت عمو

رصتقي .ولا ةيحصلا تاسسؤملا فلتخم هيلإ ىعست اًيجيتارتسا اًفده ىضرملا اضر قيقحت

ةقث زيزعت لمشيل دتمي لب ، بسحف ةيحصلا ةسسؤملا ةروص نيسحت ىلع ىضرملا اضر ريثأت

تامدخ نم ةدافتس الا يف مهرارمتسا ةيلا متحا ةدايزو ، ةمدقملا تامدخلا ب ىضرملا

اهتردقو ةسسؤملا ةعمس ىلع اًباجيإ سكعني يذلا رم الأ ، نيرخ للآ اهب ةيصوتلا و ةسسؤملا

. اهفادهأ قيقحت ىلع

ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نيب ةيباجيإ ةق علا دوجو ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا تدكأ دقو



IV

نيسحتو اضرلا ىوتسم زيزعت يف ةمدقملا تامدخلا ةدوج مهاست ثيح ، ىضرملا اضرو

نم ةيحصلا ةمدخلا ةدوج ىوتسم عفترا املكو . ةيحصلا ةسسؤملا لخاد ضيرملا ةبرجت

ىضرملا اضر ىوتسم عفترا ، ضيرملا ب مامته والا ةباجتس الا ةعرسو ةيدامتع والا ةءافكلا ثيح

يف ةرثؤملا لماوعلا مهفل ةق لا علا هذه ةسارد ةيمهأ زربت انه نمو . ةمدقملا تامدخلا نع

. نيديفتسملا تاجايتحا عم قفاوتي امب ةيحصلا تامدخلا ريوطت ىلع لمعلا و ىضرملا اضر

اذه فدهي ، ىضرملا اضر قيقحت يف اهرودو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج ةيمهأ نم اق لا طناو

خلال نم ، تايفشتسملا يف ىضرملا اضر ىلع ةيحصلا ةمدخلا ةدوج رثأ ةسارد ىلإ ثحبلا

، ىضرملا اضر يف اهريثأت ىدم نايبو ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم ىلع فرعتلا

ةيحصلا تامدخلا ريوطت يف اهنم ةدافتس الا نكمي تايصوتو جئاتن ميدقت يف مهسي امب

. ةمدقملا ةياعرلا ةدوج نيسحتو

ةساردلا ةلكشم .1.2

ةيلا ع ةدوج تاذ ةيحص تامدخ ميدقت ىلإ ةيحصلا تاسسؤملا و تايفشتسملا ىعست

مهأ نم ىضرملا اضر دعُي ثيح ، مهاضر قيقحتو ىضرملا تاجايتحا ةيبلت فدهب

ميدقت يف اهحاجن ىدمو ةيحصلا تاسسؤملا ءادأ مييقتل ةمدختسملا تارشؤملا

تاعقوت عافتراو يحصلا عاطقلا يف ةعراستملا تاروطتلا عمو . ةيحصلا ةياعرلا

ارصنع ةيحصلا ةمدخلا ةدوج تحبصأ ، ةمدقملا تامدخلا ىوتسم هاجت ىضرملا

نم مغرلا ىلعو . ضيرملا ةبرجت نيسحتو يسسؤملا زيمتلا قيقحت يف اًيساسأ

تايوتسم نأ إلا ، ةدوجلا ريياعم قيبطتو ةيحصلا تامدخلا ريوطتل ةلوذبملا دوهجلا

ريثأت ىدم لوح لؤاستلا ريثي امم ، تايفشتسملا نيب فلتخت تلا ز ام ىضرملا اضر

. ىضرملا اضر قيقحت يف ةيحصلا ةمدخلا ةدوج
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يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1

لا عو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج تلوانت يتلا تاساردلا نم ديدعلا دوجو نم مغرلا ىلع

الأ لوح لماك لكشب ةقفتم نكت مل تاساردلا هذه جئاتن نأ إلا ، ىضرملا اضرب اهتق

ةددحم بناوج ىلع تاساردلا ضعب تزكر امك . ىضرملا اضر يف اريثأت رثك الأ داعب

تلفغأ امنيب ، ةباجتس الا ةعرس وأ ةيبطلا رداوكلا ةءافك لثم ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نم

تلا ز ام ، كلذ ىلإ ةفاض .بالإ ىضرملا اضر يف رشابم ريثأت اهل نوكي دق ىرخأ بناوج

ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نيب ةق لا علا لوانتت يتلا تاساردلا نم ديزم ىلإ ةمئاق ةجاحلا

. ةلماكتمو ةلماش ةروصب ىضرملا اضرو

يقيبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2

قيقحتب قلعتت تايدحت تايفشتسملا نم ديدعلا هجاوت ، يقيبطتلا ىوتسملا ىلع

امك . ةدوجلا نيسحت جمارب قيبطت نم مغرلا ىلع ىضرملا اضر نم ةعفترم تايوتسم

يف نيابت ىلإ يدؤي دق تايفشتسملا نيب ةحاتملا دراوملا و تاناكم الإ لاف تخا نأ

اضر ةجرد ىلع سكعني يذلا رم الأ ، ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم

ىضرملا اضر ىلع ةيحصلا ةمدخلا ةدوج رثأ ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت كلذل . ىضرملا

عفر يف مهسي امب نيسحتو ريوطت ىلإ جاتحت يتلا بناوجلا ىلع فرعتلا لجأ نم

. ةمدقملا ةيحصلا ةياعرلا ةدوج زيزعتو اضرلا ىوتسم

ةمدخلا ةدوج رثأ ىلع فرعتلا ةلواحم يف ةساردلا ةلكشم لثمتت ، قبس ام ىلع ًءانبو

. تايفشتسملا يف ىضرملا اضر ىلع ةيحصلا
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ةساردلا ةيمهأ .1.3

لماوعلا دحأ اهرابتعاب ةيحصلا ةمدخلا ةدوج ةيمهأ نم اهتيمهأ ةساردلا هذه دمتست

نيسحت ىلإ ةيحصلا تاسسؤملا ىعست ثيح ، ىضرملا اضر يف ةرثؤملا ةيسيئرلا

ةيمهأ زربت امك . نيديفتسملا اضر ققحي امب ءاد الأ ةءافك عفرو ةمدقملا تامدخلا ىوتسم

اضرو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نيب ةق لا علا حيضوت يف اهتمهاسم خلال نم ةساردلا

لخاد ىضرملا ةبرجت نيسحتو ةيحصلا تامدخلا ريوطت ىلع دعاسي يذلا رم الأ ، ىضرملا

. تايفشتسملا

: يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1

ةدوجب ةقلعتملا ةيملعلا تايبد الأ ءارثإ يف ةساردلا هذهل ةيرظنلا ةيمه الأ نمكت

رثأ زاربإو امهنيب ةق لا علا ةعيبط حيضوت خلال نم ، ىضرملا اضرو ةيحصلا ةمدخلا

راطإ ريفوت يف ةساردلا مهست امك . ىضرملا اضر قيقحت يف ةيحصلا تامدخلا ةدوج

عوضوملا لوانتت ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ يف هنم ةدافتس الا نيثحابلل نكمي يرظن

. ةيحصلا ةدوجلا ةرادإو يحصلا عاطقلا ب ةلص تاذ تاعوضوم وأ هسفن

: يقيبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2

لبق نم اهجئاتن نم ةدافتس الا ةيناكمإ يف ةساردلل ةيقيبطتلا ةيمه الأ لثمتت

ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىوتسم ىلع فرعتلل ةيحصلا تاسسؤملا و تايفشتسملا

ديدحت يف رارقلا يذختم ةساردلا جئاتن دعاست امك . ىضرملا اضر يف اهريثأت ىدمو

عفرل ةبسانملا تاءارج والإ ططخلا عضوو ، نيسحتو ريوطت ىلإ جاتحت يتلا بناوجلا

ءاد الأ نيسحت يف مهسي امب ، ىضرملا اضر زيزعتو ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم

. ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةءافك ةدايزو يسسؤملا
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