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Instructions:  
 

 مساءً.  ٩تمام الساعة  في 2021-05-20الخميس  هو يوماخر موعد للتسليم  ❏
 الإنجليزية أو اللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلمية باللغة الانجليزية. الإجابة متاحة باللغة  ❏

 نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.بمع الالتزام  pdf ملفيتم تسليم المشروع في صيغة  ❏

البحث الرئيسية )مقدمة   ❏ ، طريقة Literature Review، دراسات علمية سابقة  Introductionيجب مراعاة أقسام 

وان كان    . References  وأخيراً المراجع  ،Results and Discussionوالمناقشة    ، النتائج Methodologyالبحث  

 يتم إضافتها(  Appendicesهناك ملحقات 

 موحّد كما يلي:   Themeيجب الالتزام بـ  ❏

o  12حجم الخط . 

o  نوع الخطArial . 
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o  المسافة بين الأسطرline spacing 1.5. 

o  لا تقل عن ثلاث صفحات ولا تزيد عن سته صفحاتعدد صفحات البحث(.) 

Instructor's Name: Dr. Sara Adel 
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 القيادة في مشروع النفط و الغاز

 مقدمة: 
وهذا  . يةالسعودفي  العمالقةإستخراج البترول و تكريره من المشاريع  من مصادر الطاقة الرئيسية في العالم.البترول  

حفل آبار مثال مشاريع  والتحكم فيه الإدارةلتسهيل  كبيره ثم يقسم إلى مشاريع صغيرهيقسم إلى مشاريع  العملاقالمشروع 

البداية و التخطيط و التنفيذ و هي بخمسة مراحل و وكل مشروع يمر البترول و مشاريع إنتاج البترول ومشاريع نقل البترول. 

ومن لإنجاز المشروع بأحسن صوره. و جب وضع قادة متمرسين  متكاملة. و لإنجاز المشروع بطريقه التحكم و الإغلاق

عن توفير مهندسين لخلط السائل المستخدم  مسؤوله شركة الخليج . المتكاملةالشركات التي تعمل في مجال النفط شركة الخليج  

لشركات الحفر و  مشروع حفر بئر البترولفي مرحله التنفيذ و التحكم من  شركة الخليج عمل حيث أبار البترول. في حفر 

فلابد من  لوقت محدد.  يكون مسؤول عن توفير سائل الحفر و قت الاستخدامفمهندس سائل الحفر . تتبع لخطة شركة أرامكو

القيادة و التواصل بالنسبة  في أسلوب  اختلافهناك .  مهارة التواصل و قيادة الأشخاص يمتلكمهندس سائل الحفر أن 

ومن حيث الدراسات . خاطئةقد تكون صحيحه أو  القيادةفي  مختلفةلديه صفات فكل مهندس حفر سائل الحفر.  لمهندسين

يركز على حل   القيادة التبعية فهو  بعضهم يستخدم أسلوب . " هاي ماكير" دراسة كما ورد في فهناك ست أساليب للقيادة 

صاحب القرار الأول و الاخير و يمنع أي فهو الأوتوقراطية و بعضهم يستخدم أسلوب القيادة . و بناء روح الفريق  النزاعات

مدير. ومنهم من مع أعضاء الفريق فهو يميل لان يكون  للتواصليستخدم نبرة الصوت العالي شخص من المشاركة في القرار  

  ذاتخافهو يعتمد على المجموعة في  ومنهم من يعتمد على أسلوب القيادة الديمقراطية . القيادةالتدريب في يعتمد على أسلوب 

الموظفين الحرية الكاملة لاتخاذ القرارت.  ومنهم من يستخدم القيادة التفويضية حيث يعطي القرار و يتحمل المسؤولية النهائية. 

أفضل أسلوب  فما هو رؤية إيجابية و يحفز الفريق للوصول للهدف المشترك. ومنهم من يستخدم القيادة التحويلة فهو يمتك 

 و يساعد على إنجاز العمل.   مهندس سائل الحفر يلائمللقيادة و التواصل الذي 

 دراسات علمية سابقة: 
يتعامل فيها القادة مع الموظفين القيادة إلى السلوكيات التي ( مصطلح أساليب 2019 ياسمين جابي الحرمين) الكاتبةو عرفت 

التأثير على الآخرين  الفرد قدرة  القيادة( 2016الحياري )إيمان بينما عرفت الكاتبة وتوجيهم لتحقيق الأهداف. وذلك بتحفيزهم 

  القائدووصفت إلهام القائد للأفراد حتى يتمكن ا من تقديم الأفضل. في العلم الحديث أما لإنجاز مجموعة من أهداف المنشأة. 

و التحلي بالأخلاق الضعف و التحفيز للوصول للهدف خبيرا و يتصف بالحنكة و القدرة على اكتشاف مناطق يجب أن يكون 

الكاتبة ) و   ( 2019)نوري حمدون و الكاتبة ( 2019 )دانيال غولمان وصنف كل من و عدم التمييز. الحسنة و الإنسانية 

و المحدد  و المتناغم و الديمقراطي المتسلط و المتبصر  وهم ( أساليب القيادة إلى ستة أنواع 2019 ياسمين جابي الحرمين

أساليب القيادة إلى أربعة  ( 2019الدكتور )محمد بدرة بينما صنف . (١)كما هو موضح في الجدول لوتيرة العمل و الموجه 
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و قسمت الكاتبة )ياسمين الحرمين  .(3)الجدول كما هو موضح في و المشاوير و المفوض أنواع وهم الحازم و المشارك 

في الأمور التي يحتاج فيها توجيه  المتبصر ويكون أكثر فعالية في الحالات إلى القائد القادة ( أساليب القيادة أسلوب 2019

لتحسين ويستخدم هذا الأسلوب بتوجيه الموظفين الأسلوب الثاني هو القيادة الموجهة و الابتكار.  الاستقلاليةوهو يعزز جديد 

لتحسين بيئة علاقة تناغم بين أفراد الفريق ويقوم بإنشاء   العاطفةالمتناغمة ويعتمد على الأسلوب الثالث هو القيادة عملهم. 

مساعدة  و تحتاج  الصحيحعندما لا تكون متأكدا عن القرار  وعدة يستخدم الديمقراطية  القيادة. الأسلوب الرابع العمل

بتحديد وتيرة العمل. أسلوب القيادة أما الأسلوب الخامس وهو ويكون فعالا في اتخاذ القرارت الكبيرة. القرار  لاتخاذ المجموعة

ونها يعتمد القائد على التخويف و  هو أسلوب القيادة الاستبدادية النوع الأخير و هذا النوع يلحق الضرر بين أفرد الفريق. 

و و يجب استخدامه في حالات الازمات.على بيئة العمل و غير فعال الي حد كبير . هذا الأسلوب ذات تأثيرات سلبية الترهيب

من  على عينة عشوائية والذي يعتمد مجموعة الاستشارات"هاي ماكيير" لى بحث أجرته ع  (الدكتور )دانيال غولمانأعتمد 

بل يستخدمون معظم   واحدأن أنجح القادة الذين لا يعتمدون على أسلوب وأوضح أن مدير تنفيذي حول أنحاء العالم  3871

 باستمرار أثرا إيجابي على مناخ العمل و النتائج وهمتحدث وأن أربعة من هذه الأساليب حسب حالة العمل. أساليب القيادة 

ان ليس هناك أسلوب أفضل من   وأجمع الكتاب.  (1 الجدولالمتبصر و المتناغم و الديمقراطي و الموجه كما هو موضح في )

وفقا المناسب في الوقت المناسب للحصول على أفضل النتائج. الأسلوب  اختياريجب على القادة و الاخر فكل الأساليب ناجحة 

و الظروف و حالة   القائديعتمد على شخصية أسلوب القيادة  واختيارأسلوب مثالي ليس هناك (  Annie McKeeل )

 الفريق. 

 : البحث طريقة و المنهجية
في قسم   موضحكما هو عن مقالات أساليب القيادة  الإلكترونيتمت عملية البحث و الدراسة بطريقتين. الطريقة الأولى البحث 

أساليب  ترتيب ثم ثم تحديد أساليب القيادة تعريف أساليب القيادة بشكل عام كانت الخطوات كالتالي و دراسات علمية سابقة. 

 حسب الأكثر فعالية.  القيادة

  هندس المالحفر. الضيف الأول كان بعمل مهندس سائل  ارتباطأشخاص من لهم  أربع مع مقابلة الطريقة الثانية لقد تم عمل 

 من أساليب القيادةسؤاله ماذا تفضل . عندما تم التباع لشركة أرامكو استكشاف البترولالحفارة في مشروع المسؤول عن  

و ينجز القيادة ولكن يهمني أن يكون الشخص واثق من نفسه "لا أعرف أنواع أساليب  علق قائلا. بالنسبة للمهندس سائل الحفر

و أي تأخير فكل عمل مجموعه مرتبط بالأخرى . فنحن نعمل في أماكن نائيه و تحت ضغوط كثيره المهام في الموعد المحدد 

فلوس بما ان أجر العامل  قف المجموعات الأخرى عن العمل وهذا يسبب خسارة يترتب عليه توفي العمل من أي مجموعه 

بغض النظر عن  الخليط جاهزا فيهمني جدا من مهندس سئل الحفر أن يكون لم يعمل. سواء عمل أو في مكان العمل   باليومية

العمل و يكون الأسلوب هذا الأصوات لإنجاز  ارتفاعإلى فيؤدي يكون هناك ضغط وتوتر نفسي . أحيانا الأسلوب المستخدم

وجه السرعة ولكني لا فالعمل يحتاج إلى أن ينجز بسرعه ومن يتهاون في العمل أطلب تغييره على  بالعاطفةأفضل من العمل 

تحفيزهم المطلوب في الوقت المناسب و لإنجاز  لتحفيزهمأنصح بالتعامل بسلاله ووجه بشوش مع العمال  أحبذ هذا الأسلوب

عملية التواصل مهمة جدا  مع مهندس سائل الحفر" ماهي أهمية و طريقة التواصل على سؤال كان جوابه و . " للتقديم الأفضل
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رئيس ومن ضمنهم لكل  من خطة العمل  خطة العمل أسلم نسخه استلامعند لإنجاز العمل و يكون بعدة طرق فهي أهم عامل 

و طلب المطلوب من  خطة العمل  بشرحأفراد المجموعة و أقوم لجميع  اجتماعأقوم بعمل  الثانية الخطوةمهندس سائل الحفر. 

الكيميائية لتحضير سائل و جعله يطلب كمية المواد مع مهندس سائل الحفر مصغر  اجتماعأقوم بعمل   الثالثة الخطوةكل فرد.  

و تنهبيه و تسجيل أي خطأ في العمليات لحين نهاية و إغلاق المشروع  اليوميةالحفر. و بعد ذلك أقوم بمراقبة العمليات 

وعلق . الإلكترونيةو الرسائل  رئيسلكل  المطلوبة المهاموورقة  اجتماعاتو  اللاسلكية الأجهزةويكون التواصل غن طريق 

وهو يقوم بعملية البحث و الاجتماع مع   السلامةإلى قسم   المشكلةبتحويل عن أسلوبه في حل النزاع بين أفراد الفريق يكون 

 القرار.  اتخاذأصحاب المشكلة و  

المجموعة  عن الأسلوب الذي يستخدمه لقيادة في شركة الخليج المتكاملة. و عند سؤاله  الضيف الثاني كان مهندس سائل الحفر 

العمل  ظروف حسب يعتمد على " ليس هنالك أسلوب معين أستخدمه في جميع الأوقات. فالأسلوب لإنجاز العمل. أجاب قائلا 

و عند حصول مشكله في العمل   .العمل في أغلب أوقات التعامل بهدوء و حكمة ولكن العمل يتطلب و الأشخاص و الوقت. 

و  وأجاب عن خطوات العمل ". أخذ القرار بما يتناسب مع ظروف العملفأني أستشير أعضاء الفريق و أرتب الأولويات و 

خطة  أرتب أضع خطتي للعمل و و أقوم بدارسة خطة العمل مسؤول أرامكو خطة العمل من  استلامطريقة التواصل" بعد 

العمل على فريق  ثم اقم بتوزيع المهام. المواد الكيميائية قبل بداية العمل بفترةأأطلب الناقص من العمل على حسب الأولوية. 

 مقدرة كل فرد في المجموعة.  على حسب 

 

 : النتائج
المثالي يستخدم الأسلوب الامثل على حسب للجميع الأوقات. فالقائد للقائد  محددأثبتت الدراسات و النتائج إن ليس هنالك أسلوب 

وفي   مطلوبةالشدة  استخدامفبعض الأحيان . المطلوبةلإنجاز المهام الأشخاص  وتطوير  و طبيعة الأشخاص لتحفيزالمواقف 

و حسب الدراسات المثالي. القائد من أحد أولويات الأشخاص و تطويرهم و كذلك تحفيز  أحيانا أخرى استخدام العاطفة مطلوبة

 . التسلط والمحدد لوتيرة العملهما  للقيادةأن أسوأ أسلوبين 

 : المراجع
https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/team/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8

-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%A8

-D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AA%D9%91%D8%A9%D8%8C%

-D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%91%D8%A9%

r461-%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%87%D8%A7D8%A7%D8% / 

 

-https://www.annajah.net/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8

79-article-4%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%D8%A7%D9%8 

https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/team/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AA%D9%91%D8%A9%D8%8C-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%91%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%87%D8%A7-r461/
https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/team/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AA%D9%91%D8%A9%D8%8C-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%91%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%87%D8%A7-r461/
https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/team/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AA%D9%91%D8%A9%D8%8C-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%91%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%87%D8%A7-r461/
https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/team/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AA%D9%91%D8%A9%D8%8C-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%91%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%87%D8%A7-r461/
https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/team/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AA%D9%91%D8%A9%D8%8C-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%91%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%87%D8%A7-r461/
https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/team/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AA%D9%91%D8%A9%D8%8C-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%91%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%87%D8%A7-r461/
https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/team/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AA%D9%91%D8%A9%D8%8C-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%91%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%87%D8%A7-r461/
https://www.annajah.net/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-article-79
https://www.annajah.net/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-article-79
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-7%D9%84%D9%8A%D8%A8educ.com/%D8%A3%D8%B3%D8%A-https://www.new

-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9

D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9% 

D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%8https://mawdoo3.com/%D8%A3%
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