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 والعرفان   الشكر 
 

  نبينا   على  والسلام  والصلاة  ة،العلمي  الرسالة  هذه  لإتمام  وفقني  الذي  العالمين  رب  لله  الحمد
 . (الله‌يشكر‌لا‌الناس‌يشكر‌لا‌من‌): القائل الميامين الغر آله وعلى محمد

  أهل    فهم  بفضله،  علي    فضل  ذي  لكل  أعترف  أن  إلا  يسعني  لا  الرسالة  هذه  من  انتهائي  مع 
  رسالة، ال  هذه  على   ينلمشرفل  والتقدير  المودة  وبخالص  الجزيل  بالشكر  تقدما  ولذا  والثناء،  للشكر
  من  لي  هاقدم  لما‌‌جراد‌‌علي‌‌‌فايز  الدكتور/‌‌لأستاذوا‌‌عبدالحميد،‌‌الفيصل‌‌الدكتور/‌‌الأستاذ‌

  طوال  والعطاء  الأخذ في ماصدره  سعة وعلى وسديدة، قيمة ومنهجية  علمية وتوجيهات إرشادات
 . الدراسة فترة

 لي   قدموا  الذين  الرياض،  مدينة  غرب  في   الأهلية  لمدارسا  على   القائمين  جميع  إلى   الشكرب   أتوجه  كما
 .الدراسة أداة  وفقرات   تساؤلات على  والاستجابة المعلومات، على  بالحصول يتعلق   فيما والمؤازرة الدعم

 فما   النور،  إلى  الدراسة  هذه  إخراج  على  ساعدني  من  كلو   ،بعلمه  انتفعت  من  كل  أشكر  كما
 السبيل.  سواء إلى الهادي والله الشيطان،  ومن فمني قصرت وما الله، فمن فيه وفقت

  الدعاء   وبخالص  الصحة،  ودوام  بالشفاء  عليها  يمن  أن  الله  أسال  العزيزة  لوالدتي  موصل  والشكر
 نعم   لي   كانت  التي   العزيزة  ولزوجتي  الحياة،  في  والكفاح  الصبر  علمني  الذي  الله(  )رحمه  لوالدي
 العلمية.  مسيرتي في السند

 الباحث
  



 ج‌‌

 الدراسة مستخلص

‌‌الأهلية‌المدارس‌‌على‌‌ميدانية‌‌دراسة‌:‌القائد‌‌خطة‌نجاح‌على‌وأثره‌العمل‌فريق
‌الرياض‌‌مدينة‌‌‌غرب‌في

 المستخلص

 خلال   من  وذلك   القائد،  خطة  نجاح  على  العمل  فريق  أثر  استكشاف  إلى  الحالية  الدراسة  تهدف
  المنهج   الدراسة  اعتمدت   وقد .  الرياض   مدينة  غرب   في  الأهلية  المدارس  على  مطبقة  ميدانية  دراسة

  الاستبانة   استخدمت   حيث   الدراسة،  متغيرات   بين  العلاقة  طبيعة  تحديد   بهدف  الارتباطي،  الوصفي
 المدارس  في والمعلمين التربويين القادة جميع من الدراسة مجتمع تكوّن . البيانات  لجمع رئيسية كأداة 

 والقادة  المعلمين   من   فردًا  120  في  تمثلت   فقد   الدراسة،  عينة  أما.  الرياض   مدينة   بغرب   الأهلية 
  تمثيل   لضمان  طبقية   عشوائية   بطريقة  اختيارهم  وتم  المنطقة،  نفس  في  الأهلية  المدارس  من  التربويين

  لطبيعة   المناسبة  الإحصائية  الأساليب   من  مجموعة   استخدام  تم  البيانات،  ولتحليل .  المختلفة  الشرائح 
  تحليل   واختبار  المعيارية،  الانحرافات   الحسابية،   المتوسطات   ومنها  جمعها،  تم   التي  الكمية  البيانات 

 الانحدار.

  إحصائية   دلالة  وذو   إيجابي  أثر  وجود :  أهمها  من   النتائج   من  مجموعة  إلى  الدراسة  توصلت   وقد 
 الفعال  والتواصل  التعاون   مستويات   أن  الدراسة  بينت   تحديدًا،.  القائد   خطة  نجاح  على  العمل  لفريق
  بتحقيق   وثيقًا  ارتباطًا  ترتبط  المسؤوليات،  وتوزيع  الأدوار  وضوح  إلى  بالإضافة  العمل،  فريق  ضمن
 المصلحة،   أصحاب   ورضا  المؤسسي  الدعم  أن  إلى  النتائج   أشارت   كما.  تنفيذها   وجودة  الخطة  أهداف
  عكست  النوعي، الصعيد  على. العمل فريق أداء بفعالية إيجابي بشكل يتأثران  المعلمين، في ممثلين

  تفعيل   وضرورة  ومشارك،  متماسك  عمل  فريق  بناء  في  للقائد   التحفيزي   الدور   أهمية  المستجيبين  آراء
 الأداء. لتحسين المستمرة الراجعة التغذية آليات 

 متخصصة  تدريبية  برامج  تبني  ضرورة:  أبرزها   توصيات   عدة  الدراسة  قدمت   النتائج،  هذه  على  بناءً 
  داخل  التعاوني  العمل  ثقافة  تعزيز  وأهمية  وإدارته،  الفريق  بناء  مهارات   على  تركز  التربويين  للقادة

  بنجاح   وربطها  العمل  فرق   أداء  لتقييم  واضحة  آليات   تصميم  إلى  بالإضافة  التعليمية،  المؤسسات 
  العمل،  فرق   لدعم  الكافية  الموارد   توفير  بضرورة  الدراسة  أوصت   كما.  للمدرسة  الاستراتيجية  الخطط

 والتحفيز. المعنوية الروح  لتعزيز دوري  بشكل الجماعية بالإنجازات   والاحتفال

 الرياض.  الأهلية، المدارس التربوية، القيادة القائد، خطة  نجاح العمل، فريق: المفتاحية‌الكلمات
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‌الأول‌‌الفصل

‌للدراسة‌‌العام‌الإطار

‌تمهيد‌

 وأهدافه،  أهميته،  وتوضح  البحث،  معالم  ترسم   التي   الخارطة  بمثابة  للدراسة  العام  الإطار  يُعدّ 
  لا   التعليمية،  المؤسسات   تواجه  التي  المتزايدة  التحديات   ظل  ففي.  معالجتها  إلى  يسعى  التي  والمشكلة

  تحقيق   في  المتناغمة  العمل  فرق   ودور  الفاعلة  التربوية   القيادة  أهمية  تبرز   الأهلية،  المدارس  سيما
  عن   موجزة  لمحة  بتقديم  مبتدئًا  العام،  سياقها  في  الدراسة  يضع  الفصل  هذا.  الاستراتيجية  الأهداف

.  التعليمية   البيئة  في  القائد   خطة  نجاح   على  وأثره   العمل  فريق  موضوع  وأهمية  للمشكلة،  النظرية  الخلفية
  العلمية   وأهميتها  وفرضياتها،  أهدافها  تحديد   إلى   وصولاً   وتساؤلاتها،  الدراسة  مشكلة   استعراض   سيتم  كما

 التي   الحدود   توضيح  وأخيرًا،  البحث،  سيتناولها  التي  الأساسية  المصطلحات   إلى  الإشارة  مع  والعملية،
 الدراسة.  تحكم

‌المقدمة:‌

 الأهداف  تحقيق  يرتبط  حيث   التربوية،  الإدارية   العملية  في  محوريًا  هدفًا   القائد   خطة  نجاح  يُعدّ 
  القائد   عليها  يعتمد   التي  القيادية  الخطط  تنفيذ   بفاعلية   وثيقًا  ارتباطًا  التعليمية  للمؤسسة  الاستراتيجية 

. ص   ,Ahmed & Al-Harbi, 2020)  المرجوة  النتائج  تحقيق  نحو  جهوده  وتوجيه  رؤيته  تحديد   في
  التربوي،   التميز  لتحقيق  المتزايدة  والضغوط  التنافسية   البيئة  ظل  وفي.  (35.  ص   ,Omar, 2020  ؛87

  الرؤية   بين  التكامل  ويعكس  الإدارية،  القيادة  فاعلية  لتقييم  أساسيًا  مؤشرًا  الخطة  نجاح  قياس  يمثل
  علاقة   وجود   الحديثة  الدراسات   أكدت   وقد .  الحديثة  القيادية  الأدوات   تفعيل  على   والقدرة  الاستراتيجية 

 Smith)  المتميز  المؤسسي  الأداء  تحقيق  وبين  تنفيذها،  وكفاءة  القيادية  الأهداف  وضوح  بين  إيجابية

& Johnson, 2022,  102. ص .) 

.  عملي  واقع  إلى   القيادية  الرؤية  تحويل   في   الأساسي   العنصر  العمل فريق  يمثل أخرى،  جهة  من
  بفاعلية   المسؤوليات   وتوزيع   التعاون   على   وقدرته  الفريق  تماسك   بمدى   قيادية  خطة  أي  نجاح  ويتأثر

(Ali, 2023,   ؛110.  ص  Hassan, 2021,   80.  ص )  . القيادة   أساليب   تبني  أن   الباحثون   ويرى 
 مواجهة  في  والابتكار  الإبداع  من  ويزيد   العام،  الأداء  ويحسن  الفريق،  روح  يعزز  والتحفيزية  التشاركية
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  وبالتالي، .  (515.  ص   ,Baker & Abdelrahman, 2022  ؛70.  ص   ,El-Masri, 2020)  التحديات 
  الدعم   أهمية  وتبرز  بنجاح،  خططه  تنفيذ   من   القائد   تمكن  التي  التحتية   البنية  العمل  فريق  يشكل

 التعليمية.  المؤسسة عناصر  بين التكامل تحقيق  في تسهم رئيسية كعوامل الفعال والتواصل المتبادل

 تنفيذ   وفاعلية  القيادي  الفريق  جودة  بين  السببية  العلاقة  تتضح  المذكورين،  المتغيرين  دمج  عند 
 فريق  أداء   يظهر  الاستراتيجية،  الأهداف  تحقيق  القائد   خطة  نجاح  يعكس  فبينما.  الإدارية  الخطط
 ؛ 115.  ص   ,Khan, 2022)  والخارجية  الداخلية  المتغيرات   مع  التكيف  على  المؤسسة  قدرة  مدى  العمل

Alotaibi, 2023,   يخلق   المتغيرين  هذين  بين   الإيجابي   التفاعل  أن  إلى  الأبحاث   وتشير.  (125.  ص  
 التربوية  الخدمات   مستوى   يحسن  مما  الجماعي،  والتعلم  المستمر  التطوير  على  تشجع  تعليمية  بيئة

 (.40. ص  ,Omar, 2020) للطلاب  المقدمة

 الرياض  في  الأهلية المدارس تبرز حيث   الحالي، الدراسة  سياق في المتغيرات  هذه أهمية  وتتجلى 
.  والاقتصادية  الرقمية   والتحديات   الحديثة  للمتطلبات   نتيجة  جذرية  تغييرات   يشهد   تعليمي  نظام  ظل  في

  بيئة   المتميزة،  الكفاءات   استقطاب   على  وقدرة  تنظيمية  مرونة  من   به   تتمتع  بما  المدارس،  هذه  وتعد 
  )السليمان،   وفعالة  متماسكة  عمل فرق   بناء على   تركز التي  التشاركية  القيادة  مفاهيم  لتطبيق  مناسبة
  فرضية  من  الدراسة  وتنطلق.  (520.  ص   ,Baker & Abdelrahman, 2022  ؛45.  ص   ،2021
  التنفيذ   كفاءة  سيعزز  المدارس  هذه  في  العمل  فرق   داخل  والتواصل  التعاون   آليات   تفعيل  أن  مفادها
 والتربوي. الإداري  الأداء مستوى  على  إيجابية نتائج  ويحقق

  التقدم   مثل  ديناميكية،  عوامل  بعدة  تتأثر  الرياض   في  الأهلية  المدارس  أن  إلى  الإشارة  وتجدر
  مع   تتناسب   مبتكرة  قيادية  نماذج تبني يستدعي مما  والاجتماعية،  الاقتصادية  والتحولات   التكنولوجي

 -   العمل  وفريق  القائد   خطة  نجاح  -  الدراسة  متغيرات   ربط  يمثل  السياق،  هذا  وفي.  الرقمي  العصر
  القيادية  النماذج  أثبتت   وقد .  المدرسية  الإدارة  فاعلية  لتعزيز  استراتيجية  خطوة  الفريد   السياق  بهذا

 على  قدرتها  القرار،  اتخاذ   عملية  في  الفريق  أعضاء  جميع  مشاركة  تعزيز  على  تعتمد   التي  الحديثة،
  ؛ 90.  ص   ,Ahmed & Al-Harbi, 2020)  العملي  والواقع  الرؤية  بين  التكامل  وتحقيق  العقبات   تجاوز

Khan, 2022,  الإدارة   سياسات   تبني  أن  إلى  تشير  التي  الأدلة   الفكرة  هذه  وتدعم.  ( 120.  ص  
  المتميز   الأداء  وتحقيق  الابتكار  مستوى   رفع  في   يساهمان  التحويلية   القيادة  أساليب   وتطبيق  التشاركية

 (.115. ص  ,Ali, 2023 ؛108. ص   ,Smith & Johnson, 2022) التعليمية المؤسسات  في
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 المدارس   في  المسؤولين  يمكّن  شامل  تحليلي  نموذج  تقديم  إلى  الدراسة  تسعى   تطبيقي،  منظور  ومن
.  القيادية   الخطط  تنفيذ   نجاح   على  وتأثيرها  العمل  فرق   ديناميكيات   تقييم  من   الرياض   بمدينة   الأهلية 
  استراتيجيات   وتبني  التقليدية  الإدارة  أساليب   مراجعة   إلى  الحاجة  فيه  تزداد   وقت   في  البحث   هذا  ويأتي

 ,El-Masri ؛85. ص  ,Hassan, 2021) الإدارية العملية صميم في الجماعية الكفاءة تضع  تفاعلية

  توجيه   في   القائد   هيؤدي   الذي  المحوري   الدور  إبراز   إلى   أيضًا  الدراسة  وتهدف .  (75.  ص   ,2020
 متغيرة   ظروف ظل  في  المنشودة  والتربوية  التعليمية   الأهداف  تحقيق  يعزز  مما  العمل،  فريق  وتحفيز 
 (.525. ص   ,Baker & Abdelrahman, 2022) الجديدة للتحديات  سريعة واستجابة مرونة تتطلب 

  النظرية   بين  المعرفية  الفجوة  سد   إلى  يسعى  أكاديميًا  طموحًا  البحث   هذا  يعكس  سبق،  ما  على  وبناءً 
  المعاصرة   النظرية  الأطر  بين  تدمج  شاملة  رؤية   الدراسة  وتقدم.  التعليمية  القيادة  مجال   في  والتطبيق 

  وتقديم   العلمية  الأدبيات   إثراء  في  يساهم  مما   بالرياض،  الأهلية  المدارس  في  العملية  والتطبيقات 
 الحديثة   المصادر  من  متنوعة  مجموعة  على  الدراسة  وتعتمد .  للتطبيق  قابلة  استراتيجية  توصيات 

  تقديم  يضمن  مما  متعددة،  جوانب   من  العمل  وفريق  القيادة  موضوع  تناولت   التي  (2025- 2020)
 ,Alotaibi, 2023  ؛45.  ص   ,Omar, 2020)   علميًا  ومثبتة  واقعية  بيانات   إلى  يستند   موضوعي  تحليل

 (.130. ص 

 الإدارية   الاستراتيجيات   تطوير  في  نتائجها  من  الاستفادة  أهمية  على  التأكيد   إلى  الدراسة  وتهدف
  ومن .  الإداريين  القادة  لدى  القرار  اتخاذ   عمليات   ودعم  الأهلية،  المدارس  في  الأداء  جودة  وتحسين
  داخل   الفعال  والتواصل  التعاون   ثقافة  يعزز  وتطبيقي  نظري   إطار  بناء  في   النتائج  تساهم  أن  المتوقع

  للقطاع  الشاملة  التنمية  تحقيق  في  ويسهم  التعليمية   البيئة  على  إيجابًا  ينعكس   مما  العاملة،  الفرق 
 الرياض.  مدينة في التعليمي

‌الدراسة:‌مشكلة

  بفاعلية  يتعلق  فيما   ملموسة   وتعليمية  إدارية  تحديات   الرياض   مدينة  في  الأهلية   المدارس  تواجه
  حاسمًا   مؤشرًا  القائد   خطة   نجاح   يمثل  جهة،  فمن.  العمل  فرق   جهود   وتكامل  القيادية  الخطط  تنفيذ 

  معاصرة   قيادية  أدوات   تفعيل  يتطلب   الذي  الأمر   التعليمية،  للمؤسسة  الاستراتيجية  الأهداف  لتحقيق
 ,Ahmed & Al-Harbi)  والاجتماعية  الاقتصادية  والتحولات   الرقمي  العصر   متطلبات   مع  تتواءم

 الفعال  الأداء  أن  العملية  الخبرة  تُظهر  أخرى،  جهة  ومن.  (35.  ص   ,Omar, 2020  ؛87.  ص   ,2020
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  أهمية   تبرز  حيث   ملموس،   واقع  إلى  القيادية  الرؤية  لتحويل  الأساسية  الركيزة  يشكل  العمل  لفريق
 ,Ali, 2023)  والجماعية  الفردية   الكفاءات   مع  يتناسب   بما  المهام   وتوزيع  الفريق  أعضاء  بين  التنسيق 

 (. 80. ص  , Hassan, 2021 ؛110. ص 

  القيادة  لخطط  النظري   التصميم  بين  واضحة  فجوة  وجود   السابقة  الدراسات   خلال  من  ويتضح
  بالتواصل   تتعلق  مستمرة   بتحديات   تتسم  تعليمية  بيئة  ظل  في  سيما  لا  الواقع،  أرض   على  وتنفيذها
.  ص   ,Baker & Abdelrahman, 2022  ؛70.  ص  ,El-Masri, 2020)  المسؤوليات   وتوزيع  الداخلي

  الجهود  توافق عدم   أن إلى الحديثة الدراسات  ومخرجات  البحثية المؤتمرات  نتائج أشارت  وقد . (515
 Smith)  للمؤسسة  العام  الأداء  وتأثر  الإداري   التنفيذ   كفاءة  انخفاض   إلى  يؤدي  العمل  وفريق  القائد   بين

& Johnson, 2022,   ؛102.  ص  Khan, 2022,   تقتصر   لا  المعوقات   أن  هذا  ويعكس.  (115.  ص  
 والتواصل   الفريق  روح  لتعزيز  فعالة  آليات   غياب   لتشمل  تمتد   بل  الاستراتيجي،  التخطيط  ضعف  على

 المعنية. الأطراف بين المستمر

  الأولية   المعطيات   تظهر  إذ   الدراسة؛  بيئة  سياق  في  واضحة  بحثية  مشكلة  وجود   الباحث   ويستشعر
  وتحقيق   التشاركية  القيادة  آليات   تفعيل  في  صعوبات   تواجه  الرياض   في  الأهلية  المدارس  من  العديد   أن

 ومخرجات   المحلية  التربوية  الجهات   تقارير  أكدت  وقد .  للدراسة  الأساسية  المتغيرات   بين  التكامل
 الفجوة   أن  (125.  ص   ,Alotaibi, 2023  ؛40.  ص   , Omar, 2020)  المتعددة  الأكاديمية  المؤتمرات 

  الإدارة   تواجه  التي  المعوقات   أبرز  من  تُعد   العمل  فرق   وإدارة  القيادة  مجال  في  والتطبيق  النظرية  بين
  التحديات   مواجهة  على   القدرة  يقلل  المعاصرة  القيادية  النماذج   من  الاستفادة  ضعف  أن  كما.  المدرسية
 & Baker)  العالمية  التعليم  بيئة  في  والتغيرات   التكنولوجية  التحولات   ظل  في  المستجدة

Abdelrahman, 2022 , 525. ص.) 

  في  العمل  فرق   وفاعلية  القيادة  بين  العلاقة  سابقة  دراسات   عدة  تناولت  ذلك،  إلى  بالإضافة
  لتفاعلهما   شامل  تحليل   دون   المتغيرين  أحد   على  الغالب   في  ركزت   أنها   إلا  متنوعة،  تعليمية  مؤسسات 
 ؛ 90.  ص   ,Ahmed & Al-Harbi, 2020)  الرياض   مدارس  مثل  خاصة  بيئة  سياق  في  المشترك

Hassan, 2021,   بين   يجمع  الذي المتكامل  التحليلي  النهج  غياب   أن  البحوث   أكدت   وقد .  (85.  ص  
 للفجوة  الجذرية  الأسباب   عن  الكشف  عدم  إلى  يؤدي   العمل  فريق  أداء  وكفاءة  القائد   خطة  نجاح  تقييم
. (120.  ص   ,Khan, 2022  ؛75.  ص   ,El-Masri, 2020)  الفعلية   والنتائج  المتوقعة  النتائج  بين
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  تعليمية   بيئة  ظل  في  المستدامة  التنمية  تحقيق  إلى   تسعى  التي  التربوية  للإدارات   كبيرًا  تحديًا   هذا  ويمثل
 ومتجددة. متقلبة

  وفريق   القائد   خطة   نجاح  متغيري   بين   يربط شامل  تحليلي   نموذج  غياب  في  البحثية   الفجوة  وتبرز
  البيئية   الخصائص   تتناول  التي  الدراسات   تندر   حيث   بالرياض،  الأهلية  المدارس  سياق  في  العمل

  تزال   لا  المتعددة،  والعملية  النظرية  الإسهامات   من  الرغم  وعلى.  المؤسسات   من  الفئة  لهذه  والإدارية
  يستدعي   مما  المتبعة،  القيادة  وأساليب   الجماعي  العمل  آليات   في  النظر  لإعادة  ملحة  حاجة  هناك

  في   المتسارعة  والتحولات   الرقمي  العصر  متطلبات   مع  يتناسب   جديد   وتطبيقي  نظري   إطار  تطوير
 (. 130. ص  ,Alotaibi, 2023 ؛108. ص  ,Smith & Johnson, 2022) التعليمي القطاع

 بين  تجمع  متكاملة  منهجية  تبني  خلال  من  المشكلة  هذه  معالجة  إلى  الحالي  البحث   ويسعى
  المدارس   في  العمل  فريق  وأداء   القائد   خطة  نجاح   بين  العلاقة  أبعاد   لاستقصاء  والنوعي  الكمي  التحليل
  حديثة،   ميدانية  بيانات   إلى  تستند   استراتيجية  توصيات   تقديم  إلى  البحث   ويهدف.  بالرياض   الأهلية 
  التربوية   الإدارات   منه   تستفيد   أن   يمكن   عملي  إطار   وتوفير  والتطبيق  النظرية  بين  الفجوة  سد   في   تساهم

.  ص  ,Khan, 2022  ؛520.  ص   ,Baker & Abdelrahman, 2022)  المعاصرة  التحديات   مواجهة  في
 بدقة المسؤوليات  وتوزيع الداخلي التواصل تحسين  أن مفادها فرضية من البحث  ينطلق كما. (125
  التعليمية   للمؤسسة  العام  الأداء  مستوى   رفع إلى   بدوره  يؤدي مما  القيادية،  الخطط   تنفيذ  فاعلية  يعزز

(Ali, 2023,  ؛115. ص Omar, 2020,  45. ص.) 

  فرق   وإدارة  القيادة  مفاهيم  صياغة  إعادة  نحو   هامة  خطوة  الحالي  البحث   يمثل  ذلك،  على  وبناءً 
  شامل   تحليلي  نموذج   تطوير  خلال  من  وذلك  الرياض،  بمدينة  الخاص   التعليمي  السياق  في  العمل
  هذا   يسهم  أن  الباحث   ويأمل.  الفرق   داخل  التعاونية   والعمليات   التشاركية  القيادة  عناصر   بين  يدمج

  الأهلية،   المدارس  في  والتربوية  الإدارية  السياسات   على   إيجابًا   تؤثر  علمية  إضافة  تقديم  في  البحث 
 التعليمي.  القطاع في المستدامة التنمية ويحقق الأداء كفاءة يعزز مما
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‌الدراسة:‌‌أهمية

‌)النظرية(:‌‌العلمية‌الأهمية .1

  نجاح   تحقيق  في  العمل  فرق   دور  حول  العلمية  الأدبيات   إثراء  في  الدراسة  تساهم .1
 القيادة   بين   للعلاقة  النظري   الفهم   يعزز  مما  التعليمية،  المؤسسات   في  القيادية  الخطط
 الجماعي. والعمل

  نماذج   تطوير   في  يساهم   مما   البحث،  لمتغيرات   شاملًا   مفاهيميًا   إطارًا  الدراسة  توفر .2
 التعليمية.  السياقات  في القيادة ونجاح العمل فرق  بين  التفاعل تفسر  نظرية

 فرق  بين العلاقة تناولت  التي الدراسات  بندرة المتعلق البحثي  النقص  الدراسة تعالج .3
 السعودية.  البيئة في سيما لا  الأهلية، المدارس في القادة وخطط العمل

  في   يساهم  مما  السابقة،  الدراسات   ونتائج  نتائجها  بين  مقارنًا  تحليلًا   الدراسة  تقدم .4
 المدرسية.  والإدارة التربوية القيادة مجال في مستقبلية أبحاث  توجيه

‌)التطبيقية(:‌العملية‌الأهمية .2

 استراتيجيات   تحسين  من  الخاص   التعليم  قطاع  في  القرار  صانعي  الدراسة  نتائج  تمكن .1
 أكبر. بفاعلية  المدارس أهداف تحقيق تعزيز وبالتالي العمل، فرق  إدارة

  فرق   داخل  التعاون   تعزيز  كيفية  حول  التربويين  للقادة  عملية   توصيات   الدراسة   تقدم .2
 الأهلية. المدارس في القيادية الخطط نجاح فرص  لزيادة العمل

 الجماعي  العمل  مهارات   لتعزيز  متخصصة  تدريبية  برامج  تطوير  في  الدراسة  تساهم .3
 التعليمية.  الكوادر أداء كفاءة يرفع  مما التربوية، والقيادة

  على   قائمة  إدارية  سياسات   تبني  على  والمشرفين  المدارس  مديري   الدراسة  تساعد  .4
 بنجاح.   الاستراتيجية الخطط تنفيذ  تدعم  تعاونية عمل  بيئة لتعزيز الأدلة
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‌الدراسة:‌‌تقدمها‌التي‌المضافة‌القيمة .3

 العمل  فرق   بين  العلاقة  تقييم  في  منه  الاستفادة  يمكن  عمليًا   نموذجًا  الدراسة  تقترح .1
 وخارجها.  السعودية العربية المملكة داخل التعليمية المؤسسات  مختلف في والقيادة

  في   يساعد   مما  العمل،  فرق   نجاح  تعزز  التي  العوامل  على  الضوء  الدراسة  تسلط .2
 التشاركية.  العمل بيئة دعم  على  ترتكز فاعلية أكثر قيادية استراتيجيات  تطوير

  يتيح   مما  القادة،  وخطط  العمل  فرق   بين  المتبادل  التأثير  طبيعة  فهم  الدراسة  تعمق .3
 أخرى. وتعليمية إدارية مجالات  في نتائجها  تطبيق  إمكانية

 أدلة  توفير  خلال  من  الأهلية،  المدارس  في  القيادية  الممارسات   بجودة  الدراسة  ترتقي .4
 الأهداف   لتحقيق  القيادية   الرؤية  مع  العمل  فرق   تكامل  أهمية  حول  موثوقة  علمية

 المؤسسية.

 الدراسة‌تساؤلات

‌الرئيس:‌التساؤل

 الرياض؟ مدينة بغرب  الأهلية المدارس في القائد  خطة نجاح  على العمل فريق تأثير ما

‌الفرعية:‌التساؤلات

 الرياض؟  مدينة بغرب  الأهلية المدارس في العمل فرق  فاعلية مستوى  ما .1

 الرياض؟  مدينة بغرب  الأهلية المدارس في القادة خطط نجاح مدى ما .2

  الأهلية   المدارس  في  القادة  خطط  ونجاح  العمل  فرق   فاعلية  بين  الارتباطية  العلاقة  طبيعة  ما .3
 الرياض؟  مدينة بغرب 

 بغرب   الأهلية  المدارس  في  القادة  خطط   نجاح  على  العمل   فرق   ديناميكيات   تأثير  مدى  ما .4
 الرياض؟  مدينة
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‌الدراسة‌أهداف

‌العام:‌‌الهدف

 مدينة   بغرب   الأهلية  المدارس  في  القائد   خطة  نجاح  على  العمل  فريق   ديناميكيات   أثر  تحليل
 القيادية. الخطط تنفيذ  وتحسين العمل فرق  فاعلية لتعزيز للتطبيق قابلة توصيات   وتقديم الرياض،

‌الفرعية:‌‌الأهداف

 الرياض. مدينة بغرب  الأهلية المدارس في العمل فرق  فاعلية مستوى  تقييم .1

 الرياض. مدينة بغرب  الأهلية المدارس في القادة خطط  نجاح  مستوى  قياس .2

  المدارس   في   القادة  خطط   ونجاح  العمل   فرق   فاعلية  بين  الارتباطية  العلاقة  طبيعة   تحديد  .3
 الرياض. مدينة بغرب   الأهلية

 بغرب   الأهلية   المدارس  في  القادة  خطط  نجاح  على  العمل  فرق   ديناميكيات   تأثير  مدى  تحديد  .4
 العلاقة.  لهذه المعدلة أو الوسيطة العوامل وتحديد  الرياض، مدينة

‌الدراسة‌‌فرضيات

‌الرئيسة:‌‌الفرضية

  المدارس   في  القائد   خطة  ونجاح  العمل  فريق  ديناميكيات   بين  إحصائية  دلالة  ذات   علاقة  توجد 
 الرياض. مدينة بغرب   الأهلية

‌الفرعية:‌الفرضيات

  الفاعلية   من  عال    بمستوى   الرياض   مدينة   بغرب   الأهلية  المدارس  في  العمل  فرق   تتميز .1
 والتعاونية.  التنظيمية

 وفقًا   مرتفعة  نجاح  مستويات   الرياض   مدينة  بغرب   الأهلية  المدارس  في  القادة  خطط  تحقق .2
 المؤسسي.  الأداء لمعايير
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 خطط   نجاح  ودرجة  العمل  فرق   فاعلية  مستوى   بين  إحصائية  دلالة  ذات   إيجابية   علاقة  توجد  .3
 الرياض. مدينة بغرب  الأهلية المدارس في القادة

  المدارس   في   القادة  خطط  نجاح  على   ومباشرًا   إيجابيًا  تأثيرًا  العمل  فرق   ديناميكيات   تؤثر .4
 الرياض. مدينة بغرب   الأهلية

‌الدراسة‌حدود

  نجاح  على  العمل  فريق  أثر  استكشاف  على  الدراسة  اقتصرت :  الدراسة‌‌لموضوع‌‌العلمية‌‌الحدود
  التحليل  عمق  يضمن   مما  الدراسة،  متغيرات   من  متغير  لكل  محددة  أبعاد   على   التركيز  مع  القائد،  خطة
 .  البحثي التركيز تشتت  قد  جوانب  في التوسع دون 

  الرياض   مدينة  غرب   في  الأهلية  المدارس  على  ميدانيًا  الدراسة   تطبيق  انحصر:  المكانية‌‌الحدود
  سياقات   على  النتائج  تعميم  قابلية  مدى  على  يؤثر  قد   المكاني  التحديد   وهذا  السعودية،  العربية  بالمملكة
 . أخرى  مدارس أنواع أو جغرافية

  المحددة،   المدارس  في  والوظيفي  الإداري   الكادر  على  الدراسة  عينة  اقتصرت :  البشرية‌‌لحدودا
  تضمينها   يتم  لم   الطلاب،  أو   الأمور   كأولياء  صلة،  ذات   أخرى   أطراف  وتجارب   آراء  أن  يعني  مما
 . البحث  هذا في

  عن   معبرة   النتائج   يجعل  مما  م،2025  مايو   شهر   خلال  ميدانيًا  الدراسة  طُبقت :‌‌الزمنية‌‌الحدود
  التغيرات   لمواكبة  إضافية  دراسات   المستقبلية  التطورات   تتطلب   وقد   المحددة،  الزمنية  الفترة  هذه

 المحتملة.
 

‌الإجرائية‌‌وتعريفاتها‌الدراسة‌مصطلحات

‌العمل:‌‌فريق.‌1

 مشترك،  هدف  لتحقيق  معًا  يعملون   الذين  الأفراد   من  "مجموعة  بأنه  اصطلاحًا  العمل  فريق  يُعرّف
 آخر،   سياق  وفي.  (Smith  &  Jones, 2023)  أعضائهم"  بين  المتبادل  والاعتماد   بالتكامل  ويتميزون 

  متنوعة   مهارات   ذوي   أفراد   من   يتشكل  ديناميكي  اجتماعي  "كيان   أنه  على   العمل  فريق  إلى   يُنظر
  يمكن   كما.  (Chen et al., 2024)   تحقيقها"  في  بدوره  منهم   كل  ويساهم   مشتركة،  رؤية   بتحقيق  يلتزمون 
  ويعملون   واضحة،  ومسؤوليات   محددة  أدوارًا  يمتلكون   الأفراد   من   منظم   "تجمع  بأنه  العمل  فريق  تعريف
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 ,Miller  &  Davis)  حدة"  على  فرد   كل  يحققه   أن  يمكن  ما  تتجاوز  نتائج   لتحقيق  وتناغم  بتنسيق

2022.) 

 المدارس  في  يعملون   ومعلمين(  )قادة  الأفراد   من  مجموعة   الدراسة،  هذه   في  العمل  بفريق   يُقصد و 
 القائد،  خطة  ومتابعة  وتطبيق  إعداد   في  جماعي  بشكل  ويشاركون   الرياض،  مدينة  بغرب   الأهلية
 الدراسة.  لأغراض  المعدة الاستبانة في أداؤهم ويتمثل

‌القائد:‌‌خطة‌نجاح.‌2

  الموارد  ضمن الخطة  من  المرجوة  الأهداف  تحقيق  "مدى  بأنه  اصطلاحًا  القائد   خطة  نجاح  يُعرف
 المصلحة"  أصحاب   جميع  رضا  الاعتبار  في   الأخذ   مع  المحدد،  الزمني  الإطار  وفي  المتاحة

(Johnson & Brown, 2024) .إحداث  على الخطة "قدرة  إلى أيضًا  القائد  خطة  نجاح مفهوم  ويُشير 
 للمؤسسة"  مضافة  قيمة  وتحقيق  تنفيذها،  تعترض   قد   التي  التحديات   وتجاوز  المنشود،  الإيجابي  التغيير

(Lee  &  Kim, 2023)  .النتائج   إلى  "الوصول  بأنه  القائد   خطة  نجاح  تعريف  يمكن  آخر،  منظور  من 
  وتحقيق   الطويل،  المدى  على   للخطة  الإيجابي   التأثير   استمرارية  ضمان  مع  وفاعلية،  بكفاءة  المستهدفة

 (. White & Taylor, 2022) المعنيين" قبل من والتبني القبول من عال    مستوى 

 الرياض   مدينة  غرب   في  الأهلية  المدارس  تحقيق  مدى  الدراسة،  هذه  في  القائد   خطة  بنجاح  يُقصد و 
 عنه  يعبر الذي  المؤسسي الرضا ومستوى  الخطط، هذه تنفيذ  وجودة خططها، في المحددة للأهداف

 لهذا  المخصصة  الاستبانة  بفقرات   تُقاس  كما  وذلك  الخطط،  تلك  نتائج  تجاه  والوظيفي  الإداري   الكادر
 المتغير. 

 

‌

 
 

 



12 

 

 

 الثاني  الفصل

 السابقة  والدراسات النظري الإطار

 
 مقدمة 

 

   السابقة الدراسات: الأول المحور
 

 للدراسة  النظري الإطار: الثاني المحور
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‌

‌الثاني‌‌الفصل

‌السابقة‌‌والدراسات‌‌النظري‌‌الإطار

‌

‌مقدمة‌

 يوفر  حيث   الدراسة،   إليه  تستند   الذي  المعرفي  الأساس  السابقة  والدراسات   النظري   الإطار  يمثل
  قاعدة   بناء  إلى  الفصل  هذا  يسعى.  البحث   بمتغيرات   الصلة  ذات   والنظريات   للمفاهيم  شاملة  خلفية
  العمل   فريق  بمفهوم  المتعلقة  والمعاصرة  الحديثة  الفكرية  الأدبيات   استعراض   خلال  من  قوية  نظرية

 والقيادة  الأدوار،  وضوح   التواصل،  كالتعاون،  المختلفة  أبعاده  على  التركيز  مع  المنظمات،  في  وأهميته
  المفاهيم   مستعرضًا  القائد،  خطة  نجاح  وهو  الدراسة،  من  الآخر  الجانب   الفصل  سيتناول  كما.  المحفزة

 الجانب   ولإثراء.  التربوي   السياق  في  الأداء  ومؤشرات   النجاح،  معايير  الاستراتيجي،  بالتخطيط  المرتبطة
  على   سواء  بالموضوع،  الصلة  ذات   السابقة  للدراسات   نقدية  مراجعة  الفصل  هذا  سيتضمن  المعرفي،
  الحالية   الدراسة  تسعى  التي  البحثية  الثغرات   تحديد   بهدف  العالمي،  أو  الإقليمي   أو  المحلي  المستوى 
 للبحث.  المفاهيمي الإطار تطوير  في تساهم معمقة رؤى  وتقديم لسدها،

 

‌الأول‌‌المحور

‌السابقة‌‌الدراسات

 دراسات   عدة  برزت   "،  القائد   خطة  نجاح  على  وأثره  العمل  "فريق  موضوع  في  البحث   سياق  في
  الدراسات   نتائج  على  الأحدث   الدراسات   بنت   حيث   مختلفة،  زوايا  من  الموضوع   هذا  تناولت   حديثة
 المجال.  هذا في والتحليل الفهم تطور  يعكس مما الأقدم
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‌العربيةب‌دراسات:‌أولاً‌

‌‌على‌‌العمل‌‌فرق‌‌‌"أثر:‌‌بعنوان‌‌السعودية،‌‌العربية‌‌المملكة‌‌في‌‌(2023)‌‌الدحيمي‌‌دراسة .1
 إلى  الدراسة  هذه  هدفت .‌‌الرياض"‌‌بمدينة‌‌الأهلية‌‌المدارس‌‌في‌‌القيادة‌‌خطط‌‌نجاح

 اتبعت .  الأهلية  المدارس   في  القيادية  الخطط  تنفيذ   نجاح  على  العمل  فرق   تأثير  استقصاء
 لجمع   رئيسية  كأداة  الاستبيان  استخدام  على  واعتمدت   التحليلي،  الوصفي  المنهج  الدراسة

  النتائج   توصلت   وقد .  والإداريين  المعلمين  من  مشارك  200  من   مكونة  عينة  من  البيانات 
 القائد،  خطة  ونجاح  العمل  فرق   فاعلية  بين  إحصائية  دلالة  ذات   إيجابية  علاقة  وجود   إلى
 ثقافة  وتعزيز  متماسكة  عمل  فرق   بناء  على   التدريب   برامج   بتفعيل   الباحث   أوصى  مما

 التعليمية.  المؤسسات  داخل التعاون 
‌‌على‌‌التشاركية‌‌القيادة‌‌"تأثير‌‌بعنوان‌‌السعودية،‌‌العربية‌‌المملكة‌‌(،2022)‌‌الفهد‌‌دراسة .2

  أثر   قياس   إلى  هدفت .‌بالسعودية"‌‌الخاصة‌‌التعليمية‌‌‌المؤسسات‌‌في‌‌العمل‌‌‌فرق‌‌‌كفاءة
 عبر  البيانات   جمعت .  التعليمية  المخرجات   جودة  على   القرار  صنع   في   الفريق  إشراك
  15و   %(85  استجابة  )بنسبة  تربوياً   قائداً   120  لـ  إلكترونياً   استبياناً   شمل  مختلط  منهج
  التشاركية   القيادة  تطبق  التي  المدارس  أن  النتائج  كشفت .  مدارس  مدراء  مع  معمقة  مقابلة
 مع  ذكية(، تعليمية منصات  تبني )مثل الابتكار مؤشرات  في %42  بنسبة  تحسناً  حققت 

 جماعي،  بشكل  قراراتها  تُناقش  التي  الفرق   في  %37  بنسبة  الداخلية  النزاعات   انخفاض 
  التخطيط  في  مشاركتهم   عند   المعلمين  التزام   في  بتحسن   القادة   من  % 63  أفاد   كما

 وتطوير  المشاركة،  لتعزيز  شهرية  نقاش  حلقات   بتضمين  الدراسة  أوصت .  الاستراتيجي
 القرار.  صنع في المصلحة أصحاب  لدمج إرشادية أدلة

‌‌فعالية‌‌‌على‌‌التشاركية‌‌القيادة‌‌"تأثير‌:‌‌بعنوان‌‌الأردن،‌‌في‌‌‌(،2022)‌‌الهاشمي‌‌‌دراسة .3
 أساليب   تأثير  مدى  عن  الكشف  إلى  الدراسة  هدفت .‌‌الأهلية"‌‌المدارس‌‌‌في‌‌العمل‌‌فرق‌

. الأردني  السياق  في  الأهلية  المدارس  داخل  العمل  فرق   أداء  تحسين  في  التشاركية  القيادة
  لتجميع   والمقابلات   الاستبيانات   باستخدام   المختلط   البحث   منهج  على   الباحثة  اعتمدت   وقد 

  تبني  أن  الدراسة  وأظهرت .  والإدارة  التعليم  موظفي  من  150  شملت   عينة  من  البيانات 
 مما  الإداري،  الأداء  وتحسين  الجماعية   الروح  تعزيز  في  يسهم  التشاركية  القيادة  نماذج
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  أداء   لتطوير  الإدارية  السياسات   في  القيادي  النمط  هذا  دمج  بضرورة  الباحثة  أوصى
 المدارس. 

‌‌العمل‌‌‌بيئة‌‌"دور:‌‌بعنوان‌‌السعودية،‌‌العربية‌‌‌المملكة‌‌في‌‌(2021)‌‌اليوسف‌‌دراسة .4
 تأثير  قياس   إلى  الدراسة  هدفت .‌‌الأهلية"‌‌المدارس‌‌في‌‌القيادة‌‌فعالية‌‌‌تعزيز‌‌في‌‌‌التعاونية

 العلاقة   تقييم   إلى  الدراسة  هدفت .  ناجحة  قيادية  نتائج  تحقيق   على   التعاونية  العمل  بيئة
  الوصفي   المنهج  على  واعتمدت   القيادية،  الخطط  تنفيذ   ونجاح  التعاونية  العمل  بيئة  بين

  180 من  مكونة   عينة  من   البيانات   لجمع  رئيسية  كأداة   الاستبيان  استخدام   مع   الارتباطي
  بين   واضح  إيجابي  ارتباط  وجود   النتائج  وأظهرت .  والإدارية  التعليمية   الكوادر  من  مشاركاً 

 الاتصال  آليات   بتعزيز  توصية  إلى  الباحث   دعا  مما  القيادة،  ونجاح  التعاونية  العمل  بيئة
 الفريق.  أعضاء بين التعاون  ثقافة وتفعيل الداخلي

‌الأداء‌‌تحسين‌‌‌في‌‌‌العمل‌‌فرق‌‌‌"دور‌:‌‌بعنوان‌‌مصر،‌‌في‌‌‌(،2021)‌‌المصري‌‌‌دراسة .5
 العمل   بين  العلاقة  على  الضوء  تسليط   إلى  الدراسة  هدفت .‌‌الأهلية"‌‌المدارس‌‌في‌‌القيادي

 القادة   نجاح  على  التعاونية  البيئة  أثر  تقييم  الدراسة  استهدفت .  القيادية  والنتائج  الجماعي
  موزع   استبيان  باستخدام  الكمي  المنهج   على  واعتمدت   الاستراتيجية،  خططهم  تنفيذ   في

 تشكل  العمل  فرق   فاعلية   أن  عن  الدراسة  وكشفت .  والإداريين  المعلمين  من   180  على
 لتعزيز   تطويرية  برامج   بتبني   أوصى  مما  القيادي،  الأداء  مستوى   رفع  في   رئيسياً   عاملاً 

 الأهلية.  المدارس في قوية داخلية اتصال آليات  وإرساء الجماعي العمل مهارات 
‌‌على‌‌الفعالة‌‌القيادة‌‌"أثر‌‌بعنوان‌‌السعودية،‌‌العربية‌‌المملكة‌‌(،2021)‌‌السليمان‌‌دراسة .6

 في  التحويلية   القيادة  تأثير  تحليل  إلى  هدفت .‌‌الأهلية"‌‌المدارس‌‌في‌‌العمل‌‌فرق‌‌‌تطوير
  تم   حيث   تحليلي،  وصفي   منهج  على   اعتمدت .  المهام  توزيع  كفاءة  ورفع   التعاون   تعزيز
  200)  مشارك  300  من  طبقية  عشوائية  عينة  على  فقرة  30  من  مكون   استبيان  توزيع
  من   % 82  أن  النتائج  أظهرت .  بالرياض   أهلية  مدرسة  15  في  إداري(  100  +  معلم

 ممنهجة،  أسبوعية  اجتماعات   عبر   الجماعي   العمل  يُشجعون   القادة  أن  يرون   المعلمين
 أنظمة  تطبيق  بعد   المهام  توزيع  في  ملحوظ  تحسن  إلى  الإداريين  من  %68  أشار  بينما
  التي   الفرق   لدى  %45  بنسبة  الوظيفي  الرضا  مستوى   ارتفاع  مع  الكفاءة،  على  قائمة  تقييم
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 على  القادة  بتدريب   الدراسة  أوصت .  الفورية  الراجعة  التغذية  تفعيل  على  قادتها  يعمل
 السنوية.   التقييمات   في  جماعية  أداء   مؤشرات   وإدراج  الثقة،  لتعزيز  الخادمة"  "القيادة  نموذج

‌أداء‌‌بين‌‌العلاقة‌‌"تحليل‌‌بعنوان‌‌السعودية،‌‌العربية‌‌المملكة‌‌(،2020)‌‌العنزي‌‌‌دراسة .7
 إلى  هدفت .‌‌السعودية"‌‌العربية‌‌بالمملكة‌‌‌الأهلية‌‌المدارس‌‌في‌‌القيادة‌‌وخطط‌‌العمل‌‌فريق

 المتعدد   الانحدار  تحليل  استخدمت .  العملي  والتنفيذ   القيادي  التخطيط  بين  الفجوة  تشخيص 
 الفرق   أداء  وتقارير  فقرة(  20)  الخطط  تقييم  استبيان  عبر  مدير  200  من  جمعت   لبيانات 
  المهام  توافق  عدم  بسبب   تفشل  الخطط  من  %55  أن  النتائج  أظهرت .  دراسيين  لفصلين

 تفتقر  حين  في  تدريب(،  دون   إدارية  مهام  في  معلمين  تعيين:  )مثال  الأعضاء  مهارات   مع
 المدارس   حققت   بينما  الخطط،  إقرار  بعد   المهام  توزيع  مراقبة  آليات   إلى  المدارس  من  70%

. الخطط  تنفيذ   في   %28  بنسبة  أعلى   نجاحاً   للكفاءات   القبلي"  "التقييم  نموذج  تطبق  التي
 على   الأعضاء  تدريب   وإلزامية  والفرق،  القيادة  بين  تنسيقية  وحدات   بإنشاء  الدراسة  أوصت 
 الخطط. تنفيذ  قبل الجديدة المهام

‌‌التنظيمية‌‌‌العوامل‌‌أثر‌‌"تقييم‌‌بعنوان‌‌السعودية،‌‌العربية‌‌المملكة‌‌(،2020)‌‌الناصر‌‌دراسة .8
  الهيكلية   العوامل  تحديد   إلى  هدفت .‌‌الأهلية"‌‌المدارس‌‌في‌‌المدرسية‌‌القيادة‌‌نجاح‌‌على

. مديراً   120  مع  ومقابلات   مدرسة  50  وثائق  محتوى   تحليل  على  اعتمدت .  للقيادة  الداعمة
 حققت   الصلاحيات(  في  اللامركزية  )مثل  المرنة  الهياكل  ذات   المدارس  أن  إلى  توصلت 
  المديرين  من %65 تأكيد  مع البيروقراطية، للمدارس %41  مقابل %،73  بنسبة أهدافها

  نظام  تطبيق  قل ص   حين   في  الاستباقية،   الخطط   تفعيل  تعيق   الإدارية  التعقيدات   أن
 هياكل   بتبني  الدراسة  أوصت .  % 34  بنسبة  القرار  اتخاذ   زمن  للإدارة  متكامل  إلكتروني

 لتعزيز   الرقمية  الإدارة  أدوات   على  الكوادر  وتدريب   والضوابط،  المرونة  بين تجمع  هجينة
 الكفاءة.

‌بالإنجليزية‌‌دراسات:‌ثانياً‌

9. Baker, et al‌‌(2023،)بعنوان‌‌وأوروبا،‌‌الأمريكية‌‌المتحدة‌‌‌الولايات‌‌‌‌:"Adaptive 

leadership in dynamic educational environments"‌‌. إلى   الدراسة  هذه   هدفت 
 اعتمدت .  التعليمية  بالمؤسسات   التنظيمية  المرونة  تعزيز  في  التكيفية  القيادة  دور  تحليل
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 )مثل  ذكية  منصات   بيانات   تحليل  مع  تعليمية،  مؤسسات   10  لـ  مقارنة  حالات   دراسة  على
Moodle)  . إدارة  كفاءة  وارتفاع  الطلاب،  مشاركة  في  %36  بنسبة   تحسناً   النتائج  أظهرت 

 على   القائمة  القيادية  النماذج  قدرة   مع  اللامركزية،  المدارس  في  %45  بنسبة   الموارد 
  مراقبة  أنظمة  بتطوير   أوصت .  % 50  بنسبة  التعليمي  المحتوى   تخصيص   على   البيانات 

 التنبؤية.  التحليلات  واستخدام فورية
10. Taylor‌‌(2023،)بعنوان‌‌المتحدة،‌‌والمملكة‌‌الأمريكية‌‌المتحدة‌‌الولايات‌‌‌‌"Task 

distribution and adaptive flexibility in Western educational contexts"‌.
 البيانات   جمعت .  الفرق   كفاءة  على  للمهام  المرن   التوزيع  أثر  تقييم  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 

  المشاريع  من  %65  نجاح  النتائج   أظهرت   حيث   مدرسة،  250  لـ  مسحي  تحليل  عبر
 المدارس  في  %40  )مقابل  للمهام  الديناميكي  التوزيع  ذات   المدارس  في  الجماعية

 الدرسية"  "الدراسة  منهجية  عبر  %30  بنسبة  التدريس  جودة   تحسن  مع  التقليدية(،
(Lesson Study)  . فورية   تقييم  أدوات   وتطوير  الفريق  على   القائم   التعلم  بتعزيز  أوصت  

 الكفاءات. مع المهام لتوافق
11. Baker & Abdelrahman‌ ‌(2022،)‌ ‌المملكة‌‌ ‌العربية‌ ‌السعودية،‌ ‌بعنوان‌

"Transformational leadership and team cohesion in private schools: 

Evidence from Saudi Arabia"‌‌. القيادة  دور  استكشاف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
  منهج  باستخدام  البيانات   جمعت .  التعليمية  للفرق   الداخلي  التماسك   تعزيز  في  التحويلية 

  محتوى   تحليل  مع   تربوياً،  قائداً   50  مع  ومقابلات   معلم  200  لـ  استبيانات   يشمل  مختلط
 القيادة  تطبق  التي  المدارس  أن  النتائج   كشفت .  مدارس  10  لـ  الاستراتيجي  التخطيط  وثائق

  مع  التقليدية،   بالمدارس  مقارنة  الجماعي  التماسك  في  %65  بنسبة   زيادة  سجلت   التحويلية
 القيادة  مبادئ  بدمج  أوصت .  الفرق   داخل  المشكلات   حل  سرعة  في  %40 بنسبة تحسن

 التربوية.  القيادات  إعداد  برامج  في التحويلية
12. Smith & Johnson‌‌‌(2022،)بعنوان‌‌الأمريكية،‌‌المتحدة‌‌الولايات‌‌‌‌"Teamwork and 

leadership strategies in private educational institutions: A contemporary 

analysis"‌‌. العمل  لتعزيز  الفعالة  القيادة  استراتيجيات   تحليل  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
  15  لـ  مقارنة  حالات   دراسة  على  اعتمدت .  الخاصة  التعليمية  المؤسسات   في  الجماعي

 أن  النتائج  أظهرت .  تربويين  قادة  من  استبياناً   250  بيانات   تحليل  مع  تعليمية،  مؤسسة
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 مشاريعها  من  %58  في  نجاحاً   حققت   تشاركية  قيادة  نماذج  تستخدم  التي  المؤسسات 
 الرضا  مستوى   ارتفاع  مع  الهرمي،  النمط  ذات   للمؤسسات   %32  مقابل  الجماعية،

 أدوات  بتطوير   أوصت .  القرار  اتخاذ   بحرية  تتمتع  التي  الفرق   لدى  % 49 بنسبة الوظيفي
 الفرق. تفاعل  لقياس دورية تقييم

13. Smith & Johnson‌‌‌(2022،)بعنوان‌‌الأمريكية،‌‌المتحدة‌‌الولايات‌‌‌‌"Teamwork and 

Leadership Efficacy in Private Educational Institutions: A Comparative 

Study"‌‌. القيادة   وأساليب   العمل  فرق   تأثير  بين  مقارنًا  تحليليًا  نموذجًا  الدراسة  هذه  قدمت 
 منهجًا   الدراسة  استخدمت .  مختلفة  ولايات   عبر   الأهلية  المدارس  في   المؤسسي  الأداء  على
 وتوصلت   والإداريين،  المعلمين  من   250  من  عينة  على  مُحكم  استبيان  توزيع  عبر  كميًا
.  القيادة  كفاءة  تحسين  في  كبير  بشكل  يساهم  الجماعي  العمل  ممارسات   تعزيز  أن  إلى

 التعاون   مهارات   تنمية  على  تركز  دورية  تدريبية  برامج  تبني  بضرورة  الدراسة  وأوصت 
 مبتكرة.  قيادية استراتيجيات  وتطوير

14. Al-Harbi & Ahmed‌‌(2021،)بعنوان‌‌السعودية،‌‌العربية‌‌المملكة‌‌‌‌"Collaborative 

dynamics and strategic outcomes in Saudi educational institutions"‌‌. هدفت 
  الاستراتيجية   النتائج  على  والمعلمين  القادة  بين  التعاون   تأثير  تحليل  إلى  الدراسة  هذه

  150  +  معلم  300)  مشاركاً   450  لبيانات   كميًا   تحليلاً   استخدمت .  التعليمية  للمؤسسات 
  بين   (r = 0.75) قوي  ارتباط عن   النتائج  كشفت . فقرة 30  من مكون  استبيان عبر إدارياً(
  التي  الفرق   لدى   التعاون   في  %62  بنسبة  تحسن  مع  الفرق،  وفعالية  التحويلية  القيادة
  بنسبة   زيادة  الداعمة   التنظيمية  الثقافة   ذات   المدارس  سجلت   كما   داعمون،  مديرون   يقودها

 التعلم تقنيات   ودمج التشاركية العمل ورش بتعزيز أوصت . الأكاديمية  الكفاءة في 59%
 التكيفي. 

15. Brown et al‌‌(2021،)‌‌،بعنوان‌‌كندا‌‌"Impact of Collaborative Teamwork on 

School Leadership Success"‌‌. تأثير   كيفية  حول  موسعة  رؤية  الدراسة  هذه   قدمت  
  منهج   على  الدراسة  اعتمدت .  المدرسية  القيادة  نجاح  على  الفريق  أعضاء  بين  التعاون 
  معمقة  ومقابلات   متكاملة  استبيانات   خلال  من  البيانات   جمعت   حيث   المختلط،  البحث 
 تستثمر  التي  المؤسسات   أن  النتائج  وأظهرت .  التعليم  مجال  في   العاملين  من  220  شملت 

 مما  أفضل،  قيادية  نتائج  تحقق  التعاون   أساليب   وتطبيق  جماعية  عمل  هياكل  بناء  في
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 الخطط  ضمن  المستمر  والتواصل  التعاون   دعم  آليات   بإدماج  التوصية  إلى  الباحثون   دعا
 التعليمية.  للمؤسسات  الاستراتيجية

16. Ahmed & Al-Harbi‌‌(2020،)بعنوان‌‌السعودية،‌‌‌العربية‌‌المملكة‌‌‌‌"The impact 

of leadership on team effectiveness in Saudi private schools"‌‌. هذه  هدفت 
 اعتمدت .  التعليمية  الفرق   فاعلية  على  المختلفة  القيادة  أنماط  تأثير  تحليل  إلى  الدراسة

 على  الخماسي(  ليكرت   )مقياس  فقرة  35  من  مكون   استبيان  توزيع  عبر  كمي  منهج  على
  النتائج   أظهرت .  أهلية  مدرسة  20  في  إدارياً(  150  +  معلم  300)   مشاركاً   450  من  عينة
  تحسن   تحقيق   مع   الفرق،  وفاعلية   التحويلية  القيادة  بين  (r = 0.75)  قوي   ارتباط  وجود 
 القيادة أسلوب  يتبنون  مديرون  يقودها   التي الفرق  لدى التعاون  مؤشرات  في %62  بنسبة

 مهارات  تطوير  على  تركز  للقادة  مكثفة  تدريبية  برامج  بتصميم  الدراسة  أوصت .  الداعمة
 الصراعات. وإدارة التحفيز

17. El-Masri‌‌(2020،)‌‌،بعنوان‌‌لبنان‌‌"The role of collaborative teamwork in 

achieving strategic leadership goals in education"‌‌. إلى   الدراسة  هذه  هدفت 
 للمؤسسات   الاستراتيجية   الأهداف  تحقيق   في  التعاوني  العمل  مساهمة  مدى  تحديد 

  كمياً   ومنهجاً   تربوياً،  قائداً   50  مع  معمقة  مقابلات   عبر  نوعياً   منهجاً   استخدمت .  التعليمية
 تحقيق  في  ساهم  الفعال  التعاون   أن  إلى   توصلت .  معلم  200  شملت   استبيانات   عبر
  الفريق   داخل  الثقة  مستوى   بين  إيجابية  علاقة  وجود   مع  الاستراتيجية،  الأهداف  من  55%

 عمل   ورش  عبر  الثقة  ثقافة  بتعزيز  أوصت .  (r = 0.68)  المدى   طويلة  الخطط  ونجاح
 هيكلية.   راجعة تغذية  أنظمة واعتماد  تشاركية،

18. Omar‌‌(2020،)بعنوان‌‌الأمريكية،‌‌المتحدة‌‌الولايات‌‌‌‌"The interplay between 

leadership plans and team efficiency in contemporary educational 

settings"‌‌.وكفاءة  المرنة  القيادية  الخطط  بين   التفاعل  استكشاف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
 ونوعي(  )كمي  مختلط  منهج  على   اعتمدت .  الحديثة  التعليمية   البيئات   في  العمل  فرق 

 أظهرت .  مدرسة  15  في  تربوياً   قائداً   30  مع  ومقابلات   معلم  200  استبيانات   تحليل  يشمل
 )كالتغييرات  التحديات   مع   الديناميكي  التكيف  على  تعتمد   التي  القيادية   الخطط  أن  النتائج

 التشاركي  النمط  ذات   المدارس  حققت   بينما  %،40  بنسبة  الفرق   كفاءة  رفعت   التكنولوجية(
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 بتدريب  الدراسة  أوصت .  الهرمية  للمدارس  %32  مقابل  أهدافها  من  %58  في  نجاحاً 
 المهام.  توزيع في الشفافية وتعزيز السريع التغيير إدارة أدوات  على القادة

19. Taylor & Wilson‌‌(2020،)بعنوان‌‌المتحدة،‌‌المملكة‌‌‌‌‌"Analyzing the Role of 

Team Dynamics in Effective School Leadership"‌‌. تحليل   إلى   الدراسة  هذه  هدفت 
 اعتمدت.  الخاصة  التعليمية  البيئات   في  القيادة  خطط  نجاح  على   الفريق  ديناميكيات   تأثير

  من   180  مع  والمقابلات   التركيز  مجموعات   باستخدام  نوعي  بحث   تصميم  على  الدراسة
  والدعم   المفتوح  التواصل  يسودها  التي  العمل  بيئة  أن  عن  وكشفت   المدارس،  في  العاملين
  خططهم  تطبيق   في  القادة  قدرة  على  إيجابياً   تؤثر  التي  العوامل  أهم  من  تعد   المتبادل

 تحفيزية  سياسات   بتبني  القادة  يقوم   بأن  الدراسة  أوصت   النتائج،   على  وبناءً .  بنجاح
 الإيجابية.  العمل ديناميكيات   لتفعيل الفريق ثقافة وتشجيع

‌السابقة:‌‌الدراسات‌على‌عام‌تعقيب

  يوضح   عام   تعقيب   تقديم  يمكن  أعلاه،  والأجنبية   العربية   السابقة   الدراسات   ملخصات   إلى  بالنظر 
 الآتي:  النحو على وذلك الحالية للدراسة والتميز والاستفادة والاختلاف الاتفاق جوانب 

‌السابقة:‌الدراسات‌مع‌الحالية‌الدراسة‌اتفاق‌جوانب.‌1

  غالبية   مع  الحالية  الدراسة  تتفق:  التعليمية  المؤسسات   في  والقيادة  العمل  فريق  أهمية •
 أهداف  تحقيق  في  القيادة  وفاعلية  العمل  لفريق  المحوري   الدور  تأكيد   في  السابقة  الدراسات 

 والفهد  (،2021)  السليمان  مثل  دراسات   أشارت   فقد .  خططها  ونجاح  التعليمية  المؤسسات 
 إلى  Smith & Johnson  (2022 )و  Ahmed & Al-Harbi  (2020،)و  (،2022)

 المؤسسي. والأداء المتغيرات  هذه بين  الوثيق الارتباط
 في  بحثت   التي  الدراسات   مع  الحالية  الدراسة  تتفق:  العمل  فرق   على  القيادة  أنماط  تأثير •

 ركزت  التي  (2021)   السليمان  دراسة   مثل  العمل،  فرق   على  المختلفة   القيادة  أنماط  تأثير
 التشاركية،  القيادة  على  (2022)  والهاشمي  (2022)  الفهد   ودراسة  التحويلية،  القيادة  على

 على   والداعمة  التحويلية  القيادة  أثر  بينت   التي  Ahmed & Al-Harbi  (2020)  ودراسة
 الفرق.  فاعلية
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 مثل  دراسات   نتائج  مع  الحالية  الدراسة   تتفق:  الخطط  نجاح  على   والتواصل  التعاون   أثر •
 إبراز في El-Masri (2020)و  (2021) والمصري  (2021) واليوسف (2020) العنزي 
  تنفيذ   نجاح  في  حاسمة  كعوامل  العمل   فرق   داخل  الجيد   والتواصل  الفعال  التعاون   أهمية

 الاستراتيجية. الأهداف وتحقيق القيادية الخطط
  تركيزها   في  السابقة  الدراسات   جميع  مع  الحالية  الدراسة  تتفق:  التعليمية  البيئة  على  التركيز •

 أكثر  النتائج  يجعل  مما  الغالب(،  في  )الأهلية  المدارس  وتحديدًا  التعليمية،  البيئة  على
 السياق. لهذا ملاءمة

‌السابقة:‌الدراسات‌مع‌الحالية‌‌الدراسة‌اختلاف‌جوانب.‌2

 المدارس   ليشمل  الجغرافي  نطاقها  بتحديد   الحالية  الدراسة  تتميز:  المحدد   الجغرافي  النطاق •
 )مثل  السابقة  الدراسات   بعض   أن  حين  في .  تحديدًا  الرياض   مدينة  غرب   في  الأهلية 

Ahmed & Al-Harbi  (2020)   وBaker & Abdelrahman  (2022)   والسليمان  
  العربية  المملكة  في   أجريت   (2020)   والناصر  (2020)  والعنزي   (2022)  والفهد   ( 2021)

 فقد   الأخرى   الدراسات   أما.  أدق  جغرافيًا  تركيزًا  تقدم  الحالية  الدراسة  أن  إلا  السعودية،
 المملكة  كندا،  مصر،  الأردن،  لبنان،  المتحدة،  )الولايات   مختلفة   سياقات   في  أجريت 
 وأوروبا(. المتحدة

  السابقة  الدراسات   من  العديد   أن  من  الرغم  على:  القائد"  خطة  "نجاح  على  المباشر  التركيز •
 مباشر  بشكل  تركز  الحالية  الدراسة  أن  إلا  المؤسسي،  والأداء  العمل  فرق   فاعلية  تناولت 

 حول  دقة  أكثر  رؤية  يوفر  قد   مما  تحديدًا،  القائد"  خطة   "نجاح  على  العمل  فريق  أثر   على
 القيادية.  المبادرات  وتنفيذ  تخطيط سياق في العلاقة هذه

 جمع  يعني   مما   ميدانية"،  "دراسة  أنها   إلى   الحالية  الدراسة  تشير:  الميدانية  الدراسة  منهجية •
 بعض   أن  حين  في.  الرياض   غرب   في  المستهدفة  المدارس  من  مباشرة  أولية   بيانات 

 تحليل   حالات،  دراسة  مختلطة،  نوعية،   )كمية،  متنوعة  مناهج  استخدمت   السابقة  الدراسات 
 المدروسة  الظاهرة  حول  وواقعية  تعمقًا  أكثر  رؤى   توفر  قد   الميدانية  الدراسة  فإن  وثائق(،

 المحدد. السياق هذا في

‌السابقة:‌الدراسات‌من‌الحالية‌‌الدراسة‌استفادة‌جوانب.‌3
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 تحديد  في  السابقة  الدراسات   من  الحالية  الدراسة  تستفيد :  الرئيسية  المتغيرات   تحديد  •
 القائد"   خطة  و"نجاح  مستقل  كمتغير  العمل"  "فريق  وهي  للدراسة،  الرئيسية   المتغيرات 

  توزيع   التواصل،  التعاون،  )مثل  منهما  لكل  المختلفة  الأبعاد   إلى  بالإضافة  تابع،  كمتغير
 التكيف  المؤسسي،  الرضا  التنفيذ،  جودة  الأهداف،  وتحقيق  العمل؛  لفريق  التماسك  المهام،

 الخطة(. لنجاح التحديات  مع
 في  المستخدمة  الأدوات   من  تستفيد   أن  الحالية  للدراسة  يمكن:  الدراسة  أدوات   تطوير •

 الخاصة   البيانات   جمع  أدوات   تصميم  في  والمقابلات(  الاستبيانات   )مثل  السابقة  الدراسات 
 الحالية.   الدراسة  وأهداف  الرياض   غرب   في  الأهلية  المدارس  سياق   لتناسب   تكييفها  مع  بها،

 خلال   من  الحالية  للدراسة  قويًا  نظريًا   أساسًا  السابقة  الدراسات   توفر:  النظري   الإطار  بناء •
 وتأثيرها،  القيادة  وأنماط  وفعاليته،  العمل  بفريق  المتعلقة  والنظريات   المفاهيم  استعراض 

 التعليمية.  المؤسسات  في الاستراتيجية الخطط نجاح وعوامل
 مقارنة   في  السابقة   الدراسات   نتائج  من  الحالية  الدراسة  ستستفيد :  ومناقشتها  النتائج  تفسير  •

  من   أوسع   سياق  في  النتائج  ووضع  والاختلاف،  التشابه  أوجه  وتحديد   وتفسيرها،  نتائجها 
 الموجودة.  المعرفة

  السابقة   الدراسات   توصيات   من   تستلهم   أن   الحالية   للدراسة  يمكن: عملية  توصيات   تحديد  •
 خطط   نجاح  وتعزيز  العمل  فرق   أداء  لتحسين  للتطبيق  قابلة  عملية  توصيات   اقتراح  في

 الأهلية. المدارس في القادة

‌السابقة:‌الدراسات‌عن‌الحالية‌الدراسة‌يميز‌ما.‌4

  غرب في  الأهلية   المدارس  على التركيز  يمثل  سابقًا،  ذكر  كما:  الدقيق  الجغرافي   التركيز •
 وملاءمة   تحديدًا  أكثر  نتائج  توفر  أن  يمكن  حيث   الحالية،  للدراسة  ميزة  الرياض   مدينة

 المحلي. السياق لهذا
  السابقة   الدراسات   أن  من  الرغم  على:  القائد"  خطة  و"نجاح  العمل  فريق  بين  المباشر  الربط •

 مساهمة   يقدم  قد   المحدد   الرابط  هذا  على   المباشر  التركيز  أن  إلا  متعلقة،  جوانب   تناولت 
 ومخرجات   أهداف  تحقيق  على  خاص   بشكل  الفريق  ديناميكيات   تأثير  كيفية  فهم  في  جديدة

 القيادية.  الخطط
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 الرياض   غرب   في  الأهلية  المدارس  تحمل  قد:  المحدد   والاجتماعي   الثقافي  السياق •
 الخطط، ونجاح  العمل فرق  ديناميكيات  على  تؤثر قد  معينة  واجتماعية ثقافية خصائص 

 معمق. بشكل الحالية الدراسة عنه  تكشف  أن يمكن ما وهذا
 النطاق  هذا  في   الميدانية  الدراسة  نتائج   على  بناءً :  بالسياق  خاصة  توصيات   تقديم   إمكانية  •

  لتلبية   خصيصًا  مصممة  عملية  توصيات   تقدم  أن  الحالية  للدراسة  يمكن  المحدد،  الجغرافي
 الرياض. غرب  في الأهلية المدارس وتحديات  احتياجات 

 والقيادة   العمل  فريق  أهمية على التأكيد   في   السابقة  الدراسات   مع   الحالية  الدراسة  تتفق  ،باختصار
  أثر   على  المباشر  وتركيزها  المحدد   الجغرافي  بنطاقها  عنها  تتميز  ولكنها  التعليمية،  المؤسسات   في

  أن   يمكن  مما  الرياض،  غرب   في  الأهلية   المدارس  سياق  في   القائد   خطة  نجاح  على  العمل  فريق
 السياق.  لهذا وملاءمة دقة أكثر وتوصيات  رؤى  تقديم  في يسهم

 

‌‌‌الثاني‌المحور
‌للدراسة‌‌النظري‌‌الإطار

‌تمهيد‌
 المعرفية  الأسس  يوفر  حيث   علمي،  بحث   لأي  الأساسية  الركيزة  بمثابة  النظري   الإطار  يُعد 

  الأدبيات   استعراض   إلى  الإطار  هذا  يسعى.  وتحليلها  المدروسة  الظاهرة  لفهم  اللازمة  والمفاهيمية
  سيتناول .  القائد"  خطة  و"نجاح  العمل"  "فريق  وهي  الدراسة،  بمتغيرات   الصلة  ذات   والنظريات   الفكرية

 المؤثرة   والعوامل  المختلفة  أبعادهما  على  التركيز  مع  المتغيرين،  من  لكل  شاملًا   تعريفًا  الجزء  هذا
 يمهد   مما  والتربوي،  الإداري   الأدب   في  المعرفة  إليه  توصلت   ما  أحدث   إلى  بالاستناد   وذلك  فيهما،

 التعليمي. السياق في القيادية الخطط ونجاح العمل فريق بين  للعلاقة أعمق لفهم الطريق
 

‌الأول‌‌لمبحثا
‌العمل(‌)فريق

‌المقدمة:‌
  في  سيما  ولا  المعاصرة،  المؤسسات   أهداف  تحقيق  في  الأساسية  الركائز  أحد  العمل  فريق  يشكل

 المبحث   هذا  يهدف.  التربوية  والقيادات   والإداريين  المعلمين  جهود   تضافر  يتطلب   الذي  التربوي   القطاع
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  التربوية،   وتطبيقاتها  الجماعي  العمل  نظريات   وتحليل  العمل،  لفريق  النظرية  الأبعاد   استعراض   إلى
 التعليمية.  المؤسسات  في العمل لفرق  الحاسمة النجاح عوامل وتحديد 

‌العمل‌‌لفريق‌النظرية‌والأبعاد‌‌المفهوم:‌الأول‌المطلب
  الذين   المتكاملة  المهارات   ذوي   الأفراد   من   "مجموعة   أنه  على  الإدارة  أدبيات   في   العمل  فريق  يُعر ف

  الفردية   القدرات   بين   التكامل  على  التأكيد   مع  مشتركة"،   مؤسسية  أهداف  لتحقيق  تشاركي  بشكل  يعملون 
 العمل   فريق  مفهوم  يكتسب   التربوي،  السياق  وفي.  (Kozlowski et al., 2023, p. 412)  والجماعية
  لتنفيذ   واضحة  قيادية   مظلة  تحت   والإداريين  المعلمين  "تفاعل  إلى  يشير  حيث   أكبر،  خصوصية

 (. Al-Sulaiman, 2021, p. 64) التعليمية" الخطط
  الذي   الإطار  مجملها  في  تشكل  رئيسة،  محاور  أربعة  في  العمل  لفريق  الأساسية  الأبعاد   وتتحدد 

 لأهدافه: وتحقيقه الفريق عمل كيفية يصف
 الجهود  وتنسيق المعرفة "تبادل به ويُقصد  الجماعي، العمل جوهر يمثل:‌الجماعي‌التعاون‌ .1

-El  دراسة  مثل  عديدة،  دراسات   أظهرت   وقد .  الأداء"  في  التكامل  لتحقيق  الفريق  أعضاء  بين

Masri  (2020،)  ملحوظ"  بشكل   التعليمية  الفرق   إنتاجية  رفع  في  يساهم الفعال  "التعاون   أن 
(El-Masri, 2020, p. 70 .) 

 قنوات   "استخدام  ويشمل  العمل،  فريق  في  الحياة  شريان  الفعال  التواصليُعد  :‌‌الفعال‌‌التواصل .2
 تدفق  لضمان   الرقمية(  والمنصات   الدورية  الاجتماعات   )مثل  ومناسبة  متعددة  اتصال

.  Smith et al  دراسة  نتائج   أكدت   وقد .  الأعضاء"  جميع  بين  ووضوح   بشفافية  المعلومات 
  تعزيز   في  الفعال  التواصل  "أهمية  على   الأهلية  الرياض   مدارس  في  أجريت   التي  (2023)

 (. Smith et al., 2023, p. 98) التعليمية" العمل فرق  في الغموض  وتقليل الثقة
 الفريق   أعضاء  بين  والمسؤوليات   الأدوار  "تخصيص   على  البعد   هذا  يرتكز:‌‌المهام‌‌توزيع .3

  تطبيق   الضروري   من   يصبح   ذلك،  ولتحقيق .  عضو"  لكل  الفردية  والقدرات   الكفاءات   على  بناءً 
 بناءً   المهام  وتوزيع  عضو،  كل  لدى  والضعف  القوة  نقاط  لتحديد   ومنتظمة  دورية  تقييم  "آليات 

 . Belbin (2022) (Belbin, 2022, p. 89) لـ الفريق" "أدوار نظرية  أكدته ما وهو ذلك"، على
  تتضمنه   وما  الفريق،  أعضاء  بين  الاجتماعية  العلاقات  "جودة  إلى  يشير:‌‌الاجتماعي‌‌التماسك .4

  Tajfel  &  Turner  دراسة  مثل  دراسات   أظهرت   وقد .  متبادل"  ودعم   متبادل  واحترام  ثقة  من
 المدى  على  الفرق   نجاح   في  حاسمًا  عاملاً يُعد    القوي   الاجتماعي  "التماسك  أن  ( 2021)
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  Tajfel)  الأعضاء"  لدى  الوظيفي  والرضا  والدافعية  الالتزام  زيادة  في  يساهم  حيث   الطويل،
& Turner, 2021, p. 132 .) 
‌التربوية‌‌وتطبيقاتها‌‌الجماعي‌العمل‌نظريات:‌الثاني‌المطلب

  الجماعي   العمل  ديناميكيات   تفسر  التي  النظريات   من  مجموعة  السلوكية  والعلوم  الإدارة  علم  يقدم
  النظريات   هذه  لأهم  استعراض   يلي  وفيما.  وعملها  وتطورها  الفرق   تشكل  كيفية  لفهم  إطارًا  وتقدم

 التربوي: السياق في وتطبيقاتها
‌(:Tuckman‌&‌Jensen, 2023)‌‌الفريق‌تكوين‌مراحل‌‌نظرية .1

o تطورها"،   أثناء  ومنتظمة  متتابعة  بمراحل  تمر  "الفرق   أن  فكرة  على  النظرية   هذه  تقوم  
 :  هي  أساسية مراحل خمس النظرية هذه وحددت 

  الفريق   أهداف  "تحديد   فيها  يتم   التي  الأولى  المرحلة  وهي:  (Forming)  التشكيل .1
 الأولية". الأدوار وتحديد  الأعضاء وجمع

  في   والنزاعات   "الخلافات   فيها   تبدأ  التي  المرحلة  وهي:  (Storming)  العاصفة .2
 العمل". أساليب  أو الآراء اختلاف بسبب   الأعضاء بين الظهور

  معايير   وضع  في  "الأعضاء  فيها  يبدأ  التي  المرحلة  وهي:  (Norming)  التطبيع .3
 والمسؤوليات". الأدوار فيها وتتضح  المشترك، للعمل وقواعد 

  مستويات   "أعلى   إلى  الفريق  فيها  يصل  التي  المرحلة  وهي:  (Performing)  الأداء .4
 الأهداف".  لتحقيق وتعاون  بتناغم  الأعضاء يعمل حيث  والفعالية، الإنتاجية

  الفريق   مهام  "إنهاء  فيها  يتم   التي  الأخيرة  المرحلة  وهي:  (Adjourning)  الإنهاء .5
 مؤقتًا(". كان )إذا الفريق وحل

o  دراسة  ومنها  التربوي،  السياق  في   النموذج  هذا  عديدة  دراسات   طبقت   وقد  Al-Harbi  
  في   صعوبات   تواجه  الأهلية  المدارس  فرق   من  "العديد   أن  إلى  أشارت   التي   ( 2022)

-Al)  وحلها"  النزاعات   لإدارة  وفعالة  واضحة  آليات   وجود   عدم  بسبب   العاصفة  مرحلة

Harbi, 2022, p. 110 .) 
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‌(:Blau, 2020)‌‌الاجتماعي‌التبادل‌نظرية .2
o مبدأ   أساس   على   الفريق   في  الأفراد   بين   التفاعلات   "تحليل  على   النظرية  هذه  تركز  

 بأقل  المكاسب   من   قدر  أقصى  تحقيق  إلى  فرد   كل  يسعى  حيث   المتبادلة"،  المنفعة
 (. Blau, 2020) التكاليف من قدر

o مثل   المادية  الحوافز  "تأثير  لفهم  النظرية  هذه  تطبيق  يمكن   الأهلية،  المدارس  وفي(  
  والإداريين   المعلمين  التزام   على   والثناء(  التقدير  )مثل  والمعنوية  والترقيات(  المكافآت 
  Al-Nasser  (2020 )  دراسة  مثل  دراسات   أكدت   وقد .  والمؤسسة"  الفريق   بأهداف

 الفريق"   أعضاء  وولاء  التزام   لضمان   والتقدير  المكافآت   توزيع   في  العدالة  "أهمية  على
(Al-Nasser, 2020, p. 178.) 

‌:‌‌GRPI (Hackman, 2023)نموذج .3
o  على   ويركز  أدائها"،  وتقييم   الفرق   فاعلية  "لتشخيص   شاملاً   إطارًا  النموذج  هذا  يقدم  

 : هي أساسية عناصر أربعة
 بأهداف   ارتباطها  وكيفية  للفريق  الاستراتيجية  الأهداف  "وضوح:  (Goals)  الأهداف .1

 الأكبر".  المؤسسة
 واضح  بشكل  الفريق  أعضاء  بين  والمسؤوليات   المهام  "توزيع:  (Roles)  الأدوار .2

 ومهاراتهم".  لقدراتهم ومناسب 
  تنفيذ   في  الفريق  يتبعها  التي  والعمليات   الإجراءات   "كفاءة:  (Processes)  العمليات .3

 المشكلات". وحل القرارات  واتخاذ  المهام جدولة مثل مهامه،
  الشخصية   والعلاقات   الاجتماعية  التفاعلات   "جودة:  (Relationships)  العلاقات .4

 متبادل"   ودعم  وثقة  وتعاون   تواصل  من  تتضمنه  وما  الفريق،  أعضاء  بين
(Hackman, 2023, p. 81 .) 

o  نموذج‌يُعد  و‌‌GRPI   التعليمية،   العمل  فرق   في  والضعف  القوة  نقاط   "لتقييم  قيمة  أداة  
 والأداء".  الفاعلية لتعزيز تحسين إلى تحتاج  التي المجالات  وتحديد 

‌التعليمية‌‌المؤسسات‌في‌العمل‌فريق‌نجاح‌عوامل:‌الثالث‌المطلب
  التي   المتداخلة،  العوامل  من  مجموعة  على  التعليمية   المؤسسات   في  العمل  فريق  نجاح   يتوقف

 يلي:  فيما العوامل هذه أهم تلخيص  ويمكن. وتهيئتها بها  الاهتمام  التربوية القيادات  على يجب 
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 والخبرات: المهارات  في التنوع .1
o أعضاء  بين والخبرات  المهارات  من متنوع مزيج وجود  "أهمية  إلى العامل هذا يشير 

 والتقنية".  والإدارية التعليمية الخبرة ذلك في بما الفريق،
o  دراسة  مثل  دراسات   أظهرت   وقد  Al-Mutairi  (2022)   المتنوعة،  التعليمية  "الفرق   أن 

  تنفيذ  في أفضل نتائج تحقق جدد، معلمين جانب  إلى خبرة  ذوي  معلمين تضم التي
 (.Al-Mutairi, 2022, p. 45) الابتكار" وتحقيق التعليمية المشاريع

‌الداعمة:‌‌البيئة .2
o المناسب   المناخ  لتوفير  بينها  فيما  تتكامل  أساسية  عناصر  ثلاثة  الداعمة  البيئة  تشمل  

 : الفريق لعمل
 أعضاء   سلوكيات   تشكيل  في   حاسمًا  دورًا  التنظيمية  الثقافةتؤدي  ":  التنظيمية‌‌الثقافة .1

 دراسة  مثل  دراسات  أظهرت   وقد.  والشفافية"  والتواصل  التعاون   قيم  وتعزيز  الفريق
Baker  &  Abdelrahman   (2023)  شفافة   تنظيمية  بثقافة  تتميز  التي  "المدارس  أن  

 الجديدة"  للمبادرات   تقبلهم  من  وتزيد   العاملين   لدى  التغيير  مقاومة   تقلل  ومنفتحة
(Baker & Abdelrahman, 2023, p. 514.) 

  الفريق   أعضاء  لتحفيز  قوية  أداة   والمعنوية(  )المادية  بأنواعها  الحوافز  "تمثل:  الحوافز .2
  إلى  (2023)  السعودية التعليم وزارة  أجرته  مسح نتائج  أشارت  وقد . أدائهم" وتعزيز

  بتقدير   تحظى  العام،   والتقدير  المتقدم   التدريب   فرص   مثل  المادية،   غير  "الحوافز  أن
  )وزارة   الطويل"  المدى  على  تحفيزهم  في  فعالية   أكثرتُعد  و   المعلمين   قبل   من  كبير

 (.2023  السعودية, التعليم
  التواصل   لدعم  فعالة  أدوات   الحديثة  التقنيات   استخدام  "يوفر:  التكنولوجي‌‌الدعم .3

  دراسة   مثل  دراسات   أظهرت   وقد .  التعليمية"  العمل  فرق   في   المهام  وإدارة  والتعاون 
Taylor  (2023)  مثل  الرقمي  التعاون   منصات   "استخدام  أن  Google Workspace  

 ,Taylor)  الفريق"  أعضاء  بين  الجهود   وتنسيق  التواصل  كفاءة  تحسين  في  يساهم

2023, p. 85.) 
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‌المستمر:‌‌التدريب .3
o  قدرتهم   وتعزيز  الفريق  أعضاء  مهارات   "لتطوير  حيويًا  أمرًا  المستمر  التدريب   يعد 

 التعليمية".  البيئة في المتغيرة التحديات  مع التعامل على
o  دراسات مثل دراسة    أوصت   وقدOmar  (2021  بتضمين برامج تدريبية متخصصة" )

في إدارة الصراعات والتواصل الفعال ضمن خطط تطوير الكوادر التعليمية، حيث 
 .Omar, 2021, pأظهرت هذه البرامج تأثيرًا إيجابيًا على أداء الفرق وفاعليتها" )

33.) 
 

‌الثاني‌‌لمبحثا
‌القائد(‌خطة‌)نجاح‌

‌المقدمة:‌
. أدائها  وتطوير  التعليمية  المؤسسة  رؤية  لتحقيق  الأساسية  المتطلبات   من  القائد   خطة  نجاح  يعد 
  لتنفيذها   الداعمة  القيادة  ونظريات   نجاحها،  قياس  ومؤشرات   الخطة،  لمفهوم  عميقًا  فهمًا  ذلك  يتطلب 
 استعراض   إلى  المبحث  هذا  يهدف.  طريقها  تعترض   قد   التي  التحديات   إدراك  إلى  بالإضافة  الفعال،

 التعليمي. السياق خصوصية  على التركيز مع أوسع،  بتفصيل الجوانب  هذه
‌نجاحها‌‌ومؤشرات‌القائد‌خطة‌‌تعريف:‌الأول‌المطلب

  والاستراتيجيات   الأهداف  تحدد   استراتيجية  "وثيقة  بأنها  الإدارية  الأدبيات   في  القائد   خطة  تُعر ف
  على  ينطبق  العام  التعريف  وهذا.  (Kotter, 2023, p. 15)  المؤسسة"  رؤية  لتحقيق  اللازمة  والآليات 
  تحقيق   نحو  والموارد   الجهود   لتوجيه  طريق  خارطة  الخطة  تمثل  حيث   المؤسسات،  أنواع  مختلف
 المنشودة. الغايات 
  القيادية   الخطة  تشمل  حيث   تحديدًا،  أكثر  أبعادًا  التعريف  هذا  يكتسب   التربوي،  السياق  وفي

  التحتية   البنية  تعزيز   أو   المناهج   تطوير   مثل  والإداري،  التعليمي   الأداء  لتحسين   ممنهجة   "إجراءات 
  في   إيجابي  تغيير  إحداث   إلى  الإجراءات   هذه  وتهدف.  (Al-Sulaiman, 2021, p. 67)  التكنولوجية"

 المدرسي. والتنظيم الإدارة مستوى  على أو  والتعلم، التدريس مستوى  على  سواء التعليمية، العملية
 والنتائج: الأداء من مختلفة جوانب  تمثل رئيسة، مؤشرات  أربعة عبر الخطة نجاح  وتُقاس
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‌الأهداف:‌‌تحقيق .1
o الإنجاز الفعلي مقارنة بالمعايير المحددة مسبقًا" )  "نسبة  المؤشر  هذا  يمثلBass & 

Avolio, 2022, p. 89.) 
o المتخرجين(   الطلاب   عدد   )مثل  الكمية  الأهداف  تحقق  مدى  قياس  ذلك  ويتضمن 

 معينة(.  اختبارات  في الطلاب  مستوى  تحسن )مثل النوعية والأهداف
o  قدرة  يعكس  حيث   الخطة،  نجاح   على  مباشرة  الأكثر  المؤشر  الأهداف  تحقيقيُعد  و  

 لنفسها. وضعتها التي الغايات  إلى الوصول على المؤسسة
‌التنفيذ:‌‌جودة .2

o جوهرية"  أخطاء  دون   لها  المخطط  بالإجراءات   الفرق   "التزام  إلى  المؤشر  هذا  يشير 
(Heifetz et al., 2021, p. 112.) 

o وفقًا  تمت   قد   والإجراءات   العمليات   كانت   إذا  وما  الخطة،  تنفيذ   كيفية  على  ويركز 
 لها. مخطط هو لما

o  ومرغوبة،   مقصودة  نتائج  هي  تتحقق  التي  النتائج  أن  لضمان  مهمة  التنفيذ   جودةتُعد  و  
 متوقعة. غير  أو عشوائية  نتائج وليست 

‌المؤسسي:‌الرضا .3
o الأمور(   أولياء  الإداريين،  )المعلمين،  المصلحة  أصحاب   "تقييم  المؤشر  هذا  يعكس  

 (.Yukl, 2020, p. 76) الخطة" لنتائج
o احتياجاتهم   تلبي   كانت   إذا  وما  الخطة،  عن   المختلفة  الأطراف   رضا  قياس  ويشمل  

 وتوقعاتهم. 
o  أصحاب   رضا  أن   حيث   واستدامتها،  الخطة  دعم  لضمان  مهمًا  المؤسسي  الرضايُعد  و  

 المدى   على  دعمها  في  واستمرارهم  تنفيذها  في  تعاونهم  احتمالية  من  يزيد   المصلحة
 الطويل.

‌التحديات:‌‌مع‌التكيف .4
o الأزمات مثل الطارئة، المتغيرات  مواجهة في الخطة "مرونة في  المؤشر هذا يتمثل  

 (.Omar, 2022, p. 45) التكنولوجية" التحولات  أو المالية
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o كانت  إذا وما  المتغيرة، الظروف مع  والتكيف التعديل على  الخطة  قدرة على  ويركز  
 المتوقعة.  غير التحديات  ظل في أهدافها تحقيق  في الاستمرار على قادرة

o  يجب   حيث   باستمرار،  المتغيرة  التعليمية  البيئة  في  مهمًا  التحديات   مع  التكيفيُعد  و 
 الجديدة. للتطورات  للاستجابة يكفي بما مرنة الخطط تكون  أن

‌الخطط‌بفعالية‌المرتبطة‌القيادة‌نظريات:‌الثاني‌المطلب
  للخطط  الفعال  التنفيذ   يتوقف  حيث   التعليمية،  المؤسسات   خطط   نجاح   في   حاسمًا  دورًا  القيادةتؤدي  

.  بفعالية  التغيير   وإدارة  اللازمة،  والموارد   الدعم   وتوفير   العاملين،  وتحفيز  توجيه  على القادة  قدرة   على
  تطبيقها  كيفية  على التركيز  مع  الخطط،  بفعالية  المرتبطة  القيادة  نظريات  لأهم استعراض   يلي  وفيما

 التعليمي: السياق في
‌(:‌Transformational Leadership)‌التحويلية‌القيادة .1

o مشتركة"   رؤية   عبر  استثنائية  أهداف  لتحقيق   وتحفيزهم  الأفراد   "إلهام  على   تركز  
(Burns, 2023, p. 33 .) 

o بتوصيل   ويقومون   للمستقبل،  ومقنعة  واضحة  رؤية  بتطوير  التحويليون   القادة  يقوم  
 لتحقيقها.   جهدهم  قصارى   بذل  على  وتحفزهم  تلهمهم  بطريقة  العاملين  إلى  الرؤية  هذه

o النمو   على  وتشجيعهم  للعاملين،  الفردي  الدعم  بتوفير  التحويليون   القادة  يقوم  كما  
 المؤسسة. أهداف تحقيق في  مساهماتهم وتقدير والتطور،

o تُظهر  ( يقودها  Al-Harbi & Ahmed, 2021, p. 108دراسة  التي  "المدارس  أن   )
بـ  65مديرون تحويليون تحقق أهدافها بنسبة   التقليدية"  40% مقارنة  % للمدارس 

(Al-Harbi & Ahmed, 2021, p. 108.) 
  رؤية   بتطوير  المديرين   قيام  خلال  من  التحويلية  القيادة  تطبيق  يمكن  التعليمي،   السياق  وفي      

  وتحفيزهم   الأمور،  وأولياء  والطلاب   والإداريين  المعلمين  إلى  الرؤية  هذه  وتوصيل  للمدرسة،   واضحة
 لتحقيقها.  معًا العمل على

‌(:Participative Leadership)‌التشاركية‌القيادة .2
o  المقاومة".  ويقلل الالتزام يعزز  مما القرار، صنع في الفريق  آراء "دمج على تعتمد 
o آرائهم   إلى  والاستماع  القرار،  صنع  عملية  في  العاملين  بإشراك  التشاركيون   القادة  يقوم  

 وتنفيذها.   الخطط وضع عند   الاعتبار في بها والأخذ  ومقترحاتهم،
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o مما   الخطة،  تجاه   والمسؤولية  بالملكية   العاملين   شعور  القيادة  من   الأسلوب   هذا  يعزز  
 للتغيير.  مقاومتهم من ويقلل بها  التزامهم من يزيد 

o لـ  وفقًا  (Smith et al., 2023, p. 99،)  30  بنسبة  التنفيذ   جودة  النماذج  هذه  "ترفع %  
 (. Smith et al., 2023, p. 99) الأهلية" المدارس في

  لجان   بتشكيل  المديرين   قيام  خلال  من  التشاركية  القيادة  تطبيق  يمكن  التعليمي،  السياق  وفي       
  وتنفيذها   المدرسية  الخطط  وضع  في  وإشراكهم  الأمور،  وأولياء  والإداريين  المعلمين  من  استشارية
 وتقييمها. 

‌(:Adaptive Leadership)‌التكيفية‌القيادة .3
o الاستراتيجيات   تشكيل  إعادة  عبر  المعقدة  التحديات   مع  "التعامل  على  تُركّ ز  

 ديناميكيًا". 
o التكيف   على   القدرة   منهم  تتطلب   معقدة  تحديات   التعليمية  المؤسسات   في  القادة  يواجه  

 المستمر.  والتغيير
o  من   والتعلم  جديدة،  حلول  وتجربة  التحديات،  تشخيص   على  التكيفية   القيادة  تعتمد  

 النتائج.  على بناءً  الاستراتيجيات  وتعديل الأخطاء،
o دراسة  تُشير  (Baker et al., 2023, p. 205)  النموذج   هذا  تتبنى  التي  "المدارس  أن  إلى  

 (.Baker et al., 2023, p. 205) %"50 بنسبة الأزمات  مع تكيفها  تُحسّن
  الابتكار   بتشجيع  المديرين  قيام  خلال  من  التكيفية   القيادة  تطبيق  يمكن  التعليمي،  السياق  وفي     

  هذه   نتائج  وتقييم  جديدة،  تدريس  أساليب   لتجربة   للمعلمين  الدعم  وتوفير  المدرسة،  في  والتجريب 
 الناجحة.  الأساليب  وتعميم التجارب،
‌التعليمية‌‌البيئات‌في‌القيادية‌الخطط‌تنفيذ‌تحديات:‌الثالث‌المطلب

.  بفعالية  القيادية  الخطط  تنفيذ   تعيق   قد   التي   التحديات   من  مجموعة  التعليمية  المؤسسات   تواجه
.  معها   للتعامل  مناسبة   استراتيجيات   ووضع  لطبيعتها،   عميقًا   فهمًا  التحديات   هذه  على  التغلب   ويتطلب 

 يلي:  فيما التحديات  هذه  أهم تلخيص   ويمكن
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‌التغيير:‌‌مقاومة .1
o  في   العاملين  بعض   يميل  حيث   رئيسيًا"،  عائقًا  التقليدية  بالأساليب   "التمسك  يُعد  

  التدريس   في  التقليدية  بالطرق   والتمسك  التغيير  مقاومة  إلى  التعليمية  المؤسسات 
 والإدارة.

o  الحالية   الطرق   بأن  الاعتقاد   من  أو  المجهول،  من  الخوف  من  المقاومة  هذه  تنشأ  قد  
 بنجاح.   التغيير إدارة على القيادة قدرة في الثقة عدم من  أو الكفاية، فيه بما فعالة

o دراسة  في  المعلمين  من  %55  أشار  (Al-Nasser, 2020, p. 178)  تفضيلهم   إلى"  
  مقاومة   مظاهر  أحد   يعكس  ما  وهو  (،Al-Nasser, 2020, p. 178)  الهرمي"  النمط

 التغيير. 
o  العاملين،   مع  الفعال  التواصل  القادة  على  يجب   التغيير،  مقاومة  على  وللتغلب  

  وتوفير   والتنفيذ،  التخطيط  عملية  في  وإشراكهم  وفوائده،  التغيير  أسباب   وتوضيح
 لهم. اللازمين والتدريب  الدعم

‌الموارد:‌‌نقص .2
o لتنفيذ   اللازم  التمويل  "محدودية  من  الأهلية،  وخاصة  المدارس،   من  العديد   يعاني 

 (.p. 12 ,2023 السعودية, التعليم )وزارة الطموحة" الخطط
o  التعليمية   والمواد   التجهيزات   توفير  على   القدرة   عدم  إلى   الموارد   نقص   يؤدي  قد  

،  بشكل   العاملين  وتدريب   توظيف  على  القدرة  عدم  إلى  أو  اللازمة،   عدم   إلى   أو  كاف 
 لها.  المخطط التطويرية المشاريع تنفيذ  على القدرة

o  إضافية،   تمويل  مصادر  عن  البحث   المدارس  على  يجب   الموارد،  نقص   على  وللتغلب  
 وفعالية. بكفاءة المتاحة الموارد  واستخدام الإنفاق، وترشيد 

‌البيروقراطية:‌‌التعقيدات .3
o المشاريع"  من  %60  تنفيذ   المتعددة(  الموافقات   )مثل  الإدارية  "الإجراءات   تُبطئ  (El-

Masri, 2020, p. 73 .) 
o  المشاريع،   وتنفيذ   القرارات   اتخاذ   تأخير  في  المعقدة  البيروقراطية  الإجراءات   تتسبب   قد  

  الاستجابة   على  وقدرتها  المؤسسة  مرونة  من  وتقلل  الإدارية،  التكاليف  من  وتزيد 
 للتغيرات. 
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o  الإجراءات   تبسيط  المدارس  على  يجب   البيروقراطية،  التعقيدات   على  وللتغلب  
 العمليات. لتسريع التقنية واستخدام السلطات، وتفويض  الإدارية،

‌السريعة:‌التكنولوجية‌التحولات .4
o في مواكبة الأدوات الرقمية الحديثة" )  "صعوبات   المدارس  تُواجهTaylor, 2023, p. 

(، حيث تتطلب هذه الأدوات استثمارات كبيرة في البنية التحتية والتدريب، وقد  87
 تتطلب تغييرات في أساليب التدريس والتعلم.

o  التقدم،   ركب   عن  المدارس  تخلف  إلى  التكنولوجية  التطورات   مواكبة   عدم  يؤدي  وقد  
 الرقمي. العصر في للنجاح اللازمة بالمهارات  الطلاب  تزويد   على قدرتها وعدم

o لدمج   استراتيجية  خطط  وضع  المدارس  على  يجب   التكنولوجية،  التحولات   ولمواكبة  
  الرقمية،  الأدوات   استخدام  على  للمعلمين  المستمر  التدريب   وتوفير  التعليم،  في  التقنية
 والتجريب.  الابتكار لتشجيع التعليمية البيئة وتهيئة

 
‌الثالث‌‌لمبحثا

‌القائد‌‌خطة‌نجاحو العمل‌فريق‌بين‌العلاقة
‌المقدمة:‌

  في   القادة  خطط   ونجاح  العمل   فرق   فاعلية  بين  والمتداخلة  المعقدة  العلاقة  المبحث   هذا  يتناول
 واستعراض   العلاقة،  هذه  تفسر  التي  النظرية  الأطر  استكشاف  إلى  يهدف.  التعليمية  المؤسسات 

  للدراسة   مقترح  تحليلي   نموذج  وتقديم  المتغيرين،   بين   المتبادل  التأثير   في  بحثت   التي  السابقة   الدراسات 
 الحالية. 

‌السببية‌‌للعلاقة‌النظرية‌الأطر:‌الأول‌المطلب
  السببية   العلاقة  فهم  في  تساعد   التي  النظرية  الأطر  من  مجموعة  السلوكية  والعلوم  الإدارة  علم   يقدم

 الأطر:  هذه  لأهم استعراض  يلي وفيما. القادة خطط ونجاح العمل فرق  فاعلية بين
‌:‌IPO (Input-Process-Output)نموذج .1

o الفريق ديناميكية في أساسية عناصر ثلاثة  بين النموذج هذا يربط : 
 التدريب(   التنوع،  )المهارات،  الفريق  "كفاءة  وتشمل :  (Input)   المدخلات ▪

 التمويل(". )التكنولوجيا، المؤسسة  وموارد 
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 حل   )التواصل،  الجماعية   "التفاعلات   وتشمل:  (Process)  العمليات ▪
 والفريق". القيادة بين  التنسيق وآليات  النزاعات(

  الأهداف،   )تحقيق  الخطة  نجاح  "مؤشرات   وتشمل:  (Output)  المخرجات ▪
 التحديات(". مع التكيف

o  النموذج على أن جودة العمليات التي تحدث داخل الفريق تؤثر بشكل مباشر    ويؤكد
 على المخرجات التي يتم تحقيقها.

o ( ووفقًا لـHackman, 2022, p. 82 )(، فإن "جودة العمليات )مثل التواصل الفعال
 (. Hackman, 2022, p. 82% من التباين في مخرجات الخطط القيادية" )60تُفسر  

o   مدرسة أهلية بالسعودية، وجدت أن "الفرق    20مثال تطبيقي: في دراسة أُجريت على
العالية حققت أهدافًا استراتيجية بنسبة   الكفاءة  بـ  75ذات  للفرق  40% مقارنة   %

 ,Al-Harbi & Ahmed, 2021) (Al-Harbi & Ahmed, 2021, p. 110)الضعيفة"  

p. 110) . 
‌(:Social Exchange Theory)‌‌الاجتماعي‌التبادل‌نظرية .2

o إلى أن "التفاعل بين القائد والفريق يُبنى على مبدأ المنفعة المتبادلة". تُشير 
o   لتحقيق الفريق  من  أكبر  بجهود  يُقابل  والتطوير(  التدريب  )مثل  القيادي  فالدعم 

 الأهداف، حيث يشعر أعضاء الفريق بأنهم مدينون للقائد برد الجميل.
o   وبالمقابل، فإن إهمال القائد لجهود الفريق أو عدم تقديره لها قد يؤدي إلى انخفاض

 الروح المعنوية والإنتاجية. 
o (Blau, 2020, p. 55 يُقابل بجهود أكبر من )( يرى أن "الدعم القيادي )مثل التدريب

 (. Blau, 2020, p. 55الفريق لتحقيق الأهداف" )
o ( في سياق المدارس الأهلية، أظهرت دراسةAl-Sulaiman, 2021, p. 70" أن )68  %

من المعلمين يبذلون جهودًا إضافية عندما يشعرون بالإنصاف في توزيع المكافآت"  
(Al-Sulaiman, 2021, p. 70.) 

‌(:‌Complexity Leadership Theory)‌التكيفي‌التعقيد‌نظرية .3
o آليات التكيف المستمر".على "تفاعل الفرق مع البيئات الديناميكية عبر  تُركّ ز 
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o   في البيئات التعليمية المتغيرة بسرعة، يجب أن تكون الفرق قادرة على التكيف مع
 التحديات الجديدة والفرص المتاحة. 

o  تؤكد هذه النظرية على أهمية الابتكار الجماعي والتجريب المستمر في تعزيز قدرة
 الفرق على التكيف. 

o ( تُظهر نتائج دراسةUhl-Bien & Arena, 2018, p. 94  أن "المدارس التي تعزز )
بنسبة   للتحديات  استجابة  أسرع  تُحقق  الجماعي  )50الابتكار   "%Uhl-Bien & 

Arena, 2018, p. 94 .) 
o المتبادل‌‌التأثير‌حول‌سابقة‌دراسات:‌الثاني‌المطلب‌

  في   القادة  خطط   ونجاح   العمل  فرق   فاعلية  بين   العلاقة  السابقة   الدراسات   من   العديد   تناولت 
 الدراسات: هذه نتائج  لأهم استعراض  يلي  وفيما. التعليمية المؤسسات 

‌)السعودية(:‌‌محلية‌دراسات .1
o قويًا  إيجابيًا   "ارتباطًا   وجدت :  (180.  ص   ،2020  )الناصر،  دراسة  (r = 0.72)   بين 

  بالرياض"   أهلية  مدرسة  30  في   الاستراتيجية  الأهداف  وتحقيق   الفريق   داخل  التعاون 
 (.180. ص  ،2020 )الناصر،

o يُقلل  الأعضاء بين التواصل "ضعف أن كشفت : (50. ص  ،2022 )الفهد، دراسة 
 ، 2022  )الفهد،  التكنولوجية"  المشاريع  في  خاصة  %،35  بنسبة  الخطط  تنفيذ   جودة
 (. 50. ص 

‌عربية:‌دراسات .2
o داخل   الاجتماعي   "التماسك  أن  أظهرت :  (115.  ص   ،2021  )المصري،  دراسة 

  )المصري،  المصرية"  المدارس  في  %45  بنسبة  المؤسسي  الرضا  مستوى   يرفع  الفرق 
 (. 115. ص  ،2021

o في   التشاركية  القيادة  "ساهمت   كيف  ناقشت :  (95.  ص   ،2022  )الهاشمي،  دراسة  
. ص   ،2022  )الهاشمي،  الأردن"   في  19-كوفيد   أزمة  خلال  الخطط  مرونة  تعزيز

95 .) 
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‌أجنبية:‌‌دراسات .3
o دراسة  (Smith & Johnson, 2022, p. 104  أكدت أن "الفرق ذات التوزيع الأمثل :)

بنسبة   أهدافًا  تحقق  مقابل  65للمهام  العشوائي"  %40،  التوزيع  ذات  للفرق   %
(Smith & Johnson, 2022, p. 104.) 

o دراسة  (Kozlowski et al., 2023, p. 420)  : بين  الإيجابي  "التفاعل  أن  إلى   أشارت  
  الأمريكية"   التعليمية  المؤسسات   في   الخطط  نجاح  من  %55  يُفسر  والفريق  القائد 

(Kozlowski et al., 2023, p. 420.) 
‌للدراسة‌‌مُقترح‌تحليلي‌نموذج:‌الثالث‌المطلب

  يوضح   الحالية،  للدراسة  تحليليًا  نموذجًا  الباحث   يقترح  السابقة،  والدراسات   النظرية  الأطر  على  بناءً 
 البعض. بعضها على  تأثيرها  وكيفية المختلفة المتغيرات  بين العلاقة
‌النموذج:‌‌مكونات .1

o  المدخلات  (Inputs)  : 
  أعضاء  به   يحظى   الذي  والتدريب"  والتنوع،  "المهارات،  وتشمل:  الفريق  كفاءة ▪

 الفريق.
 الفريق.   عمل  لدعم  المتاحين  والتمويل"  "التكنولوجيا  وتشمل:  المؤسسة  موارد  ▪

o العمليات‌(Processes)‌‌:‌
  أعضاء   بين  النزاعات"  وحل  الفعال  "التواصل  وتشمل:  الجماعية  التفاعلات  ▪

 الفريق.
 الجهود   لتوجيه  والفريق"  القيادة  بين  التنسيق  "آليات   وتشمل:  التنسيق  آليات  ▪

 التكامل.  وتحقيق
o المخرجات‌(Outputs)‌‌:‌

 التحديات"  مع  والتكيف  الأهداف  "تحقيق  وتشمل:  الخطة  نجاح  مؤشرات  ▪
 التعليمية. المؤسسة تواجه التي

o الوسيطة‌المتغيرات‌‌:‌
تؤدي  التنظيمية  الثقافة ▪   بين   التفاعل  تُعيق  أو  "تُعزز  في  وسيطًا   دورًا: 

 (.Schein, 2021, p. 63) المتغيرين"
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  إدارة   منصات   مثل  أدوات   عبر   المهام  تنفيذ   "يُسرع:  التكنولوجي  الدعم ▪
 (.Taylor, 2023, p. 90) المشاريع"

‌النموذج:‌‌تطبيق‌آلية .2
o والموارد".  المهارات  تقيس استبيانات  عبر الفريق مدخلات  "تقييم: 1 الخطوة 
o التقدم". وتقارير الاجتماعات  مراقبة خلال من  العمليات  "تحليل: 2 الخطوة 
o ونوعية   الإنجاز(  )نسبة  كمية   مؤشرات   باستخدام  المخرجات   "قياس:  3  الخطوة  

 الرضا(". )استطلاعات 
 

‌الرابع‌لمبحثا
‌الرياض(‌‌بغرب‌الأهلية‌)المدارس‌الدراسة‌بيئة

‌المقدمة:‌
.  صحيح  بشكل  وتعميمها  النتائج  لتفسير  الأهمية   بالغ  أمرًا  الدراسة  فيه  تجري   الذي  السياق  فهم  يُعد 
  في   الواقعة  الأهلية  المدارس  وهي  الدراسة،  لبيئة   ومفصل  شامل  وصف  تقديم   إلى   المبحث   هذا  يهدف
 بشكل  تواجهها  التي  والتحديات   المدارس،  لهذه  العامة  الخصائص   تناول  سيتم.  الرياض   مدينة  غرب 

 أكبر.  بكفاءة أهدافها وتحقيق فعاليتها لتعزيز لها المتاحة والفرص  خاص،
‌الرياض‌في‌الأهلية‌للمدارس‌العامة‌الخصائص:‌‌1المطلب

 في   الخاص"  التعليمي  "النظام  من  يتجزأ  لا  جزءًا  بكونها  الرياض   غرب   في  الأهلية  المدارس  تتميز
  التعليم   وزارة  من  صادرة  رسمية  تراخيص   بموجب   المدارس  هذه  تُدار  حيث   السعودية،  العربية  المملكة

 الجودة،   وعالية  متميزة  تعليمية  خدمات   تقديم  في  المدارس  لهذه  الرئيسي  الهدف  يتمثل.  السعودية
  السعودية،   التعليم  )وزارة  الرياض   في  المختلفة  المجتمع  لفئات   المتنوعة   الاحتياجات   تلبية  تستهدف

 . (8. ص  ،2023
 التالي:  النحو على بالتفصيل المدارس لهذه الرئيسية الخصائص  توضيح  ويمكن

‌والتنظيمي:‌‌‌القانوني‌الإطار .1
o  الصارمة  واللوائح  الأنظمة  من  لمجموعة  الرياض   غرب   في   الأهلية  المدارس  تخضع 

  في  للجودة  محددة  معايير  الأنظمة   هذه  تشمل.  السعودية  التعليم  وزارة  تضعها  التي
 التدريس،   وطرق   الدراسية،  المناهج  ذلك  في  بما  التعليمية،  العملية  جوانب   مختلف
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  هذه   وتستند .  المدرسية  والتجهيزات   والمباني  والإدارية،  التعليمية  الكوادر  واختيار
 )الجهني،  هـ1442  عام  الصادرة  الأهلية  المدارس  لائحة  إلى  أساسي  بشكل  الأنظمة
 (. 45. ص  ،2021

o الأهلية   المدارس  التزام  ضمان  إلى  الشامل  والتنظيمي   القانوني  الإطار   هذا  يهدف  
 وتعزيز   الأمور،  وأولياء  الطلاب   حقوق   وحماية  للجودة،  وعالية  موحدة  بمعايير

 الخاص. التعليمي القطاع في المساءلة
‌التربوية:‌السمات .2

o المناهج   في  كبير  تنوع  على  الرياض   غرب   في  الأهلية  المدارس  تعتمد :‌‌المناهج‌‌تنوع  
 من  المعتمد   السعودي  الوطني  المنهج  إلى  فبالإضافة.  لطلابها   تقدمها  التي  الدراسية

  مناهج   مثل  مشهورة  دولية  مناهج  بدمج  المدارس  من  العديد   تقوم  التعليم،  وزارة 
 الدمج  هذا  يهدف.  (Cambridge)  كامبريدج  جامعة  مناهج  أو  (IB)  الدولية  البكالوريا

  وشاملة،   متنوعة  ومعارف  بمهارات   الطلاب   تزويد   إلى  والدولية  الوطنية  المناهج  بين
 الدولية  بالجامعات   والالتحاق  العالمي  العمل  سوق   في  المنافسة   على  قدرتهم  وتعزيز

 (. 33. ص  ،2022 )الزهيري، المرموقة
o بتوفير   كبيرًا  اهتمامًا  الرياض   غرب   في   الأهلية  المدارس  تولي :‌‌اللامنهجية‌‌الأنشطة  

 الطلاب   مهارات   تنمية  إلى  تهدف  التي  اللامنهجية   الأنشطة  من  متنوعة   مجموعة
 مجالات   في   إبداعية  برامج  الأنشطة   هذه  تشمل.  أكاديمية  غير  مجالات   في   وقدراتهم

 خلال   من  المدارس  وتهدف.  والقيادة  والرياضة  والموسيقى   والفنون   الروبوتيك  مثل
  وتطوير   المتنوعة،  اهتماماتهم  وتلبية  الموهوبين  الطلاب   جذب   إلى  الأنشطة  هذه

 (. 77. ص  ،2020 )العتيبي، متكامل بشكل  شخصياتهم
‌الطلابي:‌التنوع .3

o  اقتصادية   خلفيات   إلى  ينتمون   طلابًا  الرياض   غرب   في  الأهلية  المدارس  تستقطب  
  لمدينة   المتنوعة  السكانية  التركيبة   التنوع  هذا  يعكس.  متنوعة  وثقافية  واجتماعية

  من   المقيمين  وأبناء   السعودية  الأسر  أبناء   الأهلية  بالمدارس  يلتحق   حيث   الرياض،
 حيث   والفرص،  بالتحديات   غنية  تعليمية  بيئة  التنوع  هذا  يخلق.  الجنسيات   مختلف
 ثقافات   من  أفراد   مع  التفاعل  كيفية  ويتعلمون   مختلفة  نظر  لوجهات   الطلاب   يتعرض 
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  )العمري،   والثقافية  الاجتماعية  مهاراتهم  وتنمية  آفاقهم  توسيع  في  يساهم  مما  متنوعة،
 (. 62. ص  ،2021

‌الدراسة‌‌ببيئة‌الخاصة‌التحديات:‌‌2المطلب
  أدائها   على  تؤثر  التي  الفريدة  التحديات   من  مجموعة  الرياض   غرب   في   الأهلية  المدارس  تواجه
 على   والحفاظ  عليها   للتغلب   مبتكرة  استراتيجيات   تطوير  المدارس  من  التحديات   هذه  تتطلب .  وفعاليتها

 التحديات: هذه أهم ومن. التعليمية خدماتها جودة
‌العالية:‌التنافسية .1

o  وذلك   المدارس،  بين  شديدة  منافسة  الرياض   غرب   في  الأهلي   التعليم  قطاع  يشهد  
 المدارس  هذه  تتنافس .  المنطقة  في  المتواجدة  الأهلية  للمدارس  الكبير  العدد   بسبب 
.  مستمرة  وإدارية  مالية  ضغوطًا  عليها  يفرض   مما   الأمور،  وأولياء   الطلاب   جذب   على

 لجذب   اللامنهجية  والأنشطة  التعليمية  الخدمات   أفضل  تقديم  إلى  المدارس  تسعى
  الأمور   أولياء  لجذب   تنافسية  أسعار  على  الحفاظ  تحاول  نفسه  الوقت   وفي  الطلاب،

 (.19. ص  ،2023 )الغامدي،
‌الرقمي:‌‌التحول .2

o مواكبة   في  صعوبات   %(40  بحوالي  )تقدر  الأهلية  المدارس  من  كبيرة  نسبة  تواجه  
  التعليم   في  الرقمي  التحول  يتطلب .  التعليم  مجال  في  المتسارعة  التكنولوجية  التطورات 

  التعليمية   والمنصات   المعزز  والواقع  الاصطناعي  الذكاء  مثل  الحديثة  التقنيات   دمج
  الكوادر   نقص   من  المدارس  من  العديد   تعاني  ذلك،   ومع.  التعليمية  العملية  في  الرقمية
  العالية   التكاليف  إلى  بالإضافة  بفعالية،  التقنيات   هذه  استخدام   على  القادرة  المدربة
 (. 55. ص  ،2022 )الحارثي، اللازمة التكنولوجية التحتية البنية لتوفير

‌الاقتصادية:‌‌الضغوط .3
o  الأهلية   المدارس  من  %30  حوالي  أن  إلى  (29.  ص   ،2021  )القرني،  دراسة  أشارت  

 رواتب   التكاليف  هذه  تشمل.  التشغيل  تكاليف  ارتفاع  من  تعاني  الرياض   في
  يؤثر .  والتطوير  الصيانة  وتكاليف  الخدمات،  وفواتير  المباني،  وإيجارات   الموظفين،

 الكوادر  تطوير  في  الاستثمار   على  المدارس  قدرة  على  التشغيل   تكاليف   ارتفاع
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  فرق   أداء  على  سلبًا  يؤثر  قد   مما  لهم،  المناسبة  التدريبية  البرامج  وتوفير  التعليمية
 التعليم. وجودة العمل

‌البيروقراطية:‌‌التعقيدات .4
o  تفرضها   التي  الإدارية  الإجراءات   في  التعقيدات   من  الأهلية  المدارس  بعض   تشتكي  

  البرامج   على  والموافقات   التراخيص   تجديد   إجراءات   مثل  الحكومية،  الجهات 
 تنفيذ   تأخير  إلى  البيروقراطية  الإجراءات   هذه  تؤدي  أن  يمكن.  الجديدة  والمشاريع

  الاستجابة   على  قدرتها  وتقليل  للمدارس،  التطويرية   والمشاريع  الاستراتيجية  الخطط
 (. 48. ص   ،2021 )الجهني، التعليمية البيئة في للتغيرات  السريعة

‌الفعالية‌لتعزيز‌المتاحة‌‌الفرص:‌‌3المطلب
  من   العديد   هناك  أن  إلا  الرياض،  غرب   في   الأهلية  المدارس  تواجهها  التي   التحديات   من   بالرغم 

 الفرص:  هذه  أهم ومن. أدائها وتحسين فعاليتها لتعزيز استغلالها يمكن التي المتاحة الفرص 
‌الحكومي:‌‌الدعم .1

o على   وتشجيعها  الأهلية  المدارس  لدعم  كبيرة  جهودًا  السعودية   التعليم  وزارة  تبذل  
 توفير  إلى  تهدف  التي  والمبادرات   البرامج  من  مجموعة  الوزارة   تقدم.  والابتكار  التطور

  دعم   إلى  تهدف  التي  المستقبل"  "مدرسة  مبادرة  مثل  للمدارس،  والتدريب   المالي  الدعم
.  ص   ،2023  السعودية،  التعليم  )وزارة  التعليم   في  الحديثة   التقنيات   تبني  في  المدارس

15 .) 
o  التعليمية   كوادرها  لتطوير   الحكومي   الدعم  هذا  من   الاستفادة  الأهلية   للمدارس  يمكن  

  تعزيز   وبالتالي  مبتكرة،  تعليمية  أساليب   وتطبيق  التحتية،  بنيتها  وتحسين  والإدارية،
 المنافسة.  على قدرتها وزيادة التعليمية خدماتها جودة

‌المؤهلة:‌‌الكوادر .2
o عالية   التعليمية  الكفاءات   من   كبير  عدد   بوجود   عام  بشكل   الرياض   منطقة  تتميز  

  الأهلية   المدارس  في  المعلمين   من  كبيرة  نسبة  أن  إلى  الإحصائيات   تشير.  التأهيل
  الدكتوراه   أو  الماجستير  درجة  مثل  عليا  شهادات   يحملون   %(70  بحوالي  )تقدر

 (.65. ص  ،2021 )العمري،
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o التعليمية   برامجها  لتطوير  الأهلية   للمدارس  ذهبية  فرصة  المؤهلة  الكوادر  هذه  تمثل  
 ومهارات   خبرات   من  الاستفادة  للمدارس  يمكن.  عالية  جودة  ذات   خدمات   وتقديم 
 وفعالة.  مبتكرة تعليمية استراتيجيات  وتنفيذ  تصميم في المعلمين هؤلاء

‌الناجحة:‌التجارب .3
o  العمل  فرق  تفعيل في ملحوظة نجاحات  الرياض  في الأهلية المدارس بعض  حققت  

  المنارة"   "مدارس  و   الفكر"  دار  "مدارس  مثل   مدارس. تُعد  فعالة  قيادية  أساليب   وتطبيق
 الجماعي  للعمل  فعالة  نماذج  طورت   حيث   الناجحة،  المدارس  هذه  على  أمثلة

  تشكل   أن   الناجحة   التجارب   لهذه  يمكن .  والإداريين  المعلمين  بين   الفعال  والتواصل
 التجارب   هذه  من  التعلم  الأخرى   للمدارس  يمكن  حيث   الأخرى،  للمدارس  قيمة   نماذج

.  ص   ،2022  )الزهيري،  والقيادة  العمل  فرق   مجال  في  الممارسات   أفضل  وتطبيق
37 .) 

‌المجتمعية:‌الشراكات .4
o المجتمع   مؤسسات   مع  فعالة  شراكات   ببناء  الرياض   في  الأهلية  المدارس  بعض   تقوم  

 تبادل  إلى  التعاون   هذا  يهدف.  والشركات   البحثية  والمراكز  الجامعات   مثل  المحلي،
.  والإداريين  للمعلمين  المهني  والتطوير  التدريب   فرص   وتوفير  والمعرفة،  الخبرات 

  جامعة   مثل  مرموقة  محلية  جامعات   مع  المدارس  بعض   تتعاون  المثال،  سبيل  على
  بهدف   التربوية،  للقيادات   مخصصة  تدريبية  برامج  وتنفيذ   لتصميم   سعود   الملك

  )العتيبي،   بفعالية  مدارسهم  لقيادة  اللازمة  والإدارية  القيادية   بالمهارات   تزويدهم
 (. 80. ص  ،2020

 النظري‌‌الإطار‌خاتمة

الإطار النظري الذي تم استعراضه في هذه الدراسة بمثابة الركيزة الأساسية لفهم العلاقة    يمثل
المعقدة والمتشابكة بين "فريق العمل" و"نجاح خطة القائد" في سياق المدارس الأهلية في غرب مدينة  

ب الديناميكي  التفاعل  تعكس  ومتعمقة  شاملة  رؤية  تكوين  إلى  الإطار  هذا  سعى  لقد  ين  الرياض. 
 العوامل التنظيمية والسلوكية التي تميز البيئة التعليمية في هذه المدارس.  

على   فقط  تقتصر  لا  الفرق  فاعلية  أن  السابقة  والدراسات  للأدبيات  النقدي  التحليل  أظهر  وقد 
مجموعة المهارات الفردية التي يمتلكها أعضاؤها، بل تعتمد بشكل جوهري وأساسي على التكامل 
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بين   الوثيق  الجماعي  التعاون  العوامل  هذه  تشمل  الجماعية.  العوامل  من  مجموعة  بين  والتناغم 
الأعضاء، والتواصل الفعال والمفتوح الذي يضمن تبادل المعلومات والأفكار بسلاسة، والتوزيع العادل  

عزز الثقة  والمنصف للمهام بناءً على كفاءات وقدرات كل عضو، والتماسك الاجتماعي القوي الذي ي
والانتماء بين أفراد الفريق. وقد تم التأكيد على أهمية هذه الأبعاد من خلال نتائج العديد من الدراسات 

 (. 2022(، ودراسة الهاشمي )2021المحلية والعربية، مثل دراسة السليمان )
ومن جانب آخر، سلط الإطار النظري الضوء على الدور المحوري الذي تؤديه "القيادة التشاركية  
والتحويلية" في ترجمة الرؤى والاستراتيجيات النظرية إلى واقع ملموس وقابل للتطبيق. حيث تشير  

ل كبير  ( إلى أن إشراك أعضاء الفريق في عمليات صنع القرار يساهم بشك2022نتائج دراسة الفهد )
 %.  30في رفع جودة التنفيذ بنسبة تصل إلى 

كما كشف الإطار النظري النقاب عن مجموعة من التحديات البارزة التي تواجه المدارس الأهلية  
في سعيها لتنفيذ خططها الاستراتيجية بفعالية. تشمل هذه التحديات التعقيدات البيروقراطية التي قد 

المنافسة الشديدة  تعرقل سير العمل، والضغوط الاقتصادية التي قد تحد من الموارد المتاحة للتطوير، و 
بين المدارس. وعلى الرغم من هذه التحديات، أشار الإطار النظري أيضًا إلى وجود فرص واعدة  
يمكن استغلالها لتعزيز الفعالية، مثل الدعم الحكومي المتزايد لقطاع التعليم الأهلي، وتوافر الكوادر  

الناجحة )وزارة التعليم السعودية،   التعليمية المؤهلة، وإمكانية تبني أفضل الممارسات من المدارس
 (. 2021؛ العمري، 2023

وفي السياق النظري، قدمت الدراسة "نموذجًا تحليليًا" يربط بين مدخلات الفريق )مثل المهارات 
والموارد( وعملياته )مثل التواصل والتعاون( ومخرجاته )مثل تحقيق الأهداف والتكيف مع التحديات(. 

فس التنظيمي،  وقد استند هذا النموذج إلى مجموعة من النظريات الراسخة في علم الإدارة وعلم الن
المخرجات( و"نظرية التبادل الاجتماعي"، مما يوفر إطارًا -العمليات -" )المدخلات IPOمثل "نموذج 

نتائج   أكدت  وقد  العمل.  وفرق  القيادة  بين  المعقدة  الديناميكية  التفاعلات  لفهم  ومرنًا  متينًا  نظريًا 
(، أن نجاح الخطط يرتبط  2021(، ودراسة المصري )2020السابقة، مثل دراسة الناصر )الدراسات  

ارتباطًا وثيقًا بقدرة ومرونة الفرق في مواجهة التحديات المتغيرة، وهو ما يستلزم تبني سياسات وبرامج  
 تدريبية فعالة تهدف إلى تعزيز مهارات التكيف لدى العاملين. 

  النظرية   بين  الفجوة   سد   نحو  مهمة  خطوة  النظري   الإطار  هذا  يمثل  ،الباحث‌‌نظر‌‌وجهة‌‌ومن‌   
  النماذج   واختبار   لتطبيق   خصبة  بيئة  الأهلية  المدارس  تُعد   حيث   السعودي،  السياق   في  والتطبيق
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 تعزيز   بضرورة  الباحث   يوصي  الصدد،  هذا  وفي.  الفعالة  الفرق   إدارة  واستراتيجيات   الحديثة  القيادية 
 وأفضل  الخبرات   لتبادل  والبحثية  الأكاديمية  والمؤسسات   المدارس  بين  والمثمرة  الفعالة  الشراكات 

 التركيز  مع  ودقيق،  شامل  بشكل  الفرق   فاعلية  لقياس  ومتطورة  مبتكرة  تقييم  أدوات  واعتماد   الممارسات،
 .  العمل جوانب  جميع في والشفافية والإبداع للابتكار داعمة تنظيمية ثقافة  بناء على خاص  بشكل

  مع   ستلي،  التي   الميدانية  للدراسة  قويًا  ومنطلقًا  متينًا  أساسًا  النظري   الإطار  هذا  يقدم  ،الختام‌‌وفي
  الاستراتيجي   التخطيط  جودة  على   فقط  يعتمد   لا  الأهلية  المدارس  في  القائد   خطط  نجاح  أن  على   التأكيد 

  حقيقية   فرص   إلى  التحديات   تحويل  على  الفريق  قدرة  على  حاسم  بشكل  يعتمد   بل  الرؤية،  ووضوح
  في  يساهم  مما  المتغيرات،  مع  السريع  التكيف  على  والقدرة  العالية  والمرونة  الوثيق  التعاون   خلال  من

 المستويات.  أعلى إلى بجودته والارتقاء التعليم قطاع تطوير  في 2030  المملكة رؤية أهداف تحقيق
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‌الثالث‌‌الفصل

 وإجراءاتها‌الدراسة‌منهجية

‌تمهيد‌

  والإجابة   أهدافها  لتحقيق  الدراسة   ستتبعه  الذي  المنهجي   الإطار   توضيح   إلى   الفصل  هذا  يهدف
  البيانات،   جمع  وأداة   وعينتها،  الدراسة  ومجتمع  الدراسة،  لمنهج  وصفًا  ويتضمن.  تساؤلاتها  عن

 البيانات.  تحليل في المستخدمة الإحصائية والأساليب  التطبيق، وإجراءات 

‌الدراسة‌منهج.‌1

  متغيرات   بين  العلاقة  لتحليل  الأنسب   المنهج  وهو  التحليلي،  الوصفي  المنهج   على  الدراسة  اعتمدت 
 خلال  من  المنهج  هذا  ملاءمة  وتبرز.  القائد(   خطة  ونجاح  العمل  فريق  )ديناميكيات   الدراسة

 التالية:  الخصائص 

  يتيح   مما  تجريبي،  تدخل  دون   الواقع  في  هي  كما  الظاهرة  وصف  على  القدرة  :الظاهرة‌‌وصف •
 الأهلية. المدارس في  القائم للوضع عميقًا فهمًا

 مثل   ملائمة،  إحصائية  أدوات   باستخدام  المتغيرات   بين  العلاقات   تحليل  :العلاقات‌‌تحليل •
 العلاقات. هذه وقوة طبيعة لتحديد  والارتباط، الانحدار تحليل

  الاستبيانات   استخدام   خلال  من  بكفاءة   البيانات   جمع  إمكانية   :البيانات‌‌جمع‌‌مرونة •
 المعلومات.  مصادر في  تنوعًا يوفر مما والمقابلات،

‌المنهج‌اختيار‌مبررات

 التالية: للأسباب  التحليلي الوصفي المنهج اختيار تم

 تأثيرات   قياس  في  المتمثل  الدراسة  هدف   مع  المنهج  هذا  يتماشى  :الدراسة‌‌لطبيعة‌‌ملاءمة •
 جديدة. متغيرات  إنشاء أو تغييرات  إحداث  وليس العمل( فرق   )ديناميكيات  بالفعل موجودة
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 الدراسات   استخدمتها  التي  المناهج  مع  المنهج  هذا  يتوافق  :السابقة‌‌الدراسات‌‌مع‌‌التوافق •
  الفهد،  دراسة  )مثل  المعرفة  وتراكم  النتائج  مقارنة  إمكانية  يعزز  مما  المجال،  في  المشابهة

 (.2021  والسليمان، ؛2022

  كبير   عينة  حجم   من  البيانات   جمع  إمكانية   التحليلي  الوصفي  المنهج  يتيح   :التعميم‌‌إمكانية‌ •
 يزيد   مما  الرياض(،  بغرب   الأهلية  المدارس  في  )العاملون   للدراسة  الأصلي  المجتمع  يمثل

 النتائج.  تعميم  إمكانية من

‌مصادر‌جمع‌البيانات‌.‌2

‌المصادر‌الأولية‌أ.‌

المصادر الأولية تتعلق بالبيانات التي تُجمع بشكل مباشر من الميدان. وفي هذه الدراسة، تم 
 الاعتماد على عدة طرق لجمع البيانات الأولية تشمل: 

لتقييم    الاستبيانات:  - البيانات، حيث تمت صياغته  الدراسة الاستبيان كأداة لجمع  استخدمت 
بُعدين أساسين: ديناميكيات فريق العمل ونجاح خطة القائد. يتكون الاستبيان من عبارات سلوكية تم  
تطويرها بناءً على مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة، وتمت صياغتها بصورة تتيح قياس الأبعاد 

 لفة لكل من المتغيرات المستقلة والتابعة.المخت

قد يتم إجراء مقابلات مع بعض الأفراد من مجتمع الدراسة لتوفير معلومات نوعية    المقابلات:  -
 إضافية حول الديناميكيات الاجتماعية والتفاعل بين أعضاء الفريق ونجاح الخطط القيادية. 

استخدام أنماط الملاحظة المباشرة في بعض الحالات لجمع بيانات حول سلوك    الملاحظة:  -
 الفرق والمتغيرات المتعلقة بالبيئة التعليمية. 

‌.‌المصادر‌الثانويةب

المصادر الثانوية تشمل البيانات التي تم جمعها وتحليلها مسبقًا من قبل باحثين آخرين أو من  
 خلال تقارير وكتب ودراسات سابقة. وفيما يلي بعض المصادر الثانوية المحتملة: 
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مراجعة الأدبيات المرتبطة بالدراسة، بما في ذلك الأبحاث التي تناولت    الدراسات‌السابقة:  -
 ديناميكيات فرق العمل ونجاح الخطط القيادية، مما يعزز من فهم وإطار الدراسة. 

الاستفادة من التقارير الصادرة عن وزارات التربية والتعليم، التي تتضمن    التقارير‌الرسمية:  -
 إحصائيات ومعلومات عن المدارس الأهلية وأداء الفرق التعليمية.

استخدام الكتب التي تتناول موضوع الإدارة ونظرية الفرق، حيث   الكتب‌والمراجع‌الأكاديمية:  -
 يمكن أن توفر تمهيداً نظرياً ودعماً للأفكار الموجودة في الدراسة.

الإطلاع على ملخصات وأبحاث مقدمة في مؤتمرات تعليمية، مما يمكن  المؤتمرات‌والندوات:‌‌‌‌-
 أن يقدم معلومات ذات صلة وأفكار جديدة في مجال الدراسة.

عندما يتعلق الأمر بجمع البيانات، يعتبر التوازن بين المصادر الأولية والثانوية  ،  وبصفة‌عامة
أمرًا حيويًا لتحقيق شمولية الدراسة وموثوقيتها. المصادر الأولية توفر معلومات دقيقة ومباشرة عن  

في  الموضوع المدروس، بينما المصادر الثانوية تعزز السياق والفهم النظري، مما يساعد الباحثين  
 تطوير استنتاجات مدروسة وسليمة.

‌وعينتها‌‌الدراسة‌مجتمع.‌3

‌الدراسة‌مجتمع:‌أولاً‌

  من   ويتكون   الرياض،  مدينة  بغرب   الأهلية  المدارس  في  العاملين  جميع   الدراسة  مجتمع  يشمل
 التالية: الفئات 

 والمشرفون(.   والوكلاء، )المديرون، :التربويون‌‌القادة •

‌المعلمون. •

‌الإداريون. •

‌المجتمع:‌‌أفراد‌توزيع‌يوضح‌التالي‌الجدولو‌‌‌‌‌

‌
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‌الدراسة‌‌مجتمع(:‌توزيع‌أفراد‌‌1جدول‌)
‌المجتمع‌‌من‌النسبة‌‌العدد‌الفئة

‌%‌150‌3التربويون‌‌القادة
‌%‌3,500‌70المعلمون‌
‌%‌1,350‌27الإداريون‌
‌%‌5,000‌100المجموع

‌الدراسة‌‌عينة:‌ثانياً‌

 لجميع  مناسب   تمثيل  لضمان  الطبقية  العشوائية   العينة  طريقة  باستخدام  الدراسة  عينة  اختيار  تم
 التالية:  المعادلة باستخدام العينة حجم تحديد   تم وقد . المجتمع فئات 

n=1+N(e)2N 

 حيث:

• n = (. 400)  العينة حجم 

• N = (.5,000)  المجتمع حجم 

• e = (.0.05)  الخطأ هامش 

‌العينة‌‌أفراد‌توزيع‌(:2جدول‌)

‌العينة‌‌من‌النسبة‌العينة‌حجم‌الفئة
‌%‌50‌12.5التربويون‌‌القادة

‌%‌250‌62.5المعلمون‌
‌%‌100‌25الإداريون‌
‌%‌400‌100المجموع

 الدراسة‌‌أداة.‌4

‌الأداة‌‌وصف

 التالية: المحاور من ويتكون  البيانات، لجمع رئيسية كأداة  المغلق الاستبيان استخدام تم
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:  هي  أبعاد   أربعة  خلال  من  العمل(  فريق  )ديناميكيات   المستقل  المتغير   يقيس:  الأول  المحور •
 الاجتماعي. والتماسك المهام، وتوزيع والتواصل، التعاون،

  تحقيق :  هي أبعاد  أربعة خلال من القائد( خطة )نجاح التابع المتغير يقيس: الثاني المحور •
 التحديات.  مع والتكيف المؤسسي، والرضا التنفيذ، وجودة الأهداف،

‌الأداة‌إعداد‌آلية

 التالية:  الخطوات  وفق الأداة  إعداد  تم

‌التحضيرية:‌المرحلة •

o الدراسة. بموضوع  الصلة ذات  السابقة والدراسات  الأدبيات  مراجعة 

o عبارة(.  40  تطوير  )تم  المتغيرات   أبعاد   تغطي  للقياس  قابلة   سلوكية  عبارات   صياغة 

‌التمهيدية:‌المرحلة •

o  الظاهري   الصدق  لتقييم  التربوية  القيادة  مجال  في  خبراء  عشرة  على  الأداة   عرض  
 التعليمي.  للسياق ملاءمتها مدى وتحديد  للعبارات 

o تجريبي  اختبار  تطبيق  (Pilot Study)  من  فردًا  30  من  مكونة  مصغرة  عينة  على  
  اللغوية   الصياغة  وسلامة  التعليمات   وضوح   من  التحقق  بهدف  وذلك  الدراسة،  مجتمع

 الاستبيان.  على  للإجابة المستغرق  الوقت  وتحديد  للعبارات،

‌الدراسة‌لأداة‌السيكومترية‌‌الخصائص.‌5

‌(Validity)‌صدقال:‌أولاً‌

‌(‌Face Validity)‌‌الظاهري‌‌الصدق .1

  المتخصصين   الخبراء  من  مجموعة  على  الأداة   عرض   خلال  من  الظاهري   الصدق  من  التحقق  تم
 العبارات: أن أكدوا حيث  التربوية، القيادة في
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o تقيسها.  التي المتغيرات  أبعاد  وتعكس واضحة 

o السعودي.  التعليمي للسياق مناسبة 

‌(Construct Validity)‌البنائي‌الصدق .2

  من   للتحقق  (Confirmatory Factor Analysis - CFA)  التوكيدي  العاملي   التحليل  استخدام  تم
  التي   الأبعاد   تقيس  العبارات   أن   التحليل   نتائج   وأظهرت .  العاملي  تركيبها   وتأكيد   للأداة   البنائي  الصدق
-T)  التائية  والقيم  (Factor Loadings)  العاملية  التحميل  معاملات   كانت   حيث   لقياسها،  صممت 

values) التالي: الجدول في موضح هو  كما إحصائيًا، دالة 

‌(:‌حساب‌صدق‌الأداة3جدول‌)

‌(‌T-value)‌التائية‌القيمة‌(‌Factor Loading)‌الحمل‌معامل‌البُعد‌
‌‌0.82‌12.45الجماعي‌‌التعاون‌
‌‌0.78‌11.20الفعال‌‌التواصل
‌‌0.85‌13.10الأهداف‌تحقيق

‌(Reliability)‌ثباتال:‌ثانياً‌

  مدى   يعكس  والذي  (،Cronbach's Alpha)  كرونباخ   ألفا  معامل   باستخدام  الأداة   ثبات   قياس   تم 
  إلى   يشير  مما  ومقبولة،   مرتفعة   كانت   ألفا  معامل  قيم  أن  النتائج  وأظهرت .  للعبارات   الداخلي  الاتساق 

 التالي: الجدول في  موضح هو كما الثبات، من  عالية  بدرجة تتمتع الأداة  أن

‌الأداة‌ثبات(:‌حساب‌4جدول‌)

‌ألفا‌معامل‌الفقرات‌‌عدد‌المتغير
 0.89 ‌20العمل‌فريق‌ديناميكيات
 0.91 ‌20القائد‌‌خطة‌نجاح

 0.93 ‌40ككل‌‌الأداة

‌
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‌الدراسة‌‌أداة‌تصحيح‌معيارطريقة‌و‌.‌6

  حيث   الاستبيان،  فقرات   لتصحيح  ( point Likert scale-5)  الخماسي  ليكرت   مقياس  استخدام  تم
 التالي: الجدول في موضح هو كما الاستجابة، بدائل  من بديل لكل رقمية قيمة تخصيص   تم

‌الأداة‌‌طريقة‌تصحيح(:‌5جدول‌)

‌التفسير‌‌الرقمية‌‌القيمة‌البديل‌
‌إيجابية‌مستوى‌‌أعلى‌‌5بشدة‌‌موافق

‌إيجابية‌‌4موافق
‌تحديد‌‌عدم‌/‌حيادية‌‌3محايد‌

‌سلبية‌‌2موافق‌‌غير
‌سلبية‌مستوى‌‌أعلى‌‌1بشدة‌‌موافق‌غير

 التالي:  النسبي المعيار استخدام تم أداء، مستويات  إلى الرقمية القيم ولتحويل

‌الأداة‌‌معيار‌تصحيح(:‌6جدول‌)

‌التفسير‌‌المدى‌المستوى‌
‌جدًا‌قوي‌‌توافق‌‌5.00-‌‌4.21جدًا‌مرتفع

‌قوي‌‌توافق‌‌4.20-‌‌3.41مرتفع
‌نسبي‌‌توافق‌/‌حيادية‌‌3.40-‌‌2.61متوسط
‌توافق‌‌عدم‌‌2.60-‌‌1.81منخفض‌
‌شديد‌‌توافق‌عدم‌‌1.80-‌‌1.00جدًا‌‌منخفض

 وذلك  الدراسة،  أبعاد   من  بُعد   كل  على  العينة   أفراد   استجابة   مستوى   لتحديد   المعيار  هذا  ويستخدم 
  النتائج   تصنيف  ثم  بُعد،  بكل  المتعلقة   الفقرات   على  لاستجاباتهم  الحسابي   المتوسط  حساب   خلال  من
 أعلاه. الجدول في الموضحة للمستويات  وفقًا

‌الدراسة‌إجراءات.‌7

 التالية: الإجراءات  وفق وتحليلها الدراسة بيانات  جمع تم
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‌البيانات‌جمع‌إجراءات:‌أولاً‌

‌التحضيرية:‌المرحلة •

o المستهدفة. الأهلية المدارس إدارات  من اللازمة الرسمية الموافقات  على الحصول 

o  على   والإجابة  الاستبيانات   توزيع  كيفية  على  الباحثين  المساعدين   من  فريق  تدريب  
 المشاركين.  استفسارات 

‌التنفيذية:‌‌المرحلة •

o الوسائل   استخدام  خلال  من  وذلك   المستهدفة،  العينة  أفراد   على  الاستبيانات   توزيع 
  ورقية   نسخ  )توزيع  التقليدية  والوسائل  (Google Forms  منصة   )باستخدام  الإلكترونية

 الاستبيان(.  من

o  سرية   على  التأكيد   مع  أسابيع(،  )ثلاثة  البيانات   لجمع  مناسبة   زمنية  فترة  تخصيص  
 الدراسة.  في العينة أفراد  مشاركة وأهمية المعلومات 

‌المتابعة:‌‌مرحلة •

o وذلك  الاستبيان،  تعبئة  يستكملوا  لم   الذين  المشاركين  إلى  تذكيرية  رسائل  إرسال 
 الاستجابة. معدل وزيادة المشاركة على لتشجيعهم

o الصالحة   غير  الاستبيانات   واستبعاد   اكتمالها  من  للتأكد   المستردة  الاستبيانات   مراجعة  
 للتحليل.

‌البيانات‌تحليل‌إجراءات:‌ثانياً‌

‌البيانات:‌وإدخال‌‌ترميز •

o للعلوم  الإحصائية  الحزمة  برنامج  في  إدخالها  ثم  وتنظيمها،   البيانات   ترميز 
 (Statistical Package for the Social Sciences – SPSS v.28)  الاجتماعية

 . 28 الإصدار
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o النوعية  المتغيرات   ترميز  (Nominal Variables)  وذلك  العلمي،  والمؤهل  الجنس  مثل 
 الإحصائي.  التحليل عملية  لتسهيل

‌الإحصائي:‌التحليل •

o الوصفية   الإحصائية  الأساليب   استخدام  (Descriptive Statistics)  المتوسطات   مثل  
 على   واستجاباتها   العينة  خصائص   لوصف  وذلك  المعيارية،  والانحرافات   الحسابية 

 الاستبيان.  فقرات 

o الاستدلالية   الإحصائية  الأساليب   استخدام  (Inferential Statistics)  ت"   اختبار  مثل" 
(t-test) الأحادي التباين  وتحليل (ANOVA)  وذلك والانحدار، الارتباط واختبارات 

 البحث. فرضيات  واختبار الدراسة متغيرات  بين العلاقة لتحليل

o  لتسهيل   وذلك  واضحة،  بيانية  ورسوم  جداول  في  الإحصائي  التحليل  نتائج  عرض  
 وتفسيرها.  فهمها

‌ومناقشتها‌النتائج‌تفسير:‌ثالثاً‌

 أوجه   لتحديد  وذلك  الصلة،  ذات   السابقة   الدراسات   نتائج  مع  الحالية   الدراسة  نتائج  مقارنة •
 بالدراسة. الخاص  السياق ضوء في وتفسيرها  والاختلاف الاتفاق

 والمعلمون   التربويون   )القادة  المشاركين  من  المختلفة  الفئات   استجابات   في  الفروق   مناقشة •
 الدراسة. متغيرات  حول المختلفة نظرهم وجهات  لفهم وذلك والإداريون(،

 للدراسة   النظري   بالإطار  وربطها  إليها،  التوصل  تم  التي  للنتائج  منطقية  تفسيرات   تقديم •
 وأهدافها.

‌المستخدمة‌في‌الدراسة‌الإحصائية‌الأساليب.‌8

 : 28 الإصدار SPSS برنامج باستخدام ،الدراسة في التالية الإحصائية الأساليب  استخدام تم
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  المئوية   والنسب   المعيارية  والانحرافات   الحسابية  المتوسطات   لحساب :  الوصفي  التحليل •
 العمل  فرق   فاعلية  مستوى   لوصف  وذلك  الاستبيان،  فقرات   على  العينة  أفراد   لاستجابات 

 . القادة خطط ونجاح
  والتحقق   )الاستبيان(  الدراسة  أداة   ثبات   لقياس  :(Cronbach's Alpha)‌‌كرونباخ‌‌ألفا‌‌معامل •

 . للعبارات  الداخلي الاتساق من
  من   للتحقق  :(Confirmatory Factor Analysis - CFA)‌‌التوكيدي‌‌العاملي‌‌التحليل •

 .  العاملي تركيبها وتأكيد  الدراسة  لأداة  البنائي الصدق
  والمتغير  العمل(  فرق   )فاعلية  المستقل  المتغير  بين  العلاقة  لتحليل  :بيرسون‌‌‌ارتباط‌‌معامل •

 . العلاقة  هذه واتجاه قوة وقياس القادة( خطط  )نجاح التابع
 بواسطة  التابع  المتغير  في  المفسر  التباين  نسبة  لتحديد   :البسيط‌‌الخطي‌‌الانحدار‌‌تحليل •

 .  المستقل المتغير
 كل  مساهمة  مدى  لتحديد   :(Multiple Regression Analysis)‌‌‌المتعدد‌‌الانحدار‌‌تحليل •

  تأثير   في  التحكم  مع  القيادية،  الخطط  نجاح  في  التباين  تفسير  في  العمل  فريق  أبعاد   من  بُعد 
 .  الديموغرافية المتغيرات 
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‌

‌الرابع‌الفصل
‌ومناقشتها‌الدراسة‌نتائج

‌

‌تمهيد ▪
 تحليل‌نتائج‌التساؤل‌الأول‌للدراسة. ▪

 للدراسة.‌الثاني‌تحليل‌نتائج‌التساؤل‌‌ ▪

 للدراسة.‌الثالثتحليل‌نتائج‌التساؤل‌‌ ▪

 للدراسة.‌‌الرابعتحليل‌نتائج‌التساؤل‌‌ ▪

 .الدراسة‌‌نتائجب‌خلاصة ▪

‌.الدراسة‌‌استنتاجات ▪
‌العملية‌وإجراءاتها‌التنفيذية.‌الدراسة‌توصيات ▪
‌.‌بدراسات‌مستقبلية‌مقترحات ▪
 .‌الدراسة‌خاتمة ▪

 

 ‌
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‌الرابع‌‌الفصل

 ومناقشتها‌‌‌وتفسيرها‌الدراسة‌‌نتائج‌

‌تمهيد‌

 ويتضمن الاستبيان، بيانات  تحليل من عليها  الحصول تم  التي الدراسة نتائج الفصل هذا يعرض 
 ربطها  إلى  بالإضافة  وفرضياتها،  وتساؤلاتها  الدراسة  أهداف  ضوء   في  ومناقشتها   النتائج  لهذه  تفسيرًا

 النظري.  والإطار السابقة بالدراسات 

 تحليل‌نتائج‌التساؤل‌الأول‌للدراسة. ▪

‌‌بغرب‌‌‌الأهلية‌‌المدارس‌‌في‌‌العمل‌‌فرق‌‌‌فاعلية‌‌مستوى‌‌‌"ما:  على  للدراسة  الأول  التساؤل  ينص 
الدراسة على فقرات   للإجابة.  الرياض؟"‌‌مدينة أفراد عينة  تم تحليل استجابات  التساؤل،  عن هذا 

المحور الأول من الاستبيان، الذي يقيس أبعاد المتغير المستقل )ديناميكيات فريق العمل(. وقد تم 
الأربعة   الأبعاد  على  العينة  لاستجابات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  حساب 

عمل )التعاون الجماعي، والتواصل الفعال، وتوزيع المهام، والتماسك الاجتماعي(،  لديناميكيات فريق ال
. والجدول التالي يوضح النتائج  28الإصدار    SPSSوذلك باستخدام التحليل الوصفي في برنامج  

 التي تم التوصل إليها: 

‌العمل‌فرق‌‌فاعلية‌لمستوى‌‌المعيارية‌والانحرافات‌الحسابية‌المتوسطات:‌(7)‌جدول

‌البُعد‌
‌عدد
‌الفقرات

‌المتوسط
‌الحسابي‌

‌‌الانحراف
‌المعياري‌

‌الترتيب‌المستوى‌

‌‌5‌4.32‌0.61الجماعي‌‌التعاون‌
‌‌مرتفع
‌جدًا

1‌

‌‌2مرتفع‌‌5‌4.15‌0.59الفعال‌‌التواصل
‌‌3مرتفع‌‌5‌3.98‌0.64الاجتماعي‌‌التماسك
‌‌4مرتفع‌‌5‌3.87‌0.72المهام‌توزيع

‌فريق‌‌)ديناميكيات‌الكلي‌المتغير
‌العمل(

20‌4.08‌0.54‌
‌‌مرتفع
‌جدًا

-‌
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النتائج الموضحة في الجدول أعلاه أن مستوى فاعلية فرق العمل في المدارس الأهلية    تظهر
حصل  . وقد  4.08بغرب الرياض جاء بشكل عام في المستوى "مرتفع جدًا"، بمتوسط حسابي قدره  

أعلى متوسط حسابي ) الجماعي" على  "التعاون  )4.32بُعد  الفعال"  "التواصل  يليه  ثم  4.15(،   ،)
(. وتجدر الإشارة إلى أن جميع الأبعاد  3.87(، وأخيرًا "توزيع المهام" ) 3.98"التماسك الاجتماعي" )

 دراسة.تقع ضمن المستوى "مرتفع" أو "مرتفع جدًا" وفقًا لمعيار التصنيف المعتمد في ال

وفي تفسير هذه النتائج، يمكن الإشارة إلى أن ارتفاع مستوى فاعلية فرق العمل يعكس وجود بيئة  
عمل إيجابية في المدارس الأهلية بغرب الرياض، حيث يبدو أن القيادات التربوية تولي اهتمامًا كبيرًا  

" إلى التركيز المؤسسي لتعزيز ثقافة العمل الجماعي. وقد يعزى التفوق النسبي لبُعد "التعاون الجماعي
على أنشطة بناء الفريق وتنمية روح التعاون بين الأعضاء. في المقابل، جاء بُعد "توزيع المهام" في  
المرتبة الأخيرة، وهو ما قد يعكس بعض التحديات التي تواجهها المدارس في توزيع المهام بشكل  

 أمثل واستثمار كفاءات الموظفين بالشكل الأمثل. 

وتتوافق هذه النتائج جزئيًا مع نتائج الدراسات السابقة. فعلى سبيل المثال، تتفق نتيجة ارتفاع  
( من أن المدارس الأهلية في  65، ص.  2021مستوى التعاون مع ما توصلت إليه دراسة السليمان )

 الرياض تتميز بفرق عمل متماسكة ومتعاونة.  

التي أكدت أن البيئات التعليمية    Kozlowski & Bell (2013, p. 425)كما تدعمها نتائج دراسة  
التي تتبنى أنماط القيادة التشاركية تميل إلى تحقيق مستويات أعلى من التعاون بين العاملين. ومع  
الفهد  دراسة  إليه  توصلت  عما  الشيء  بعض  المهام"  "توزيع  ببعد  المتعلقة  النتيجة  تختلف  ذلك، 

انب. وقد يعكس هذا الاختلاف تباينًا في (، التي أظهرت كفاءة أعلى في هذا الج48، ص.  2022)
 طبيعة الهياكل التنظيمية والممارسات الإدارية المتبعة في المدارس الأهلية. 

ومن وجهة نظر الباحث، فإن هذه النتائج الإيجابية تعكس جهودًا ملموسة تبذلها المدارس الأهلية  
في سبيل تعزيز العمل الجماعي وتنمية مهارات العاملين. ومع ذلك، فإنها تشير أيضًا إلى وجود  

لأداء مجال للتحسين في جانب توزيع المهام، الذي يمثل أحد الجوانب الأساسية لضمان فعالية ا
الجماعي. ويقترح الباحث أن هذه النتائج قد تكون متأثرة بخصائص السياق التعليمي الخاص في  

 مدينة الرياض، الذي يتميز بوجود موارد بشرية مؤهلة نسبيًا وبيئات عمل محفزة. 
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 بُعد‌‌كل‌ضمن‌الفقرات‌مستوى‌‌على‌النتائج ❖

  الأبعاد   يشمل  الذي  العمل"،  "فريق   متغير  أبعاد   فقرات   على  الدراسة  عينة  أفراد   استجابات   تحليل   تم
  استخدام  تم  وقد .  الاجتماعي(  التماسك  المهام،  توزيع  الفعال،  التواصل  الجماعي،  )التعاون :  التالية

 الفقرات   ترتيب   إيجاد   مع  المئوية،  النسب   جانب   إلى   المعيارية  والانحرافات   الحسابية  المتوسطات 
 التالي   والجدول.  الدراسة  هذه  في  المتبع  المعيار  وفق  اللفظي  المستوى   إيجاد   وأخيراً   بُعد،  كل  ضمن

 (. SPSS v.28)  برنامج  باستخدام إليها التوصل تم التي النتائج يوضح

 العمل‌فريق‌لمتغير‌الأبعاد‌مستوى‌‌على‌الفقرات‌تحليل:‌(8)‌جدول

‌البُعد‌
‌رقم
‌الفقرة‌

‌الفقرة‌‌نص
‌المتوسط
‌الحسابي‌

‌‌الانحراف
‌المعياري‌

‌الترتيب
‌المستوى‌
‌اللفظي‌

‌‌التعاون‌
‌الجماعي

1‌
‌‌بتناسق‌الفريق‌أعضاء‌يعمل

‌المشتركة‌‌الأهداف‌لتحقيق
‌جداً‌‌مرتفع‌4.45‌0.52‌1

2 

‌‌الموارد‌الزملاء‌يتبادل
‌بعضهم‌لمساعدة‌والمعرفة

‌البعض‌
‌جداً‌‌مرتفع‌4.38‌0.56‌2

3 
‌‌لحل‌واضحة‌آليات‌توجد

‌الفريق‌‌داخل‌الخلافات
‌مرتفع‌4.22‌0.61‌3

4 

‌العمل‌على‌القائد‌يُشجع
‌أنشطة‌عبر‌الجماعي

‌مخصصة
‌مرتفع‌4.15‌0.65‌4

5 
‌بعضهم‌جهود‌الأعضاء‌يُقدّر

‌علني‌‌بشكل‌البعض
‌جداً‌‌مرتفع‌4.30‌0.58‌5

‌التواصل
‌الفعال‌

6‌
‌‌إلى‌المهمة‌‌المعلومات‌تصل

‌‌بسرعة‌الأعضاء‌جميع
‌ووضوح

‌جداً‌‌مرتفع‌4.28‌0.55‌1

7 

‌اتصال‌قنوات‌تُستخدم
‌منصات‌)اجتماعات،‌متنوعة

‌رقمية(‌
‌مرتفع‌4.05‌0.63‌3
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8 
‌‌التعبير‌فرصة‌للجميع‌يُتاح

‌بحرية‌‌آرائهم‌عن
‌مرتفع‌4.18‌0.59‌2

9 
‌‌وتعميمها‌القرارات‌توثيق‌يتم

‌الأعضاء‌جميع‌على
‌مرتفع‌3.95‌0.68‌4

10 
‌‌دورية‌راجعة‌تغذية‌يُقدم

‌الأداء‌لتحسين
‌مرتفع‌4.12‌0.61‌5

‌المهام‌توزيع

11‌
‌كل‌لمهارات‌وفقًا‌المهام‌تُوزع

‌الفريق‌‌في‌عضو
‌مرتفع‌3.92‌0.70‌1

12 
‌‌بوضوح‌عضو‌كل‌دور‌يُحدد

‌التنفيذية‌‌الخطة‌في
‌مرتفع‌3.85‌0.75‌2

13 
‌عبء‌في‌التوازن‌‌مراعاة‌يتم

‌الأعضاء‌بين‌العمل
‌مرتفع‌3.78‌0.78‌3

14 
‌عند‌المهام‌توزيع‌يُعاد

‌طارئة‌تغييرات‌ظهور
‌مرتفع‌3.88‌0.72‌4

15 
‌‌اقتراح‌في‌الأعضاء‌يُساهم

‌المهام‌‌لتوزيع‌تحسينات
‌مرتفع‌3.80‌0.76‌5

‌التماسك
‌الاجتماعي

16‌
‌‌الاحترام‌من‌جو‌الفريق‌يسود

‌والثقة‌المتبادل
‌مرتفع‌4.15‌0.60‌1

17 
‌‌لتعزيز‌أنشطة‌الفريق‌يُنظم

‌الاجتماعية‌الروابط
‌مرتفع‌3.98‌0.67‌3

18 
‌‌بالانتماء‌الأعضاء‌يشعر

‌والمؤسسة‌‌‌للفريق
‌مرتفع‌4.08‌0.63‌2

19 
‌‌عند‌نفسيًا‌الأعضاء‌دعم‌يتم

‌العمل‌‌ضغوط‌مواجهة
‌مرتفع‌3.90‌0.71‌4

20 
‌الجماعية‌بالإنجازات‌يُحتفل

‌دوري‌‌بشكل
‌مرتفع‌3.82‌0.74‌5

 من  بُعد   كل ضمن  حسابي  متوسط  أعلى  على  حازت   التي  الفقرات   أن  أعلاه،  الجدول  من  يتضح
 :  كالآتي كانت  المتغير، هذا أبعاد 
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المشتركة"  الفقرة "يعمل أعضاء الفريق بتناسق لتحقيق الأهداف    حصلت :‌‌الجماعي‌‌التعاون‌‌‌بُعد‌.‌‌1
(، مما يعكس وجود ثقافة تعاونية قوية في المدارس محل الدراسة. هذه 4.45على أعلى متوسط )

( حول أهمية التكامل بين أعضاء الفريق  68، ص.  2021النتيجة تتوافق مع ما أشار إليه السليمان )
‌لتحقيق الأهداف التربوية. 

الفقرة "تصل المعلومات المهمة إلى جميع الأعضاء بسرعة    سجلت :‌‌الفعال‌‌التواصل‌‌بُعد.‌‌2
(، مما يدل على كفاءة نظم الاتصال الداخلي. وهذا ما أكدته 4.28ووضوح" أعلى متوسط )

( حول دور الشفافية المعلوماتية في نجاح الفرق 105، ص. 2022) Johnsonو Smithدراسة 
‌التعليمية. 

  المرتبة  في الفريق" في عضو   كل لمهارات  وفقًا  المهام "تُوزع الفقرة جاءت :‌المهام‌توزيع‌‌بُعد.‌3
  إلى   يشير  قد   مما  الأخرى،  الأبعاد   في  الأعلى  الفقرات   بين   الأقل  النسبة  كانت   وإن  (،3.92)  الأولى
‌الأعضاء.  قدرات   مع المهام توزيع ملاءمة مدى في للتحسين فرص  وجود 

  أعلى   والثقة"  المتبادل  الاحترام  من  جو  الفريق  "يسود   الفقرة  حققت :‌‌الاجتماعي‌‌‌التماسك‌‌بُعد.‌‌4
  النفسية   البيئة  أهمية   حول  (85.  ص   ،2020)  العنزي   دراسة  نتائج  يعزز  ما  وهو  (،4.15)  متوسط

‌الفرق.  أداء في الإيجابية

 أعضاء  بين  العلاقاتية   الجوانب   تعزيز  في  المدارس  نجاح  تعكس  النتائج  هذه  فإن  ،عامة  وبصفة
  يقترح  كما. المهام وتوزيع القرارات  توثيق مثل الإجرائية الجوانب  لتحسين الحاجة تظهر  بينما الفرق،

 مؤهلة   بشرية  بموارد   عادةً   يتميز  الذي  الخاص   التعليم  بسياق  مرتبطة  تكون   قد   النتائج  هذه  أن  الباحث 
 .محفزة عمل وبيئات 

 للدراسة.‌الثاني‌تحليل‌نتائج‌التساؤل‌‌ ▪

‌‌مدينة‌‌بغرب‌‌الأهلية‌‌المدارس‌‌في‌‌القادة‌‌خطط‌‌نجاح‌‌مدى‌‌"ما:  على  للدراسة   الثاني  التساؤل  ينص 
عن هذا التساؤل، تم تحليل استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات المحور   للإجابة  .الرياض؟"

الثاني من الاستبيان، الذي يقيس أبعاد المتغير التابع )نجاح خطة القائد(. وقد تم حساب المتوسطات 
الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات العينة على الأبعاد الأربعة لنجاح خطة القائد )تحقيق  
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الأهداف، وجودة التنفيذ، والرضا المؤسسي، والتكيف مع التحديات(، وذلك باستخدام التحليل الوصفي  
 . والجدول التالي يوضح النتائج التي تم التوصل إليها:28الإصدار  SPSSفي برنامج 

‌القادة‌‌خطط‌نجاح‌لمدى‌المعيارية‌والانحرافات‌الحسابية‌المتوسطات:‌(9)‌جدول

‌البُعد‌
‌عدد
‌الفقرات

‌المتوسط
‌الحسابي‌

‌‌الانحراف
‌المعياري‌

‌الترتيب‌المستوى‌

‌‌5‌4.25‌0.58الأهداف‌تحقيق
‌‌مرتفع
‌جدًا

1‌

‌‌2مرتفع‌‌5‌4.12‌0.63التنفيذ‌‌جودة
‌‌3مرتفع‌‌5‌3.94‌0.71المؤسسي‌‌الرضا
‌‌4مرتفع‌‌5‌3.82‌0.69التحديات‌‌مع‌التكيف
‌خطة‌)نجاح‌الكلي‌المتغير

‌القائد(‌
20‌4.03‌0.60‌

‌‌مرتفع
‌جدًا

-‌

النتائج الموضحة في الجدول أعلاه إلى أن مستوى نجاح خطط القادة في المدارس الأهلية    تشير
. وقد حصل  4.03بغرب الرياض جاء بشكل عام في المستوى "مرتفع جدًا"، بمتوسط حسابي قدره  

(، ثم "الرضا 4.12(، يليه "جودة التنفيذ" ) 4.25بُعد "تحقيق الأهداف" على أعلى متوسط حسابي ) 
(. وتجدر الإشارة إلى أن جميع الأبعاد  3.82(، وأخيرًا "التكيف مع التحديات" )3.94المؤسسي" )

 مد في الدراسة.تقع ضمن المستوى "مرتفع" أو "مرتفع جدًا" وفقًا لمعيار التصنيف المعت

وفي تفسير هذه النتائج، يمكن ملاحظة أن المدارس الأهلية تحقق مستويات عالية نسبيًا في تنفيذ 
خططها الاستراتيجية، لا سيما في جانب تحقيق الأهداف المحددة. وقد يعزى ارتفاع مستوى هذا  

ى وجود آليات  البُعد إلى وضوح الرؤية والأهداف الاستراتيجية التي تتبناها هذه المدارس، بالإضافة إل
"التكيف مع التحديات" في  بُعد  المقابل، جاء  التقدم نحو تحقيق هذه الأهداف. في  فعالة لمتابعة 
المرتبة الأخيرة، وهو ما قد يعكس بعض الصعوبات التي تواجهها المدارس في التكيف مع المتغيرات  

 متطلبات الطلاب وأولياء الأمور. المتسارعة في البيئة التعليمية، مثل التطورات التقنية والتغيرات في  

وتتوافق هذه النتائج جزئيًا مع نتائج الدراسات السابقة. فعلى سبيل المثال، تتفق نتيجة ارتفاع  
من أن   Ahmed & Al-Harbi (2020, p. 90)مستوى تحقيق الأهداف مع ما توصلت إليه دراسة  
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المدارس الأهلية في المملكة العربية السعودية تمتلك أنظمة متطورة لمتابعة تنفيذ الخطط الاستراتيجية  
 وتقييم مدى تحقيقها.  

التي أكدت على أهمية وجود    Baker & Abdelrahman (2022, p. 520)كما تدعمها نتائج دراسة  
رؤية استراتيجية واضحة ومحددة في نجاح الخطط القيادية. ومع ذلك، تختلف النتيجة المتعلقة ببعد 

، التي وجدت  Omar (2020, p. 45)"التكيف مع التحديات" بعض الشيء عما توصلت إليه دراسة  
أن المدارس الأهلية تتمتع بمرونة عالية في التعامل مع التغيرات الطارئة. وقد يعكس هذا الاختلاف  
تباينًا في العوامل السياقية التي تؤثر على قدرة المدارس على التكيف، مثل طبيعة التحديات التي  

 تواجهها والفترة الزمنية التي أجريت فيها الدراسة.

ومن وجهة نظر الباحث، فإن هذه النتائج تشير إلى كفاءة التخطيط الاستراتيجي بشكل عام في  
المدارس الأهلية بغرب الرياض. ومع ذلك، فإنها تستلفت الانتباه أيضًا إلى ضرورة تعزيز قدرة هذه 

حث أن تتبنى المدارس على التكيف مع التغيرات المتسارعة في البيئة التعليمية. وبالتالي يقترح البا 
 مثل: المدارس آليات واستراتيجيات استباقية للتكيف مع المتغيرات،

 للتطور. كفرصة التغيير وتتقبل والتجريب  الابتكار على تشجع :مرنة‌‌تنظيمية‌ثقافة‌بناء •
  للتعامل   اللازمة  المهارات   على  المستمر  التدريب   توفير  خلال  من  :العاملين‌‌قدرات‌‌تطوير •

 الجديدة. التحديات  مع
  الخبرات   لتبادل  الخاص،  والقطاع  الأخرى   التعليمية  المؤسسات   مع  :فعالة‌‌شراكات‌‌إقامة •

 والموارد. 
 للتحديات.  مبتكرة حلول تطوير وفي وتحليلها، التغيرات  رصد  في :بفعالية‌التقنية‌استخدام •

 بُعد‌‌كل‌ضمن‌الفقرات‌مستوى‌‌على‌لنتائجا ❖

استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات أبعاد متغير "نجاح خطة القائد"، الذي يشمل    تحليل  تم
الأبعاد التالية: )تحقيق الأهداف، جودة التنفيذ، الرضا المؤسسي، التكيف مع التحديات(. وقد تم 
إيجاد ترتيب  المئوية، مع  النسب  إلى جانب  المعيارية  الحسابية والانحرافات  المتوسطات    استخدام 

الفقرات ضمن كل بُعد، وأخيراً إيجاد المستوى اللفظي وفق المعيار المتبع في هذه الدراسة. والجدول  
 (. SPSS v.28التالي يوضح النتائج التي تم التوصل إليها باستخدام برنامج )
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‌القائد‌‌خطة‌نجاح‌لمتغير‌الأبعاد‌مستوى‌‌على‌الفقرات‌تحليل:‌(10)‌جدول

‌البُعد‌
‌رقم
‌الفقرة‌

‌الفقرة‌‌نص
‌المتوسط
‌الحسابي‌

‌‌الانحراف
‌المعياري‌

‌الترتيب
‌المستوى‌
‌اللفظي‌

‌‌تحقيق
‌الأهداف‌

21‌
‌‌الخطة‌مراحل‌جميع‌تنفيذ‌تم

‌الزمني‌‌الجدول‌ضمن
‌جداً‌‌مرتفع‌4.35‌0.51‌1

‌22 

‌الأهداف‌تحققت
‌‌تقل‌لا‌بنسبة‌الاستراتيجية
‌%‌80عن

‌جداً‌‌مرتفع‌4.28‌0.54‌2

‌23 
‌‌الأداء‌‌مؤشرات‌‌قياس‌تم

‌وممنهج‌‌دوري‌‌بشكل
‌مرتفع‌4.18‌0.58‌3

‌24 
‌الكافية‌الموارد‌تخصيص‌تم

‌الخطة‌‌لتنفيذ
‌مرتفع‌4.05‌0.62‌4

‌25 
‌‌مع‌‌الأهداف‌‌‌مواءمة‌تمت

‌المدرسة‌‌رؤية
‌مرتفع‌4.22‌0.56‌5

‌‌26التنفيذ‌‌جودة
‌الموضوعة‌الإجراءات‌اتبعت

‌التنفيذ‌‌أثناء‌بدقة
‌مرتفع‌4.20‌0.55‌1

‌27 
‌‌المعوقات‌مع‌التعامل‌تم

‌وكفاءة‌‌بسرعة
‌مرتفع‌4.08‌0.60‌2

‌28 
‌المخرجات‌جودة‌تقييم‌تم

‌محددة‌‌معايير‌وفق
‌مرتفع‌4.12‌0.58‌3

‌29 
‌‌العمليات‌توثيق‌تم

‌منهجي‌‌بشكل‌والإنجازات
‌مرتفع‌3.95‌0.65‌4

‌30 
‌‌جميع‌بدعم‌الخطة‌حظيت

‌المصلحة‌أصحاب
‌مرتفع‌4.15‌0.57‌5

‌الرضا
‌المؤسسي‌

31‌
‌‌رضاهم‌‌عن‌المعلمون‌‌أعرب

‌الخطة‌‌نتائج‌عن
‌مرتفع‌4.05‌0.63‌1

‌32 
‌بكفاءة‌الإداريون‌‌أشاد

‌التنفيذ‌‌عملية
‌مرتفع‌3.98‌0.67‌3

‌33 
‌‌عن‌الأمور‌أولياء‌عبر

‌الناتجة‌للتغييرات‌ارتياحهم
‌مرتفع‌4.02‌0.65‌2
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‌34 
‌بعد‌العمل‌بيئة‌تحسنت

‌الخطة‌تطبيق
‌مرتفع‌3.88‌0.70‌4

‌35 
‌قدرة‌في‌العاملين‌ثقة‌زادت

‌التخطيط‌‌على‌القيادة
‌مرتفع‌3.92‌0.68‌5

‌مع‌التكيف
‌التحديات‌

36‌
‌‌بمرونة‌الخطة‌تعديل‌تم

‌الطارئة‌المتغيرات‌‌لمواكبة
‌مرتفع‌3.92‌0.71‌1

‌37 
‌بفعالية‌الفريق‌استجاب
‌المتوقعة‌غير‌للأزمات

‌مرتفع‌3.85‌0.75‌2

‌38 
‌تكنولوجية‌أدوات‌دمج‌تم

‌التنفيذ‌‌لتحسين‌‌جديدة
‌مرتفع‌3.78‌0.78‌3

‌39 
‌على‌الأعضاء‌تدريب‌تم

‌التغيير‌‌مع‌التكيف‌مهارات
‌مرتفع‌3.80‌0.76‌4

‌40 
‌‌في‌مرونة‌القائد‌أظهر
‌الاستراتيجيات‌تعديل

‌مرتفع‌3.83‌0.73‌5

من الجدول أعلاه، أن الفقرات التي حازت على أعلى متوسط حسابي ضمن كل بُعد من   يتضح
 أبعاد هذا المتغير، كانت كالآتي:  

سجلت الفقرة "تم تنفيذ جميع مراحل الخطة ضمن الجدول الزمني"   بُعد‌تحقيق‌الأهداف: .1
(، مما يعكس التزاماً عالياً بالجداول الزمنية المحددة. هذه النتيجة تتوافق 4.35أعلى متوسط )

( التي أكدت أن المدارس الأهلية تتميز بدقة التخطيط  175، ص.  2020مع دراسة الناصر )
 الزمني.

حصلت الفقرة "اتبعت الإجراءات الموضوعة بدقة أثناء التنفيذ" على أعلى    بُعد‌جودة‌التنفيذ: .2
(، مما يدل على وجود أنظمة ضبط جودة فعالة. وهذا ما أشارت إليه دراسة 4.20متوسط )
Ahmed  وAl-Harbi  (2020  .حول أهمية الإجراءات الموحدة في نجاح الخطط 88، ص )
 التربوية. 

الفقرة "أعرب المعلمون عن رضاهم عن نتائج الخطة" في    بُعد‌الرضا‌المؤسسي: .3 جاءت 
(، مما يعكس توافق الخطط مع توقعات العاملين. هذه النتيجة تدعمها  4.05المرتبة الأولى )

 ( حول أهمية مشاركة المعلمين في التخطيط. 52، ص.  2022دراسة الفهد )



65 

حققت الفقرة "تم تعديل الخطة بمرونة لمواكبة المتغيرات الطارئة"    بُعد‌التكيف‌مع‌التحديات: .4
(، وإن كان الأقل بين الأبعاد، مما يشير إلى الحاجة لتعزيز المرونة 3.92أعلى متوسط ) 

( حول تحديات التكيف في  42، ص.  2020)  Omarالاستراتيجية. وهذا يتفق مع ما ذكره  
 البيئات التعليمية.

واتساقاً مع ما سبق، يرى الباحث بأن هذه النتائج تؤكد كفاءة العمليات التخطيطية والتنفيذية في  
المدارس الأهلية، مع وجود مجال للتحسين في جوانب المرونة والتكيف. كما يلاحظ الباحث أن  

 اص التعليمي.ارتفاع معدلات تحقيق الأهداف قد يكون مرتبطاً بثقافة المساءلة السائدة في القطاع الخ 

 للدراسة.‌الثالثتحليل‌نتائج‌التساؤل‌‌ ▪

‌خطط‌‌ونجاح‌‌العمل‌‌فرق‌‌‌فاعلية‌‌بين‌‌العلاقة‌‌‌طبيعة‌‌"ما:  على  للدراسة  الثالث   التساؤل  ينص 
عن هذا التساؤل، تم تحليل العلاقة بين   للإجابة  .الرياض؟"‌‌مدينة‌‌بغرب‌‌الأهلية‌‌المدارس‌‌في‌‌القادة

المتغير المستقل )فاعلية فرق العمل( والمتغير التابع )نجاح خطط القادة( باستخدام معامل ارتباط 
. وقد ركز التحليل على  28الإصدار    SPSSبيرسون وتحليل الانحدار الخطي البسيط في برنامج  

التباين   نسبة  تحديد  إلى  بالإضافة  المتغيرين،  لكلا  الفرعية  الأبعاد  بين  العلاقة  واتجاه  قوة  قياس 
 المفسر. ويلخص الجدول التالي النتائج الإحصائية الرئيسية: 

‌القادة‌‌خطط‌ونجاح‌‌العمل‌فرق‌‌فاعلية‌بين‌العلاقة‌تحليل‌نتائج:‌(11)‌جدول

‌‌فرق‌‌فاعلية‌بُعد
‌العمل

‌خطط‌نجاح‌بُعد
‌القادة‌

‌الارتباط‌معامل
(r)‌

‌الدلالة‌مستوى‌
(p‌)‌

‌التحديد‌معامل
(R²)‌

‌‌0.78‌0.001‌0.61الأهداف‌تحقيق‌الجماعي‌‌التعاون‌
‌‌0.72‌0.003‌0.52التنفيذ‌‌جودة‌الفعال‌‌التواصل
‌‌0.65‌0.010‌0.42المؤسسي‌‌الرضا‌الاجتماعي‌‌التماسك
‌‌0.58‌0.025‌0.34التحديات‌‌مع‌التكيف‌المهام‌توزيع

الجدول أعلاه وجود علاقة إيجابية قوية بين فاعلية فرق العمل ونجاح  النتائج الموضحة في    تظهر
خطط القادة في المدارس الأهلية بغرب الرياض. وقد سجل بُعد "التعاون الجماعي" أعلى معامل 

(، مما يشير إلى أن التعاون القوي بين أعضاء الفريق  r = 0.78ارتباط مع بُعد "تحقيق الأهداف" )
يرتبط بشكل كبير بتحقيق الأهداف الاستراتيجية المحددة في خطط القادة. يليه في القوة الارتباط بين  
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(، مما يدل على أن جودة التواصل بين أعضاء الفريق  r = 0.72"التواصل الفعال" و "جودة التنفيذ" )
 تسهم بشكل كبير في جودة تنفيذ الخطط. 

% من التباين  61كما أوضح تحليل الانحدار الخطي البسيط أن بُعد "التعاون الجماعي" يفسر  
%.  52% و  34(، بينما تفسر الأبعاد الأخرى نسبًا تتراوح بين  R² = 0.61في بُعد "تحقيق الأهداف" )

  0.05وتجدر الإشارة إلى أن جميع معاملات الارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة قدره  
(α ≤ 0.05 .) 

وفي تفسير هذه النتائج، يمكن الاستنتاج أن التعاون الفعال بين أعضاء الفريق يمثل حجر الأساس  
لتحقيق الأهداف الاستراتيجية في المدارس الأهلية. فالبيئة التشاركية التي يتميز بها التعاون الجماعي  

ي الوقت والجهد  تساهم في تسريع وتيرة تنفيذ الخطط، وتحسين جودة المخرجات، وتقليل الهدر ف
 والموارد. 

(، فقد  r = 0.58أما الارتباط الأضعف نسبيًا بين بُعدي "توزيع المهام" و "التكيف مع التحديات" )
يعكس بعض التحديات التي تواجهها المدارس في توزيع المهام بشكل مرن عند مواجهة تغييرات  
طارئة في البيئة التعليمية. فالتكيف الفعال مع التحديات قد يتطلب إعادة توزيع الأدوار والمسؤوليات 

 ة التقليدية. بشكل سريع وفعال، وهو ما قد لا يكون متاحًا دائمًا في ظل الهياكل التنظيمي 

وتتوافق هذه النتائج إلى حد كبير مع نتائج الدراسات السابقة. فعلى سبيل المثال، أكدت دراسة 
Ahmed & Al-Harbi (2020, p. 92)    من التباين  60على أن التعاون الجماعي يفسر أكثر من %

 ,Smith & Johnson (2022في نجاح الخطط القيادية في البيئات التعليمية. كما تدعمها نتائج دراسة  

p. 110)    الخطط تنفيذ  وكفاءة  الفريق  أعضاء  بين  الداخلي  التواصل  جودة  بين  ربطت  التي 
 الاستراتيجية.  

النتائج جزئيًا مع دراسة   التي وجدت أن التكيف مع    Omar (2020, p. 48)ومع ذلك، تختلف 
التحديات يعتمد بشكل أكبر على قدرات القيادة الفردية وليس على العمل الجماعي. وقد يعكس هذا  

 الاختلاف تباينًا في خصائص عينات الدراسة أو في السياق الثقافي الذي أجريت فيه الدراسة.

ومن وجهة نظر الباحث، فإن هذه النتائج تبرز الدور المحوري الذي تؤديه فرق العمل المتماسكة  
والمتعاونة في تحقيق رؤى القادة ونجاح خططهم الاستراتيجية، خاصة في ظل التحديات المتزايدة  
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المتسارعة، والتغيرات في   التقنية  التطورات  الحالي، مثل  المدارس الأهلية في العصر  تواجه  التي 
متطلبات الطلاب وأولياء الأمور، والضغوط التنظيمية المتزايدة. كما تشير هذه النتائج إلى أن تحسين  

قدرتها على التكيف  آليات توزيع المهام داخل فرق العمل يمكن أن يعزز مرونة الخطط الاستراتيجية و 
 مع المتغيرات الطارئة. 

وبناءً على هذه النتائج، يوصي الباحث بضرورة تبني نماذج قيادية في المدارس الأهلية تعزز  
التفاعل المستمر بين القادة وفرق العمل، وتعمل على تطوير مهارات العمل الجماعي لدى العاملين،  

يمكن الاستفادة من نتائج  في هذا المجال  وخاصة في مجال إدارة التغيير والتكيف مع التحديات. و 
في تصميم برامج تدريبية للقادة والعاملين تركز    Baker & Abdelrahman (2022, p. 525)دراسة  

 على تطوير هذه المهارات. 

 للدراسة.‌‌الرابعتحليل‌نتائج‌التساؤل‌‌ ▪

‌‌المدارس‌‌‌في‌‌القادة‌‌خطط‌‌نجاح‌‌على‌‌العمل‌‌‌فرق‌‌‌تأثير‌‌"ما:  على  للدراسة   الرابع  السؤال  ينص 
الانحدار    وللإجابة  .الرياض؟"‌‌مدينة‌‌بغرب‌‌الأهلية تحليل  نموذج  استخدام  تم  التساؤل،  هذا  عن 

( لتحديد مدى مساهمة كل بُعد من أبعاد فريق العمل في Multiple Regression Analysisالمتعدد )
)كالمؤهل   الديموغرافية  المتغيرات  تأثير  في  التحكم  مع  القيادية،  الخطط  نجاح  في  التباين  تفسير 

مع تطبيق اختبارات    28الإصدار    SPSSالعلمي وسنوات الخبرة(. تم إجراء التحليل باستخدام برنامج  
 (. والجدول التالي يوضح النتائج التفصيلية: α ≤ 0.05الفروض الإحصائية عند مستوى دلالة )

‌القادة‌‌خطط‌نجاح‌على‌العمل‌فريق‌لتأثير‌المتعدد‌الانحدار‌تحليل‌نتائج:‌(12)‌جدول

‌المستقل‌المتغير
‌‌المعياري‌‌المعامل
(β‌)‌

‌‌الخطأ
‌المعياري‌

‌‌قيمة
t‌

‌الدلالة‌مستوى‌
(p‌)‌

‌المفسر‌التباين‌نسبة
(ΔR²)‌

‌‌0.42‌0.08‌5.25‌0.001‌0.18الجماعي‌‌التعاون‌
‌‌0.35‌0.07‌4.78‌0.003‌0.12الفعال‌‌التواصل

‌التماسك
‌الاجتماعي

0.28‌0.06‌3.92‌0.010‌0.08‌

‌‌0.21‌0.05‌3.15‌0.025‌0.04المهام‌توزيع
‌‌0.000‌0.58-‌‌0.76‌0.12الكلي‌النموذج
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ذي    كشفت  بشكل  تسهم  العمل  فريق  أبعاد  أن جميع  نجاح  النتائج  تفسير  في  إحصائية  دلالة 
 = R²% من التباين في نجاح الخطط )58(. حيث يفسر النموذج الكلي  p < 0.05الخطط القيادية )

(، يليه "التواصل  β = 0.42 ،ΔR² = 0.18(. وجاء بُعد "التعاون الجماعي" كأقوى مؤشر تنبؤي )0.58
( "التماسك  β = 0.35  ،ΔR² = 0.12الفعال"  ثم   ،)( وأخيرًا β = 0.28  ،ΔR² = 0.08الاجتماعي"   ،)

( إلى أن زيادة  β(. وتشير قيم معاملات الانحدار المعيارية )β = 0.21  ،ΔR² = 0.04"توزيع المهام" )
وحدة في نجاح الخطط،    0.42بمقدار وحدة واحدة في التعاون الجماعي تؤدي إلى تحسن بمقدار  

 مع ثبات المتغيرات الأخرى.

وفي تفسير هذه النتائج، يمكن التأكيد على أن التعاون الجماعي يشكل الركيزة الأساسية لتحقيق  
النجاح الاستراتيجي في المدارس الأهلية. فالبيئات التشاركية تعزز التكامل بين الرؤية القيادية والأداء 

 التنفيذي من خلال آليات مثل:

الفريق وتوجيهها نحو تحقيق    توحيد‌الجهود: • توحيد جهود أعضاء  التعاون في  يساهم 
 الأهداف المشتركة.

يتيح التعاون تبادل المعرفة والخبرات بين أعضاء الفريق، مما   تبادل‌المعرفة‌والخبرات: •
 يثري عملية صنع القرار ويحسن جودة التنفيذ.

يعزز التعاون الثقة والدعم المتبادل بين أعضاء الفريق، مما يخلق   بناء‌الثقة‌والدعم: •
 بيئة عمل إيجابية ومحفزة. 

أما التأثير الأقل نسبيًا لبُعد "توزيع المهام" على نجاح الخطط، فقد يعكس بعض التحديات التي  
تواجهها المدارس في تحقيق التوافق الأمثل بين المهارات الفردية ومتطلبات الخطة. وقد يشير ذلك  

 أيضًا إلى وجود قصور في أنظمة تقييم الكفاءات وتوزيع المهام بناءً عليها. 

 ,Kozlowski & Bell, 2013وتتوافق هذه النتائج جوهريًا مع إطار نظرية العمل الجماعي الفعال )

p. 430  ( التي تؤكد على التكامل بين العناصر العلائقية )مثل التعاون( والعناصر الإجرائية )مثل
 توزيع المهام( في تحقيق فعالية الفريق. 

 ,Al-Harbi & Ahmed (2021ومن الناحية التطبيقية، تدعم هذه النتائج ما توصلت إليه دراسة  

p. 105)    من  20في سياق المدارس السعودية، حيث وجدت أن التعاون الجماعي يفسر ما يقارب %
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  Taylor (2023, p. 88)التباين في نجاح الخطط القيادية. ومع ذلك، تختلف النتائج جزئيًا مع دراسة  
التي أظهرت تأثيرًا أكبر لتوزيع المهام في البيئات الغربية، مما قد يعكس اختلافًا ثقافيًا في أولويات  

 إدارة الفرق. 

ومن وجهة نظر الباحث، فإن هذه النتائج تقدم رؤية عملية لصناع القرار في القطاع التعليمي،  
 حيث تؤكد على ضرورة: 

من خلال توفير التدريب وورش العمل التي   تعزيز‌برامج‌بناء‌فرق‌العمل‌التشاركية: •
 تركز على تطوير مهارات التعاون والتواصل الفعال بين أعضاء الفريق. 

لضمان تدفق المعلومات بسلاسة وشفافية بين جميع    تطوير‌أنظمة‌اتصال‌داخلية‌فعالة: •
 المستويات التنظيمية. 

تأخذ في الاعتبار المهارات الفردية وتضمن    تصميم‌آليات‌مرنة‌لتقييم‌وتوزيع‌المهام: •
 التوزيع العادل للمسؤوليات. 

وبالتالي، يقترح الباحث إجراء دراسات طولية لقياس التأثير طويل المدى لهذه العوامل، مع الأخذ 
في الاعتبار المتغيرات الوسيطة مثل الثقافة التنظيمية وأساليب القيادة، استنادًا إلى توصيات دراسة  

Baker et al., 2023, p. 215)) . 
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‌الدراسة‌‌بنتائج‌خلاصة

 مدينة   بغرب   الأهلية  المدارس  قادة  خطط  نجاح  على  العمل  فرق   أثر   تقييم  إلى  الدراسة  هدفت 
 :التالي الجدول في الموضحة الرئيسية النتائج إلى الدراسة توصلت  وقد . الرياض 

‌(‌خلاصة‌بنتائج‌الدراسة‌13جدول‌)

‌النتيجة‌خلاصة الدراسة‌‌أهداف

‌فرق‌‌فاعلية‌مستوى‌‌تقييم
‌‌الأهلية‌‌المدارس‌‌في‌العمل
‌الرياض.‌‌مدينة‌بغرب

‌‌بغرب‌الأهلية‌المدارس‌‌في‌العمل‌فرق‌‌فاعلية‌مستوى‌‌‌أن‌الدراسة‌أظهرت
‌بمستويات‌العمل‌فرق‌‌تميزت‌وقد.‌"مرتفعًا"‌عام‌بشكل‌جاء‌الرياض‌مدينة
‌بُعد‌كان‌‌بينما‌الفعال،‌والتواصل‌الجماعي‌التعاون‌‌مثل‌أبعاد‌في‌جيدة
‌تقييماً.‌الأقل‌هو‌المهام‌توزيع

‌‌القادة‌خطط‌نجاح‌مدى‌قياس
‌‌بغرب‌‌الأهلية‌‌المدارس‌في

‌الرياض.‌مدينة

‌‌بغرب‌الأهلية‌‌المدارس‌في‌‌القادة‌خطط‌نجاح‌مستوى‌‌أن‌‌الدراسة‌بينت
‌مستويات‌المدارس‌حققت‌وقد.‌جدًا"‌"مرتفعًا‌عام‌بشكل‌جاء‌الرياض‌مدينة
‌كان‌‌حين‌في‌التنفيذ،‌وجودة‌الاستراتيجية‌الأهداف‌تحقيق‌في‌عالية
‌نسبيًا.‌‌مستوى‌‌أقل‌سجل‌الذي‌البعد‌هو‌التحديات‌مع‌التكيف

‌بين‌العلاقة‌طبيعة‌تحليل
‌‌ونجاح‌العمل‌فرق‌‌فاعلية
‌‌المدارس‌في‌‌القادة‌خطط
‌الرياض.‌‌مدينة‌‌بغرب‌الأهلية

‌العمل‌فرق‌‌فاعلية‌بين‌قوية‌إيجابية‌علاقة‌وجود‌عن‌الدراسة‌كشفت
‌‌بُعد‌وكان.‌الرياض‌‌مدينة‌بغرب‌‌الأهلية‌المدارس‌في‌القادة‌خطط‌ونجاح
‌‌الأهداف"‌"تحقيق‌ببُعد‌ارتباطًا‌الأكثر‌هو‌العمل‌فرق‌‌في‌الجماعي"‌"التعاون‌

‌‌النجاح‌تحقيق‌في‌التعاون‌‌أهمية‌‌على‌يؤكد‌مما‌القادة،‌خطط‌في
‌الاستراتيجي.‌

‌‌فرق‌‌تأثير‌مدى‌استكشاف
‌‌القادة،‌خطط‌نجاح‌على‌العمل
‌هذه‌في‌المؤثرة‌العوامل‌وتحديد
‌العلاقة.

‌‌في‌القادة‌خطط‌نجاح‌على‌دال‌تأثير‌لها‌‌العمل‌فرق‌‌أن‌‌الدراسة‌أوضحت
‌العمل‌فريق‌أبعاد‌ساهمت‌وقد.‌الرياض‌‌مدينة‌بغرب‌‌الأهلية‌المدارس
‌‌بقاء‌مع‌الخطط،‌نجاح‌في‌التباين‌من‌كبير‌جزء‌تفسير‌في‌مجتمعة
‌الخطط.‌‌نجاح‌في‌مؤثر‌عامل‌‌كأقوى‌‌الجماعي"‌"التعاون‌

 الدراسة‌استنتاجات

 التالية:  الاستنتاجات  استخلاص  يمكن أعلاه، المذكورة النتائج على  بناءً 

  في  يساهم  حيث   الأهلية،  المدارس  قادة  خطط  نجاح  في  حاسمًا  دورًا  الجماعي  التعاون يؤدي   •
 التنفيذ. عملية وتسهيل الاستراتيجية  الأهداف تحقيق
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 الخطط،  وتنفيذ   الاستراتيجي  التخطيط  في  عالية  بكفاءة  الرياض   بغرب   الأهلية  المدارس  تتميز •
 الطارئة. المتغيرات  مع التكيف في التحديات  بعض  تواجه قد  ولكنها

  تخطيط   آليات   تبني  خلال  من  الأهلية  المدارس  في  الاستراتيجية  المرونة  لتعزيز  حاجة  هناك •
 والتجريب. الابتكار وتشجيع مرنة

  نتائج   عن   رضاهم  لضمان  ضروريًا  أمرًا  المعلمين،  وخاصة  المصلحة،  أصحاب   مشاركةتُعد   •
 بتنفيذها. التزامهم وزيادة الخطة

  الاستراتيجية،   خططهم  ونجاح  القادة  رؤى   لتحقيق  ضرورية  والمتعاونة  المتماسكة العمل  فرق  •
 المتزايدة.  التحديات  ظل في خاصة

  الاستراتيجية  الخطط  مرونة  يعزز  أن  يمكن  العمل  فرق   داخل  المهام  توزيع  آليات   تحسين •
 الطارئة.  المتغيرات  مع التكيف على وقدرتها

  على   وتعمل  العمل  وفرق   القادة  بين  المستمر  التفاعل  تعزز  قيادية  نماذج لتبني  حاجة  هناك •
 العاملين.  لدى الجماعي العمل مهارات  تطوير

  في   المهام(  توزيع  )مثل  الإجرائية   والعناصر  التعاون(  )مثل  العلائقية   العناصر   بين   التكامل •
 الخطط. ونجاح الفريق فعالية  لتحقيق ضروري  العمل فرق 

 وتطوير   التشاركية  العمل   فرق   بناء  برامج  تعزيز  التعليمي  القطاع  في  القرار  صناع  على •
 المهام.  وتوزيع لتقييم مرنة آليات  وتصميم  فعالة داخلية اتصال أنظمة

 ية‌التنفيذ‌هاوإجراءات‌‌العمليةالدراسة‌‌توصيات

 بالآتي:  الباحث  يوصي  واستنتاجاتها، الدراسة نتائج على  بناءً 

‌الأهلية:‌‌المدارس‌في‌الجماعي‌التعاون‌‌ثقافة‌‌تعزيز.‌1

 التنفيذية:  الإجراءات  •

o ومهاراته.  الجماعي التعاون  أهمية حول والمعلمين للقادة تدريبية عمل ورش إجراء 
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o والموظفين.  العمل فرق  أداء تقييم  في الجماعي التعاون  معايير تضمين 

o الفريق. أعضاء بين والتعاون  التواصل لتسهيل  رقمية منصات  إنشاء 

o الاجتماعي.  والتماسك الفريق روح تعزز  وأنشطة فعاليات  تنظيم 

‌الاستراتيجية:‌المرونة‌آليات‌‌تطوير.‌2

 التنفيذية:  الإجراءات  •

o دوري. بشكل والتحديث  للتعديل قابلة مرنة  استراتيجية خطط وضع 

o الطارئة. المتغيرات  مع والتكيف التغيير لإدارة  متخصصة عمل فرق  إنشاء 

o وإدارة  الاستراتيجي   التفكير  مهارات   على  والمعلمين  للقادة  المستمر   التدريب   توفير 
 الأزمات.

o الجديدة. الأفكار وتبني والتجريب  الابتكار تشجيع 

‌المصلحة:‌أصحاب‌مشاركة‌تفعيل.‌3

 التنفيذية:  الإجراءات  •

o الاستراتيجي.  التخطيط عملية  في الأمور وأولياء والطلاب  المعلمين إشراك 

o الأطراف   جميع   بين  والآراء  المعلومات   تدفق  لضمان  فعالة   اتصال  قنوات   إنشاء  
 المعنية. 

o المصلحة. أصحاب  جميع عن  ممثلين تضم استشارية مجالس تشكيل 

o احتياجاتهم.  وتلبية المصلحة  أصحاب  رضا لقياس دورية استطلاعات  إجراء 

‌المهام:‌توزيع‌آليات‌تحسين.‌4

 التنفيذية:  الإجراءات  •
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o عليها.   بناءً  المهام وتوزيع الموظفين وقدرات  مهارات  لتقييم واضح نظام وضع 

o للمهارات   الموظفين  اكتساب   لضمان  المستمر  المهني  والتطوير  التدريب   توفير  
 اللازمة. 

o بها.  الخاصة  المهام توزيع آليات  تحديد  من العمل فرق  تمكين 

o فعاليتها.  لضمان  دوري  بشكل المهام توزيع  آليات  وتحديث  مراجعة 

‌الداخلية:‌الاتصال‌أنظمة‌تعزيز.‌5

 التنفيذية:  الإجراءات  •

o وشفافية.  بسلاسة المعلومات  تدفق تضمن فعالة داخلية  اتصال أنظمة تطوير 

o والمنصات  الإلكتروني، البريد  )مثل الداخلي التواصل في  الحديثة  التقنيات  استخدام  
 المرئية(. والاجتماعات  الرقمية،

o  الرسمية،  المعلومات   )مثل  المعلومات   أنواع  من  نوع  لكل  واضحة  اتصال   قنوات   تحديد 
 الراجعة(.  والتغذية الرسمية، غير والمعلومات 

o  الفعال.  الاتصال مهارات  على  والمعلمين القادة تدريب 

‌العمل:‌فرق‌‌‌بناء‌برامج‌‌تطوير.‌6

 التنفيذية:  الإجراءات  •

o والتواصل   التعاون   مهارات   وتطوير  العمل  فرق   لبناء  متخصصة  تدريبية   برامج  تصميم  
 أعضائها. بين الفعال

o بفعالية.  مهامها أداء من لتمكينها العمل لفرق  اللازمة والموارد  الدعم توفير 

o الخاصة. عملها وآليات  أهدافها تحديد  على العمل فرق  تشجيع 

o أدائها.  لتحسين اللازمة الراجعة  التغذية وتقديم دوري  بشكل العمل فرق  أداء تقييم 
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‌العمل:‌فرق‌‌دعم‌في‌القيادة‌دور‌تفعيل.‌7

 التنفيذية:  الإجراءات  •

o  أدائهم. ومتابعة العمل بفرق   للاجتماع القادة قبل من كاف   وقت  تخصيص 

o تواجههم. التي الصعوبات  وتذليل العمل لفرق  والمعنوي  المادي الدعم توفير 

o  القرارات. اتخاذ  في الاستقلالية ومنحهم العمل لفرق  والصلاحيات  السلطة تفويض 

o بإنجازاتهم.   والاحتفاء العمل فرق  جهود  تقدير 

‌العمل:‌فرق‌‌إدارة‌في‌‌التقنية‌من‌الاستفادة.‌8

 التنفيذية:  الإجراءات  •

o العمل. فرق  مهام وتتبع المشاريع لإدارة رقمية منصات  استخدام 

o الفريق.  أعضاء بين  الفعال التواصل تسهل إلكترونية اتصال أدوات  توفير 

o المختلفة. العمل فرق  بين والمعلومات  الخبرات  لتبادل المعرفة  إدارة أنظمة استخدام 

o العمل.  فرق  إدارة في التقنية  استخدام على  والمعلمين للقادة تدريبية  برامج توفير 

‌العمل:‌‌فرق‌‌أداء‌‌لتقييم‌آليات‌‌تطوير.‌9

 التنفيذية:  الإجراءات  •

o رئيسية أداء مؤشرات  وضع  (KPIs)  العمل. فرق  فعالية  لتقييم للقياس قابلة 

o والملاحظات   والمقابلات،  الرأي،   استطلاعات   )مثل  متنوعة  تقييم   أدوات   استخدام 
 العمل.  فرق  أداء حول البيانات  لجمع المباشرة(

o والضعف  القوة  نقاط  وتحديد   أدائها،  حول  العمل  لفرق   منتظمة  راجعة  تغذية  تقديم 
 لديهم.

o المدرسة. في به المعمول والمكافآت  الحوافز بنظام العمل فرق  أداء تقييم ربط 
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‌الأهلية:‌‌المدارس‌بين‌التعاون‌‌تعزيز.‌10

 التنفيذية:  الإجراءات  •

o في  الممارسات   وأفضل  الخبرات   لتبادل  الأهلية  المدارس  بين  تواصل  شبكات   إنشاء 
 العمل.  فرق  إدارة مجال

o المدارس.   بين  التعاون   لتعزيز  العمل(  وورش  المؤتمرات   )مثل  مشتركة  فعاليات   تنظيم 

o وإدارة   بناء  مجال  في   والمعلمين  للقادة  تدريبية  برامج  لتطوير  مشتركة  مبادرات   إطلاق 
 العمل.  فرق 

o فرق   أداء  تحسين  في  جهودها  لدعم  الأهلية  المدارس  بين  والمعلومات   الموارد   تبادل  
 العمل. 

‌مستقبلية‌‌دراساتب‌مقترحات

 التالية:  المستقبلية الدراسات  إجراء الباحث  يقترح الحالية، للدراسة امتدادًا

 الدراسة  هذه  تهدف:  القادة  خطط  ونجاح  العمل  فرق   وفاعلية  القيادة  أساليب   بين  العلاقة  دراسة .1
  على   التشاركية(   والقيادة  التحويلية،  القيادة  )مثل  المختلفة  القيادة  أساليب   تأثير  بحث   إلى

 الأهلية.  المدارس في القادة خطط  ونجاح العمل فرق  فاعلية

 هذه  تهدف:  الأهلية  المدارس  في  الاستراتيجية  المرونة  تعزيز  في  التنظيمية  الثقافة  دور  دراسة .2
  المدارس   قدرة  تعزيز   في   تساهم  أن  التنظيمية   للثقافة  يمكن   كيف  استكشاف   إلى  الدراسة
 المرونة  تدعم  التي  الثقافية  الخصائص   هي  وما  الطارئة،  المتغيرات   مع  التكيف  على  الأهلية

 الاستراتيجية. 

:  الأهلية  المدارس  في  القادة  خطط  ونجاح  العمل  فرق   فاعلية  على  التقنية  استخدام  أثر  دراسة .3
  التعاون   منصات   )مثل  الحديثة  التقنيات   لاستخدام  يمكن  كيف  تقييم   إلى  الدراسة  هذه  تهدف

 في  القادة  خطط  ونجاح  العمل  فرق   فاعلية  على  يؤثر  أن  المشاريع(  إدارة  وأدوات   الرقمي،
 الأهلية. المدارس
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 الدراسة‌‌خاتمة

 الرياض،  مدينة  بغرب   الأهلية  المدارس  قادة   خطط  نجاح  على  العمل  فرق   أثر  الدراسة   هذه  تناولت 
  فرق   أبعاد   تأثير  وتحديد   الخطط،  ونجاح   العمل  فرق   فاعلية   بين  العلاقة  عن  الكشف  بهدف  وذلك
 تؤكد   التي  الهامة  النتائج  من  مجموعة  إلى  الدراسة  توصلت   وقد .  النجاح  هذا  على  المختلفة  العمل
 الأهلية.  المدارس أهداف  تحقيق في العمل فرق  هتؤدي الذي المحوري  الدور على

 تبين  حيث  القادة، خطط ونجاح العمل فرق  فاعلية بين  قوية إيجابية  علاقة وجود  النتائج أظهرت 
. التحديات   مع  والتكيف  الفعال  التواصل  يليه  النجاح،  لهذا  الأساسية  الركيزة  يمثل   الجماعي  التعاون   أن

 القيادية،  الخطط  نجاح  في  التباين  تفسير  في  دال  بشكل  تساهم  العمل  فرق   أن  عن  الدراسة  كشفت   كما
 تنبؤي.  مؤشر كأقوى  الجماعي التعاون  بقاء مع

  ومتعاونة،  متماسكة  عمل  فرق   ببناء  اهتمامًا  تولي  التي  الأهلية  المدارس  أن  إلى  النتائج  هذه  وتشير
  تكون   التحديات،  مع  التكيف  مهارات   على  وتدريبهم  أعضائها،  بين   الفعال  التواصل  تعزيز  على  وتعمل

 بنجاح.  خططها وتنفيذ  الاستراتيجية أهدافها تحقيق  على قدرة أكثر

  التفاعل   تعزز  قيادية  نماذج  الأهلية  المدارس  تبني  بضرورة  الدراسة  توصي  النتائج،  هذه  ضوء  وفي
  وتوفر   العاملين،  لدى  الجماعي  العمل  مهارات   تطوير  على  وتعمل  العمل،  وفرق   القادة  بين  المستمر

  من   الاستفادة  بضرورة   توصي  كما.  بفعالية  مهامهم  أداء  من  لتمكينهم  اللازمة  والموارد   الدعم  لهم
 دوري. بشكل  أدائهم تقييم آليات  وتطوير العمل فرق  إدارة في التقنية

  الأهلية،  المدارس  في  العمل  فرق   أهمية   حول  المعرفة  إثراء  في  نتائجها  تساهم  أن  الدراسة  وتأمل
  تحسين   على  يساعدهم  بما  التعليمي،  القطاع  في  القرار  وصناع  التربويين  للقادة  عملية  رؤى   وتقديم 

 الاستراتيجية.  أهدافهم  وتحقيق مدارسهم أداء
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‌‌‌ملحق
‌النهائية‌‌بصورتها‌‌الاستبانة

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ميدأوشن‌جامعة
‌الانسانية‌‌لعلوما‌كلية

‌التربوية‌‌القيادة‌ماجستير

 وبعد:       وبركاته،،،،   تعال   الل   ورحمة   عليكم   السلام                                                           

 الحصول  متطلبات   من  كجزء  علمي  ببحث   تتعلق  استبانة  لتطبيق  ميداني  بنزول  الباحث   قومي    
ــــــــــ الموسوم  لبحثه المشاريع إدارة في  الماجستير درجة  على ــــــــ ‌خطة‌‌نجاح‌‌على‌وأثره‌‌العمل‌‌فريق:  بــــــ
 الكادر من  لكونكم  ونظراً .‌‌"الرياض‌‌مدينة‌غرب‌‌في‌‌الأهلية‌المدارس‌على‌‌ميدانية‌‌دراسةةةةةةةة:‌‌القائد

 في  بـــالتعـــاون   التكرم  ســــــــــــــيـــادتكم  من  أمـــليـــ  البـــاحـــث   فـــإن.  الأهليـــة  المـــدارس  في  والوظيفي  الإداري 
ــتجابة ــتبيان، هذا فقرات   عن  الاســـ ــب  البديل  باختيار  وذلك  الاســـ   تراه   بما  فقرة كل  عن  للإجابة المناســـ

‌. فيها تعمل التي ةأالمنش لدى توافرها أو انطباقها واقع مع يتوافق بأنه

 العلمي.  البحث  خدمة فيه لما  تعاونكم حُسن سلفاً  اً شاكر 

‌الشهري‌‌‌سالم‌بن‌أحمد‌الباحث/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌:‌خصائص‌الديموغرافية‌ال:‌أولاً‌
‌ذكر )  (، أنثى )  (.الجنس:‌‌

 (.     ) تدريسي كادر  (،     ) إداري  كادر: الوظيفة‌نوع
 (.     ) فاعلي ماجستير (،     ) بكالوريوس (،    ) فأقل دبلوم: العلمي‌المؤهل
 سنوات. 10 من أكثر سنوات، 10-6 من  )(، فأقل سنوات  5: الخبرة‌سنوات

‌الاستبانة:‌ثانياً‌
؟  المنشأة التي تعمل فيها في    تُمارسإلى أي مدى توافق على أن العبارات التالية  التعليمات:‌‌

 .موافقتك درجة  عن يعبر  الذي  المكان في( ✔يرجى وضع علامة )

‌

 للتطبيق  استبيان

 
 الأكـارم                         الرياض مدينة  غرب ي ف  الأهلية المدارس في العاملون / الأخوة    
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‌
‌المتغير
‌‌موافق‌‌للقياس‌القابلة‌السلوكية‌العبارات‌والبُعد‌

‌محايد‌‌موافق‌‌بشدة‌
‌غير

‌موافق‌

‌غير
‌‌موافق‌
‌بشدة‌

     ‌العمل‌فريق:‌المستقل‌المتغير

‌التعاون‌.‌1
 الجماعي

‌الأهداف‌لتحقيق‌بتناسق‌‌الفريق‌أعضاء‌يعمل.‌1
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐‌المشتركة.‌

‌‌بعضهم‌لمساعدة‌والمعرفة‌الموارد‌الزملاء‌يتبادل.‌2
 البعض.

☐‌☐‌☐‌☐‌☐‌

‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ الفريق.‌داخل‌الخلافات‌لحل‌واضحة‌آليات‌توجد.‌3
‌‌أنشطة‌عبر‌الجماعي‌العمل‌على‌القائد‌يُشجع.‌4

 مخصصة.
☐‌☐‌☐‌☐‌☐‌

‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ علني.‌بشكل‌البعض‌بعضهم‌‌جهود‌الأعضاء‌يُقدّر.‌5

‌التواصل.‌2
‌الفعال‌

‌‌بسرعة‌الأعضاء‌جميع‌‌إلى‌المهمة‌المعلومات‌تصل.‌6
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐‌ووضوح.

‌‌منصات‌)اجتماعات،‌متنوعة‌اتصال‌قنوات‌تُستخدم.‌7
 رقمية(.‌

☐‌☐‌☐‌☐‌☐‌

‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ بحرية.‌‌آرائهم‌عن‌التعبير‌فرصة‌للجميع‌يُتاح.‌8
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ الأعضاء.‌جميع‌على‌وتعميمها‌القرارات‌توثيق‌يتم.‌9

‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ الأداء.‌‌لتحسين‌دورية‌‌راجعة‌تغذية‌يُقدم.‌10

‌‌توزيع.‌3
‌المهام

‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐‌الفريق.‌في‌عضو‌كل‌لمهارات‌وفقًا‌المهام‌تُوزع.‌11
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ التنفيذية.‌الخطة‌في‌بوضوح‌عضو‌كل‌دور‌يُحدد.‌12
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ الأعضاء.‌‌بين‌العمل‌عبء‌في‌التوازن‌‌مراعاة‌يتم.‌13
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ طارئة.‌‌تغييرات‌ظهور‌عند‌المهام‌توزيع‌يُعاد.‌14
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ المهام.‌‌لتوزيع‌تحسينات‌اقتراح‌‌في‌الأعضاء‌يُساهم.‌15

4‌.
‌التماسك

‌الاجتماعي

‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐‌والثقة.‌‌المتبادل‌الاحترام‌من‌جو‌الفريق‌يسود.‌16
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ الاجتماعية.‌الروابط‌لتعزيز‌أنشطة‌الفريق‌يُنظم.‌17
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ والمؤسسة.‌‌للفريق‌بالانتماء‌الأعضاء‌يشعر.‌18
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ العمل.‌ضغوط‌مواجهة‌عند‌نفسيًا‌الأعضاء‌دعم‌يتم.‌19
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ دوري.‌بشكل‌الجماعية‌بالإنجازات‌يُحتفل.‌20

     ‌القائد‌‌خطة‌نجاح:‌التابع‌المتغير

‌‌تحقيق.‌1
 الأهداف‌

‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐‌الزمني.‌‌الجدول‌‌ضمن‌الخطة‌مراحل‌جميع‌تنفيذ‌تم.‌21
‌عن‌تقل‌لا‌‌بنسبة‌الاستراتيجية‌الأهداف‌تحققت.‌22
80.% 

☐‌☐‌☐‌☐‌☐‌

‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ وممنهج.‌‌دوري‌‌بشكل‌الأداء‌مؤشرات‌قياس‌تم.‌23
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‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ الخطة.‌لتنفيذ‌الكافية‌الموارد‌تخصيص‌تم.‌24
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ المدرسة.‌‌رؤية‌‌مع‌‌الأهداف‌مواءمة‌‌‌تمت.‌25

‌جودة.‌2
‌التنفيذ‌

‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐‌التنفيذ.‌‌أثناء‌بدقة‌الموضوعة‌الإجراءات‌‌اتبعت.‌26
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ وكفاءة.‌بسرعة‌المعوقات‌‌مع‌التعامل‌تم.‌27
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ محددة.‌‌معايير‌وفق‌المخرجات‌جودة‌تقييم‌تم.‌28
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ منهجي.‌‌بشكل‌والإنجازات‌العمليات‌توثيق‌تم.‌29
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ المصلحة.‌‌أصحاب‌جميع‌بدعم‌الخطة‌حظيت.‌30

‌الرضا.‌3
‌المؤسسي‌

‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐‌الخطة.‌نتائج‌عن‌رضاهم‌عن‌المعلمون‌‌‌أعرب.‌31
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ التنفيذ.‌‌عملية‌بكفاءة‌الإداريون‌‌أشاد.‌32
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ الناتجة.‌‌للتغييرات‌ارتياحهم‌عن‌الأمور‌أولياء‌عبر.‌33
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ الخطة.‌تطبيق‌بعد‌العمل‌بيئة‌تحسنت.‌34
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ التخطيط.‌‌على‌القيادة‌‌قدرة‌في‌العاملين‌‌ثقة‌زادت.‌35

‌التكيف.‌4
‌‌مع

‌التحديات‌

‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐‌الطارئة.‌المتغيرات‌‌لمواكبة‌بمرونة‌الخطة‌تعديل‌تم.‌36
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ المتوقعة.‌‌غير‌للأزمات‌بفعالية‌الفريق‌استجاب.‌37
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ التنفيذ.‌‌لتحسين‌جديدة‌تكنولوجية‌أدوات‌دمج‌تم.‌38
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ التغيير.‌مع‌التكيف‌مهارات‌على‌الأعضاء‌تدريب‌تم.‌39
‌☐‌☐‌☐‌☐‌☐ الاستراتيجيات.‌تعديل‌في‌مرونة‌القائد‌أظهر.‌40
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Study Summary 

Teamwork and its Impact on the Success of Leader's Plan: A Field 

Study in Private Schools in West Riyadh City 
Abstract 

The current study aims to explore the impact of teamwork on the success of a leader's 

plan through a field study conducted in private schools in the western part of Riyadh 

City. The study adopted a descriptive-correlational approach to determine the nature of 

the relationship between the study variables, using a questionnaire as the primary data 

collection tool. The study population consisted of all educational leaders and teachers in 

private schools in West Riyadh. The study sample comprised 120 individuals, including 

teachers and educational leaders from private schools in the same area, selected through 

a stratified random sampling method to ensure representation of different segments. For 

data analysis, a set of statistical methods appropriate for the nature of the collected 

quantitative data was used, including arithmetic means, standard deviations, and 

regression analysis. 

The study yielded several significant findings, most notably: a positive and 

statistically significant impact of teamwork on the success of the leader's plan. 

Specifically, the study showed that levels of cooperation and effective communication 

within the team, in addition to clear roles and responsibility distribution, are strongly 

linked to achieving plan objectives and execution quality. The results also indicated that 

institutional support and stakeholder satisfaction, represented by teachers, are positively 

affected by the effectiveness of teamwork performance. Qualitatively, respondents' 

opinions reflected the importance of the leader's motivational role in building a cohesive 

and engaged team, and the necessity of activating continuous feedback mechanisms to 

improve performance. 

Based on these findings, the study offered several key recommendations, including: 

the necessity of adopting specialized training programs for educational leaders focusing 

on team building and management skills, the importance of fostering a culture of 

collaborative work within educational institutions, and the design of clear mechanisms 

for evaluating team performance and linking it to the success of the school's strategic 

plans. The study also recommended providing sufficient resources to support teams and 

regularly celebrating collective achievements to boost morale and motivation. 

Keywords: Teamwork, Leader's Plan Success, Educational Leadership, Private 

Schools, Riyadh. 
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