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INTRODUCTION 

تعتبر إدارة المخاطر من أهم المشاكل الحیویة التي تؤثر على سیر المشروع تأثیرا فعالا ، لذا یجب أن نتعرف علیها بشكل 

علمي لأن إزدیاد الخطر داخل أي مشروع یتحول إلى مشكلة ویمكن تقنین تلك المخاطر عن طریق دراسة أنواع هذه  

المخاطر أداة أووسیلة یمكن ممارستها لتفادى الخسائر قدر الإمكانخطة إدارة   المخاطر وتحدیدها بشكل أكثر دقة. وتعتبر إدارة

 المخاطرة.

وتكمن أهمیته إدارة المخاطر فى أن بعض المخاطر من المحتمل أن تحدث أثناء مراحل المشروع المختلفة ، كما أنها تتضمن 

دوثها والحد منها ووضع خطة عمل لتفادى أو تقلیل  مشاكل المحتملة وتصحیح المشاكل الفعلیة فى حال حالوقایة من حدوث ال

 تأثیر تلك المخاطر.

 أهمیة إدارة المخاطر 

 إدارة المخاطر هي السبیل لتحدید كافة التحدیات المستقبلیة التي قد تؤثر سلبا أو إیجابا على سیر المشروع. 

المخاطر السلبیة هي الأكثر خطرا والتي قد توقف المشروع أو تؤخره لأسباب متعددة بحسب المشروع ، لذلك یجب تحدیدها 

وتحدید درجة إمكانیة حدوثها ، ودرجة تأثیرها على المشروع ، ومن ثم تحدید آلیة التعامل معها عند وقوعها إما بالالتفاف 

 حولها أو قبولها أو تخفیف آثارها .

النسبة للمخاطر الإیجابیة ، فهي عامل مساعد لمدیر المشروع ، مثلا انخفاض أسعار بعض المواد وذلك قیاسا على أداء  ب

السوق لفترة من الزمن أو خلال الفترة المماثلة لأعوام سابقة ، مما قد یساعده على توفیر بعض المبالغ والمصاریف  

 واستخدامها في مكان آخر في المشروع .

یجب فى بدایة أى مشروع تحدید اى مخاطر قد تؤثر على المشروع .. وترتیبها من حیث التاثیر على المشروع من الاعلى  

الاعلى لانها قد تؤثر على زمن وتكلفة  ع الخطط لتجنب هذه المخاطر وخاصة ذات الرتبهوالمتوسط والاقل .. ووض

 المشروع.

اء مركز للعلاج الطبیعى كملحق لأحد المراكز الطبیة الكبیرة فى مدینة كبیرة وفى المشروع الذى نحن بصدده وهو انشاء انش

المعیشه.ولا سیما أن المرحله التى یمر بها المشروع هى  تتمیز بارتفاع الكثافة السكانیة وارتفاع مستوى الدخل ومستوى 

 مرحلة اعداد الموازنة التقدیریه لتكالیف المشروع . 

من الأهتمام نحو المخاطر التى یمكن ان یتعرض لها المشروع وخصوصا فى مرحله غایه فى   لذلك فأن الأمر یتطلب مزید

فقات النقدیه الخارجه والتى تمثل التكالیف المختلفه والتدفقات الأهمیة وهى مرحلة اعداد الموازنة التقدیریه فیما یتعلق بالتد

 النقدیه الداخله والتى تمثل الأیرادات المتوقع تحققها . 

 

 

 



 

LITRATURE REVIEW 

 أنواع المخاطر التى تتعرض لها المشاریع

 المخاطر الداخلیة وهي أشیاء یستطیع فریق المشروع التحكم فیها أو التأثیر علیها مثل:

 المخاطر الناجمة عن فریق العمل:  •

ان یكون فریق العمل غیر مستعد في الوقت المناسب . -  

بة .ان یكون فریق العمل لیس بالكفاءة المناس -  

ان یتخلف فریق العمل أو یتقاعص عن اداء العمل .  -  

 المخاطر الناجمة عن سوء إدارة المشروع : •

اتخاذ القرارات في الوقت غیر المناسب -  

اتخاذ القرارات الخاطئة التي تؤدي إلى تعطیل المشروع .  -  

المخاطر الخارجیة  -٢  

 هي أشیاء خارج تحكم أو تأثیر فریق المشروع مثل :

 خاطر الناجمة عن تعطل الأجهزة والمعدات المستخدمة في المشروع الم •

المخاطر الناتجة عن التكنولوجیا هناك حدود لإستخدام التكنولوجیا وقد یحتاج إستخدامها إلى وقت اضافي لفهمها مما  •

 یؤدي إلىتأخیر المشروع .

 الأخطار الطبیعیة أو البیئیة  •

 المخاطر الاجتماعیة •

 المخاطر التجاریة / الاقتصادیة  •

 تنشأ المخاطر التجاریة بسبب أن إیرادات أصول الشركة تكون غیر كافیة لسداد الدیون 

لشركات.أو غیر كافیة لسداد القروض البنكیة لتلك   

 (Market Risk) مخاطر السوق المالیة(  ) •

 یوجد تغیرّ سریع بالأسعار نتیجة تغیر الأسعار العالمي للخامات والمواد المستخدمة بالمشاریع ،

 أوعدم ثبات تلك الأسعار من بدایة المشروع وحتى إنتهاؤه. 

 ( (Credit Risk)مخاطر الائتمان(  •



 

 وهو أخذ قروض كبیرة من البنوك وعدم وجود إستراتیجیات لتسدید تلك القروض. 

 

المخاطر  كیفیة إدارة  

إذا أدى أحد أنشطة المشروع إل نتائج خطیرة، فإن التجنبّ في هذه الحالة یعدُ نهجا جیدا .  تجنبّ المخاطر:  

: ابحث عن طرق لتخفیف المخاطر. على سبیل المثال، قد تقرر استخدام عملیة تخفیف المخاطر  

مبتكرة ومكلفة سیستغرق الكثیر من الوقت. تصنیع بسیطة ویمكن فهمها بطریقة جیدة إذا تبینّ لك أن تثبیت عملیة  

: یمكنك التحكم في المخاطر عبر نقلها إلى موردّ خارجي. نقل المخاطر  

الفرص.لا یمكن اعتبار كل المخاطر سیئة. فقد تفتح المخاطر أحیانا الباب أمام  التعلم من المخاطر:  

وعك، أن النظام الفرعي لبرنامج یتم تطویره كجزء من على سبیل المثال، إذا تبی نّ لك، بعد استكشاف المخاطر في مشر

للتسویق. عملیة تصنیع كبیرة هو بحد ذاته قابل  

 

 منهجیة إدارة المخاطر 

توفر استراتیجیة إدارة المخاطر مجالاً للتواصل لمنع الخطر أو التقلیل منه، ومن حجم الخسائر عند حدوثها، والعمل على عدم  

وتوفیر الأموال اللازمة لتعویض الإدارة عن الخسائر التي   مستقبلاً،یه تكرارها من خلال دراسة أسباب حدوث كل خطر لتلاف

رق إدارة المخاطر التي یجب استخدامها في مرحلة من مراحل عملیة إدارة مخاطر  قد تحدث. إن الخطوط العریضة لط

أربع خطوات و هي تتمثل فيالمشروع   

 تحدید المخاطر •

 تحلیل المخاطر •

 الاستجابة للمخاطر •

 تتبع المخاطر ورفع التقاریر عنها •

 

 

 تقییم المخاطر 

 یتم تقییم المخاطر وفقا للعوامل الأربعة التالیة:



 

الاحتمال   •       

 •        الاثر

 •        الإطار الزمني

 •        حالة أنشطة الاستجابة للمخاطر

وبناء على الدرجة التي یحققها كل من هذه العوامل سیتم تخصیص درجة كل من هذه العوامل. سیتم تخصیص درجة لكل  

ذي تمثله هذه المخاطرة على المشروع.  في معظم ( وكلما ارتفعت هذه الدرجة كلما زاد الخطر ال18-0مخاطرة تتراوح بین )

الأحیان، یتم تقییم المخاطر الجدیدة خلال أسبوع واحد من تحدیدها، واما المخاطر الموثقة بالفعل فیتم إعادة تقییمها شهریا  

من تحدیث درجة على ابعد تقدیر لرصد ایة تغییرات في الاحتمال، الأثر .الإطار الزمني، حالة أنشطة الاستجابة والتأكد 

 المخاطر وفق لتلك المتغیرات.

إن تحدید احتمالیة حدوث الخطر من الممكن أن تكون سهلة أو صعبة.  على سبیل المثال توافر معلومات سابقة حول الخطر،  

مالیة یساعد في معرفة احتمالیة حدوثه في المستقبل، وبالمقابل إذا لم تتوافر معلومات مسبقة حول الخطر، فإن تحدید احت

" تستخدم لتحلیل المخاطر و یتم الاستعانة بها عند وضع الخطط  SWOTحدوث الخطر  ستكون قلیلة . إن مصفوفة " 

 التنفیذیة للتعامل مع المخاطر التي تواجه المشروع. 

وث  على أنه احتمال حدوث المخاطر. إن درجات الاحتمال أو الوتیرة هي ثلاث: المرتفعة) احتمال حدالاحتمال یعٓرّف 

%( و المنخفضة )احتمال حدوث  70 - 30%(, المتوسطة )احتمال حدوث المخاطرة یتراوح بین70المخاطرة أكثر من 

%(. 30المخاطرة اقل من   

یصف الخسارة التي ستقع على المشروع عند حدوث المخاطر. إن تعریفات الأثر تختلف بحسب نوع الأثر. على سبیل   الأثر

یزانیة بالدولار، أما الأثر على الجدول الزمني باشهور.  یتم تحدید مدى تأثیرالخطر بإحدى المثال,  یقاس الأثر على الم

 الحالات الآتیة:

 •        مخاطر بلیغة: عالیة للغایة بشكل غیر مقبول، ویجب ألا یتواصل النشاط في ظل الظرف السائد. 

لیتضمن خططاً وإجراءات علاجیة وأن یكون خاضعاً  •        مخاطر كبرى: عالیة بشكل غیر مقبول، و یجب تعدیل النشاط

 للتقییم .

 •        مخاطر متوسطة: مقبولة، لكن یجب إدارتها بحیث تظل في أدنى مستوى عملي منطقي.

 •        مخاطر منخفضة: مقبولة دون الحاجة لاتخاذ إجراء آخر، لا یطلب اتخاذ إجراء ما  إن لم یكن تصعید المخاطر ممكناً. 

ا زاد تأثیر الخطر ازدادت الحاجة إلى إعطائه أهمیة كبیرة . وأثناء عملیة تقییم تأثیر الخطر یجب الأخذُ بعین الاعتبار كلم

شمولیة تأثیره، وتحدیدُ عدد متلقي الخدمة المتأثرین بشكل سلبي بهذا الخطر، وإعطاؤه أهمیة خاصة للتأثیرات السلبیة التي لا  

 یمكن معالجتها. 



 

إلى توقیت حدوث المخاطرة و تأتي التعریفات على الشكل التالي:  الزمني الإطاریشیر   

أشهر( 0•        الأجل القریب )من الممكن حدوث الخاطرة خلال اقل من   

أشهر( 0  - 6•        الأجل المتوسط )من الممكن حدوث الخاطرة خلال   

أشهر( 6أكثر من •        الأجل البعید )من الممكن حدوث الخاطرة خلال بعد   

 وتختلف توقیتات الإطار الزمني بحسب برنامج المشروع المنفذ.

Methodology 

 التصوّر الریاضيّ 

للتعبیر عن عملیّة إدارة المخاطر بالطریقة الریاضیّة، یمكن تحدید المخاطر الإجمالیة كمجموع للمخاطر الفردیة والتّي یمكن 

 حسابها على النحو التالي: 

الخسائر المحتملةخ=   

 ح= احتمالیة حدوث الخطر

الخطر الفرديّ= الخسائر المحتملة × احتمالیة حدوثه  -  

 الخطر الفرديّ= خ × ح

المخاطر الإجمالیّة =  مجموع المخاطر الفردیّة -  

+ .....( 3×ح3+خ 2×ح2+ خ 1×ح1المخاطر الإجمالیّة =  )خ  

RESULT AND DIAbdulaziz Saud Alanazi 
SCUSSION 

1جدول رقم    

لمخاطرقائمة ا رقم   التأثیر الأحتمالیة 

% 25 عدم قدرة المشروع على الوفاء بالألتزمات قصیرة الأجل 1  70 %  

% 30 بیانات غیر دقیقه وغیر معتمده بسبب أخطاء جوهریة 2  25 %  

% 20 الموازنة المالیة التقدیریة لا تتماشى مع استراتیجیة المشروع  3  60 %  

المالیة التقدیریةالتأخر فى اعداد الموازنه  4  8%  20 %  

% 30 تحدید الموارد المالیة على اساس غیر دقیق 5  75 %  

% 50 خسائر مالیة ناتجه عن تحویل سعر الصرف  6  70 %  



 

% 20 عدم قدرة المشروع على الوفاء بشروط الأتمان الممنوح له من أحد البنوك 7  80 %  

مصفوفة تقییم المخاطر 2جدول   

  التأثیر  

% 29الى  0من  الأحتمالیة %  69% الى  30من   % 100% الى  70من    

% 100% الى  70من   مرتفع  مرتفع  متوسط  

%  69% الى  30من   مرتفع  متوسط  منخفض  

% 29الى  0من   متوسط  منخفض  منخفض  

 استراتیجیة التعامل  الشدة  التأثیر الأحتمالیة قائمة المخاطر رقم 

عدم قدرة المشروع على الوفاء بالألتزمات قصیرة   1

 الأجل

25 %  70 % لابد من اللجوء الى تنوع مصادر  متوسط  

التمویل وعدم الاعتماد على مصدر  

 واحد

بیانات غیر دقیقه وغیر معتمده بسبب أخطاء  2

 جوهریة

30 %  25 % لابد من المراجعه الدقیقه للبیانات  منخفض  

 واشراك احد بیوت الخبره فى ذلك

الموازنة المالیة التقدیریة لا تتماشى مع استراتیجیة  3

 المشروع

20 %  60 % اتباع اسلوب الموازنات المرنه  منخفض  

القدره على بحیث یكون للمشروع 

 التعامل فى ظرف 

%8 التأخر فى اعداد الموازنه المالیة التقدیریة 4  20 % لابد من ان یكون خطه رقم واحد  منخفض  

وهكذا اى وجود   2ثم خطه رقم  

 خطط بدیله

% 30 تحدید الموارد المالیة على اساس غیر دقیق 5  75 % اشراك كافة الاقسام المعنیه من   متوسط  

لحجم الایرادات اجل التقدیر الجید 

وحتى یتم وضع الظروف الطارئه  

 فى الحسبان 



 

 

استراتیجیات التعامل مع المخاطر  3جدول   

 

تحدید قیمة المخاطر)القیمة النقدیة المتوقعه  4جدول  EMV) 

Risk No. Risk Probability Cost Impact Risk Contingency 

1 0.25 50000 sr 12500 sr 

2 0.3 20000 sr 6000 sr 

3 0.2 13000 sr 2600 sr 

4 0.8 33000 sr 26400 sr 

5 0.3 27000 sr 9000 sr 

6 0.5 7000 sr 3500 sr 

7 0.2 42000 sr 8400 sr 

 sr 68400   المجموع 

 

:لمراجعا  

 ٢٠٠٨الفكر الحدیث في إدارة المخاطر ،  د. منیر إبراهیم هندي ، •

 ٢٠٠٧د.ابراهیم عبد الرشید نصیر ، إدارة مشروعات التشیید ، دار النشر للجامعات ،  •

 ٣٠التقریر التمهیدي لإدارة مخاطر الأخطار ، منطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا ،  •

. ٠200مارس  

 

 

 

% 50 خسائر مالیة ناتجه عن تحویل سعر الصرف  6  70 % تقلیل حجم التعاقدات الاجلة لشراء  مرتفع  

اجهزة ومعدات  المشروع حتى لا 

 یتم السداد باسعار الصرف الجاریه

عدم قدرة المشروع على الوفاء بشروط الأتمان  7

 الممنوح له من أحد البنوك 

20 %  80 % عمل احتیاطیات نقدیة مجنبه  مرتفع  

لمواجهة مثل هذه الظروف وحتى 

 لا یتعثر المشروع فى السداد 


