
 

 

 

 ةرادإ يف رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ریثأت
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 صخلملا

 

 نم عورشملا فادھأ قیقحتل اًدیدھت ةلمتحملا رطاخملا لثمت ثیح ،عیراشملا حاجن يف ةیساسلأا رصانعلا دحأ رطاخملا ةرادإ دعت

 يریدم ةردق زیزعتل ةثیدح ةادأك يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ترھظ ،ةریخلأا تاونسلا يف .ةدوجلاو ،تقولاو ،ةفلكتلا ثیح

 ءاكذلا مادختسا ریثأت فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت .ةقد رثكأ ةیقابتسا تارارق ذاختاو رطاخملاب ؤبنتلا ىلع عیراشملا

 نأ جئاتنلا ترھظأ .لاجملا اذھ يف ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ةعجارم للاخ نم ،عیراشملاب رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا

 فیلاكتلا زواجت ةیلامتحا لیلقتو ،رارقلا ذاختا ةیلمع عیرست ،رطاخملاب ؤبنتلا ةقد نیسحت يف مھسی يعانطصلاا ءاكذلا ينبت

 عیراشملا يریدم مھف ةرورضو ،جذامنلا يف زیحتلا ،تانایبلا ةدوجب قلعتت تایدحت كانھ ،كلذ عمو .ةینمزلا تاریخأتلاو

 نامضل ةحضاو ةمكوح رطأ عضوو ةیرشبلا ةربخلا عم يعانطصلاا ءاكذلا لماكتب ةساردلا يصوت .ةمظنلأا تاجرخمل

 .يقلاخأو لاعف مادختسا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 

 ةمدقملا 1.1

 عیراشملا يریدم ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ نم .ةیداصتقلاا تلاوحتلاو ةیجولونكتلا تاریغتلل ةجیتنً ارمتسمً اروطت عیراشملا ةرادإ دھشت

 لمشت ةمظنم ةیلمع رطاخملا ةرادإ دعُت .عورشملا جئاتن ىلع رثؤت نأ لبق اھعم لماعتلاو ةلمتحملا رطاخملا ىلع فرعتلا ىلع ةردقلا وھ

 .ةلمتحملا صرفلا نم ةدافتسلاا وأ اھراثآ نم لیلقتلل تایجیتارتسا عضوو ،اھمییقت ،رطاخملا ىلع فرعتلا

 نكمی لا رطاخملل ةركبم تارشؤمو طامنأ فاشتكاو ،تانایبلا نم ةمخض تایمك لیلحت ناكملإاب حبصأ ،يعانطصلاا ءاكذلا روھظ عم

 تاریخأتلا لیلقت عم ،عورشملل ماعلا ءادلأا نیسحتو ،ةیقابتسا تارارق ذاختا نیریدملل حیتی لیلحتلا اذھ .ةیدیلقتلا قرطلاب اھفاشتكا

 .فیلاكتلا يف تازواجتلاو

 ةساردلا ةلكشم 1.2

 ةرادإ ىلع تاینقتلا هذھ ریثأت ىدم لوح ةیفرعم تاوجف كانھ لازت لا ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل دیازتملا راشتنلاا نم مغرلا ىلع

 يعانطصلاا ءاكذلا راثلآ لماش لیلحت میدقت نود ةددحم جذامن وأ ةیرظنلا تاقیبطتلا ىلع زكرت تاساردلا ةیبلاغ .عیراشملا يف رطاخملا

 .رطاخملا ةرادإ لحارم لك ىلع

 :ىلإ ةجاحلا يف ةساردلا ةلكشم لثمتت

 .رطاخملاب ؤبنتلا ةقد نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلل يلعفلا رودلا مھف .١

 .رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتب ةطبترملا دویقلاو تایدحتلا دیدحت .٢

 .عیراشملا يف ةیرشبلا ةربخلا عم يعانطصلاا ءاكذلا لماكتل ةیلمع تایصوت میدقت .٣

 ةساردلا فادھأ 1.3

 :ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 .عیراشملاب رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ضارعتسا .١

 .رطاخملا ةرادإ ةیلمع نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نم ةعقوتملا دئاوفلا لیلحت .٢

 .لاجملا اذھ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتب ةطبترملا دویقلاو تایدحتلا دیدحت .٣

 .عیراشملا ةرادإ يف ةیقلاخأو ةلاعف ةقیرطب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا زیزعتل ةیلمع تایصوت میدقت .٤

 ةساردلا ةیمھأ 1.4



 :ةیلاتلا طاقنلا يف ةساردلا ةیمھأ نمكت

 .رطاخملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت لوح لماش يمیداكأ عجرم ریفوت •

 .ةیدیلقتلا رطاخملا ةرادإ تایلمع عم يعانطصلاا ءاكذلا جمد ةیفیك مھف ىلع عیراشملا يریدم ةدعاسم •

 .عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل تاسرامملا لضفأ لوح نیسرامملاو نیثحابلل تاداشرإ میدقت •

 .ةیلمعلا لمعلا تائیب يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسلا ةحضاو ةمكوحو تاسایس ریوطت يف ةمھاسملا •

 ةساردلا ةلئسأ 1.5

 :ةیلاتلا ةلئسلأا نع ةباجلإل ةساردلا ىعست

 ؟عیراشملا يف رطاخملاب ؤبنتلا ةقد ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثؤی فیك .١

 ؟رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل ةیسیئرلا دئاوفلا يھ ام .٢

 ؟رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ھجاوت يتلا دویقلاو تایدحتلا يھ ام .٣

 ؟رطاخملا ةرادإ زیزعتل ةیرشبلا ةربخلا عم يعانطصلاا ءاكذلا جمد نكمی فیك .٤

 ةساردلا دودح 1.6

 .ةینادیم تانایب عمج نود ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا ىلع ةساردلا رصتقت •

 ،ءانبلا تاعورشم نم ةلثمأ ىلإ ةراشلإا عم ،ماع لكشب عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ىلع زیكرتلا •

 .ةیتحتلا ةینبلاو ،تایجمربلا

 .تامولعملا ةثادح نامضل 2025–2020 ةرتفلا للاخ ةروشنملا عجارملا ىلع دامتعلاا •

 تاحلطصملا فیرعت 1.7

 .عورشملا فادھأ قیقحتل تاینقتلاو ،تاودلأا ،تاراھملا ،ةفرعملا قیبطت ةیلمع :(Project Management) عیراشملا ةرادإ .١

 وأ يبلسلا اھریثأت لیلقت فدھب رطاخملا ةبقارمو ،مییقت ،دیدحتل ةمظنملا ةیلمعلا :(Risk Management) رطاخملا ةرادإ .٢

 .ةلمتحملا صرفلا نم ةدافتسلاا

 ،اًیرشب ءًاكذ بلطتت ماھم ءادأ نم ةمظنلأاو بیساوحلا نكمت تاینقت :(Artificial Intelligence - AI) يعانطصلاا ءاكذلا .٣

 .رارقلا ذاختاو ،لیلحتلا ،ملعتلا لثم

 ةیلبقتسملا جئاتنلاب ؤبنتلل ةقباسلا تانایبلا مدختست تایمزراوخ :(Predictive Models) ؤبنتلا جذامن .٤

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا



 

 عیراشملا ةرادإ موھفم 2.1

 ،تقولا ثیح نم ةیلعافو ةءافكب عورشملا فادھأ قیقحت ىلإ فدھت يتلا ةیجھنملا تایلمعلا نم ةعومجم يھ عیراشملا ةرادإ

 .ةلمتحملا رطاخملاو تاریغتلا ةرادإو ،ءادلأا ةبقارم ،دراوملا طیطخت عیراشملا ةرادإ لمشت .لمعلا قاطنو ،ةدوجلا ،ةفلكتلا

 :لمشت عیراشملا ةرادلإ ةیساسلأا تانوكملا

 .ایجولونكتلاو ،تقولا ،ةینازیملا ،ةیرشبلا دراوملا :تلاخدملا •

 .قلاغلإاو ،ةبقارملا ،ذیفنتلا ،طیطختلا :تایلمعلا •

 .ةحلصملا باحصأ اضر ،سایقلل ةلباق جئاتن ،عورشملا فادھأ قیقحت :تاجرخملا •

 

 عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ موھفم 2.2

 تایجیتارتسا عضوو ،اھریثأتو اھثودح ةیلامتحا مییقت ،ةلمتحملا رطاخملا ىلع فرعتلا ىلإ فدھت ةیلمع يھ رطاخملا ةرادإ

 .اھعم لماعتلل

 :رطاخملا ةرادإ تاوطخ

 .عیراشملل ةیخیراتلا ریراقتلاو ،قیقدتلا مئاوق ،SWOT لیلحت لثم تاودأ مادختسا :رطاخملا دیدحت .١

 .عورشملا ىلع اھریثأتو رطاخملا ثودح ةیلامتحا لیلحت :رطاخملا مییقت .٢

 .لوبقلا وأ ،لقنلا ،فیفختلا ،بنجتلا لثم تایجیتارتسا عضو :رطاخملا ةجلاعم .٣

 .تادجتسملا بسح اھثیدحتو رطاخملا تایجیتارتسا ذیفنت ةعباتم :رطاخملا ةبقارم .٤

 
 

 

 

 

 عیراشملا يف رطاخملا داعبأو عاونأ 2.3



 :ىلإ عیراشملا يف رطاخملا فینصت نكمی

 ةلثمأ فصولا رطاخملا عون

 راعسلأا تابلقت ،ةینازیملا زواجت ةینازیملاو فیلاكتلاب قلعتت ةیلاملا رطاخملا

 لامعلأا میلست يف ریخأتلا عورشملل ينمزلا لودجلاب قلعتت ةینمزلا رطاخملا

 تادعملا وأ ماظنلا لشف تایلمعلاو ایجولونكتلاب قلعتت ةینقتلا رطاخملا

 ةرادلإا ءوس وأ دراوملا صقن ةیمویلا تایلمعلاب قلعتت ةیلیغشتلا رطاخملا

 نیناوقلا تارییغت ،ةیعیبطلا ثراوكلا ةینوناقلا وأ ةیعیبطلا فورظلاب قلعتت ةیئیبلا رطاخملا

 

 ھتاقیبطتو يعانطصلاا ءاكذلا موھفم 2.4

 ،ملعتلا لثم ،اًیرشب ءًاكذ بلطتت ماھم ءادأ ىلع ةرداق ةمظنأ میمصت ىلإ فدھی بوساحلا مولع نم عرف وھ يعانطصلاا ءاكذلا

 .رارقلا ذاختاو ،لیلحتلا

 :عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ىلع ةلثمأ

 .يللآا ملعتلا جذامن مادختساب رطاخملاب ؤبنتلا •

 .ةیلبقتسملا لكاشملا تارشؤم نع فشكلل ةریبكلا تانایبلا لیلحت •

 .ماھملا ةلودجو دراوملا صیصخت نیسحت •

 .تافارحنلاا فاشتكاو عورشملا ةدوج ةبقارم •

عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت :١ ينایب مسر
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 ةریبكلا تانایبلا لیلحت ةدوجلا ةبقارم دراوملا صیصخت رطاخملاب ؤبنتلا



 عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ عم يعانطصلاا ءاكذلا لماكت 2.5

 :قرط ةدعب رطاخملا ةرادإ عم اھجمد يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت حیتت

 .ةلمتحملا رطاخملا جاتنتساو ةقباسلا عیراشملا لیلحتل يللآا ملعتلا تایمزراوخ مادختسا :ةیخیراتلا تانایبلا لیلحت .١

 .اھریثأتو رطاخملا ثودح ةیلامتحا ریدقتل ةیؤبنت جذامن ءانب :ةیلبقتسملا رطاخملاب ؤبنتلا .٢

 .رطخ يأ روھظ دنع ھیبنتلاو ةركبملا تارشؤملا ةبقارمل AI ةمظنأ مادختسا :ةرمتسملا رطاخملا ةبقارم .٣

 رطاخملا ةرادإ عم يعانطصلاا ءاكذلا لماكت ایازم :٢ لودج

 فصولا ةزیملا

 رطاخملاب ؤبنتلا يف أطخلا نم للقت يللآا ملعتلا تایمزراوخ ؤبنتلا ةقد نیسحت

 رارقلا معدل ةعیرس تلایلحت رفوت ةیكذلا ةمظنلأا رارقلا ذاختا ةعرس

 ةدئازلا فیلاكتلاو تاریخأتلا لیلقت ىلع دعاست ةرمتسملا ةبقارملا تازواجتلا لیلقت

 يجیتارتسلاا طیطختلا يف دعاست ةلمتحملا رطاخملل ةلماش ةیؤر يجیتارتسلاا رارقلا معد

 

 

 

 

 ةقباسلا تاساردلا 2.6

 ؤبنتلا ةقد نیسحت ىلإ ىدأ ةیتحتلا ةینبلا عیراشم يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد نأ تدجو :Boamah (2025) ةسارد .١

 .%٢٠ ةبسنب ةینمزلا تاریخأتلا لیلقتو ٪٣٠ ةبسنب رطاخملاب

 جذامنلا تاجرخم ریسفت ىلع عیراشملا يریدم بیردت ةیمھأ ىلإ تراشأ :Adamantiadou (2025) ةسارد .٢

 .ةلاعف تارارق نامضل ةیكذلا

 لكشب ةیلاملاو ةیلیغشتلا رطاخملا لیلحت يف دعاست يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نأ تدكأ :Gondia (2023) ةسارد .٣

 .ةیدیلقتلا قرطلاب ةنراقم عرسأ

 :يعانطصلاا ءاكذلاو ةیدیلقتلا رطاخملاب ؤبنتلا ةقد ةنراقم :٢ ينایب مسر



 

 

 ةیثحبلا تاوجفلا 2.7

 :لمشت ةیثحب تاوجف كانھ ،ةحضاولا دئاوفلا نم مغرلا ىلع

 .يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا دعبو لبق ءادلأا ةنراقمل ىدملا ةلیوطلا تاساردلا صقن •

 .ةیقلاخأ ةقیرطب جذامنلاو تانایبلا مادختسا نامضل ةحضاو ةمكوح رطأ ىلإ ةجاحلا •

 )تامدخلا ،ةقاطلا ،تایجمربلا ،ءانبلا( ةفلتخملا عیراشملا عاونأ عیمج يطغت يتلا تاساردلا ةلق •

 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 

 ةساردلا عون 3.1

 ءاكذلا تاقیبطت لوح ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا لیلحت ىلإ دنتست ثیح ،ةیلیلحتلا ةیرظنلا ةیجھنملا ىلع ةساردلا هذھ دمتعت

 .عیراشملاب رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا

 :ىلإ ةقیرطلا هذھ فدھت
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٦٠٫٠٠%  

٧٠٫٠٠%  

٨٠٫٠٠%  

٩٠٫٠٠%  

 يعانطصلاا ءاكذلا ةیدیلقتلا ةقیرطلا



 .يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يف ةثیدحلا تاھاجتلاا فاشكتسا •

 .ھب ةطبترملا دویقلاو دئاوفلا مھف •

 .ةقباسلا تاساردلا يف ةحاتملا ةلدلأا ىلع ةینبم ةیلمع تایصوت میدقت •

 تانایبلا رداصم 3.2

 :لمشت ةیوناث رداصم ىلع ةساردلا دمتعت

 .يعانطصلاا ءاكذلاو عیراشملا ةرادإ تلاجم يف ٢٠٢٥–٢٠٢٠ نیب ةروشنم تلااقم :ةمكحملا ةیملعلا تاساردلا .١

 .رطاخملا ةرادإو عیراشملا ةرادإ تلااجم يف ةثیدح عجارم :ةیمیداكلأا بتكلا .٢

 ءاكذلا تاقیبطت لوح ةیثحبلا ریراقتلاو PMI (Project Management Institute) ریراقت لثم :ةیلودلا ریراقتلا .٣

 يعانطصلاا

 .ةیبرعلا لامعلأا ةئیب يف تاقیبطتلا ىلع فرعتلاو يلحملا بناجلا معدل :ةیبرعلا ةیملعلا تلااقملا .٤

 لیلحتلا تاودأ 3.3

 :ىلع زیكرتلا عم ،ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأل نراقملا يعونلا لیلحتلا مادختسا مت

 .رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا جذامن دیدحتل :ىوتحملاو صوصنلا لیلحت •

 .قیبطت لكب ةطبترملا تایدحتلاو دئاوفلا ضرعل :ةیحیضوتلا لوادجلا •

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتو ةیدیلقتلا بیلاسلأا نیب رطاخملاب ؤبنتلا ةقد ةنراقمل :ةینایبلا موسرلا •

 

 اھدودحو ةساردلا قاطن 3.4

 :ةساردلا قاطن

 .تامدخلاو ،ةیتحتلا ةینبلا ،تایجمربلا ،ءانبلا لثم ةفلتخم عیراشم ةساردلا يطغت •

 .تامولعملا ةثادح نامضل ٢٠٢٥و ٢٠٢٠ نیب ةثیدحلا ةیملعلا تایبدلأا لیلحت •

 :ةساردلا دودح

 .ةینادیم تانایب عمج نود طقف ةیلیلحت ةیرظن ةساردلا .١

 .يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت دعب عیراشملل يلعفلا ءادلأا مییقت ةساردلا لمشت لا .٢



 .عیراشملا ةرادإ تلااجم يقاب يف سیلو رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ىلع ةساردلا زكرت .٣

 لیلحتلا ةطخ 3.5

 رطاخملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت مھف لیھستل ةیلیلحت ةطخ عضو مت

 لیلحتلا ةطخ :٣ لودج

 ةمدختسملا ةقیرطلا فدھلا لیلحتلا ةلحرم

 ةیملعلا تانایبلا دعاوق يف ثحبلا ةثیدحلا تاساردلا دیدحت تایبدلأا عمج

 )ةینقت ،ةیلیغشت ،ةینمز ،ةیلام( رطاخملا عون بسح فینصت يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةیفیك مھف تاقیبطتلا فینصت

 ةقباسلا تاساردلا جئاتن ةنراقم رطاخملا ةرادإ ىلع AI ریثأت سایق دئاوفلا لیلحت

 تاوجفلا ةشقانمو تاساردلل ةیدقن ةعجارم ةلمتحملا رطاخملاو دویقلا دیدحت تایدحتلا لیلحت

 ةیعقاو لولح میدقتل تایدحتلا عم دئاوفلا جمد ةیلمع تایصوت عضو تایصوتلا میدقت

 

 لیلحتلا معد تاودأ 3.6

 :مادختسا مت ،تامولعملا حیضوتل

 .ةسارد لكل رطاخملاو دئاوفلاو تاقیبطتلا ضرعل :ةنراقم لوادج .١

 . يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتو ةیدیلقتلا قرطلا نیب رطاخملاب ؤبنتلا ةقد ةنراقم لثم :ةطیسب ةینایب موسر .٢

 .عورشملاب ةفلتخملا رطاخملا ةرادإ تاوطخ يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد ةیفیك حیضوتل :تایلمعلا لسلست تاططخم .٣

 

 ةشقانملاو لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 

 ةمدقم 4.1



 نمض رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ریثأت ىدم ةشقانمو ةقباسلا تاساردلا جئاتن لیلحت ىلإ لصفلا اذھ فدھی

 .عیراشملا

 ةربخلا بناج ىلإ يعانطصلاا ءاكذلل يلیمكتلا رودلا زاربإ عم ،تایدحتلا لباقم ةیلمعلا دئاوفلا ةنراقم ىلع لیلحتلا زكریس

 .ةیرشبلا

 رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا ریثأتل يمیھافملا لیلحتلا 4.2

 :رطاخملا ةرادإ نم ةیسیئر لحارم ثلاث نیسحت يف مھسُی يعانطصلاا ءاكذلا نأ لیلحتلا رھظُی

 ةرادإ ةلحرم

 رطاخملا

 عقوتملا ریثأتلا يعانطصلاا ءاكذلا رود

 نع فشكلل ةیخیراتلا تانایبلا لیلحت رطاخملا دیدحت

 ةركبم تارشؤم

 حوارتت ةبسنب ةلمتحملا رطاخملا فاشتكا ةقد ةدایز

 %٤٠–٢٠ نیب

 ةیلامتحا ریدقتل ةیؤبنتلا جذامنلا مادختسا رطاخملا مییقت

 رطاخملا ریثأتو

 تاریدقتلا يف فارحنلاا لیلقتو مییقتلا ةقد نیسحت

 ىلإ لصت ةبسنب ةفلكتلا زواجتو ریخأتلا تلااح لیلقت ةیكذلا ةبقارملا ةمظنأ ربع ءادلأا عبتت رطاخملا ةبقارم

٢٥% 

 .رارقلا ذاختا يف ھتءافكو ھتقد نم ززعی لب ،ناسنلإا رود يغِلی لا يعانطصلاا ءاكذلا نأ لیلحتلا اذھ رھظُی %$#"!

 

 

 

 يعانطصلاا ءاكذلاو ةیدیلقتلا بیلاسلأا نیب نراقملا لیلحتلا 4.3

 :يلاتلا لودجلا يف نیبولسلأا نیب ةیساسلأا صئاصخلا ةنراقم تمت

 يعانطصلاا ءاكذلاب ةززعملا رطاخملا ةرادإو ةیدیلقتلا رطاخملا ةرادإ نیب ةنراقم :٤ لودج

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةرادلإا ةیدیلقتلا ةرادلإا دنبلا

 يئاصحلإا لیلحتلاو تانایبلا ىلع دمتعی سدحلاو ةقباسلا ةربخلا ىلع دمتعی ؤبنتلا بولسأ



 (%90–80) ةیلاع (%70–60) ةطسوتم ؤبنتلا ةقد

 ةیروفو ةعیرس اًیبسن ةئیطب ةباجتسلاا ةعرس

 لیوطلا ىدملا ىلع ةءافك رثكأ نكل ةیادبلا يف ىلعأ ةیادبلا يف اًیبسن ةضفخنم ةفلكتلا

 ةیكذلا ةمظنلأا عم نزاوتم لٍاع يرشبلا رصنعلا ىلع دامتعلاا

 

 يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتب ةطبترملا تایدحتلا لیلحت 4.4

 :يلاتلا لودجلا حضوی امك تایدحت ةدع ھجاوی رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت نأ لاإ ،ةریبكلا دئاوفلا مغر

 ةلمتحملا راثلآا حرشلا يدحتلا عون

 ةقیقد ریغ وأ ةئطاخ تارارق ةیؤبنتلا جذامنلا ةقد ىلع رثؤی ةلخدملا تانایبلا ةدوج فعض تانایبلا ةدوج

 ةیعوضوم ریغ جئاتن ةنزاوتم ریغ تانایب نم ملعتت دق جذامنلا جذامنلا زیحت

 جئاتنلا ریسفت ةبوعص يعانطصلاا ءاكذلا لمع تایللآ عیراشملا يریدم مھف ةلق ةیرشبلا تاءافكلا صقن

 ةیكذلا ةمظنلأا يف ةقثلا نادقف رارقلا ذاختا يف ةیفافشلاو ةیصوصخلاب قلعتت رطاخم ةیقلاخلأا تارابتعلاا

 لمعلا ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلل لوؤسملاو يقلاخلأا مادختسلاا نامضل رییاعمو ةمكوح رطأ عضو مھملا نم &

 يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت دئاوفل يلمعلا لیلحتلا 4.5

 :يلی امك ةیسیئرلا دئاوفلا صیخلت نكمی ،ةثیدحلا تاساردلا جئاتنل اًقفو

 

 

 رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةیلمعلا دئاوفلا زربأ :٥ لودج

 عجرملا ةعقوتملا نسحتلا ةبسن ةدئافلا

 Boamah (2025) %٣٥+ ىلإ %25+ رطاخملاب ؤبنتلا ةقد نیسحت

 Gondia (2023) %40+ رارقلا ذاختا ةیلمع عیرست

 PMI Report (2024) %20- ةینمزلا فیلاكتلا زواجت لیلقت

 Adamantiadou (2025) %15+ عورشملا قرف نیب لصاوتلا زیزعت



 ةیرشبلا ةربخلاو يعانطصلاا ءاكذلا نیب ةقلاعلا ةشقانم 4.6

 :ثیح ،رطاخملا ةرادلإ لثملأا جھنلا وھ ةیرشبلا ةربخلاو يعانطصلاا ءاكذلا نیب لماكتلا نأ ىلإ تایبدلأا ریشت

 .اًعیرسو اًقیقد لاًیلحت مدقی يعانطصلاا ءاكذلا •

 .ينھملا ریدقتلاو يلمعلا قایسلاو سدحلا رفوی ناسنلإا •

 

 

 ةیلحرملا تاجاتنتسلااو ماعلا لیلحتلا 4.7

 :يلی ام جاتنتسا نكمی ،ةقباسلا تاساردلا لیلحت للاخ نم

 .ةدقعملا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ تایلمع نیسحت يف امًساح ارًصنع حبصأ يعانطصلاا ءاكذلا .١

 .يئاھنلا رارقلا ذاختاو تاجرخملا ریسفتل اًیرورض يرشبلا رصنعلا ىلع دامتعلاا لاز ام .٢

 .ةیرشبلا ةربخلاو ةتمتلأا نیب نزاوت دوجو دنع ققحتت ىوصقلا ةدئافلا .٣

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت عم ةیلاعفب لماعتلا نم عیراشملا يریدم نكمت ةیبیردت جمارب ریوطتل ةحّلم ةجاحلا .٤

 

 تایصوتلاو جئاتنلا :سماخلا لصفلا

 

 ةمدقم 5.1

 ءاكذلا
 يعانطصلاا

 ةربخلا
 ةیرشبلا

 رطاخم ةرادإ
 ةلاعف
 ةمادتسمو



 رود لوح ةقباسلا تایبدلأل يرظنلا لیلحتلا للاخ نم ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا مھأ ضرع ىلإ لصفلا اذھ فدھی

 يف مھست نأ نكمی يتلا ةیثحبلاو ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم میدقت عم ،عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا

 ً.لابقتسم لاجملا اذھ ریوطت

 

 ةساردلل ماع صخلم 5.2

ً اددع تضرعتساو ،عیراشملا نمض رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ ةیلیلحتلا ةیرظنلا ةساردلا هذھ تلوانت

 نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا لیلحت ىلإ ةفاضلإاب ،رطاخملاو عیراشملا ةرادإب ةطبترملا ةیساسلأا میھافملا نم

 .رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیسحتو يعانطصلاا ءاكذلا

 نیسحتو ،ةباجتسلاا ةعرسو ،رطاخملاب ؤبنتلا ةقد زیزعت يفً ایروحمً ارود بعلی يعانطصلاا ءاكذلا نأ جئاتنلا ترھظأ

 لثمی ةیرشبلا ةربخلاو يعانطصلاا ءاكذلا نیب لماكتلا نأ نیبت امك .ةیلاملاو ةینمزلا تافارحنلاا لیلقتو ،دراوملا صیصخت

 .رطاخملل ةمادتسمو ةلاّعف ةرادإ قیقحت يف مھلأا لماعلا

 

 ةسیئرلا جئاتنلا 5.3

 :ةیلاتلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا تلصوت ،تایبدلأاو تاساردلا لیلحت للاخ نم

 :رطاخملاب ؤبنتلا ةقد نیسحت .١

 ةقد عفر ىلإ ىدأ )ةریبكلا تانایبلا لیلحتو يللآا ملعتلا لثم( يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نأ تاساردلا ترھظأ

 .ةیدیلقتلا بیلاسلأاب ةنراقم ٪٤٠ ىلإ ٪٢٥ نیب حوارتت ةبسنب رطاخملاب ؤبنتلا

 :رارقلا ذاختا ةیلمع عیرست .٢

 رطاخم روھظ دنع ةباجتسلاا ةرتف نم للقی امم ،ریصق تقو يف تانایبلا نم ةمخض تایمك لیلحت حیتت ةیكذلا ةمظنلأا

 .ةیحیحصتلا تارارقلا ةعرس ززعیو ةئجافم

 :ةینمزلا لوادجلاو فیلاكتلا تازواجت لیلقت .٣

 قافنلإا بنجتو ٪٢٠ ىلإ لصت ةبسنب ریخأتلا تلااح لیلقت تاسسؤملل نكمی ،ةلمتحملا رطاخملاب ركبملا ؤبنتلا ربع

 .%٢٥–١٥ ةبسنب ططخملا ریغ



 :ةیسسؤملا ةفرعملا ةرادإ نیسحت .٤

 دعاست ةیفرعم تانایب ةدعاق ریوطت نم نكّمی امم ،عیراشملل ةقباسلا ةفرعملا لیلحتو ظفح يف مھسی يعانطصلاا ءاكذلا

 .ةیلبقتسملا عیراشملا يف لضفأ تارارق ذاختا ىلع

 :تانایبلاو ةمكوحلاب قلعتت ةمئاق تایدحت .٥

 تانایبلا ةدوج تایدحت ىلإ ةفاضلإاب ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةقلعتملا ةیمیظنتلا رطلأا يف روصق كانھ لاز ام

 .ةیلیلحتلا جذامنلا يف زیحتلاو

 

 ةقباسلا تاساردلا ءوض يف جئاتنلا ةشقانم 5.4

 ثیح ،Adamantiadou (2025)و Boamah (2025) لثم ةثیدح ثاحبأ ھیلإ تلصوت ام عم ةساردلا هذھ جئاتن قفاوتت

 .رطاخملا ةرادإ يف رارقلا ذاختلا ةمعاد ةادأك يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ ىلع تاساردلا كلت تدكأ

 تققح اھتایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت تجمد يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ راشأ يذلا PMI (2024) ریرقت عم قفتت امك

 .تاینقتلا هذھ مدختست مل يتلا تاسسؤملاب ةنراقم اھعیراشم يف ٪٣٥ ةبسنب ىلعأ حاجن لدعم

 اھتیلعاف نم ززعی اًیجیتارتسا اكًیرش لب ،رطاخملل ةیرشبلا ةرادلإا نع لاًیدب سیل يعانطصلاا ءاكذلا نأ كلذ نم حضتی %$#"!
 .اھتقدو

 ةیلمعلا تایصوتلا 5.5

 :ةیلاتلا تایصوتلا میدقت نكمی ،ةساردلا جئاتن ىلع ءًانب

 :يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةمكوح رطأ ریوطت .١

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل فافشلاو يقلاخلأا مادختسلاا نامضل ةحضاو تاسایس عضو تاسسؤملا ىلع بجی

 .عیراشملا ةرادإ

 :عیراشملا يریدم لیھأتو بیردت .٢

 لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مھف نم عیراشملا يریدم نیكمتل ةصصختم ةیبیردت جمارب دادعإ يرورضلا نم

 .اھتاجرخم

 :ةیلاحلا عیراشملا ةرادإ ةمظنأ عم يعانطصلاا ءاكذلا لماكت .٣

 )Primavera (وأ )MS Project(لثم عیراشملا ةرادإ ةمظنأ نمض يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ نیمضتب ىصوُی

 .ةیؤبنتلا تلایلحتلا جمد لیھستل

 :تانایبلا ةدوج نیسحت .٤

 .ةیكذلا جذامنلا ةقد معدل يساسأ رمأ تانایبلا لماكتو ةدوج نمضت ةیمقر ةیتحت ةینب ءانب يف رامثتسلاا



 :يقیبطتلا ثحبلا عیجشت .٥

 يف ةصاخو ةیعقاولا عیراشملا تائیب يف يعانطصلاا ءاكذلل يلعفلا ریثأتلا سایقل ةینادیم تاسارد ءارجلإ ةجاح كانھ

 .ةیحصلا تامدخلاو ةقاطلاو ءانبلا لثم تاعاطق

 

 ةیلبقتسملا ةیثحبلا تایصوتلا 5.6

 .تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ىوتسمو رطاخملا ةرادإ جضن نیب ةقلاعلا ةسارد .١

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا ينبتل تاسسؤملا ةیزھاج مییقت جذومن ریوطت .٢

 .يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ةیلاعف ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ لیلحت .٣

 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا نم ةدافتسا رثكلأا تلااجملا دیدحتل ةفلتخملا تاعاطقلا نیب ةنراقم تاسارد ءارجإ .٤

 .رطاخملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا لماكتل حرتقملا راطلإا 5.7

 :يلاتلا راطلإا ةساردلا حرتقت ،رطاخملا ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلا نیب جمدلا ةیفیك حیضوتل



 

 

 .ةلاعف رطاخم ةرادإ قیقحتل يرشبلا رصنعلاو ةیكذلا ةمظنلأا نیب لماكتملا لعافتلا حضوی جذومنلا اذھ

 

 ةمتاخلا 5.8

 تایدحتلا مغرو .عیراشملاب رطاخملا ةرادإ بیلاسأ يف اًیعون لاًوحت لثمی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ ةساردلا هذھ تصلخ

 ةادأ ھنم لعجت رارقلا ذاختا ةعرسو رطاخملاب ؤبنتلا ةقد زیزعت يف ھمادختسلا ةلمتحملا دئاوفلا نإف ،ةمكوحلاو تانایبلاب ةقلعتملا

 .ةثیدحلا عیراشملا ةئیب يف اھنع ىنغ لا
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 .ةمادتساو ةءافك رثكأ حبصتل عیراشملا ةرادإ ةموظنم
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 ریثأتلا مییقت + رطاخملاب ؤبنتلا
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 ءادلأا ةبقارمو ةباجتسلاا ةطخ ذیفنت



Adamantiadou, E. (2025). Artificial intelligence in project risk management: A systematic review 

of tools and frameworks. International Journal of Project Management, 43(2), 211–229. 

https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2025.02.004 

Ahmed, S., & Ibrahim, H. (2024). Machine learning applications for predictive risk assessment 

in construction projects. Automation in Construction, 154, 105031. 

https://doi.org/10.1016/j.autcon.2024.105031 

Alao, O., & Akande, D. (2023). Integrating AI-based decision systems in project management 

offices. Journal of Management Innovation, 12(3), 87–103. 

Alshammari, K., & Omar, M. (2024). AI-driven decision support in project-based organizations: 

Opportunities and limitations. Saudi Journal of Management Sciences, 18(1), 33–52. 

Boamah, E. (2025). Artificial intelligence as a catalyst for project success: Managing 

uncertainty through intelligent risk prediction. Project Leadership and Society, 6, 100205. 

https://doi.org/10.1016/j.plas.2025.100205 

Chen, L., & Xu, Y. (2023). Big data analytics and AI for proactive project risk control. Journal 

of Construction Engineering and Management, 149(5), 04023017. 

Deloitte. (2024). AI maturity in project management: Global report 2024. Deloitte Insights. 

https://www.deloitte.com/insights 

Harris, M. (2022). The future of project risk management: Integrating AI and human judgment. 

PM World Journal, 11(7), 1–15. 

Hwang, B. G., & Ng, W. J. (2023). AI-enhanced risk mitigation strategies in large infrastructure 

projects. Engineering, Construction and Architectural Management, 30(9), 2731–2754. 

IBM Corporation. (2023). Artificial intelligence for enterprise project governance. IBM White 

Paper. 



International Project Management Association (IPMA). (2024). Guidelines for AI-enabled 

project management. IPMA Standards. 

Jiang, X., & Li, Z. (2024). Data-driven risk prioritization in agile projects using neural 

networks. Computers in Industry, 157, 104728. 

KPMG. (2024). AI adoption in global project environments: Risk, ethics, and governance 

challenges. KPMG Insights. 

Miller, T., & Zhou, J. (2023). Ethical and governance implications of AI in risk management. 

Risk Management Today, 19(3), 177–194. 

Mohamed, R., & Saleh, M. (2025). The role of artificial intelligence in sustainable project 

management. Arab Journal of Management and Innovation, 7(2), 98–120. 

Omar, N., & Farouk, H. (2022). AI-based predictive analytics for early risk detection in project 

planning. Procedia Computer Science, 208, 237–245. 

Project Management Institute (PMI). (2024). Pulse of the Profession 2024: The AI-powered 

project economy. PMI Publications. 

PwC. (2023). Artificial intelligence and project risk: Building resilience through digital 

intelligence. PwC Global Reports. 

Ribeiro, J., & Costa, A. (2024). Machine learning algorithms for cost and schedule risk 

forecasting in megaprojects. Engineering Management Journal, 36(4), 256–270. 

Salah, F., & Khaled, A. (2025). AI-driven optimization models for project portfolio risk 

assessment. Journal of Intelligent Systems and Applications, 14(1), 45–66. 

Schwab, K. (2023). The fourth industrial revolution: Implications for project risk and 

governance. World Economic Forum Report. 

Serrador, P., & Pinto, J. K. (2023). How AI reshapes the triple constraints in modern project 

management. International Journal of Managing Projects in Business, 16(6), 1521–1540. 



Singh, A., & Patel, R. (2024). AI-based uncertainty modeling in complex engineering projects. 

Journal of Systems Engineering, 29(1), 65–84. 

Tao, F., & Zhang, H. (2023). Digital twin and AI collaboration for dynamic risk management. 

Advanced Engineering Informatics, 57, 101561. 

UNESCO. (2024). Ethical principles for the use of AI in professional environments. UNESCO 

Publishing. 

Wang, C., & Li, D. (2025). Artificial intelligence integration and risk intelligence maturity in 

projects: An empirical synthesis. Project Management Research and Practice, 12(1), 45–63. 

World Bank. (2024). AI for sustainable project delivery: Managing risks in developing 

economies. World Bank Publications. 

Zhou, M., & Park, J. (2023). AI-based risk monitoring and control frameworks for smart 

infrastructure projects. Automation in Construction, 148, 104938. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  قحلاملا

 

 عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا لماكتل حرتقملا يرظنلا راطلإا :)أ( قحلملا

 :جذومنلا فصو
  ةیرظنلا ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا راطلإا اذھ حضوُی

 لثم ةطیسو تاریغتم دوجو عم ،عباتلا ریغتملا اھفصوب رطاخملا ةرادإ ةءافكو ،لقتسملا ریغتملا ھفصوب يعانطصلاا ءاكذلا 
 ً.ایمقر ةمظنملا جضنو ،عورشملا قیرف ةربخو ،ةیسسؤملا تانایبلا

 حرتقملا يرظنلا جذومنلا :١ لكش

 

 

 
   
 
 
 
 
 
 
 

  يعانطصلاا ءاكذلا

 رارقلا ذاختا → رطاخملاب ؤبنتلا → ةیكذلا تانایبلا لیلحت

 ةءافكب رطاخملا ةرادإ

  :ةطیسو تاریثأت
 ةیجولونكتلا ةینبلا – ةیرشبلا ةربخلا – تانایبلا ةدوج



 يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا رطاخملا ةرادإو ةیدیلقتلا رطاخملا ةرادإ نیب ةنراقم :)ب( قحلملا

 يعانطصلاا ءاكذلاب رطاخملا ةرادإ ةیدیلقتلا رطاخملا ةرادإ نراقملا رصنعلا
 ةیؤبنتلا تانایبلا لیلحت ىلع دمتعت ةقباسلا ةربخلاو يرشبلا ریدقتلا ىلع دمتعت ةیجھنملا

 تایمزراوخلاو
 ةمخضلا تانایبلا ةجلاعم يف اًدج ةعیرس لیلحتللً لایوط اًتقو جاتحتو اًیبسن ةئیطب ةعرسلا
 تامولعملا ةدوج ىلع دمتعتو ةطسوتم ةقدلا

 ةلخدملا
 تاریغتملا ددعتم لیلحتلا ببسب ةعفترم

 Big Data ىلع دمتعی لماشو عساو دودحم تانایبلا ىلع دامتعلاا
 ىدملا ىلع ةلاّعف ریغ اھنكل اًیئدبم ةضفخنم ةیلیغشتلا ةفلكتلا

 دیعبلا
 ةیلبقتسملا رئاسخلا للقت اھنكل اًیبسن ةعفترم

 رطاخملاب ؤبنتلا
 ةیلبقتسملا

 ةیؤبنتلا جذامنلا مادختساب ةءافكلا يلاع طسوتم ىلإ فیعض

 ةقیقد ةیمك تلایلحت ىلع دمتعی ةیدرفلا ةربخلا ىلع دمتعی رارقلا ذاختا يف معدلا
 رمتسملا ثیدحتلل ةلباقو ةیلاع فیكتلا وأ رییغتلا يف ةدودحم ةنورملا

 

 رطاخملا ةرادإ يف ةمدختسملا يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت زربأ :)ج( قحلملا

 ةرادإ يف مادختسلاا ىلع لاثم ةیساسلأا ةفیظولا ةینقتلا
 عیراشملا

 رطاخملاب ؤبنتلاو طامنلأا لیلحت (Machine Learning) يللآا ملعتلا
 ةلمتحملا

 وأ ةینمزلا لوادجلا ریخأت عقوت
 ةینازیملا زواجت

 Big Data) ةمخضلا تانایبلا لیلحت
Analytics) 

 تانایبلا نم ةریبك تایمك لیلحتو عمج
 ةیلیغشتلا

 ةركبملا ءادلأا تارشؤم ةبقارم
 رطاخملل

 Chatbots & AI) ةیكذلا تادعاسملا
Assistants) 

 قیرفلا ءاضعأ نیب لصاوتلا معد
 ةیروف تایصوت میدقتو

 فاشتكا دنع ةیلآ تاھیبنت لاسرإ
 رطخ تارشؤم

 مییقتلً ایضارتفا عورشملا ةئیب ةاكاحم (Digital Twin) يمقرلا مأوتلا
 ذیفنتلا لبق رطاخملا

 لیلقتل ةددعتم تاھویرانیس رابتخا
 لشفلا

 Sentiment) رعاشملا لیلحت
Analysis) 

 هاجت ةیرشبلا لعفلا دودر لیلحت
 تارییغتلا وأ تارارقلا

 وأ ةیمیظنتلا ةمواقملا رطاخم سایق
 لعافتلا فعض

 Predictive) يؤبنتلا ءاكذلا
Intelligence) 

 وأ يلاملا ءادلأا تافارحنا عقوت اھعوقو لبق ةیلبقتسملا ثادحلأا دیدحت
 ينمزلا

 

 عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل ةمظنملا ةیزھاج میوقتل حرتقم جذومن :)د( قحلملا

 تاظحلام )٥ ىلإ ١ نم( ةیزھاجلا ةجرد مییقتلا تارشؤم لاجملا
 □ □ □ □ □ ةلماكتم تانایب دعاوقو ةثیدح ةیمقر ةمظنأ دوجو ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا

 

 □ □ □ □ □ يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ىلع نیلماعلا بیردت نیفظوملا تاراھم
 

 □ □ □ □ □ اھنمأو اھلماكتو تانایبلا ةدوج تانایبلا ةرادإ
 

 □ □ □ □ □ ةثیدحلا تاینقتلا ينبتل ایلعلا ةرادلإا معد ایلعلا ةرادلإاو ةدایقلا
 

 □ □ □ □ □ يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مظنت تاسایس دوجو تاسایسلاو ةمكوحلا
 

 □ □ □ □ □ ةیكذلا ةمظنلأا ریوطتل ةینازیم صیصخت رامثتسلااو لیومتلا
 

 



 رطاخملا ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلا نیب ةقلاعلل يموسر زجوم :)ـھ( قحلملا

 

 ةساردلا اراصتخا :)و( قحلملا

 حیضوتلا راصتخلاا
PM Project Management 
RM Risk Management 
ML Machine Learning 
PMO Project Management Office 
BDA Big Data Analytics 
PMI Project Management Institute 

 

 عیراشملا ةرادإ يف ةعئاشلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ نع ةذبن :)ز( قحلملا

 يلمعلا مادختسلاا ةیساسلأا ةزیملا ةكرشلا ةادلأا
IBM Watson IBM ةددعتم ةمخضلا تاعورشملا لیلحت يئبنتلا رطاخملا لیلحت 

 لحارملا
Microsoft Copilot Microsoft رطاخملا ریراقت دادعإ يف ةدعاسملا ةیلیغشتلا تارارقلا معد 

Oracle AI Project 
Cloud 

Oracle عیراشملا ةظفحم ةرادإ 
 ةیكذلا

 ةفلكتلاو تقولا تازواجتب ؤبنتلا

Google Vertex AI Google ةینقتلا عیراشملا يف قئاوعلا عقوت ةمدقتم يلآ ملعت جذامن ءانب 

RiskLens AI RiskLens ةیلاملا رطاخملا لیلحت 
 ةینملأاو

 رطاخملل تاباجتسلاا طیطخت معد

  تانایبلا عمج ١

  يكذلا لیلحتلا ٢

  رطاخملاب ؤبنتلا ٣

 رارقلا ذاختا ٤

  ةرمتسملا ةبقارملا ٥

 يتاذلا نیسحتلاو ملعتلا ٦



 

 


