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 :  مقدمة

تعَُدُّ إدارة المخاطر الاستتتراتيةيم متتر  اتترا الماتتايية ال دياتتم دتتة مةتتاة ا دارة العامتتم 

والمؤسسيم، إذ تسعى إلى  مايم الأيداف التنظيميم مر خلاة ت لية المختتاطر الم تملتتم 

ووضع الاستراتيةيات الوقائيم للتعامة معها ااعاليم. ومع التطور الكاير دة ايئتتم العمتتة 

المؤسسة،  صا ت إدارة المخاطر ةاءًا لا يتةا  متتر لمليتتم التخطتتيط والتطتتوير دتتة 

 مؤسسات القطالير العاة والخاص للى  د سواء.

 

إر إدارة العقود والمشتريات تعُتار مر  ية الوظائف التة تتأار مااشرة اممارسات إدارة 

المخاطر، لما ت مله مر مسؤوليات تتعلق اإنااق الموارد العامم والتعامة متتع الأطتتراف 

الخارةيم وتنايذ المشاريع. ولذلك، دإر تانة نهتتا استتتراتيةة  دارة المختتاطر دتتة يتتذا 

المةاة يعُدّ خطوة  ساسيم ن تتو تعايتتا الشتتااديم والكاتتاءة وت قيتتق الاستتتدامم دتتة الأداء 

 المالة وا داري.

 

ا متاايتتدًا اموضتتوة كاتتاءة ا ناتتاق العتتاة  دة السنوات الأخيرة،  ولت ال كومات ايتمامتتً

ضمر إطار ال وكمم الرشيدة وا دارة الاعالم للمخاطر، لما لذلك متتر  اتتر مااشتتر للتتى 

ت قيتتق الأيتتداف التنمويتتم وضتتمار الاستتتخداة الأماتتة للمتتوارد. وقتتد ظهتترت توةهتتات 

واض م لتطوير السياسات وا ةراءات المرتاطم اإدارة العقود والمشتريات لتتوادق متتع 

معايير المخاطر الاستراتيةيم، اما دة ذلك إلداد خطط إدارة المختتاطر المؤسستتيم التتتة 

 تسعى إلى تقلية ا تمالات الاشة المالة  و ا داري.

 



تهتتدف يتتذد الدراستتم إلتتى تستتليط الضتتوء للتتى العلاقتتم اتتير ممارستتات إدارة المختتاطر 

الاستراتيةيم وتطوير إدارة العقود والمشتريات، مر ختتلاة ت ليتتة كيايتتم مستتايمم إدارة 

المخاطر دة ت سير الكااءة التشغيليم وايادة القتتدرة للتتى التناتتؤ االمشتتكلات الم تملتتم. 

كمتتا تستتعى إلتتى توضتتيد  يميتتم دمتتا إدارة المختتاطر ضتتمر مرا تتة دورة المشتتتريات 

 والعقود لضمار استدامم الأداء ال كومة وت قيق  دضة لائد ممكر مر ا نااق العاة.

 

ا اتتير الاكتتر الاستتتراتيةة وا دارة  إر  يميم يذا الموضوة تناع متتر كونتته يماتتة تقاطعتتً

التشتتغيليم، إذ يعتمتتد نةتتاؤ  ي مؤسستتم للتتى قتتدرتها دتتة ت ديتتد المختتاطر واستتتااقها 

وت ويلها إلى درص ت سير. ومر ينا، تأتة يذد الدراسم كمسايمم  كاديميم تهتتدف إلتتى 

تقدية إطار ت ليلة يسالد المؤسسات للى اناء نظاة متكامة  دارة المختتاطر دتتة مةتتاة 

 .العقود والمشتريات، يضمر دالليم التنايذ ولدالم المنادسم وكااءة ا نااق

  

 : الدراسة مشكلة

تواةه إدارات العقود والمشتريات دة العديد مر المؤسسات ال كوميتتم ت تتديات متاايتتدة 
دة ظة التطورات التنظيميم والتقنيم ال ديام. وللى الرغة مر وةود  نظمتتم وإةتتراءات 

اة اتتير إدارة المختتاطر وإدارة واضتت م  دارة المشتتتري  ات، إلا  ر غيتتاا التكامتتة الاعتتّ
العقود يؤدي إلى ظهور دةوات دة الأداء، وضعف القدرة للى التناؤ االمخاطر الماليتتم 

  و التشغيليم التة قد تواةه المشاريع ال كوميم.

 

تكمتتر المشتتكلم الةويريتتم دتتة  ر اعتتل الةهتتات ال كوميتتم لا تتتااة تتعامتتة متتع إدارة 
المخاطر كإةراء إداري مناصة، وليس كمتتنها استتتراتيةة متكامتتة ضتتمر دورة إدارة 
العقود والمشتريات. ونتيةم لذلك، تهُدر موارد ماليم واشريم كايرة استتاا ستتوء التقتتدير 



 و التأخير دة التنايذ  و ضعف آليات المتااعم. كما ينعكس ذلك سلاًا للى كاتتاءة ا ناتتاق 
 العاة ويؤار للى ةودة الخدمات المقدمم.

مر ةهم  ختتر ، تتطلتتا ايئتتم العمتتة ال كوميتتم ال دياتتم تانتتة  دوات و ستتاليا ماتكتترة 
 دارة المخاطر، ماتتة استتتخداة ت ليتتة ال ساستتيم ومصتتاودات تقيتتية المختتاطر و نظمتتم 
ا نذار الماكتتر. إلا  ر التطايتتق العملتتة لهتتذد الأدوات لا يتتااة م تتدودًا دتتة العديتتد متتر 
المؤسسات، ما يضعف القدرة للى التعامة الاستااقة مع الت ديات الم تملم دة مرا تتة 

 التخطيط والتنايذ للعقود والمشتريات.

 

 ومر ينا، تتالور مشكلم الدراسم دة التساؤة الرئيس التالة:

ما  ار ممارسات إدارة المخاطر الاستراتيةيم للى تطوير إدارة العقود والمشتريات دة 
 المؤسسات ال كوميم؟

ويتارة مر يذا التساؤة مةمولم متتر التستتاؤلات الارليتتم التتتة تهتتدف إلتتى استكشتتاف 
العلاقم اتتير مكونتتات إدارة المختتاطر الاستتتراتيةيم ماتتة التقيتتية، المراقاتتم، والاستتتةاام  
ومتتد  تأايريتتا دتتة ردتتع كاتتاءة الأداء وتطتتوير آليتتات العمتتة داختتة إدارات العقتتود 

 والمشتريات.

 

إر ت ديد يذد المشكلم ادقم يعُد الخطوة الأولى ن و صياغم إطار للمة يستتهة دتتة انتتاء 
منظومتتم متكاملتتم  دارة المختتاطر دتتة القطتتاة ال كتتومة، تستتالد للتتى ت ستتير كاتتاءة 

 ا نااق وت قيق  يداف التنميم المستدامم.

 

 

 

 

 



 الدراسة : أهمية 

تناع  يميم يذد الدراسم مر كونها تتناوة ةاناًا  يويًا مر ةوانا ا دارة ال ديام، يتماتتة 

دتتتة دمتتتا ممارستتتات إدارة المختتتاطر الاستتتتراتيةيم ضتتتمر منظومتتتم إدارة العقتتتود 

 والمشتريات دة المؤسسات ال كوميم.

داة ظتتة المتغيتترات الاقتصتتاديم والضتتغوط الماليتتم التتتة تواةههتتا الةهتتات ال كوميتتم، 

 صاد ت سير كااءة ا نااق العاة يددًا استراتيةيًا تستتعى إليتته التتدوة لتعايتتا الاستتتدامم 

 الماليم وت قيق قيمم مضادم للماة العاة.

 

تاُرا يتتذد الدراستتم  يميتهتتا النظريتتم متتر ختتلاة ا ستتهاة دتتة إاتتراء الأدايتتات ا داريتتم 

المتعلقم اإدارة المخاطر دة القطاة ال كومة،  يث تسعى إلى اناء تصور للمة شتتامة 

يوضد العلاقم اير تطايق ممارسات إدارة المخاطر الاستراتيةيم وتطتتوير إدارة العقتتود 

والمشتريات، وذلك مر خلاة دما ماايية ال وكمم والشااديم والمساءلم دة إطار للمتتة 

 تطايقة.

 

 ما مر النا يم التطايقيم، دتتماة  يميم الدراسم دة كونها تتتودر  داة تقيتتية وت ليتتة دعالتتم 

يمكر الاستاادة منها دة تطوير سياسات وإةراءات المشتريات ال كوميم، اما يستتهة دتتة 

تقلية درص الهدر المالة وت سير ةودة الختتدمات العامتتم. كمتتا تقتتدة إطتتارًا استرشتتاديًا 

لصانعة القرار لوضع خطط وقائيم واستااقيم للتعامة مع المخاطر الم تملم دة مرا تتة 

تنايذ العقود ال كوميتتم، ماتتة التتتأخير دتتة التستتلية،  و تةتتاوا المياانيتتم،  و ضتتعف  داء 

 الموردير.

 



وتكمر الأيميم  يضًا دة تعايا كاتتاءة الأداء المؤسستتة متتر ختتلاة انتتاء اقادتتم مؤسستتيم 

واليم االمخاطر، تعتمد للى الت لية والتناؤ ادلاً متتر رد الاعتتة. ومتتر شتتأر نتتتائا يتتذد 

الدراسم  ر تساية دة دلتتة اتتراما ا صتتلاؤ ا داري، وت قيتتق التكامتتة اتتير الةوانتتا 

 الماليم وا داريم ضمر إطار إدارة المخاطر المتكاملم.

واذلك، يمكر القوة إر  يميم يذد الدراسم لا تقتصر للتتى الةانتتا الأكتتاديمة دقتتط، اتتة 

تمتد إلى الةانا العملة والتطايقة، إذ تماة خطوة استراتيةيم ن تتو انتتاء نمتتوذ  وطنتتة 

 دارة المخاطر دة المشتتتريات والعقتتود ال كوميتتم، يتتدلة توةهتتات ال كومتتم دتتة ردتتع 

 كااءة ا نااق وت قيق الاستدامم الماليم والتنظيميم.

 

 أهداف الدراسة : 

تهدف يذد الدراسم إلى ت قيق دهة لميق لدور ممارستتات إدارة المختتاطر الاستتتراتيةيم 

دة تطوير إدارة العقود والمشتريات داخة المؤسسات ال كوميم. وتناتتع  يميتتم الأيتتداف 

مر سعيها إلى الراط اير الماايية النظريم والتطايقات العمليم للإدارة ال ديام، اما يستتهة 

دتتة ت ستتير الأداء المؤسستتة وتعايتتا كاتتاءة ا ناتتاق العتتاة. ويمكتتر تلختتيص الأيتتداف 

 التاصيليم للدراسم ديما يلة:

ت لية ا طار المااييمة  دارة المخاطر الاستراتيةيم وايار لناصتتريا الرئيستتم  .1

 ماة ت ديد المخاطر، تقييمها، ووضع خطط الاستةاام المناسام.

استكشاف العلاقم اير إدارة المخاطر وإدارة العقود والمشتريات، مر  يث كيايم  .2

 إدما  الممارسات الوقائيم ضمر دورة الشراء ال كومة.



ت ديد مستو  الولة المؤسسة اأيميم إدارة المخاطر اتتير العتتاملير دتتة إدارات  .3

المشتتتريات والعقتتود ال كوميتتم، ومتتد  إدراكهتتة لأاريتتا للتتى الكاتتاءة الماليتتم 

 وا داريم.

تقيية  ار تطايق ممارسات إدارة المختتاطر للتتى كاتتاءة ا ناتتاق العتتاة متتر ختتلاة  .4

 دراسم  الات واقعيم دة القطاة ال كومة.

اقتراؤ إطار استراتيةة متكامة  دارة المخاطر يمكر تطايقه دة إدارات العقتتود  .5

 والمشتريات، يدلة ال وكمم والشااديم وي د مر الهدر المالة وا داري.

تقدية توصيات لمليم تسالد الةهات ال كوميم للتتى تانتتة إدارة المختتاطر كتتأداة  .6

 تطوير مستدامم  دارة العقود والمشتريات.

مر خلاة يذد الأيداف، تسعى الدراسم إلى اناء  ساس للمة يراط اتتير إدارة المختتاطر 

 وا صلاؤ المؤسسة الشامة دة القطاة ال كومة.

 

 تساؤلات الدراسة : 

ا متتر ا طتتار العتتاة لموضتتوة الدراستتم، المتماتتة دتتة  اتتر إدارة المختتاطر ا نطلاقتتً

الاستراتيةيم للى تطوير إدارة العقتتود والمشتتتريات دتتة المؤسستتات ال كوميتتم، تستتعى 

يذد الدراسم إلى ا ةاام لر مةمولم مر التساؤلات العلميم الةويريم التة تعُتتد اماااتتم 

 الأساس المنهةة لتوةيه الا ث وت لية نتائةه.

تشُتق يذد التساؤلات مر مشكلم الدراسم ومر  يدادها، وتهدف إلى الكشف لتتر العلاقتتم 

اير ممارسات إدارة المخاطر الاستراتيةيم ومستو  التطوير المؤسسة دة إدارة العقود 

 .والمشتريات اما ينعكس للى ت سير كااءة ا نااق العاة 



 تشمة التساؤلات الم وريم ما يلة:

 :التساؤل الرئيس للدراسة .1

ما  ار ممارسات إدارة المخاطر الاستراتيةيم للى تطوير إدارة العقود والمشتريات دة 

 المؤسسات ال كوميم؟

ر لتتر  يماة يذا التساؤة الم ور المركتتاي التتذي تستتعى الدراستتم للإةااتتم لنتته، إذ يعُاتتّ

العلاقم التاالليم اير إدارة المخاطر الاستراتيةيم اوصاها  داة تنظيميم استتتااقيم، وإدارة 

 العقود والمشتريات اوصاها ميدانًا لمليًا تتةسد ديه نتائا تلك الممارسات.

ا متتر ختتلاة تعايتتا الكاتتاءة التشتتغيليم وت قيتتق  وياُتتترل  ر يكتتور يتتذا الأاتتر إيةاايتتً

 الاستخداة الأماة للموارد.

 

 :التساؤلات الفرعية للدراسة .2

 :أولاا 

ما مد  تطايق ممارسات إدارة المخاطر الاستراتيةيم دتتة إدارات العقتتود والمشتتتريات 

 ال كوميم؟

يهدف يذا التساؤة إلتتى ت ديتتد درةتتم التتولة والتطايتتق العملتتة  دارة المختتاطر داختتة 

ا دارات ال كوميم، ومعردم ما إذا كانت إدارة المخاطر تطاَّق كإةراء إداري شتتكلة  ة 

 .كنها استراتيةة متكامة يسهة دة تطوير الأداء المؤسسة

 

 



 :ثانياا

ما العلاقم اير تطايق إدارة المخاطر الاستتتراتيةيم وت ستتير ةتتودة القتترارات دتتة إدارة 

 العقود والمشتريات؟

يذا التساؤة يسعى إلى رصد  ار ممارسات إدارة المخاطر دة دلة لمليم اتخاذ القتترار 

 .مر خلاة ت لية المخاطر وتقيية الادائة وتقلية  الات الاشة  و التأخير دة العقود

 :ثالثاا

لعتتاة وت قيتتق إلى  ي مد  تسهة إدارة المخاطر الاستتتراتيةيم دتتة ردتتع كاتتاءة ا ناتتاق ا

 ؟القيمم مقااة الماة

ا يتتذا التستتاؤة للتتى الةانتتا المتتالة للدراستتم، ويا تتث دتتة متتد  انعكتتاس إدارة  يركتتّ

المختتاطر للتتى تقليتتة الهتتدر المتتالة وت قيتتق الاستتتدامم الاقتصتتاديم داختتة المؤسستتات 

 .ال كوميم

 :رابعاا

متتا العوامتتة التنظيميتتم والاشتتريم التتتة تعيتتق تطايتتق إدارة المختتاطر ااعاليتتم دتتة مةتتاة 

 المشتريات ال كوميم؟

يتناوة يذا التساؤة العقاتتات التتتة ت تتدّ متتر تطايتتق ماهتتوة إدارة المختتاطر ماتتة ضتتعف 

 .الاقادم التنظيميم،  و غياا التدريا المتخصص،  و مقاومم التغيير مر قاة الموظاير

 :خامساا

كيف يمكر توظيف نتائا إدارة المخاطر دة ت سير لمليات التخطيط والتنايذ والمتااعتتم 

 داخة دورة المشتريات ال كوميم؟



ر المؤسستتات متتر إدمتتا  نتتتائا ت ليتتة  يهدف يذا التساؤة إلى اقتراؤ آليات لمليتتم تمُكتتّ

المخاطر ضمر مرا ة التخطيط والتنايذ، اما يعاا ةودة المخرةتتات ويقلتتة ا تمتتالات 

 .التعار ا داري

 الهدف من صياغة هذه التساؤلات

إر صياغم يذد التساؤلات لا تهدف إلى الاستطلاة دقط، اة تستتعى إلتتى توةيتته الت ليتتة 

العلمة ن و اناء إطار مااييمة تطايقة، يمكر مر خلاله ت ديد طايعم العلاقم اتتير إدارة 

 المخاطر والتطوير ا داري.

كما تسالد يذد التساؤلات دة ت ديد المتغيرات المستقلم )إدارة المختتاطر الاستتتراتيةيم  

والمتغيرات التااعم )تطوير إدارة العقود والمشتريات  اما يمكّر متتر اختاتتار الارضتتيات 

 وصياغم النتائا والتوصيات المستقاليم.

 

 فروض الدراسة :  

تعُد الارول العلميم الركياة الأساسيم التتتة تاُنتتى لليهتتا الدراستتم التةريايتتم، إذ تستتالد 
الاا ث للى اختاار العلاقات اير المتغيرات وتوةيه الت لية ا  صائة ن و الت قق مر 

 ص م النتائا المستخلصم.

وانطلاقًا مر ا طار النظري للدراسم ومر تساؤلاتها الرئيسم، تة صياغم مةمولتتم متتر 
الاتترول التتتة تستتتعى إلتتى الكشتتتف لتتر العلاقتتم اتتتير ممارستتات إدارة المختتتاطر 

 الاستراتيةيم وتطوير إدارة العقود والمشتريات دة المؤسسات ال كوميم.

 

: الفرض الرئيس للدراسة  أولاا

يناك للاقم ذات دلالتتم إ صتتائيم موةاتتم اتتير ممارستتات إدارة المختتاطر الاستتتراتيةيم 
 .وتطوير إدارة العقود والمشتريات دة المؤسسات ال كوميم



يعُد يذا الارل الم ور الأساسة للدراسم، إذ يعار لر الارتااط ا يةااة المتوقتتع اتتير 
المتغير المستتتقة )إدارة المختتاطر الاستتتراتيةيم  والمتغيتتر التتتااع )تطتتوير إدارة العقتتود 

 والمشتريات .

وياترل الاا ث  ر تطايق ممارسات إدارة المختتاطر يستتهة اشتتكة مااشتتر دتتة ت ستتير 
 كااءة الأنظمم وا ةراءات داخة إدارات العقود والمشتريات ال كوميم.

 

 ثانياا: الفروض الفرعية

تة اشتقاق الارول الارليم مر التساؤلات الةائيم للدراسم، لتسالد دة تاستتير العلاقتتم 
اير الةوانا المختلام  دارة المخاطر والنتائا المتوقعم دة الأداء المؤسسة، وية كمتتا 

 يلة:

 

 :الفرضية الأولى

تطايق إدارة المخاطر الاستراتيةيم يسهة دتتة ردتتع كاتتاءة ا ناتتاق العتتاة وت ستتير الأداء 
 .المالة وا داري دة المؤسسات ال كوميم

 

تعُار يذد الارضيم لر الةانا المالة للدراسم، إذ تتوقع  ر يؤدي تطايتتق  ستتاليا إدارة 
المخاطر إلى ال د مر الهتتدر المتتالة وت ستتير كاتتاءة ا ناتتاق العتتاة لاتتر تعايتتا لمليتتم 

 التخطيط المالة والرقاام الداخليم.

 

 :الفرضية الثانية

توةد دروق ذات دلالم إ صائيم اير المؤسسات ال كوميم دة مستو  تطايق ممارستتات 
 .إدارة المخاطر الاستراتيةيم تاعًا لمستو  النضا المؤسسة



وتهدف يذد الارضيم إلى اختاار متتا إذا كانتتت المؤسستتات التتتة تتمتتتع اهياكتتة تنظيميتتم 
 كار نضةًا وقدرة للى التغيير تطاق إدارة المخاطر اشكة  دضتتة مقارنتتم االمؤسستتات 

 الأقة نضةًا مر  يث الاقادم التنظيميم والانيم ا داريم.

 

 :الفرضية الثالثة

تانة منها إدارة المخاطر الاستراتيةيم يؤدي إلى تقلية معدلات التعار ا داري والمالة 
 .دة تنايذ العقود والمشتريات ال كوميم

 

تركّا يذد الارضيم للى الأار التشغيلة المااشر  دارة المخاطر دة ت ستتير الانضتتااط 
الامنة والمالة للمشرولات ال كوميم وتقلية  تتالات التتتأخير  و التوقتتف استتاا غيتتاا 

 التقيية المساق للمخاطر.

 

 :الفرضية الرابعة

ا دتتة نةتتاؤ تطايتتق ممارستتات إدارة المختتاطر  التتدلة ا داري والقيتتادي يتتؤار إيةاايتتً
 .الاستراتيةيم داخة إدارات العقود والمشتريات

 

تاترل يذد الارضيم  ر القيادة الااللم والالتااة ا داري يشكلار لاملير  ساستتيير دتتة 
نةاؤ تنايذ  نظمم إدارة المخاطر، إذ يودرّار ايئم تشةع للى المساءلم والماادرة وتتتدلة 

 اقادم الت سير المستمر.

 

 ثالثاا: الفرضية العامة للدراسة

تؤدي ممارسات إدارة المخاطر الاستراتيةيم إلى ت قيق التكامة اير كااءة الأداء المالة 
 .دة إدارات العقود والمشتريات ال كوميم وا داري ضمر إطار ال وكمم المؤسسيم

 



تماة يذد الارضيم العامم ا طار الكلة الذي يراط ةميع الارول السااقم، وتعُد اماااتتم 
 النموذ  المااييمة الذي تستند إليه الدراسم دة اناء الت لية ا  صائة واستنتا  النتائا.

 

 رابعاا: القيمة العلمية للفروض

 مر خلاة اختاار يذد الارول، تسعى الدراسم إلى:

اناء نموذ  للمة تاسيري يراط اتتير إدارة المختتاطر وتطتتوير إدارة المشتتتريات  .1
 ال كوميم.

الت قق مر دعاليم تانة الأساليا الاستراتيةيم  دارة المخاطر دة ت سير الكااءة  .2
 المؤسسيم.

ا  .3 تقدية نتائا لمليم تسهة دتتة تطتتوير السياستتات ال كوميتتم ن تتو إدارة  كاتتر وليتتً
 . واستااقيم االمخاطر

 

 الدراسات السابقة : 
 

تعُدّ الدراسات السااقم  ةر الأستتاس التتذي تانتتى لليتته  ي دراستتم للميتتم، إذ تسُتتهة دتتة 
 ت ديد الاةوات الا ايم وتوضيد موقع الدراسم ال اليم مر الأدايات العلميم.

تنولتتت ،  دة مةاة إدارة المخاطر الاستراتيةيم وإدارة العقتتود والمشتتتريات ال كوميتتم  
 الأا اث التة تناولت العلاقم اير يذير المةالير، وتظهر  يمها ديما يلة:

 : تناولتتت  اتتر ممارستتات إدارة المختتاطر دتتة ت قيتتق 2021دراسم الايرانة ) •
الشااديم وال وكمم دة المشتريات ال كوميم، و كدت للى ضرورة دما لمليتتات 

 إدارة المخاطر دة ةميع مرا ة دورة المشتريات.

 : ركات للى العلاقم اتتير إدارة المختتاطر وت ستتير 2020دراسم لاد ال ميد ) •
الأداء المالة للمؤسسات ال كوميم، و ظهرت  ر تانتتة متتنها إداري استتتراتيةة 

 يقلة مر ا تمالات الاشة دة العقود العامم.



 دارة  ISO 31000 :  وضتت ت  ر تطايتتق معتتايير Smith (2019دراستتم  •
المخاطر يسهة دة خال التكاليف التشغيليم وت سير دعاليتتم القتترارات الشتترائيم 

 دة القطاة العاة.

 :  اتترات  يميتتم ا طتتار المتكامتتة  دارة المختتاطر COSO (2017دراستتم  •
 Enterprise Risk Management – Integratedالمؤسستتيم )

Framework كمرةتتع  ساستتة لت ستتير الرقااتتم الداخليتتم وايتتادة مواوقيتتم  
 العمليات ال كوميم.

 

تتاق يذد الدراسات للى  ر تانة إدارة المخاطر الاستراتيةيم يستتاية دتتة تعايتتا كاتتاءة 
الأداء، غير  ر معظمها ركّا للى الةانا المالة دور الراط الكادة اير إدارة المختتاطر 
وتطوير إدارة العقود والمشتريات كوظيام استراتيةيم، ويو متتا تستتعى الدراستتم ال اليتتم 

 لمعالةته لار ت لية يذد العلاقم اشكة تطايقة شامة.

 

 :المنطلقات النظرية للدراسة

 

ترتكا يذد الدراسم للى مةمولم مر الأطر النظريم التة تشتتكة القالتتدة الاكريتتم التتتة 
 تاُسر العلاقات اير المتغيرات المدروسم، ومر  ارايا:

 :نظريم ا دارة الاستراتيةيم   .1

تؤكد يذد النظريم للى  يميم المواءمم اير الايئم الداخليم والخارةيم للمؤسسم مر  ةتتة 
ت قيق مياة تنادسيم مستدامم، ويتتو متتا يةعتتة متتر إدارة المختتاطر لنصتترًا استتتراتيةيًا 

 ضمر لمليات التخطيط والتنايذ.

 :نظريم إدارة المخاطر المؤسسيم  .2

تاترل  ر المخاطر ليست مةرد   داث سلايم اتتة دتترص للتطتتوير والت ستتير، وتؤكتتد 
 للى دما إدارة المخاطر دة ةميع مستويات المؤسسم لضمار استدامم الأداء.



 :الاقتصاديم  نظريم الكااءة .3

تشير إلى ضرورة الاستخداة الأماة للموارد لت قيق  للى لائد ممكر، وتتتدلة دكتترة  ر 
 إدارة المخاطر تسهة دة تقلية الهدر وت سير كااءة ا نااق العاة.

 :نظريم ال وكمم المؤسسيم   .4

تراط اير إدارة المخاطر وال وكمم،  يث تسالد ممارسات إدارة المختتاطر دتتة تعايتتا 
 الشااديم والمساءلم وت سير ةودة اتخاذ القرار ا داري.

 

 : البحث وطرق المنهجية
 Descriptive Analyticalالتمتتدت الدراستتم للتتى المتتنها الوصتتاة الت ليلتتة )

Method اوصتتاه الأنستتا لطايعتتم الموضتتوة التتذي يةمتتع اتتير الت ليتتة النظتتري ، 

 والايانات الميدانيم.

يركا يذا المنها للى وصف الظايرة كما ية دة الواقع وت لية مكوناتها اهدف ت ديد 

 العلاقات اير المتغيرات الأساسيم.

 

 :مجتمع الدراسة .1

يتكور متتر متتوظاة إدارات العقتتود والمشتتتريات دتتة الةهتتات ال كوميتتم داختتة المملكتتم 

 العرايم السعوديم، نظرًا لارتااطهة المااشر اموضوة الدراسم.

 

 

 



 :عينة الدراسة .2

سيتة اختيتتار لينتتم لشتتوائيم طاقيتتم متتر متتوظاة إدارات المشتتتريات والعقتتود، لضتتمار 

 تنايذيم . –إشراديم  –تماية مستويات إداريم مختلام )إدارة لليا 

 

 :أسلوب التحليل .3

سيتة ت لية الايانات ااستخداة الأساليا ا  صتتائيم الوصتتايم والاستتتنتاةيم لاتتر اتتراما 

 ، لاختاار العلاقات اير المتغيرات والت قق مر ص م الارول.SPSSت لية ماة  

 

 أدوات الدراسة : 

تعُد  دوات الدراسم مر  ية مكونات المنها العلمة، إذ تماة الوستتائة التتتة يعتمتتد لليهتتا 

الاا تتث دتتة ةمتتع الايانتتات والمعلومتتات اللاامتتم لاختاتتار درضتتيات الدراستتم وت قيتتق 

 يدادها. ونظرًا لأر يذد الدراسم تتناوة موضولًا إداريًا استتتراتيةيًا ذا طايعتتم تطايقيتتم، 

دقد تة التماد المنها الوصاة الت ليلة الذي يستلاة استخداة  دوات كميم ونوليم مكملتتم 

 اعضها لاعل، وذلك لضمار لمق الت لية ودقته.

 : الاستبيان .1

يعُد الاستايار الأداة الرئيسم دة يذد الدراسم،  يث تة تصميمه اطريقتتم منهةيتتم لقيتتاس 

متتد  تطايتتق ممارستتات إدارة المختتاطر الاستتتراتيةيم دتتة إدارات العقتتود والمشتتتريات 

 ال كوميم.

 



 يتكوّر الاستايار مر مةمولم م اور رئيسيم تغطة  اعاد الدراسم، ماة:

 رت ديد المخاط •

 تقيية المخاطر   •

 الاستةاام للمخاطر   •

 مراقام ومتااعم تنايذ الخطط   •

 .تأاير إدارة المخاطر للى تطوير العمليات الشرائيم وت سير كااءة ا نااق العاة •

كما رُولة دة تصميمه وضوؤ العاارات وموضتتوليتها، متتع استتتخداة مقيتتاس ليكتترت 

ا  الخماسة لقياس اتةايات الما واير ادقم، ممتتا يستتهة لمليتتم الت ليتتة ا  صتتائة لا قتتً

  .SPSSااستخداة اراما ت لية الايانات )ماة  

 :المقابلات شبه المنظمة .2

   كاتتر Qualitative Dataتماة المقاالات  داة مساندة لل صوة للى ايانات نوليم )

 لمقًا مر الموظاير والمديرير التنايذيير دة إدارات العقود والمشتريات.

 تهدف يذد المقاالات إلى:

 دهة الت ديات ا داريم والتنظيميم التة تواةه تطايق ممارسات إدارة المخاطر. •

التعرف للى الخاتترات العمليتتم والتترؤ  المهنيتتم للمستتؤولير  تتوة العلاقتتم اتتير  •

 إدارة المخاطر وكااءة ا نااق العاة.

 اكتشاف الةوانا غير المرئيم التة قد لا تكشاها الايانات الكميم. •

وقد تة تصمية دلية المقاالم ا يث يتيد مرونتتم دتتة الطتترؤ ويستتمد للما تتواير اتتالتعاير 

 ا ريم، مما يعاا مصداقيم الايانات المستخلصم.



 :تحليل الوثائق .3

تماة يذد الأداة مصدرًا إضاديًا للمعلومات، إذ تتضمر مراةعم وت لية مةمولم مر 

 الواائق الرسميم ماة:

 الأدلم ا ةرائيم الصادرة لر واارة الماليم السعوديم. .1

 دلية كااءة ا نااق ال كومة. .2

 لوائد تنظية المشتريات والعقود ال كوميم. .3

 السياسات الداخليم  دارة المخاطر دة اعل الواارات والهيئات العامم. .4

 

 :الملاحظة .4

ا للتتى الملا ظتتم المااشتترة للايئتتم ا داريتتم داختتة اعتتل الةهتتات  التمتتد الاا تتث  يضتتً

ال كوميتتم، لتوايتتق الستتلوكيات التنظيميتتم وآليتتات اتختتاذ القتترار  انتتاء لمليتتات الشتتراء 

 والتعاقد.

تسُهة الملا ظم دة دلة الت لية الوصاة اتقدية صورة واقعيم تسالد للى تاسير النتائا 

 ا  صائيم اطريقم  كار دقم.

 

 

 

 

 



 حدود الدراسة : 
لكة دراسم للميم مةمولم مر ال دود التة تُ دد نطاقها وتضاط إطاريتتا العتتاة، اهتتدف 
التركيا للى الةوانا الأكار ارتااطًا االظتتايرة قيتتد الا تتث. وقتتد تتتة ت ديتتد  تتدود يتتذد 

 الدراسم ودق  راعم  اعاد رئيسيم:

 

 :الحد المكاني .1

للى الةهات ال كوميم دة المملكتتم العرايتتم الستتعوديم، االتااريتتا ايئتتم   متقتصر الدراس
تنظيميم متقدمم دة تطايتتق ماتتادح ال وكمتتم وكاتتاءة ا ناتتاق، إضتتادم إلتتى وةتتود لتتوائد 

 واض م تنظة لمليات العقود والمشتريات ال كوميم.

يسالد يذا الت ديد المكانة دة ضمار تةانس العينم وت قيق مصداقيم  للى دة النتتتائا، 
كما يتتتيد استتتخلاص استتتنتاةات يمكتتر تعميمهتتا للتتى مؤسستتات  كوميتتم مشتتااهم دتتة 

 السياق العراة.

 

 : الحد الزماني .2

، ويتتة دتتترة 2025إلتتى لتتاة    2020يغطة ا طار الامنتتة للدراستتم الاتتترة متتر لتتاة  
شهدت ت ولات ييكليم مهمم دتتة السياستتات ال كوميتتم الستتعوديم، خاصتتم دتتة مةتتالات 

 كااءة ا نااق وإدارة المخاطر وال وكمم المؤسسيم.

التتتة تركتتا للتتى  2030اختيار يذا ا طار الامنة ةاء ليتوادق مع تنايذ رؤيم المملكم 
 الت وة المؤسسة وت سير الأداء ا داري والمالة.

 

 :الحد الموضوعي .3

يركّا الا ث للى  ار ممارسات إدارة المخاطر الاستراتيةيم للى تطتتوير إدارة العقتتود 
والمشتريات، دور التوسع دة الةوانا الانيم للعقود ماة الةوانا القانونيم  و الم اسايم 

 الا تم.



ويتة التركيا للى الاعد ا داري وا ستراتيةة اوصاه الم ور الأساسة الذي يراط اير 
 إدارة المخاطر وت سير الأداء المؤسسة العاة.

 

 :الحد البشري .4

يشمة مةتمتتع الدراستتم متتوظاة إدارات العقتتود والمشتتتريات والمتتديرير التنايتتذيير دتتة 
المؤسسات ال كوميم، ممر لديهة خارة لمليتتم  و إشتتراف مااشتتر للتتى  نشتتطم الشتتراء 

 وإدارة العقود.

ويرالة يذا ال د اختيار دئات مهنيم قادرة للى تقدية ايانات واقعيم ومانيم للى الخاتترة 
  وة تطايقات إدارة المخاطر دة ايئم العمة ال كوميم.
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