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 المقدمة: 
تُعد إدارة الابتكار إحدى الركائز الجوهرية في تحقيق التميز المؤسسي وضمان الاستدامة التنافسية، خاصة  

الصحية الحيوية كالرعاية  القطاعات  العمل    ،في  بيئات  المعاصرة، لا سيما في  المنظمات  فقد أصبحت 
مع  التكيف  قدرتها على  لضمان  والتشغيلية  الإدارية  منظوماتها  الابتكار ضمن  بإدماج  المعقدة، مطالَبة 

ويشمل الابتكار المؤسسي مجموعة من الممارسات التي  ،   التحولات السريعة والمتغيرات التقنية المتلاحقة
مبتكرة   استراتيجيات  تنفيذ  إلى  وتصل  والخدمات،  العمليات  بتطوير  وتمر  الإبداعية  الأفكار  بتوليد  تبدأ 

 .(Ali et al., 2022) تستهدف تعزيز الأداء العام

وفي ظل النمو المتسارع في القطاع الصحي العالمي، وتزايد التحديات المتعلقة بالكفاءة والجودة وسلامة  
كما أن   ،المرضى، تزايدت الحاجة إلى الابتكار بوصفه أداة مركزية لتحسين الأداء ورفع مستوى الخدمات

الخدمات الصحية تواجه ضغوطًا دائمة تتعلق بالموارد، وكفاءة التشغيل، والقدرة على الاستجابة، ما يدفع  
  .(Alshamrani, 2021) نحو تبني نماذج عمل جديدة قائمة على الابتكار التعاوني والتقني

المشاريع متعددة الأطراف باتت سمة مميزة في مشهد التطوير المؤسسي الحديث، خاصة في الدول  إن  
وتقوم هذه المشاريع على شراكات بين مؤسسات  ،  ذات التوجهات الإصلاحية كالمملكة العربية السعودية 

فنجاح    ،حكومية وخاصة وأكاديمية، مما يزيد من تعقيد إدارتها ويجعل الابتكار عاملًا حاسمًا في إنجاحها
الأثر  تحقيق  بقدرته على  بل  المحددة،  والميزانية  المحدد  الوقت  في  بإنجازه  فقط  يُقاس  يعد  لم  المشروع 

 .(González-Cruz et al., 2023) المرغوب ورضا الأطراف الشريكة وتعظيم الفوائد المشتركة

لقد أولت المملكة العربية السعودية اهتمامًا متزايدًا بتطبيق مفاهيم الابتكار في إدارة المشاريع ضمن رؤية و 
، والتي تسعى إلى تعزيز الشراكات بين القطاعين العام والخاص، ورفع جودة الخدمات  2030السعودية  

أصبح من الضروري دراسة تأثير ممارسات الابتكار على نجاح المشاريع  و الصحية، وزيادة كفاءة الإنفاق، 
  .(Ministry of Health, 2022) المشتركة، خصوصًا في قطاع حساس ومترابط كالصحة

إن تطبيق ممارسات الابتكار لا يقتصر على تطوير التقنيات الطبية أو تحسين الخدمات السريرية، بل يمتد  
ليشمل تصميم نماذج تشغيل جديدة، وتفعيل الشراكات بين مقدمي الخدمة والجهات الداعمة، وبناء بيئة  

أهمية الابتكار كمحرك لاستمرارية    19-وقد أثبتت الجائحة العالمية لكوفيد  ،مرنة وقابلة للتكيف مع الأزمات
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استراتيجية في القطاع الصحي الابتكار كضرورة  إلى  النظرة  أعاد تشكيل   العمل وفعالية الاستجابة، ما 
(Weigel et al., 2023). 

المعايير   ليشمل مجموعة من  النجاح  بـ نجاح المشاريع متعددة الأطراف، فقد تطور مفهوم  يتعلق  وفيما 
الكمية والنوعية، مثل تحقيق الأهداف المرسومة، رضا الشركاء، الالتزام بالمواصفات، التقيد بالجدول الزمني  

 .(Patanakul, 2022)والميزانية، بالإضافة إلى قدرة المشروع على تحقيق أثر مستدام 

وفي ضوء ما سبق، تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف أثر ممارسات إدارة الابتكار على نجاح المشاريع  
متعددة الأطراف في القطاع الصحي السعودي، من خلال دراسة ميدانية على المشاريع المشتركة. وسيتم  

ته بالمتغير التابع )نجاح  قياس المتغير المستقل )ممارسات إدارة الابتكار( بأبعاده المفترضة، وتحليل علاق
المشاريع( من منظور الأطراف الفاعلة في تلك المشاريع. كما تسعى الدراسة إلى تقديم توصيات عملية  

 .يمكن الاستفادة منها في دعم توجهات المملكة نحو بناء نظام صحي أكثر تكاملًا وكفاءة وابتكارًا 

 مشكلة الدراسة 

التداخلات بين الشركاء،  تواجه المشاريع متعددة الأطراف في القطاع الصحي تحديات متزايدة تتعلق بإدارة  
ومع التوجه المتصــاعد نحو الشــراكات المؤســســية    ،وتحقيق أهداف الجودة والكفاءة في بيئات شــديدة التعقيد

ــات إداريــة قــادرة على تحقيق التوافق وتعزيز فرص  والتكــامــل بين القطــاعــات، تبرز الحــاجــة إلى ممــارســـــــــــــ
ورغم الأهمية المتزايدة لهذه الممارسـات، إلا أن الأدبيات لا  ،النجاح، وعلى رأسـها ممارسـات إدارة الابتكار

ا في  تزال تعاني من قصــــــور في تحليل أثرها المباشــــــر على نجاح المشــــــاريع متعددة الأطراف، خصــــــوصــــــً
السياقات الصحية داخل الدول النامية مثل المملكة العربية السعودية، مما يستدعي معالجة هذه الفجوة من 

 .لحاليةخلال الدراسة ا

 الفجوات على المستوى النظري  1.1.1

ــابقـة التي تنـاولـت الابتكـار ركزت إمـا على الابتكـار   ــات الســــــــــــ تُظهر المراجعـات العلميـة أن غـالبيـة الـدراســــــــــــ
ــات إدارة الابتكـــار  التكنولوجي أو على الابتكـــار في المنتجـــات والخـــدمـــات، دون تنـــاول معمرق لممـــارســــــــــــــ

ــتركة ــاريع المشــ ــمن بيئة المشــ ــاريعح لم تربط    ،التنظيمي ضــ ــت حنجاح المشــ كما أن معظم البحوث التي درســ
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ــرت على عوامل تقليدية مثل إدارة الوقت والتكلفة   ــي، بل اقتصــــــــ ــســــــــ هذا النجاح بمحددات الابتكار المؤســــــــ
ــعف في النماذج  كما ( ، Jiang et al., 2021؛  Ali et al., 2022والنطاق ) تعاني الأدبيات من ضـــــ

النظرية التي تدمج ممارســـــــــــات إدارة الابتكار كمتغير مســـــــــــتقل مؤثر على نجاح المشـــــــــــاريع التعاونية في 
ــاســـــــــــة مثل الرعاية الصـــــــــــحية )  ,Patanakul؛ Clohessy et al., 2022القطاعات الخدمية الحســـــــــ

2022.) 

وبنــاءً عليــه، تبرز الحــاجــة إلى تطوير إطــار نظري متكــامــل يربط بين ممــارســـــــــــــــات إدارة الابتكــار ونجــاح  
 . المشاريع متعددة الأطراف، مع توضيح الأبعاد المؤثرة وآليات التأثير في سياق تنظيمي معقد.

 الفجوات على المستوى التطبيقي 1.1.2

على الرغم من المبــادرات الحكوميــة الــداعمــة للابتكــار في المملكــة العربيــة الســــــــــــــعوديــة، إلا أن التطبيقـات  
ــتركة لا تزال تعاني من التباين، إما بســـب    ــحية المشـ ــاريع الصـ ــات إدارة الابتكار داخل المشـ الفعلية لممارسـ

دة التي تضــم ن توظيف الابتكار في مراحل إدارة  ضــعف ثقافة الابتكار، أو لغياب النماذج التشــغيلية الموحر
 .المشروع كافة 

كما أن المؤســـــــــســـــــــات الصـــــــــحية غالبًا ما تفتقر إلى أدوات تقييم تقيح أثر هذه الممارســـــــــات على نجاح   
وتواجه فرق العمل تحديات إضافية تتمثل في   ،المشاريع من منظور تكاملي يشمل الأداء، الرضا، والجودة

صــــعوبة التنســــيق بين الجهات المختلفة، وضــــعف تبادل المعرفة، وغياب مؤشــــرات تقييم مشــــتركة، ما يحدر  
 .من فعالية الابتكار كممارسة إدارية عملية 

ــتقصـــــــي كيف تُمارس إدارة الابتكار فعليًا داخل المشـــــــاريع   من هنا، تظهر الحاجة إلى دراســـــــة ميدانية تســـــ
  ..الصحية المشتركة، وما مدى تأثيرها الفعلي على نجاح هذه المشاريع.

 السؤال الرئيسي للدراسة

 ما أثر ممارسات إدارة الابتكار على نجاح المشاريع متعددة الأطراف في القطاع الصحي السعودي؟
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 :دراسة أهمية ال   
تكتس  هذه الدراسة أهميتها من عدة اعتبارات نظرية وتطبيقية، ترتبط بطبيعة الموضوع، وسياق الدراسة،  

والمهنية التي تسعى لمعالجتها، لا سيما في ظل التحول الوطني نحو تعزيز الابتكار  والفجوات المعرفية  
 .والشراكات الاستراتيجية في القطاع الصحي السعودي

: الأهمية العلمية   أولاا

تسهم الدراسة في سد فجوة نظرية تتعلق بضعف الأدبيات التي تربط بين ممارسات إدارة الابتكار   •
 المشاريع متعددة الأطراف. ونجاح  

مثل   • معقدة  بيئة  في  مهمين  متغيرين  بين  العلاقة  فهم  في  الباحثين  يساعد  مفاهيميًا  إطارًا  تقدم 
 المشاريع الصحية المشتركة. 

تساهم في تطوير أدبيات إدارة الابتكار من خلال التركيز على بعد إداري تطبيقي داخل قطاع   •
 الخدمات الصحية. 

 تفتح المجال أمام دراسات مستقبلية في مجالات مشابهة مثل التعليم أو النقل أو الأمن الصحي.  •
 . تساعد في اختبار نموذج بحثي جديد في بيئة سعودية لم تُدرس بالعمق الكافي حتى الآن. •

 ثانياا: الأهمية العملية )التطبيقية( 

تساعد الجهات الصحية على تحسين إدارة مشاريعها المشتركة من خلال تبني ممارسات ابتكارية   •
 فعالة. 

 تقدم نتائج قابلة للتطبيق تُسهم في تعزيز نجاح المشاريع المتعددة الأطراف في القطاع الصحي.  •

 تدعم صناع القرار في تصميم سياسات إدارية مبتكرة ترفع من جودة وكفاءة الشراكات الصحية.  •

 تمكرن مديري المشاريع من فهم أثر ممارسات إدارة الابتكار على مؤشرات الأداء وتحقيق الأهداف.  •

تُسهم في تعزيز قدرات المؤسسات الصحية على التكيف مع التحديات المستقبلية من خلال نهج  •
 . إداري أكثر مرونة وابتكارًا.
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 أسئلة الدراسة 
ما أثر ممارسااات ارارا اتكترار ى ن احاا المراااريع مت ارا اف را       :السؤؤلاالاليسيسؤؤدللسة ا ؤؤ 

 الصح  الس وري؟القطاع  

 :الأ ئس لالفيعي للسة ا  

ــحي   - ــتركة داخل القطاع الصـــــــ ــاريع المشـــــــ ــات إدارة الابتكار في المشـــــــ ــتوى تطبيق ممارســـــــ ما مســـــــ

 السعودي؟

ــاريع متعددة الأطراف في القطاع الصــــــــــــــحي بأبعاده المختلفة )تحقيق   - ما مســــــــــــــتوى نجاح المشــــــــــــ

 استدامة المشروع(؟الأهداف، رضا الأطراف المعنية، جودة التنفيذ، 

مــا أثر ممــارســـــــــــــــات إدارة الابتكــار على تحقيق أهــداف المشـــــــــــــــاريع متعــددة الأطراف في القطـاع   -

 الصحي؟

 ما أثر ممارسات إدارة الابتكار على رضا الأطراف المعنية بالمشاريع الصحية المشتركة؟ -

 ما أثر ممارسات إدارة الابتكار على جودة تنفيذ المشاريع متعددة الأطراف في القطاع الصحي؟ -

 ما أثر ممارسات إدارة الابتكار على استدامة المشاريع التعاونية في القطاع الصحي؟ -

ما أهم التحديات والمعوقات التي تواجه تطبيق ممارســـــــات إدارة الابتكار في المشـــــــاريع الصـــــــحية   -

 المشتركة؟

 أهداف الدراسة 
ــات إدارة   ــة إلى تحليل أثر ممارســ ــاريع متعددة الأطراف بأبعاده  تهدف هذه الدراســ الابتكار على نجاح المشــ

 المتمثلة في:
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اســـــــتدامة المشـــــــروع(، وذلك بالتطبيق على  –جودة التنفيذ   –رضـــــــا الأطراف المعنية    –)تحقيق الأهداف 

 المشاريع المشتركة في القطاع الصحي السعودي.

 

 الأهداف الفرعية للدراسة

التعرف على مســــــــــتوى تطبيق ممارســــــــــات إدارة الابتكار في المشــــــــــاريع المشــــــــــتركة داخل القطاع   -

 الصحي السعودي.

قياس مســـــتوى نجاح المشـــــاريع متعددة الأطراف في القطاع الصـــــحي من منظور الأبعاد الأربعة:   -

 )تحقيق الأهداف، رضا الأطراف، جودة التنفيذ، الاستدامة(.

تحليل العلاقة بين ممارســـــــــات إدارة الابتكار وتحقيق أهداف المشـــــــــروع في المشـــــــــاريع الصـــــــــحية   -

 المشتركة.

دراســـة أثر ممارســـات إدارة الابتكار على رضـــا الأطراف المعنية بالمشـــاريع المشـــتركة في القطاع   -

 الصحي.

 تقييم تأثير ممارسات إدارة الابتكار على جودة تنفيذ المشاريع متعددة الأطراف. -

 استقصاء دور ممارسات إدارة الابتكار في تعزيز استدامة المشاريع التعاونية في القطاع الصحي.  -

تقديم توصـــــيات عملية لتعزيز أثر الابتكار الإداري على نجاح المشـــــاريع الصـــــحية المشـــــتركة في  -

 المملكة العربية السعودية.

 

 



10 
 

 فرضيات الدراسة 
 :تنطلق هذه الدراسة من الفرضية الرئيسية التالية

بين ممارســات    .(α ≤ 0.05) عند مســتوى دلالة  إحصــائيةلا توجد علاقة ذات دلالة   :الفرضيية الرئيسية

 إدارة الابتكار ونجاح المشاريع متعددة الأطراف في القطاع الصحي السعودي 

 :ويتفرع من الفرضية الرئيسة عدد من الفرضيات الفرعية كما يلي

المشــاريع متعددة  لا توجد علاقة ذات دلالة إحصــائية بين ممارســات إدارة الابتكار وتحقيق أهداف  .1

 .الأطراف في القطاع الصحي السعودي

ــا الأطراف المعنية   .2 ــائية بين ممارســــــــــــــات إدارة الابتكار ورضــــــــــــ لا توجد علاقة ذات دلالة إحصــــــــــــ

 .بالمشاريع الصحية المشتركة

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصــــــائية بين ممارســــــات إدارة الابتكار وجودة تنفيذ المشــــــاريع متعددة   .3

 .الأطراف في القطاع الصحي

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصــائية بين ممارســات إدارة الابتكار واســتدامة المشــاريع التعاونية في  .4

 .القطاع الصحي السعودي

 نموذج الدراسة 
انطلاقًا من الفرضـــــيات والأســـــئلة البحثية، واســـــتنادًا إلى الأدبيات الســـــابقة والنماذج النظرية ذات الصـــــلة،  

سـوف يتم بناء نموذج مفاهيمي للدراسـة يوضـح طبيعة العلاقة بين ممارسـات إدارة الابتكار بوصـفها متغيرًا  

ا بأبعاده الأربعة، وذلك في ســــــــياق  مســــــــتقلًا، وبين نجاح المشــــــــاريع متعددة الأطراف بوصــــــــفه متغيرًا تابعً 

 .المشاريع المشتركة في القطاع الصحي السعودي
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باعتبارها عمليات إدارية تتضــــــــــمن  –ويهدف النموذج إلى تفســــــــــير كيفية تأثير ممارســــــــــات إدارة الابتكار 

على نجاح المشــــــــاريع من حيث تحقيق الأهداف، ورضــــــــا الأطراف المعنية،   –التخطيط والتطبيق والتقييم  

 .وجودة التنفيذ، واستدامة المشروع 

 المتغيرات الأساسية في نموذج الدراسة

ــقــــــــــــــــــــــــــــــــــل  • ــمســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتــــــــــــــــــــــــــــــــ الــــــــــــــــــــــــــــــــ ــر  ــيــــــــــــــــــــــــــــــــ ــغــــــــــــــــــــــــــــــــ ــتــــــــــــــــــــــــــــــــ ــمــــــــــــــــــــــــــــــــ  :الــــــــــــــــــــــــــــــــ

 أحادى المحور  ممارسات إدارة الابتكار    

 :نجاح المشاريع متعددة الأطراف، ويُقاس من خلال الأبعاد التالية     :المتغير التابع •

 .تحقيق أهداف المشروع  .1

 .رضا الأطراف المعنية )الجهات الشريكة والمستفيدين( .2

 .جودة تنفيذ المشروع )من حيث التكامل، الدقة، الالتزام بالمعايير( .3

 .واستمراريته بعد التنفيذاستدامة المشروع  .4
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 منهجية الدراسة
ــة التي تهدف إلى   ــفي التحليلي، نظرًا لملاءمته لطبيعة الدراسـ ــة على المنهج الوصـ ــوف تعتمد هذه الدراسـ سـ

المشــاريع متعددة الأطراف في القطاع الصــحي  اســتكشــاف وتحليل أثر ممارســات إدارة الابتكار على نجاح  

الســعودي. وســيســاعد هذا المنهج في وصــف الواقع كما هو قائم من خلال جمع بيانات كمية من الميدان،  

 .ثم تحليلها إحصائيًا بهدف الكشف عن طبيعة العلاقة بين المتغيرين موضع الدراسة

 أداة الدراسة

ســــــوف يتم اســــــتخدام الاســــــتبانة كأداة رئيســــــة لجمع البيانات الأولية من أفراد العينة، لما تتميز به من قدرة  

على تغطية شــريحة واســعة من المســتجيبين بدقة وكفاءة، ولما تتيحه من تحليل كمي منظم يمكن الاعتماد 

سابقة مستخدمة في أدبيات إدارة    عليه في اختبار الفرضيات. وسيتم تصميم الاستبانة بالاستناد إلى نماذج

الابتكار ونجاح المشـــــاريع، مع تكييفها لتناســـــ  خصـــــوصـــــية البيئة الســـــعودية وســـــياق المشـــــاريع الصـــــحية  

 .المشتركة

 :وسوف تتكون الاستبانة من محورين رئيسيين

الأول: يتناول ممارســـــــات إدارة الابتكار، مثل )توليد الأفكار، إدارة المعرفة، التعلم التنظيمي، دعم  •

 .القيادة، وتخصيص الموارد(

ــا الأطراف   • ــاريع متعددة الأطراف بأبعاده الأربعة: )تحقيق الأهداف، رضــ الثاني: يقيح نجاح المشــ

 .المعنية، جودة التنفيذ، استدامة المشروع(

وسـيتم اسـتخدام مقياس ليكرت الخماسـي لتحديد درجة اسـتجابة المشـاركين على فقرات كل بعد، من حموافق 

 ."بشدةح إلى حلا أوافق بشدة
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 مجتمع الدراسة وعينتها

ســــــــوف يتمثل مجتمع الدراســــــــة في العاملين في المشــــــــاريع الصــــــــحية متعددة الأطراف في المملكة العربية  

ــريكة في  ــؤولي الابتكار، وممثلي الجهات الشـ ــاريع، مسـ ــتهدفة: مديري المشـ ــمل الفئات المسـ ــعودية، وتشـ السـ

 .نةتنفيذ المشاريع، سواء على مستوى وزارة الصحة أو المستشفيات أو الشركات المتعاو 

لضــــمان التمثيل المناســــ    (Stratified Random Sample)وســــوف يتم اختيار عينة عشــــوائية طبقية  

ــيتم   ــحية. وسـ ــات الصـ ــسـ ــتويات الإدارية ذات العلاقة، مع مراعاة التوزيع الجغرافي للمؤسـ لكافة الفئات والمسـ

ــي ومورغان بناءً على حجم المجتمع، بما   (Krejcie & Morgan) تحديد حجم العينة وفق معادلة كرجســ

 .%5% وهامش خطأ لا يتجاوز 95يضمن تحقيق درجة ثقة 

 أساليب تحليل البيانات

ــالي   SPSS ســـــوف تُحلل البيانات باســـــتخدام البرنامج الإحصـــــائي ، وذلك عبر تطبيق مجموعة من الأســـ

 :الإحصائية الوصفية والاستدلالية على النحو التالي

لحســـــــاب المتوســـــــطات الحســـــــابية والانحرافات   :(Descriptive Statistics)التحليل الوصـــــــفي   •

 .المعيارية لتحديد اتجاهات إجابات أفراد العينة

 (Cronbach’s Alpha) حيث ســيتم اســتخدام معامل كرونباف ألفا :اختبار صــدق وثبات الأداة  •

ــافة إلى التحليل العاملي الاســـتكشـــافي  Exploratory Factor) لقياس الاتســـاق الداخلي، بالإضـ

Analysis)  لاختبار صلاحية البناء العاملي للأداة. 

لاختبار الفرضيات،   :(Correlation and Regression Analysis)تحليل الارتباط والانحدار   •

 :سيتم استخدام
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o   ــون ــات   (Pearson Correlation)معامل ارتباط بيرســـــــ لقياس قوة العلاقة بين ممارســـــــ

 .إدارة الابتكار وأبعاد نجاح المشاريع

o   ــدد البســــــــــــــيط والمتعــــ الخطي  ــدار  الانحــــ ــل   Simple and Multiple Linear)تحليــــ

Regression)  ــتقل )ممارســـــــــــات إدارة الابتكار( على للكشـــــــــــف عن أثر المتغير المســـــــــ

 .المتغير التابع )نجاح المشاريع متعددة الأطراف بأبعاده(

 الدراسة الميدانية 
ــة الميـدانيـة، نظرًا لمـا تمثلـه من  تم اختيـار مـدينـة الملـك فهـد الطبيـة بـالريـار كموقع رئيح لتطبيق الـدراســــــــــــ

ــراكات متعددة الأطراف داخل المملكة العربية   ــحية التي تُدار بشــــــــ ــاريع الصــــــــ م ومتكامل للمشــــــــ نموذج متقدر

ــط،   ــرق الأوسـ ــحية في الشـ ــات الصـ ــسـ ــعودية. وتُعد المدينة إحدى أكبر المؤسـ ــمل تحت مظلتها عدة السـ وتشـ

مســـتشـــفيات ومراكز طبية متخصـــصـــة، كما تُنفاذ داخلها مشـــاريع تطويرية وتعليمية وبحثية تتضـــمن تعاونًا  

 وثيقًا بين وزارة الصحة، والمؤسسات الأكاديمية، وشركات القطاع الخاص، والهيئات التقنية والتنظيمية.

المعقدة، والتعدد المؤســـســـي، والتنورع  وتكمن أهمية هذا الموقع في كونه يجمع بين عناصـــر البيئة التنظيمية  

المهني، ما يجعل منه بيئة مثالية لدراســـــة أثر ممارســـــات إدارة الابتكار على نجاح المشـــــاريع التعاونية. إذ  

تعمل المدينة وفق نماذج تشـــغيلية تعتمد على الفرق المتعددة التخصـــصـــات، وتتبنى ثقافة التعلرم المســـتمر،  

ت الصــــــــــــــحـة الرقميـة، ممـا يعكح وجود منظومـة داعمـة للابتكـار الإداري  والتحســــــــــــــين الابتكـاري، وتطبيقـا

 والتشغيلي.

 ومن أبرز المشاريع التي تُنفرذ داخل المدينة بالشراكة مع جهات أخرى:
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ــطناعي  ــعودية للبيانات والذكاء الاصـــــــ ــحية بالتعاون مع الهيئة الســـــــ ــروع التحول الرقمي للرعاية الصـــــــ مشـــــــ

(SDAIA.) 

 برنامج زمالة الابتكار الصحي بالشراكة مع مؤسسات أكاديمية محلية ودولية.

 مشاريع التحسين السريري وتجربة المريض بالتعاون مع مركز تجربة المريض في وزارة الصحة.

 مبادرات الذكاء الاصطناعي التشخيصي بالشراكة مع شركات تقنية محلية وعالمية.

كما تشـــهد المدينة تطبيقًا حقيقيًا لممارســـات إدارة الابتكار في إدارة المشـــاريع، بدءًا من توليد الأفكار داخل  

وحدات التطوير والجودة، ومرورًا بــــــــــــــ تخصيص الموارد البشرية والتقنية للمبادرات الابتكارية، ووصولًا إلى  

 تسعى الدراسة الحالية إلى قياسه وتحليله.تقييم الأثر والتحسين المستمر، وهي مراحل تمثل جوهر ما 

ــاف التفاعل بين الثقافة التنظيمية، وتعدد الجهات،   ــتكشــــــــــ ــة حقيقية للباحث لاســــــــــ ويُتيح هذا الموقع فرصــــــــــ

ــيرما في ظل التوســـــــع الســـــــريع في تطبيق تقنيات حديثة،   والتحديات الميدانية التي تواجه فرق العمل، لا ســـــ

ن جوان  متعددة:  وتكثيف مبادرات التحول الصــــــحي. كما يُمكرن من رصــــــد مؤشــــــرات النجاح للمشــــــاريع م

 تحقيق الأهداف التشغيلية، رضا المرضى والممارسين، جودة الخدمات، واستدامة النتائج.

لذلك، يُعد اختيار مدينة الملك فهد الطبية ميدانيًا خيارًا اســــــــتراتيجيًا يعزز من موثوقية الدراســــــــة، ويُكســـــــ   

 نتائجها طابعًا تطبيقيًا واقعيًا قابلًا للتعميم على مشاريع مماثلة في باقي مناطق المملكة.

 مخطط المشروع المقترح
 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 
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