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اأولً:االمقدمةا
صاراشرطابقاء.افالموارداالماديةاتتشابهاااا،-لمايعداالإبداعاالتنظيمياترفًااتدّخرهاالمنظماتالأوقاتاالرخاء

ويمكناشراؤها،اأمااالقدرةاعلىاتوليداالأفكاراالجديدةاوتطويراأساليباالعملافتصنعهااعقولاالعاملين،اوهذها
اا،ا-الاتزدهراإلافيابيئةاتسمحالهاابذلك.اوتضعاالنظريةاالمكوناتيةاللإبداعاسلوكَاالقائدافياقلباهذهاالبيئة

بالعملاا المحيطةا الجتماعيةا عناصرهااااا-فالبيئةا أبرزا القياديا الإبداعيةاااا-والنمطا المخرجاتا فيا تؤثرا
(.اومنابيناالأنماطاالقياديةاالتياتناولهاااAmabile, 2012للعامليناعبرادافعيتهماالداخلية،ارفعًااأواخفضًاا)

(اونقلهااباساإلىااBurns, 1978الباحثوناتحتلاالقيادةاالتحويليةاموقعاالصدارةامنذاأناصاغابيرنزاأصولهاا)
فالقائداالتحويليايرتقيابأتباعهامنااللتزامابالمهاماإلىاتجاوزاالتوقعات،ااا،-(Bass, 1985الحقلاالتنظيميا)

والحفزاا المثالي،ا التأثيرا هي:ا أربعةا أبعادا عبرا جديدة،ا بطرائقا القديمةا المشكلاتا مقاربةا إلىا ويدفعهما
ا(.Bass, 1990الإلهامي،اوالستثارةاالفكرية،اوالعتباراالفرديا)

فهواااا،-وعلىاالمستوىاالتطبيقي،ايُعداقطاعاالإنشاءاتاأحداأكثراالقطاعاتاحاجةًاإلىاهذااالنمطاالقيادي
قطاعاقائماعلىاالمشاريع،امتعدداالتخصصات،اتتقاطعافيهاالجداولاالزمنيةاالضاغطةامعاالتعقيداالفنياا
وتعدداأصحاباالمصلحة.اوتُظهراالتقاريراالدوليةاأنانمواإنتاجيةاقطاعاالإنشاءاتاعالميًاالمايتجاوزانحواا

مقابلاا1 الماضيينا العقدينا خلالا سنويًاا )2.8%ا العالميا للاقتصادا  ,McKinsey Global Institute%ا

(،اوهواماايجعلاتبنياأساليباالإدارةاالحديثةاوالحلولاالإبداعيةاضرورةاقصوىالهذااالقطاع.اوفياا2017
%امناالناتجاا8.0إذاتسهماأنشطةاالتشييدابنحوااا،-المملكةاالعربيةاالسعوديةاتتضاعفاأهميةاهذااالموضوعا

مليونامشتركايمثلوناااا3.4(،اويعملافياالقطاعاأكثرامناا2026المحلياالإجماليا)الهيئةاالعامةاللإحصاء،اا
ألفامنشأةانشطةا)وزارةاالقتصاداا273%امناإجمالياالعاملينافياالمملكة،اعبراماايزيداعلىاا14.6نحوا

اا2025مليارادولرافياعاماااا133.8راحجماسوقاالإنشاءاتاالسعوديابنحواا(،افيماايُقد ا2026والتخطيط،اا
(،افياظلاخطةااMordor Intelligence, 2025)اا2031مليارادولرابحلولاعاماااا186.1معاتوقعاتاببلوغهاا

 Knight)اا2030تريليونادولرامنذاانطلاقارؤيةاالمملكةاااا1.3مشاريعاعقاريةاوبنيةاتحتيةاتجاوزتاقيمتهااا

Frank, 2024ا(.ا
فقداتجاوزتاتكاليفاتوسعةاالمسجدااا،-وتحتلامدينةامكةاالمكرمةاموقعاالصدارةافياهذااالحراكاالإنشائيا

(،اويجرياتنفيذاا2022ملياراريالافيامااوُصفابأنهاأكبرامشروعابناءافياالتاريخا)أرقام،اااا200الحراماا
ألفاوحدةاسكنيةاااا50مليونامترامربعاتشملانحواااا12مشروعا»بوابةاالملكاسلمان«ابمسطحاتابناءاتبلغاا

إلىاجانبامشروعا»وجهةامسار«االذياتتجاوزااستثماراتاا(،اا2025ألفاغرفةافندقيةا)الشرقاللأخبار،اااا16و
(.اوتستلزماهذهاالمشاريعاالعملاقةاكوادرابشريةاا2025ملياراريالا)الجزيرةانت،اااا53مرحلتيهاالأولىاوالثانيةاا

مبدعةاوقياداتاقادرةاعلىاإطلاقاطاقاتاالعاملين،اوهواماايثيراتساؤلًاجوهريًااحولاالآليةاالنفسيةاالتياا
إذاتشيراالأدلةاالتراكميةاالحديثةاإلىاأناأثراالقيادةاالتحويليةاااا،-هااأثراالقيادةاإلىاالسلوكاالإبداعياينتقلاعبرا

(،اويبرزاKoh et al., 2019فياالإبداعالايعملامباشرةًابقدراماايمراعبراآلياتاوسيطةانفسيةاودافعيةا)
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بوصفهاااا-(ااSpreitzer, 1995بأبعادهاالأربعة:االمعنى،اوالجدارة،اوالستقلالية،اوالتأثيرا)اا-التمكيناالنفسياا
أحداأهماهذهاالآليات.اومناهنااتسعىاالدراسةاالحاليةاإلىااختباراأثراالقيادةاالتحويليةاعلىاالإبداعاالتنظيمياا
بوساطةاالتمكيناالنفسيالدىاالعاملينافياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة،ابماايسهمافياسداا

طاعاالحيوي،اويقدماللممارسينانموذجًاامفسّرًاالكيفيةاافجوةامعرفيةالماتتناولهااالدراساتاالعربيةافياهذااالق
تحويلاالسلوكاالقيادياإلىامخرجاتاإبداعيةاملموسة.اويتناولاهذااالعرضاالمبدئيامشكلةاالدراسةاوأهميتهااا
وأهدافهااوتساؤلتهااوفروضها،اثمايستعرضاالدراساتاالسابقةاوالفجوةاالبحثيةاوالمنطلقاتاالنظريةاللدراسة،اا

اببيانامنهجيةاالدراسةاومجتمعهااوعينتهااوأداتهااوأساليباالتحليلاالإحصائياوحدودها.ويُختتماا

اثانيًا:امشكلةاالدراسة
فياقطاعاالإنشاءاتاالسعوديامفارقةايلمسهااالعاملونافيهاقبلاأنايقرؤوهاافياالتقارير:اطفرةااستثماريةاا

وأغلباجذورهااإداريااا-امناجهة،اوتحدياتاأداءاموثقةالماتُحسمااا2030غيرامسبوقةاتقودهاامشاريعارؤيةاا
استنادًااإلىامسحاأجرتهاوزارةاالشؤوناااا-مناجهةاأخرى.افقداأشارتادراسةامحكمةاحديثةاااا-وقيادياوبشرياا

%امناالمشاريعاالإنشائيةافياالمملكةاتجاوزتاجداولهاا70إلىاأناأكثرامناااا-االبلديةاوالقرويةاوالإسكاناا
(،اوهيامشكلةاممتدةاالجذوراسبقاأناوثّقتهااالدراسةاالمرجعيةاالأوسعااIqbal et al., 2025الزمنيةاالمخططةا)

%امناالمشاريعاالكبرىاتعرضتالتجاوزاتازمنيةاتراوحاا70استشهادًاافياهذااالمجالاحيناوجدتاأنانحواا
،اوأكدتامراجعةامنهجيةاحديثةاا(Assaf & Al-Hejji, 2006)%امناالمدةاالتعاقديةاا30%او10متوسطهاابيناا

أناأبرزاأسباباهذهاالتأخيراتاتظلاإداريةابالدرجةاالأولى:اتخطيطاغيراسليم،اومشكلاتاإداريةاوتمويلية،اا
.اكمااأناتبنياالبتكاراتاا(Alajmi & Memon, 2022)ونقصافياالكوادراذاتاالخبرة،اوضعفافياالتواصلاا

 Iqbalلايزالافيامراحلهاالأوليةافياالمملكةا)اا-(اBIMمثلانمذجةامعلوماتاالبناءا)ا-التقنيةافياالقطاعاا

et al., 2025افيماارصدتاالأدبياتاأناأبرزامشكلاتاالقوىاالعاملةافياالإنشاءاتاالسعوديةاتتمثلافياا،)
ا(.اAl-Emad, 2021نقصاالعمالةاالماهرةاوتدنياالإنتاجيةاوالتغيباودوراناالعملا)

فالإمكاناتاالماديةامتوافرةابسخاء.االغائباغالبًااهواتفعيلاالطاقةاااا،-وليستاهذهافياجوهرهااأزمةامواردا
لايُشترىابرأساالمال،اوإنمااتنتجهابيئةاقياديةاتُشعراااا-كمااتؤكداالأدبياتاااا-البشرية:افالإبداعاالتنظيمياا

الحلولاا ويولّدا فيبادرا فيه،ا وتأثيرها واستقلاليتها وجدارتها عملها بمعنىا  ;Amabile & Pratt, 2016)العاملا

Spreitzer, 1995)ا.ا
ويعززاهذااالتشخيصاماالمسهاالباحثابحكماعملهاالإشرافيافيامشاريعاالقطاعابمدينةامكةاالمكرمة،امناا
موقعااستشاريايتوسطاالمالكاوالمقاوليناويتيحالهامراقبةاتفاعلاأطرافاالمشروعاعناقرب؛اإذاكثيرًاامااتُقابَلاا

بالتجاهل،اأواتُرجأابعباراتامناقبا المألوفةا العامليناغيرا تُدرساامقترحاتا يلا»سندرسهاالحقًا«ادوناأنا
فعلًا،اأواتُردابحجةاأنااللتزامابالمواصفاتاالقياسيةاالدوليةاوالمحليةايغنياعناالبحثاعناحلولاجديدة؛ا
حتىاإناأحداالعاملينااقترحاتركيبامظلاتاكبيرةافيامواقعاالعملاالمكشوفةااتقاءًاللشمساوالإجهاداالحراري،ا

لاقوبلابالنتقاد.اوخلفاهذااالإحجاماتسلسلالفتامناالتوجس:امديراالموقعاافلمايُكتفَابإغفالامقترحهاب
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يخشىاأثراالتغييراعلىاآليةاالعملاويتحسباللإدارةاالعليا،اوالقياداتاالعليااذاتهااتتحسباللمالك؛ايُضافا
إلىاذلكاتفاوتاملحوظافيااللتفاتاإلىاالمقترحاتابحسباخلفياتاأصحابهاالابحسباقيمتهااالموضوعيةاا

افتضيقامساحةاالمبادرة،اويتراجعاشعوراالعاملينابجدوىاأفكارهم.اا—
وفياالمقابل،اعايشاالباحثانموذجًااقياديًاامغايرًاايستقبلاالمقترحاتافيسألاعناأهدافهااومسوغاتهااومااتحلهاا
منامشكلات،اويبنياعليهاانماذجاتُجر بافيانطاقاتامحدودةاقبلاتعميمامااينجحامنها،اويُنصتالصاحباا

ورهاابدلاأنايدفنها؛افكانتامساحةااالخبرةاالقصيرةاوالطويلةاعلىاالسواء،اويُخضعاالفكرةالنقداجماعيايط
ا—االمبادرةافيامحيطهاأوسع،اوإقبالاالعامليناعلىاتوليداالأفكاراأظهر.اوهذااالتبايناالملموسابيناالبيئتيناا

هواعيناماايستدعيااختبارهااختبارًااعلميًاامنظمًا:اهلاينتقلاأثراالنمطاالقياديااا—علىاتشابهاظروفهمااا
رسهافيهمامناشعورابالمعنىاوالجدارةاوالستقلاليةاوالتأثير؟اوتلكاهياالفرضيةااإلىاإبداعاالعامليناعبراماايغ

االتيايقوماعليهاانموذجاالدراسةابوساطةاالتمكيناالنفسي.
وعلىاالرغمامناغزارةاالدراساتاالتياربطتاالقيادةاالتحويليةابالإبداعافياقطاعاتاالتعليماوالصحةاوالمصارفاا

لمايقفاعلىادراسةاعربيةامحكمةااختبرتاهذهاالعلاقةااا-وبعدامسحاواسعاللأدبياتاا-عربيًا،افإناالباحثا
فياقطاعاالإنشاءات،اولاعلىادراسةاميدانيةاطُبقتافيامدينةامكةاالمكرمةاتحديدًا،اكمااأناالدوراالوسيطاا
بيئةاالإنشاءاتاالسعودية،ارغماأناا يُختبرافيا التنظيميالما القيادةاالتحويليةاوالإبداعا النفسيابينا للتمكينا

.اا(Fareed et al., 2023; Vu et al., 2025)لأجنبيةافيابيئاتاالمشاريعاتلمّحاإلىامركزيةاهذااالدورااالدراساتاا
وهكذااتوجدافجوةابيناالواقعاالحاليا)قطاعاضخمايعانياتحدياتاأداءاوابتكاراموثقة،امعاغياباالمعرفةا
العلميةاعنادوراالقيادةاوالتمكينافيه(اوالوضعاالمأمولا)قطاعاتقودهاكوادراتحويليةاتُمكِّناالعاملينانفسيًااا

ا(.2030فتطلقاإبداعهماالتنظيميابماايواكباطموحاتارؤيةا
اوبناءًاعلىامااسبق،ايمكناصياغةامشكلةاالدراسةافياالتساؤلاالرئيساالآتي:ا

ما أثر القيادة التحويلية على الإبداع التنظيمي بوساطة التمكين النفسي لدى العاملين في  
اشركات قطاع الإنشاءات بمدينة مكة المكرمة؟ 

اثالثًا:اأهميةاالدراسةا
االأهميةاالعلميةا)النظرية(اا-أ

تسهماالدراسةافياإثراءاالمعرفةاالنظريةافيامجالاالسلوكاالتنظيمياوالقيادةاعبرااختبارانموذجاا •
اايُختبرااالمااسياقاافي(ااالتنظيميااالإبداعاا←ااالنفسيااالتمكيناا←ثلاثياالمتغيراتا)القيادةاالتحويليةاا

ا.الإنشاءاتااقطاعاوهواعربيًا،اقبلامنافيه
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تسداالدراسةافجوةاواضحةافياالأدبياتاالعربيةاالتياتركزتاتطبيقاتهااعلىاقطاعاتاالتعليماوالصحةاا •
خارجادائرةاالهتماماالبحثياااا-رغماضخامتهاالقتصاديةاااا-والمصارف،ابينمااظلاقطاعاالإنشاءاتاا

افياموضوعاالقيادةاوالإبداع.ا
تستجيباالدراسةالتوصياتاالتحليلاتاالبعديةاالحديثةاالتيادعتاإلىاالتعمقافيادراسةاالآلياتاا •

 ,.Koh et alالوسيطةاالناقلةالأثراالقيادةاالتحويليةاإلىاالإبداعابدلًامناالكتفاءابالعلاقةاالمباشرةا)

ا(.2019
المكوناتيةاللإبداعاا • التحويليةاوالنظريةا القيادةا بينانظريةا الدراسةاإطارًاانظريًاامتكاملًاايجمعا تقدما

 ونظريةاالتمكيناالنفسياونظريةاالتبادلاالجتماعيافيانموذجاواحداقابلاللاختباراالإحصائي.ا

ا

االأهميةاالتطبيقيةا)العملية(اا-ب
بأدلةاميدانيةاعنامستوىاممارسةاا • المكرمةا بمدينةامكةا قياداتاشركاتاالإنشاءاتا الدراسةا تزودا

القيادةاالتحويليةاومستوىاالتمكيناالنفسياوالإبداعاالتنظيميالدىاالعاملين،ابماايمكّنهاامناتشخيصاا
اواقعهااالإداري.ا

تقدماتوصياتاعمليةالصانعياالقرارافياالقطاعاحولاتطويرابرامجاإعداداالقادةاوتصميمابيئاتاا •
اعملاممكِّنةانفسيًا،ابماايخدماكفاءةاتنفيذاالمشاريعاالكبرىاالجاريةافيامكةاالمكرمة.

مناقبيلااستحداثاوحداتامختصةااا—تسعىاإلىابلورةامقترحاتاتنظيميةاقابلةاللتطبيقاالمباشراا •
باستقبالامقترحاتاالعامليناواختبارهااوتطويرهااومصارحةاأصحابهاابمسوغاتاالقبولاأواالرفض،اا

اابماايحوّلاقنواتاالقتراحااا—وتنميةامهاراتاالعاملينافياصياغةاأفكارهماوتحليلامشكلاتاالواقعاا
االشكليةاإلىامنظومةاتعلماوتطويرافعلية.ا

المرتبطةابرفعاجودةاتنفيذاالمشاريعاوتنميةارأساالمالاالبشريااا2030تخدمامستهدفاتارؤيةاالمملكةاا •
اوتحسيناالإنتاجيةافياالقطاعاتاغيراالنفطية.ا

خصائصهااا • منا والتحققا الإنشاءاتا قطاعا لبيئةا مكيّفةا قياسا أداةا تطويرا فيا الدراسةا تسهما
االسيكومترية،ابماايتيحاللشركاتاوالباحثيناالإفادةامنهاافياالدراساتااللاحقة.

ارابعًا:اأهدافاالدراسة
التعرفاعلىاأثراالقيادةاالتحويليةاعلىاالإبداعاالتنظيميابوساطةاالتمكيناالنفسيالدىاالعامليناااالهدف العام: 

افياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة.
االأهدافاالخاصة:ا
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قياسامستوىاممارسةاالقيادةاالتحويليةابأبعادهاا)التأثيراالمثالي،االحفزاالإلهامي،االستثارةاالفكرية،اا .1
االعتباراالفردي(افياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة.

فياا .2 العاملينا لدىا التأثير(ا الستقلالية،ا الجدارة،ا )المعنى،ا بأبعادها النفسيا التمكينا مستوىا قياسا
اشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة.ا

بأبعادها)الطلاقة،االمرونة،االأصالة،االحساسيةاللمشكلات(الدىاا .3 التنظيميا قياسامستوىاالإبداعا
االعاملينافياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة.

قطاعا .4 شركاتا فيا العاملينا لدىا التنظيميا الإبداعا علىا بأبعادهاا التحويليةا القيادةا أثرا اختبارا
االإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة.

اختباراأثراالقيادةاالتحويليةاعلىاالتمكيناالنفسيالدىاالعاملينافياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةاا .5
امكةاالمكرمة.

اختباراأثراالتمكيناالنفسياعلىاالإبداعاالتنظيميالدىاالعاملينافياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةاا .6
امكةاالمكرمة.

الكشفاعناالدوراالوسيطاللتمكيناالنفسيافياالعلاقةابيناالقيادةاالتحويليةاوالإبداعاالتنظيميالدىاا .7
االعاملينافياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة.

الكشفاعنادللةاالفروقافيااستجاباتاالعامليناحولا)القيادةاالتحويلية،اوالتمكيناالنفسي،اوالإبداعاا .8
سنواتا العلمي،ا المؤهلا العمر،ا )الجنس،ا والوظيفيةا الديموغرافيةا متغيراتهما باختلافا التنظيمي(ا

االخبرة،االمستوىاالوظيفي(.

اخامسًا:اتساؤلتاالدراسةا
مااأثراالقيادةاالتحويليةاعلىاالإبداعاالتنظيميابوساطةاالتمكيناالنفسيالدىاالعاملينافياااالتساؤل الرئيس:

اشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة؟ا
االتساؤلتاالفرعية:ا

ماامستوىاممارسةاالقيادةاالتحويليةابأبعادهاا)التأثيراالمثالي،االحفزاالإلهامي،االستثارةاالفكرية،اا .1
االعتباراالفردي(افياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة؟

ماامستوىاالتمكيناالنفسيابأبعادها)المعنى،االجدارة،االستقلالية،االتأثير(الدىاالعاملينافياشركاتا .2
اقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة؟

لدىا .3 للمشكلات(ا الحساسيةا الأصالة،ا المرونة،ا )الطلاقة،ا بأبعادها التنظيميا الإبداعا مستوىا ماا
االعاملينافياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة؟ا
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مااأثراالقيادةاالتحويليةابأبعادهااعلىاالإبداعاالتنظيميالدىاالعاملينافياشركاتاقطاعاالإنشاءاتا .4
ابمدينةامكةاالمكرمة؟ا

مااأثراالقيادةاالتحويليةاعلىاالتمكيناالنفسيالدىاالعاملينافياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةاا .5
امكةاالمكرمة؟

مااأثراالتمكيناالنفسياعلىاالإبداعاالتنظيميالدىاالعاملينافياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةاا .6
امكةاالمكرمة؟

هلايتوسطاالتمكيناالنفسياالعلاقةابيناالقيادةاالتحويليةاوالإبداعاالتنظيميالدىاالعاملينافياشركاتا .7
اقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة؟

والتمكيناا .8 التحويلية،ا )القيادةا حولا العاملينا استجاباتا فيا إحصائيةا دللةا ذاتا فروقا توجدا هلا
المؤهلاا العمر،ا )الجنس،ا والوظيفيةا الديموغرافيةا لمتغيراتهما تعزىا التنظيمي(ا والإبداعا النفسي،ا

االعلمي،اسنواتاالخبرة،االمستوىاالوظيفي(؟ا

اسادسًا:افروضاالدراسةا
الموجهةاا البديلةا صيغتهاا فيا الدراسةا فرضياتا السابقةاااا-بُنيتا الدراساتا عليها أجمعتا ماا إلىا استنادًاا
علىاأناتُختبرامقابلاصيغتهااالصفريةا)العدمية(ااا-اوالمنطلقاتاالنظريةامناإيجابيةاالعلاقاتامحلاالختباراا

(.افعلىاسبيلاالمثال،اتقابلاالفرضيةَاα ≤ 0.05التياتنفياوجوداالأثراأواالفروق،اوذلكاعندامستوىاالدللةا)
(:ا»لايوجداأثراذوادللةاإحصائيةاللقيادةاالتحويليةاعلىاالإبداعااH01الرئيسةاالأولىاالفرضيةُاالصفريةا)

التنظيميالدىاالعاملينافياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة«،اوعلىاالنسقاذاتهاتُصاغاالصيغاا
االصفريةاالمقابلةالبقيةافرضياتاالدراسة:

يوجداأثراإيجابياذوادللةاإحصائيةاللقيادةاالتحويليةاعلىاالإبداعاالتنظيمياااا(:H1الفرضية الرئيسة الأولى )
الدىاالعاملينافياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة.اوتتفرعامنهااالفرضياتاالآتية:ا

• H1-1:يوجداأثراإيجابياذوادللةاإحصائيةاللتأثيراالمثالياعلىاالإبداعاالتنظيميالدىاالعامليناااا
افياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة.

• H1-2:يوجداأثراإيجابياذوادللةاإحصائيةاللحفزاالإلهامياعلىاالإبداعاالتنظيميالدىاالعامليناااا
افياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة.

• H1-3:يوجداأثراإيجابياذوادللةاإحصائيةاللاستثارةاالفكريةاعلىاالإبداعاالتنظيميالدىاالعامليناااا
افياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة.

• H1-4:يوجداأثراإيجابياذوادللةاإحصائيةاللاعتباراالفردياعلىاالإبداعاالتنظيميالدىاالعامليناااا
افياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة.
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يوجداأثراإيجابياذوادللةاإحصائيةاللقيادةاالتحويليةاعلىاالتمكيناالنفسياااا(:H2الفرضية الرئيسة الثانية )
الدىاالعاملينافياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة.

يوجداأثراإيجابياذوادللةاإحصائيةاللتمكيناالنفسياعلىاالإبداعاالتنظيمياااا(:H3الفرضية الرئيسة الثالثة )
الدىاالعاملينافياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة.

يوجداأثراغيرامباشراإيجابياذوادللةاإحصائيةاللقيادةاالتحويليةاعلىاااا(:H4الفرضية الرئيسة الرابعة ) 
االإبداعاالتنظيمياعبراتوسطاالتمكيناالنفسيالدىاالعاملينافياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةامكةاالمكرمة.ا

العاملينافياشركاتاااا(:H5الفرضية الرئيسة الخامسة ) توجدافروقاذاتادللةاإحصائيةافيااستجاباتا
المؤهلاا العمر،ا )الجنس،ا والوظيفيةا الديموغرافيةا لمتغيراتهما تعزىا المكرمةا مكةا بمدينةا الإنشاءاتا قطاعا

االعلمي،اسنواتاالخبرة،االمستوىاالوظيفي(،اوتتفرعاإلى:ا
• H5-1:توجدافروقاذاتادللةاإحصائيةافيااستجاباتاالعاملينافياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةاااا

امكةاالمكرمةاحولامستوىاالقيادةاالتحويليةاتعزىالمتغيراتهماالديموغرافيةاوالوظيفية.ا
• H5-2:توجدافروقاذاتادللةاإحصائيةافيااستجاباتاالعاملينافياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةاااا

امكةاالمكرمةاحولامستوىاالتمكيناالنفسياتعزىالمتغيراتهماالديموغرافيةاوالوظيفية.ا
• H5-3:توجدافروقاذاتادللةاإحصائيةافيااستجاباتاالعاملينافياشركاتاقطاعاالإنشاءاتابمدينةاااا

امكةاالمكرمةاحولامستوىاالإبداعاالتنظيمياتعزىالمتغيراتهماالديموغرافيةاوالوظيفية.ا

اسابعًا:االدراساتاالسابقةا
إذاعُرضتاأولًاالدراساتاالتياتناولتاالعلاقةابيناااا،-روجعتاالدراساتاالسابقةاوفقاالترتيباالموضوعيا

المتغيراالمستقلا)القيادةاالتحويلية(اوالمتغيراالتابعا)الإبداعاالتنظيمي(،اثماالدراساتاالتياتناولتاالمتغيراا
يبيناهدفهااومنهجيتهااا الناقلالأثراالقيادة،امعاعرضانقديالكلادراسةا الوسيطا)التمكيناالنفسي(اودورها

ائجهااوعلاقتهاابالدراسةاالحالية.اوأبرزانتاا

االمحوراالأول:ادراساتاالعلاقةابيناالقيادةاالتحويليةاوالإبداعاالتنظيميا
1( والخرابشة  المعاني  دراسة  لدىاااا(2016.  الإداريا الإبداعا علىا التحويليةا القيادةا تطبيقا »أثرا بعنوانا

العاملينافياجامعةاالبلقاءاالتطبيقية«،اوفيهااقاساالباحثاناأثراالقيادةاالتحويليةاعلىاالإبداعاالإداريابالمنهجاا
تُمارسااا(اموظفًاافياالأردن.اوجدااأناالقيادةاالتحويلية162الوصفياالتحليلي،اعبرااستبانةاطُبقتاعلىا)

%(امناالتباينافياالإبداعاالإداريابأثرادالاإحصائيًا.اوتلتقياا21بدرجةامتوسطة،اوأنهاافسّرتاوحدهاانحوا)
معاالدراسةاالحاليةافيامتغيريها،الكناميدانهااالجامعياالأردنياوخلوّهاامناأياوسيطايتركاناالبابامفتوحًااا

الختباراالآليةاالناقلةاللأثرافياقطاعامختلفاكليًا.ا
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التنظيميالدىاعمداءاورؤساءاااا(2018. دراسة الرشيدي )2 التحويليةاوعلاقتهاابالإبداعا بعنوانا»القيادةا
الأقسامابالجامعاتاالحكوميةاوالأهليةابمدينةاالرياض«،انقلاالسؤالاإلىاالبيئةاالسعوديةابمسحاشاملالثمانياا

ارسةاأبعادا(افقرة.االمفارقةافيانتائجهاأنامما55(ااستجابةاعبرااستبانةامنا)147جامعات،ااستُرجعتامنها)
(اا0.05القيادةاالتحويليةاجاءتامرتفعةابينماابقياالإبداعاالتنظيميامتوسطًا،امعاأثرادالاإحصائيًااعندا)

التعليماالعاليافياالرياضاااا-للأولىاعلىاالثاني.اورغماقربهاامناالدراسةاالحاليةافيامتغيريها،ايظلاميدانهااا
ابعيدًااعنابيئةاالإنشاءاتافيامكةاالمكرمةاالتياتستهدفهااهذهاالدراسة.ا-
3 ( والصوفي  وسلامة  العيد  شيخ  دراسة  الإبداعاااا(2021.  تعزيزا فيا ودورهاا التحويليةا »القيادةا بعنوانا

علىاا وُزعتا استبانةا عبرا رصدتا غزة«،ا قطاعا فيا الفلسطينيةا الجامعاتا علىا ميدانيةا دراسةا الإداري:ا
العاملينافياالجامعاتاالفلسطينيةابقطاعاغزة،اوفقاالمنهجاالوصفياالتحليلي،اتوافراأبعاداالقيادةاالتحويليةاا

%(،اوعلاقةاموجبةادالةابيناالمتغيرينابلغاا71.1(اومستوىامرتفعًااللإبداعاالإداريا)%73.2بوزنانسبيا)
-ا(.اقيمةاهذهاالدراسةاهناافيامعاملهااالصريحاالذيايصلحاأساسًااللمقارنةاالكميةا0.661معاملاارتباطهاا)ا

اتعليميًااخاليًاامناالوسائط.ااا-كسابقاتهااا-أمااميدانهاافبقياا،
بعنوانا»أثراالقيادةاالتحويليةاعلىاالإبداعاالإداري:ادراسةاااا(2023. دراسة القحطاني وغوش وشمسي )4

تطبيقيةاعلىاالإدارةاالعامةالعملياتاالموارداالبشريةابديواناوزارةاالتعليمابالمملكةاالعربيةاالسعودية«،اوفيهااا
(اوُزعتابالمنهجاالوصفياالتحليلي،افظهراأثرادالاعندا150(ااستجابةاصالحةامناأصلا)121جُمعتا)

(α ≤ 0.05والمؤهلا والعمرا للجنسا تعزىا فروقا بلاا الإداري،ا الإبداعا علىا التحويليةا القيادةا لسلوكياتا (ا
والخبرة،اوبفروقادالةابحسباالمسمىاالوظيفي.اواللافتاأناالباحثينانبهوااصراحةًاإلىاندرةاالدراساتاالمحليةاا

وهياندرةامااتزالاقائمةافياقطاعاالإنشاءات،اإذااقتصراتطبيقادراستهماهياالأخرىاعلىاااا-فياالموضوعاا
اجهةاحكوميةاتعليميةابالرياض.

بعنوانا»أثراالقيادةاالتحويليةافياالإبداعاالتنظيمي:ادراسةاميدانيةافياالمراكزاااا(2024. دراسة بلحاج ) 5
(ابالمنهجاا140(ااستجابةاصالحةامناأصلا)133الصحيةاالخاصةابمدينةاالزاوية«افياليبيا،اوقداحللتا)

ال التحويليةاالأربعةاذاتهااالمعتمدةاهنا.اجاءامستوىا القيادةا التحليلي،امتبنيةًاأبعادا متغيرينافيهاااالوصفيا
متوسطًا،امعاعلاقاتادالةاإحصائيًاابيناالأبعاداالأربعةاجميعهااوأبعاداالإبداعاالتنظيمي.اوهياأقرباالدراساتاا

ايفصلابينهمااالقطاعا)الصحي(اوغياباالوسيط.ا،-للدراسةاالحاليةافياإطارهااالمفاهيميا
 Impacts of leadership on project-based organizationalبعنوانا»ااZheng et al ( .2017). دراسة  6

innovation performanceالمشاريع بيئةا إلىا النقاشا ينتقلا وبهاا مشاريعاااا،-«،ا مديريا استطلعتا فقدا
ومهندسينافيامنظماتاإنشائيةاصينية،اوكشفاتحليلاالنحداراوالمسارافيهااعناأثراإيجابيادالاللقيادةا
المالا رأسا منا وتعديلا المعرفةا لتبادلا جزئيةا بوساطةا البتكار،ا وأداءا المعرفةا تبادلا علىا التحويليةا

العلاقةاداخلاقطاعاالإنشاءاتانفسه،اوتتركاالوسيطاالنفسيااالجتماعي.اسندهااللدراسةاالحاليةامزدوج:اتثبتاا
اغيرامطروقالأناوسيطهااكانامعرفيًا.ا
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دراسة  7  .Koh et al ( »اا(2019.  -Transformational leadership and creativity: A metaبعنوانا

analytic review(ادراسةامستقلةاعبراالنمذجةاالبنائيةاا127بتغطيتها)ااا-ا«،اوقداحسماهذااالتحليلاالبعدياا
جدلًاطويلًا:االأثراالإجمالياللقيادةاالتحويليةاعلىاإبداعاالعامليناإيجابياااا-(ااMASEMالتحليليةاالبعديةا)

ودال،اغيراأنامعظمهايمراعبراآلياتاوسيطةاكالتمكيناوالدافعيةاالداخلية،احتىاإناالأثراالمباشراينقلباا
ةاباعتمادانموذجااسالبًاامتىاأُدخلتاالوسائطافياالنموذج.اوعلىاهذهاالنتيجةاتحديدًاابُنياقراراالدراسةاالحالي

االوساطةابدلاالكتفاءابالعلاقةاالمباشرة.ا
 Transformational leadership and innovative workبعنوانا»ااAfsar & Umrani (2020). دراسة  8

behavior(ازوجًاامناالموظفيناومشرفيهمافياا338«،اتتميزابإحكاماتصميمها:ابياناتاثنائيةاالمصدرامنا)
اللقيادةاا35) (اشركةاخدميةاوصناعيةاباكستانية،اعولجتابنمذجةاالمعادلتاالبنائية.اأكدتاأثرًااإيجابيًاادالا

البتكاراا مناخا بارتفاعا قوتها تتعززا البتكاريا السلوكا فيا للفرضيةاااا-التحويليةا فيها الطعنا يصعبا سندا
االأولى،اومنابيئةاناميةاقريبةاثقافيًا.ا

دراسة  9  .López & Yepes (2026)اا«  Innovation in construction: assessing the role ofبعنوانا

transformational leadership and knowledge governanceاوهياأحدثامااوقفاعليهاالباحثافياهذاا،»
)اا،-الحقل منا بياناتهاا المعادلتاا185جمعتا بنمذجةا وعالجتهاا إسبانيةا إنشاءاتا شركاتا فيا مشاركًاا (ا

البنائية،التثبتاأناالقيادةاالتحويليةاتؤثراإيجابًاافياابتكاراالمنتجاوالعمليةابوساطةاتبادلاالمعرفةاوحوكمتهاا
مدروسةاظلتامعرفيةاالطابع،اوأناوبتعديلامنامناخاالبتكار.اوهكذاايتأكدامجددًااأناوسائطاهذااالقطاعاال

االوسيطاالنفسيافيهاماايزالاأرضًااغيرامطروقة.ا

االمحوراالثاني:ادراساتاالتمكيناالنفسياودورهاالوسيطا
دراسة  10  .Avolio et al( »اا(2004.   Transformational leadership and organizationalبعنوانا

commitment: mediating role of psychological empowerment and moderating role of structural 

distanceفقداطبقتامقياسياااا،-«،اإليهاايعوداأولااختباراتجريبيابارزالفكرةاالوساطةMLQوااSpreitzerاا
( النفسيا520علىا التمكينا أنا الهرميا الخطيا بالتحليلا وأثبتتا بسنغافورة،ا عاما مستشفىا فيا ممرضًاا (ا

.اومماايعطيهااوزنهااالخاصاأناأحداا يتوسطاالعلاقةابيناالقيادةاالتحويليةاواللتزاماالتنظيمياتوسطًاادالا
وتلكابالضبطاااا-اللتزامالاالإبداعاااامؤلفيهاامنامؤسسيانظريةاالقيادةاالتحويليةاذاتها.اعلىاأنامخرجهااكان

االمساحةاالتياتشتغلاعليهااالدراسةاالحالية.ا
دراسة  11  .Afsar et al( »اا(2014.   Transformational leadership and innovative workبعنوانا

behavior(اقائدًاافياخمساا87(امرؤوسًااو)639«،اوسّعتاالختباراإلىاعينةامزدوجةاالمصدراضمتا)
إلىاأناالتمكيناالنفسيايتوسطاااا-بنمذجةاالمعادلتاالبنائيةاااا-مناأكثراالشركاتاالصينيةاابتكارًا.اخلصتاا

فالقيادةاالتحويليةاتغذياإدراكاتاالمعنىاوالجدارةاااا،-العلاقةاالإيجابيةابيناالقيادةاالتحويليةاوالسلوكاالبتكاريا
عليهاامساراا يقوما التيا التأسيسيةا الأعمالا غدتامنا وقدا البتكاري.ا السلوكا تدفعا بدورهاا وهذها والتأثير،ا

االوساطةافيانموذجاالدراسةاالحالية.ا
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بعنوانا»الدوراالوسيطاللتمكيناالنفسيافياالعلاقةابينانمطياالقيادةاااا(2019. دراسة الرميدي وطلحي )12
التبادليةاوالقيادةاالتحويليةاوالأداءاالستراتيجيالشركاتاالسياحةاالمصرية«،اوعربيًا،ااختبراالباحثانانموذجاا

المصرية،افوجدا السياحةا العاملينابشركاتا المساراعلىاعينةامنا نفسهابالستبانةاوتحليلا ااأناالوساطةا
التمكيناالنفسيايتوسطاجزئيًااالعلاقةابيناالقيادةاالتحويليةاوالأداءاالستراتيجي.اوندرةاأمثالاهذهاالدراسةافيا

العربيةاا )السياحة(اااا-المكتبةا وقطاعهاا الستراتيجي(ا )الأداءا تابعهاا اختلافا الدراسةااا-معا موقعا تجعلا
االحاليةامناالخريطةاالعربيةاأوضح.

 The mediating role of psychological empowerment onبعنوانا»ااGarg et al( .2023). دراسة  13

the transformational leadership–innovative work behaviour relationshipيطابقاا عنوانهاا يكادا «،ا
(اموظفينافياالقطاعاالمصرفياالهندي،اوأكدتاا203نصفاعنواناالدراسةاالحالية.اجمعتابياناتهاامنا)

البتكاري.اا والسلوكا التحويليةا القيادةا بينا النفسيا للتمكينا دالةا جزئيةا وساطةا البنائيةا المعادلتا بنمذجةا
رنةاعندامناقشةاالنتائج،امعاالتنبهالختلافاالقطاعاوالسياقااسيكوناهذااالتشابهاالبنائياأساسًاامباشرًااللمقا

االثقافي.ا
 Transformational leadership and project success: Theبعنوانا»ااFareed et al( .2023). دراسة  14

mediating role of psychological empowermentاتقترباأكثرامناطبيعةاعملاالإنشاءاتابوصفهااا،»
مشاريعا )اا،-بيئةا شملتا المعرفيةاا356فقدا النظريةا إطارا ضمنا ومديريهاا المشاريعا فرقا أعضاءا منا (ا

الجتماعية،اوخلصتاإلىاأناالتمكيناالنفسيايتوسطاجزئيًااالعلاقةابيناالقيادةاالتحويليةاونجاحاالمشروع،ا
نجاحاالمشروعاابلاعدّتهاشرطًاامسبقًاالفاعليةاهذااالنمطاالقياديافيابيئاتاالمشاريع.اغيراأناتابعهااكاناا

اوهواالفارقاالذياتبنياعليهاالدراسةاالحاليةاإضافتها.اا-لاالإبداعاالتنظيمياا
دراسة  15  .Vu et al ( »اا(2025.   Transformational leadership and innovative workبعنوانا

behaviors: The mediating effects of psychological empowerment and work engagementاوهيا،»
( استجاباتا حللتا الحالية.ا الدراسةا إلىا ونموذجًاا زمنًاا الدراساتا بنمذجةاا390أقربا فيتناما فيا موظفًاا (ا

(،افأثبتتاأناالتمكيناالنفسيايتوسطاالعلاقةااPLS-SEMالمعادلتاالبنائيةابالمربعاتاالصغرىاالجزئيةا)
،افياحيناسقطتاوساطةاالستغراقاالوظيفيا بقياااا،-بيناالقيادةاالتحويليةاوالسلوكاالبتكارياتوسطًاادالا

التمكيناالنفسياوحدهاآليةًاوسيطةامدعومةاإحصائيًا.اويبقىاماالماتفعلهاهواعينامااتفعلهاالدراسةاالحالية:ا
االنزولابالنموذجاإلىاقطاعاالإنشاءاتاوإلىابيئةاعربية.ا

بعنوانا»أثراالقيادةاالتحويليةاعلىاالتمكيناالنفسيالدىاالعاملينافياشركاتاا(2016. دراسة العتيبي )16
إذاطبقتاالمنهجاالوصفياااا،-القطاعاالخاصابمدينةاالرياض«،اوبهاايكتملاالمشهدامنازاويتهاالسعوديةا

(اومستوىامتوسطًااللتمكيناا3.25(اموظفًا،افوجدتاممارسةامتوسطةاللقيادةاالتحويليةا)348التحليلياعلىا)
النفسي،اوعلاقةاموجبةادالةابيناالمتغيرين.اقيمتهااأنهااتثبتاالمساراالأولامنانموذجاالوساطةا)القيادةا

ااالإبداعاااإلىااتمدهااولمااعندهااوقفتااالكنهااا،-بالذاتاااالسعوديااالخاصاااالقطاعاافي(ااالنفسياااالتمكيناا←التحويليةاا
ا.الحاليةاالدراسةاعملايبدأاالنقطةااهذهاومنا-االتنظيمي
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االتعليقاعلىاالدراساتاالسابقة
علىاوجوداعلاقةاأواأثراااا-عربيهااوأجنبيهااااا-(ااتفاقاشبهاتامابيناالدراساتاا1يتبينامناالعرضاالسابق:ا)ا

لدىااااR² = 0.21موجبادالاللقيادةاالتحويليةافياالإبداعابمسمياتهاالمختلفة،اوإناتفاوتتاقوةاالعلاقةا)مناا
اا،-لدىاشيخاالعيداوآخرين(اتبعًاالختلافاالبيئاتاوالعيناتاوالأدواتاااr = 0.661المعانياوالخرابشة،اإلىاا

(اتحولاواضحافياالدراساتاالحديثةامنااختباراالعلاقةاالمباشرةاإلىااختباراالآلياتاالوسيطة،اوبتأكيدا2)
( ودافعيةKoh et al., 2019تراكميا نفسيةا عبراوسائطا يمرا الأثرا أناجوهرا الدوراا3)اا،-(اعلىا ثباتا (ا

الوسيطاللتمكيناالنفسياعبراقطاعاتاوثقافاتامتعددةا)سنغافورة،االصين،االهند،امصر،افيتنام(اوبمخرجاتا
(اتركزاالدراساتاالعربيةافياا4)ااا،-متنوعةا)اللتزام،االسلوكاالبتكاري،االأداءاالستراتيجي،انجاحاالمشروع(

التعليماوالصحةاوالمصارفاوالسياحة،اوتركزادراساتاالإنشاءاتاالأجنبيةاعلىاوسائطامعرفيةاا قطاعاتا
)تبادلاالمعرفةاوحوكمتها(ادوناالوسيطاالنفسي.اوقداأفادتاالدراسةاالحاليةامناالدراساتاالسابقةافيابناءا

الإجرائي الأبعادا وتحديدا النظري،ا التحليل،االإطارا وأساليبا والأداةا المنهجا واختيارا الثلاثة،ا للمتغيراتا ةا
اوصياغةاالفرضيات.ا

اثامنًا:االفجوةاالبحثيةا
تكشفاقراءةاالدراساتاالسابقةافياضوءاواقعاالقطاعاعناثلاثافجواتامتراكبة،اتشكلامجتمعةًاالمساحةاا

االتياتشتغلاعليهااالدراسةاالحالية:ا
علىادراسةاعربيةامحكمةااختبرتاالعلاقةاا-فياحدودااطلاعهاا-لمايقفاالباحثاافجوة قطاعية: •

نحواا يوظفا القطاعا هذاا أنا الإنشاءات،ارغما التنظيميافياقطاعا والإبداعا التحويليةا القيادةا بينا
فالدراساتاالعربيةاتركزتااا،-%امناناتجهااالمحليا8%امناالعاملينافياالمملكةاويسهمابنحواا14.6

افياالتعليماوالصحةاوالمصارفاوالسياحة.
لاتوجدادراسةاميدانيةاطُبقتافيامدينةامكةاالمكرمةاتحديدًاارغماكونهاااليومامناااافجوة جغرافية: •

مسار( وجهةا سلمان،ا الملكا بوابةا الحرم،ا )توسعةا العالما فيا الإنشائيا النشاطا مسارحا اا،ا-أكبرا
افالدراساتاالسعوديةاذاتاالصلةاطُبقتافياالرياضاوفياقطاعاتاغيراإنشائية.ا

االنفسياااالتمكيناا←النموذجاالثلاثيا)القيادةاالتحويليةاااافجوة نموذجية )متغيرات لم تُدرس معًا(: •
ااالأجنبيةاااالإنشاءاتااافدراساتااا،-السعوديةااالإنشاءاتااابيئةاافياايُختبراالم(ااالتنظيميااالإبداعاا←

والدراسةا(Zheng et al., 2017; López & Yepes, 2026)اانفسيةاالااامعرفيةااوسائطاااختبرتا ،ا
(،اودراساتا2016السعوديةاالأقربااختبرتاالمساراالأولافقطادوناامتدادهاإلىاالإبداعا)العتيبي،اا

 Vu et al., 2025; Garg et)الوساطةاالنفسيةاالحديثةالماتتناولاقطاعاالإنشاءاتاولاالبيئةاالعربيةا

al., 2023)ا.ا
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أولادراسةاعربيةاتختبراااا-فياحدوداعلماالباحثاااا-وعليه،اتتمثلاالإضافةاالعلميةاللدراسةاالحاليةافياكونهااا
الدوراالوسيطاللتمكيناالنفسيابيناالقيادةاالتحويليةاوالإبداعاالتنظيميافياقطاعاالإنشاءات،اوأولادراسةامنا

انوعهااتُطبقاميدانيًاافيامدينةامكةاالمكرمة.

اتاسعًا:االمنطلقاتاالنظريةاللدراسةا
ا(Transformational Leadership Theory.انظريةاالقيادةاالتحويليةا)1

(االذياميّزابيناالقيادةاالتبادليةاالقائمةاعلىاتبادلاالمنافعااBurns, 1978تعوداأصولاالنظريةاإلىابيرنزا)
والقيادةاالتحويليةاالتيايرتقيافيهااالقائداوالأتباعابعضهماببعضاإلىامستوياتاأعلىامناالدافعية،اثمانقلهااا

(اإلىاالحقلاالتنظيميامبينًااأناالقائداالتحويليايدفعاأتباعهاإلىاأداءايفوقاالتوقعاتاعبرااBass, 1985باسا)
)أنايكوناالقائداااالتأثير المثالي:اا(Bass, 1990; Bass & Avolio, 1994)أربعةاأبعادااستقرتافياالأدبياتاا
ااالاستثارة الفكرية)بثارؤيةاجذابةاومعانٍاملهمةاللعمل(،اوااالحفز الإلهاميقدوةاتُحتذىامحلاثقةاواحترام(،او

)الهتمامابحاجاتاكلاتابعااااالاعتبار الفردي)تشجيعاإعادةاالتفكيرافياالمشكلاتاالقديمةابطرائقاجديدة(،او
تُقاساالقيادةاالتحويليةالدىامديرياالمشاريعاوالإداراتافياشركاتااااتطبيقها في الدراسة الحالية:وتنميته(.اا

الإنشاءاتابمكةاالمكرمةابهذهاالأبعاداالأربعة،ابوصفهااالمتغيراالمستقلاالمتوقعاأنايطلقاسلسلةاالأثرانحواا
االتمكينافالإبداع.

ا(Componential Theory of Creativity.االنظريةاالمكوناتيةاللإبداعا)ا2
،اوتقضياا(Amabile, 2012; Amabile & Pratt, 2016)(اوطورتهاالحقًاااAmabile, 1983قدمتهااأمابيلا)

المتصلةاا والعملياتا بالمجال،ا المتصلةا المهاراتا الفرد:ا داخلا مكوناتا ثلاثةا تفاعلا محصلةا الإبداعا بأنا
بالإبداع،اوالدافعيةاالداخليةاللمهمة،اإضافةاإلىامكونارابعاخارجاالفرداهواالبيئةاالجتماعيةاللعملاالتيايقعاا

إذاتؤثراالبيئةافياالإبداعاأساسًااعبرارفعاالدافعيةاالداخليةاأواخفضها.اكمااأدخلااا،-سلوكاالقائدافياقلبها
تطبيقها .اا(Amabile & Pratt, 2016)التحديثاالديناميكياللنموذجامفهوما»المعنىافياالعمل«امحركًااللإبداعاا

تفسراهذهاالنظريةاجانبياالنموذج:افالقائداالتحويليايمثلاالبيئةاالجتماعيةاالداعمة،اااافي الدراسة الحالية:
يمثلاحالةاالدافعيةاالداخليةاالتياتنبأتاالنظريةابأنهااالقناةاااا-وأولاأبعادها»المعنى«اااا-والتمكيناالنفسياا

االناقلةالأثراالبيئةاإلىاالإبداعاالتنظيميابأبعادها)الطلاقة،االمرونة،االأصالة،االحساسيةاللمشكلات(.ا

ا(اPsychological Empowerment Theory.انظريةاالتمكيناالنفسيا)3
تعريفاالتمكينامنامجرداتفويضاللصلاحياتاإلىاااا(Conger & Kanungo, 1988)أعاداكونجراوكانونجواا

ا(Thomas & Velthouse, 1990)بناءادافعيايقوماعلىاتعزيزاالكفاءةاالذاتية،اثماقدماتوماساوفلتهاوساا
(اهذااالمسارابتقنينامقياسااSpreitzer, 1995نموذجاالإدراكاتاالمعرفيةاالأربعاللتمكين،اوتوجتاسبرايتزرا)

)اعتقاداالفردابقدرتهاعلىاأداءااااالجدارة )قيمةاهدفاالعملافيامنظومةاقيماالفرد(،اوااالمعنىرباعياالأبعاد:اا



 

 15 

)إدراكهالقدرتهااااالتأثير)إحساسهابحريةاالتصرفافيااختياراطرائقاعمله(،اوااالاستقلاليةمهامهابمهارة(،او
علىاالتأثيرافيامخرجاتاالعمل(.اواللافتاأنادراسةاالتقنيناالأصليةاذاتهااربطتاالتمكيناالنفسيابالسلوكا

يُعتمداالتمكيناالنفسيابأبعادهاالأربعةامتغيرًاااااتطبيقها في الدراسة الحالية:البتكاريابوصفهاأحدانواتجه.اا
اوسيطًاايُتوقعاأناينقلاأثراالقيادةاالتحويليةاإلىاالإبداعاالتنظيميالدىاالعاملينافياشركاتاالإنشاءات.

اإطاراداعما-(ااSocial Exchange Theory.انظريةاالتبادلاالجتماعيا)4
بأناالعلاقاتافياالعملاتُبنىاعلىاتبادلااا(Blau, 1964; Cropanzano & Mitchell, 2005)تقضياالنظريةا

غيرامحدداالمعالماتحكمهاقاعدةاالمعاملةابالمثل:افمنايتلقىامعاملةانافعةايشعرابالتزاماداخليابردّاالجميل.ا
عندماايمنحاالقائداالتحويلياعامليهاالثقةاوالعتباراالفردياوالتمكين،ايبادلونهااااتطبيقها في الدراسة الحالية:

بجهوداتطوعيةاتتجاوزاالوصفاالوظيفي،اوفيامقدمتهااالسلوكاالإبداعياالذياينطويابطبيعتهاعلىامبادرةاا
اومجازفة.

التنظيمي: الإبداع  لمتغير  مفهومي  قدرةااااتحرير  بوصفها التنظيميا الإبداعا مفهوما الحاليةا الدراسةا تتبنىا
العامليناداخلاالمنظمةاعلىاتوليداأفكاراوحلولاجديدةاومفيدةافياسياقاعملهم،امقيسًااعلىاالمستوىاالفرديا

وتُعاملاا،-بأبعادهاالأربعةاالشائعةافياالأدبياتاالعربيةا)الطلاقة،االمرونة،االأصالة،االحساسيةاللمشكلات(
اا-االإبداعاالإداري،اوالسلوكاالبتكاري،اوإبداعاالعاملينااا-المصطلحاتاالقريبةاالواردةافياالدراساتاالسابقةاا

بوصفهاامقارباتالهذااالمفهومانفسه،اوهواماادرجتاعليهاالدراساتاالعربيةاالمحكمةافياهذااالحقلاالتياا
معاالإقراراااا،-(2024بلحاج،ااا،-2018قاستاالإبداعاالتنظيمياعبرااستجاباتاالعامليناأفرادًاا)الرشيدي،اا

بأنامصطلحاالسلوكاالبتكارياأوسعانطاقًاامناالإبداعاإذايمتداإلىاترويجاالأفكاراوتطبيقها،ابينمااتركزاا
االدراسةاالحاليةاعلىاشقاتوليداالأفكاراالجديدةاوالمفيدةاوماايساندهامناقدراتاإبداعية.

انموذجاالدراسةا
ابناءًاعلىاالمنطلقاتاالنظريةاوالدراساتاالسابقة،اصيغانموذجاالدراسةاعلىاالنحواالآتي:ا

االمتغير المستقل 
االقيادةاالتحويليةا

اا-الحفزاالإلهاميااا-)التأثيراالمثاليا
االعتباراالفردي(اا-الستثارةاالفكريةا

⟵ 
H2 

االمتغير الوسيط 
االتمكيناالنفسيا

اا-الستقلاليةاا-االجدارةاا-)المعنىا
االتأثير(

⟵ 
H3 

االمتغير التابع 
االإبداعاالتنظيميا

اا-الأصالةاا-االمرونةاا-)الطلاقةا
االحساسيةاللمشكلات(

 ⟵  ⟵  ⟵  التنظيمي الإبداع ←(: القيادة التحويلية H1) المباشر المسار ⟵  ⟵  ⟵
 التنظيمي  الإبداع ←  النفسي التمكين ←(: القيادة التحويلية H4المسار غير المباشر )

(.ااH4(اوالأثراغيراالمباشرا)H3،اH2(اوالمساراناالمكوّناناللوساطةا)H1المساراالمباشرا)ا-ا(:انموذجاالدراسةاالمقترحا1شكلا)
ا(Bass & Avolio, 1994; Spreitzer, 1995; Amabile & Pratt, 2016 :إعداداالباحثابالستناداإلى)
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اعاشرًا:االمنهجيةاوطرقاالبحثا
البحث: )اانوع  تطبيقيا الإنشاءاتااApplied Researchبحثا قطاعا واقعيةافيا مشكلةا معالجةا يستهدفا (ا

ابمدينةامكةاالمكرمةاوالخروجابتوصياتاقابلةاللتطبيق.
تعتمداالدراسةاالمنهجاالوصفياالتحليليابشقهاالكمي،الملاءمتهاطبيعةاالدراسةاالقائمةاعلىاااامنهج البحث:

وصفامتغيراتاالظاهرةاكمااهيافياالواقعاوقياساالعلاقاتاوالآثارابينهااواختباراالفرضياتاإحصائيًا.اا
إذاتُقاساالمتغيراتاالثلاثةامناخلالاإدراكاتااا،-فياالدراسةاهياالفرداالعاملاداخلاالمنظمةااوحدة التحليلو

االعاملينالسلوكاقادتهماولحالتهماالنفسيةاولقدراتهماوسلوكياتهماالإبداعيةافياسياقاالعمل.
(ابناءاالإطاراالنظرياومراجعةاالأدبياتاوتطويراأداةاالدراسةابالستناداإلىاالمقاييساا1)ااخطة تنفيذ الدراسة:

اا،ا-(اعرضاالأداةاعلىاالمحكميناوإجراءاالدراسةاالستطلاعيةاوالتحققامناالصدقاوالثباتا2)اا،-المقننةا
(اتفريغاالبياناتاومعالجتهااا4)اا،-(اتوزيعاالستبانةاإلكترونيًااوورقيًااعلىاعينةاالدراسةاوجمعاالبياناتا3)

الفرضياتا واختبارا وصياغةاا5)اا،-إحصائيًاا السابقةا الدراساتا ضوءا فيا ومناقشتهاا النتائجا استخلاصا (ا
االتوصيات.ا

رانتائجاا ونظرًاالعتماداالدراسةاتصميمًاامقطعيًااتُجمعافيهابياناتاالمتغيراتاالثلاثةافياوقتاواحد،استُفس 
اختباراالوساطةابوصفهااأدلةاإحصائيةاعلىاوجوداأثراغيرامباشر،ادوناالجزمابعلاقةاسببيةازمنيةاقاطعةاا

ابيناالمتغيرات،اوهوامااسيُثبتاضمنامحدداتاالدراسة.ا

احادياعشر:امجتمعاوعينةاالدراسةا
يتكونامناالعاملينافياالمستوياتاالإداريةاوالهندسيةاوالإشرافيةا)مديروامشاريع،امهندسون،ااامجتمع الدراسة:

ويُقصدابهاافياهذهاالدراسةاااا-مشرفون،اإداريون(افياشركاتاقطاعاالإنشاءاتاالعاملةابمدينةامكةاالمكرمةاا
وسيجرياحصراأدقالحجماالمجتمعابالرجوعاااا-شركاتاالتشييداوالبناءاوالمقاولتاالمنفذةاللمشاريعاالإنشائيةاا

إلىابياناتاالجهاتاالرسميةاذاتاالعلاقةا)الهيئةاالسعوديةاللمقاولين،اوالمؤسسةاالعامةاللتأميناتاالجتماعية(اا
افيامرحلةاالتنفيذ.

نظرًاالتساعاالمجتمعاوتعذراالحصولاعلىاإطارامعاينةاشاملالجميعاالعاملينافيه،استُعتمدااااعينة الدراسة:
عينةاميسّرةا)متيسرة(امناالعاملينافياعددامناالشركاتاالكبيرةاوالمتوسطةاالعاملةافيامشاريعامكةاالمكرمة،ا

تمثيلاالعينة،اواستهدافامعاالحرصاعلىاتنويعاالشركاتاالمشمولةا)مناحيثاالحجماونوعاالمشاريع(التحسيناا
(ااستجابةالتعزيزاملاءمةاالتحليلاا250(ااستجابةاصالحةاللتحليلامعاالسعيالبلوغا)200ماالايقلاعنا)

وهواحجمايحققاقواعداكفايةاالتحليلاالإحصائياللانحداراالمتعدداواختباراتاالوساطةا)بماايتجاوزاااا،-العاملي
عشرينامشاهدةالكلامتغيرامتنبئافياالنموذج(،اويتسقامعاأحجاماالعيناتافياالدراساتاالمماثلةاالمحكمةا

(Garg et al., 2023; López & Yepes, 2026)-،كمااسيُدق قاالحداالأدنىاالنهائيالحجماالعينةاعبراتحليلااا
(اوحجماأثراا0.80(اوقوةاإحصائيةا)0.05عندامستوىادللةا)اG*Powerالقوةاالإحصائيةاباستخدامابرنامجا
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(،امعاالإقراراالصريحابأناطبيعةاالعينةاالميسّرةاتقيّداتعميماالنتائجاعلىامجتمعااFaul et al., 2007متوسطا)
االدراسة،اوهوامااسيُثبتاضمنامحدداتاالدراسةافياالمشروعاالنهائي.

ا
ا
ا
ا
ا

اثانياعشر:اأداةاالدراسةا
غيراموافقاا-محايداا-موافقااا-أداةاالدراسةااستبانةامقيدةا)مغلقة(ابمقياساليكرتاالخماسيا)موافقابشدةا

غيراموافقابشدة(،اتبُنىابالعتماداعلىامقاييساسبقاتقنينهااوتحكيمهاافياالدراساتاالسابقةامعاتعديلاااا-
اصياغاتهاابماايلائمابيئةاقطاعاالإنشاءات،اوتتكونامناأربعةاأجزاء:

أسئلة للبيانات    6فقرة، يُضاف إليها    40(: بنية أداة الدراسة )إجمالي فقرات محاور المتغيرات:  1جدول )
 فقرة(  46الأولية فيبلغ إجمالي فقرات الاستبانة  

عدد  المحتوى  الجزء
 الفقرات

 المصدر المرجعي 

االأول

البياناتاالديموغرافيةاوالوظيفيةا)الجنس،االعمر،ا
المؤهلاالعلمي،اسنواتاالخبرة،االمستوىاا

الوظيفي،اإضافةاإلىاحجماالشركةاكمتغيراا
وصفيالتوصيفاالعينةافقطادونااختباراالفروقاا

اعليه(ا

اإعداداالباحثاا6

االثانيا
فقراتالكلااا4القيادةاالتحويليةابأبعادهااالأربعةا)

ا16ابُعد،ابماايوازيابنيةاالمقياساالأصلي(ا

 & Bass)بالستناداإلىامقياسا

Avolio, 1995)وصياغاتاا
اا،-2024معربةامحكمةا)بلحاج،ا

ا(ا2023الجهران،ا
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عدد  المحتوى  الجزء
 الفقرات

 المصدر المرجعي 

االثالثا
فقراتالكلااا3التمكيناالنفسيابأبعادهاالأربعةا)

ا12ابُعد(
(ااSpreitzer, 1995مقياسا)ا

بنسختهاالعربيةاالمؤكدةاعامليًااا
ا(ا2020)صخي،ا

االرابعا
فقراتالكلاا3الإبداعاالتنظيميابأبعادهاالأربعةا)

ا12ابُعد(
بالستناداإلىاالأدبياتاالعربيةا

ا،-ا2023المحكمةا)الجهران،ا
ا(ا2018الرشيدي،ا

وتجدراالإشارةاإلىاأنافقراتامحوراالقيادةاالتحويليةاستُصاغابالستناداإلىاالأبعاداالأربعةاالمستقرةافياا
الأدبياتاوبالإفادةامناالصياغاتاالمعرّبةاالمنشورةافياالدراساتاالعربيةاالمحكمة،ادوناالنقلاالحرفيالفقراتاا

رافقراتامحوراالإبداعاالتنظيمياااا،-(االأصلياالمحميابحقوقاالنشرالدىاناشرهMLQمقياسا) كمااستُطو 
بالستناداإلىاالأبعاداالأربعةاالشائعةافياالأدبياتاالعربيةاومقاييساالدراساتاالمحكمةاالموثقةا)الجهران،اا

لبيئةاقطاعاالإنشاءاتا2018الرشيدي،اااا،-2023 تكييفاالصياغاتا وتُعاملاالأداةافيامجملهااااا،-(امعا
تخضعالإجراءاتاالصدقاوالثباتاكاملة،اثماللتحليلاالعامليااا-لامقننةاسلفًااااا-بوصفهااأداةامعدّلةاومكيّفةاا

الإيجازاا مبدأا الفقراتا تحديداعددا الميداني.اوقداروعيافيا التطبيقا قبلا بنيتها،ا للتحققامنا الستكشافيا
المركّزارفعًاالجودةاالستجاباتاومعدلهاافيابيئةاعملاميدانيةامشغولة:افمحوراالقيادةاالتحويليةابأربعافقراتاا

ااSpreitzer(،اومحوراالتمكيناالنفسيايعتمدافقراتامقياسااMLQ-5Xبُعدايوازيابنيةاالمقياساالأصليا)لكلاا
للتشبعاا بُعدايحققاالحداالأدنىاالمعتمدا التنظيميابثلاثافقراتالكلا الثنتياعشرةاكاملة،اومحوراالإبداعا

عندابلوغاالحداا-الموصىابهااللتحليلاالعاملياااا-وبهذااتتحققانسبةاخمسااستجاباتالكلافقرةاااا،-العاملي
ا(.200الأدنىاالمستهدفامناالستجاباتا)

الأداة: الأكاديمييناااصدق  المحكمينا منا عددا علىا الستبانةا بعرضا الظاهريا الصدقا منا يُتحققا
المتخصصينافياالإدارةاومناهجاالبحثالإبداءاالرأيافياوضوحاالفقراتاوانتمائهاالمحاورهااوملاءمتهااللبيئةاا

كماايُتحققامناصدقاالتساقاالداخليابحسابامعاملاتااا،-المستهدفة،اوتُعد لاالأداةافياضوءاملاحظاتهما
ارتباطابيرسونابيناكلافقرةاومحورهااوبيناكلامحوراوالدرجةاالكليةاعلىابياناتاعينةااستطلاعيةاقوامهاا

ا(امفردةامناخارجاعينةاالدراسةاالأساسية.ا30)
يُقاساالثباتابحسابامعاملاألفااكرونباخالكلابُعداولكلامحوراوللأداةاككلاعلىابياناتاالعينةااااثبات الأداة:

ا(.ا0.70الستطلاعية،اويُعداالثباتامقبولًاعنداتجاوزاالمعاملا)
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ا
ا
ا

اثالثاعشر:اأساليباالتحليلاالإحصائيا
ا(،اوبالأساليباالآتية:اSPSSتُعالجاالبياناتاباستخدامابرنامجاالحزماالإحصائيةاللعلوماالجتماعيةا)

االتكراراتاوالنسباالمئويةالوصفاالخصائصاالديموغرافيةاوالوظيفيةالعينةاالدراسة.ا .1
أفرادا .2 موافقةا مستوىا لتحديدا والرتبا النسبيةا والأوزانا المعياريةا والنحرافاتا الحسابيةا المتوسطاتا

ا(.ا0.80العينةاعلىافقراتاومحاوراالدراسةا)وفقامعياراطولاالفئةا
امعاملاألفااكرونباخالقياساثباتاالأداة،اومعاملاتاارتباطابيرسونالصدقاالتساقاالداخلي. .3
-امايرا-بعداالتحققامناملاءمةاالبياناتاباختباراكايزراا-(ااEFAالتحليلاالعاملياالستكشافيا) .4

للتحققامناانتماءاالفقراتاإلىاأبعادهااالمفترضةاقبلااحتساباااا-(اواختبارابارتليتااKMOولكنا)أ
االدرجاتاالمركبة.ا

القبليةااK-Sسمرنوفا)-اختباراكولمجروف .5 البيانات،امعاالختباراتا للتحققامنااعتداليةاتوزيعا (ا
التبايناا )معاملاتضخما الخطيا التعددا النحدار:افحصا نموذجا التحملاااVIFلصلاحيةا ومعاملا

Toleranceمخططاا( واعتداليتهاا البواقيا وتحليلا تباينااQ-Q(،ا وتجانسا الخطيةا منا والتحققا (،ا
ا(.اCook's Distanceالبواقي،اوفحصاالقيماالمتطرفةاوالمؤثرةا)مسافةاكوكا

امعاملاارتباطابيرسونالقياساالعلاقاتابينامتغيراتاالدراسة. .6
ا(.H3،اH2بفروعها،ااH1تحليلاالنحداراالخطياالبسيطاوالمتعددالختباراالفرضياتا) .7
(اعبرااBootstrapping(اباختباراالأثراغيراالمباشرابأسلوباالبوتسترابا)H4اختباراالدوراالوسيطا) .8

(،احيثايُحكمابثبوتاالوساطةاHayes, 2022النموذجاالرابعا)اا-ااPROCESSالماكرواالإحصائياا
%(اللأثراغيراالمباشراالقيمةاصفرًا،امعاالستئناسابخطواتابارونا95إذاالمايتضمنافاصلاالثقةا)ا

تُختبراااا(Baron & Kenny, 1986)وكينياا الختبار:ا لآليةا وتوضيحًاا مكملًا.ا استرشاديًاا إجراءًا
(ابالنحداراالمتعدد،ابينماايُختبرانموذجااH1-4إلىااااH1-1الفرضياتاالفرعيةالأبعاداالقيادةاالتحويليةا)

(اباستخداماالدرجاتاالكليةاالمركبةاللمتغيراتاالثلاثةاالمحسوبةابعداالتحققااH4،ااH3،ااH2الوساطةا)
امناالبنيةاالعامليةاللأداة.

(اللكشفاعناالفروقاOne-Way ANOVA(العينتينامستقلتيناوتحليلاالتبايناالأحاديا)tاختبارا) .9
( والوظيفيةا الديموغرافيةا للمتغيراتا )H5تبعًاا ليفينا اختبارا معا التباين،ااLevene(،ا لتجانسا (ا

( توكيا باختبارا البعديةا أوااTukeyوالمقارناتا التجانسا تحققا عندا عدمااااGames-Howell(ا عندا
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وتُجرىااختباراتاالفروقابوصفهااتحليلاتامكملةامتىاتوافرتاأحجاماكافيةاداخلاالفئاتااا،-تحققه
ا)لاسيماامتغيراالجنسانظرًاالطبيعةاالقوىاالعاملةافياالقطاع(.ا

إجراءاتامنهجيةامصاحبةاللحدامناتحيزاالطريقةاالمشتركة:اتأكيداسريةاالستجاباتاوإخفاءا .10
اهويةاالمستجيبين،اوالفصلاالواضحابينامحاوراالأداةافياالتصميم.

ارابعاعشر:احدوداالدراسةا
البشري:   -أ • قطاعاااالمجال  شركاتا فيا والإشرافيةا والهندسيةا الإداريةا المستوياتا فيا العاملونا

بعينةاا التنفيذية،ا العمالةا دونا الإداريون(،ا المشرفون،ا المهندسون،ا المشاريع،ا )مديروا الإنشاءاتا
ا(امفردة.ا200مستهدفةالاتقلاعنا)

المكاني:  -ب • المكرمةااااالمجال  بمدينةامكةا العاملةا الإنشاءاتا العربيةاااا-شركاتاقطاعا المملكةا
االسعودية.

م،افيمااتمتدافترةاا2026تُجمعاالبياناتاالميدانيةاخلالاالنصفاالثانيامناعامااااالمجال الزمني:  - ج •
ام.ا2026إعداداالدراسةاعلىامدىاالعاماالدراسيا

تقتصراالدراسةاعلىامتغيرات:االقيادةاالتحويليةا)مستقل(،اوالتمكيناالنفسيااااالمجال الموضوعي:  -د •
 )وسيط(،اوالإبداعاالتنظيميا)تابع(،ابأبعادهااالمحددةافيانموذجاالدراسة.

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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اخامساعشر:االمراجع
اأولً:االمراجعاالعربيةا

ملياراااا200أكتوبر(.اوزيراالحجاوالعمرة:اتوسعةاالحرماالمكيامستمرةاوتكاليفهااتجاوزتاااا11،اا2022أرقام.ا)
ا السترجاع:ا تاريخا المالية.ا أرقاما موقعا ا24ريال.ا اا مناا2026يوليوا ،ا

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1593559ا
بلقاسم.ا) إبراهيما المراكزا2024بلحاج،ا التنظيمي:ادراسةاميدانيةافيا التحويليةافياالإبداعا القيادةا أثرا (.ا

ا القتصادية،ا الدراساتا مجلةا الزاوية.ا بمدينةا الخاصةا ا1)ا7الصحيةا .اا227-ا196(،ا
https://doi.org/10.37375/esj.v7i1.2709ا

يونيو(.امشروعا»وجهةامسارامكة«..اتحولاحضريايغيراوجهاالعاصمةاالمقدسة.اااا4،اا2025الجزيرةانت.ا)
السترجاع:اا مناا2026يوليواااا24تاريخا -امشروع/https://www.aljazeera.net/politics/2025/6/4،ا

اوجها-يغيرا-احضريا-تحول-مكةا-مسارا-جهةوا

(.ادرجةاممارسةاالقيادةاالتحويليةاوعلاقتهاابالإبداعاالإداريامناوجهةانظراا2023الجهران،اوعدامحمد.ا)
معلمياالمدارساالحكوميةافيامديريةاتربيةالواءاالقويسمةا)رسالةاماجستير(.اجامعةاالشرقاالأوسط،ا

اعمّان،االأردن.

(.االقيادةاالتحويليةاوعلاقتهاابالإبداعاالتنظيميالدىاعمداءاورؤساءا2018الرشيدي،اعلياضبياناشلال.ا)
-ا3(،اا71)33الأقسامابالجامعاتاالحكوميةاوالأهليةابمدينةاالرياض.االمجلةاالعربيةاللدراساتاالأمنية،اا

ا.ا39

(.االدوراالوسيطاللتمكيناالنفسيافياالعلاقةابيناا2019طلحي،افاطمةاالزهراء.ا)اا،-الرميدي،ابساماسميرا
نمطياالقيادةاالتبادليةاوالقيادةاالتحويليةاوالأداءاالستراتيجيالشركاتاالسياحةاالمصرية.امجلةاالقتصاداا

ا.ا134-ا107(،ا1)2والبيئة،اا

(.االتفاصيلاالكاملةالمشروعابوابةاالملكاسلمانافيامكةاالمكرمة.اتاريخاالسترجاع:اا2025الشرقاللأخبار.ا)
اhttps://asharq.com/reports/156890،امنا2026يوليوااا24

جلال العيد،ا أشرفاا،-شيخا )اا،-سلامة،ا أشرف.ا تعزيزا2021الصوفي،ا فيا ودورهاا التحويليةا القيادةا (.ا
القتصاديةاا العلوما مجلةا غزة.ا قطاعا فيا الفلسطينيةا الجامعاتا علىا ميدانيةا دراسةا الإداري:ا الإبداعا

ا.ا16-ا1(،ا1)14والتسييراوالعلوماالتجارية،ا

( بوبكر.ا سبرايتزرا2020صخي،ا نموذجا علىا بناءًا النفسيا التمكينا مفهوما بنيةا وثباتا صدقا اختبارا (.ا
(Spreitzerامنامنظورابنائياوتوكيدي.االمجلةاالجزائريةاللأبحاثاوالدراسات،ا)ا.ا149-ا134(،ا4)3
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(.اأثراالقيادةاالتحويليةاعلىاالتمكيناالنفسيالدىاالعاملينافياشركاتاا2016العتيبي،اسعدابنامرزوق.ا)ا
ا(.1)ا36القطاعاالخاصابمدينةاالرياض.االمجلةاالعربيةاللإدارة،ا

(.اأثراالقيادةاالتحويليةاعلىاا2023شمسي،امحمداأنس.ا)اا،-غوش،اأبهيجيتااا،-القحطاني،اشريفةاناصرا
الإبداعاالإداري:ادراسةاتطبيقيةاعلىاالإدارةاالعامةالعملياتاالموارداالبشريةابديواناوزارةاالتعليمابالمملكةاا

ا والدراسات،ا البحوثا لنشرا الدوليةا المجلةا السعودية.ا (.اا48)4العربيةا
https://doi.org/10.52133/ijrsp.v4.48.7ا

(.اأثراتطبيقاالقيادةاالتحويليةاعلىاالإبداعاالإداريا2016الخرابشة،اعمرامحمد.ا)ا،-المعاني،اأيمناعودة
ا(.121)ا31لدىاالعاملينافياجامعةاالبلقاءاالتطبيقية.االمجلةاالتربوية،ا

.االرياض:ا2025%افياعاماا4.5(.االقتصاداالسعوديايسجلانموًاابنسبةاا2026الهيئةاالعامةاللإحصاء.ا)
ا السترجاع:ا تاريخا للإحصاء.ا العامةا ا24الهيئةا اا مناا2026يوليوا ،ا

https://www.stats.gov.sa/en/w/news/171ا
(.ااDataSaudi(.املفاقطاعاالتشييداوالبناء.امنصةابياناتاالسعوديةا)2026وزارةاالقتصاداوالتخطيط.ا)ا

اhttps://datasaudi.sa/ar/sector/construction،امنا2026يوليوااا24تاريخاالسترجاع:اا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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